FORD OTOSAN
1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI
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Zayiflayan talep ve artan rekabetin belirleyici oldugu 2026 yilinin ilk
yarisinda, operasyonel cevikligimiz ve esnek yapimiz en buyuk gicimuz oldu.

Ticari araglardaki lider konumumuz ile Turkiye ve Romanya’daki entegre Uretim

altyapimiz  sayesinde, Ford’'un Avrupa operasyonlarina deger katmayi
surddrtrken kalite, verimlilik ve operasyonel mikemmellik odagimizi koruduk.
Doénem igerisinde tamamladigimiz Kogfinans satin alimi, misteri deneyimini ugtan
uca zenginlestirme stratejimizde 6nemli bir agamay temsil ediyor. Piyasa kosullari

zorlu seyrini sirdiirse de Uretim uzmanligimiz, kalite odakli yaklasimimiz ve guglu
GUVEN OZYURT

Ford Otosan Lideri

operasyonel yetkinliklerimizle rekabet glicimizi desteklemeye ve uzun vadeli

deger yaratmaya kararlilikla devam ediyoruz.

2026 yilinin. ilk yarisi, talepteki zayif seyir, yogunlasan rekabet ve

enflasyonun kurdaki deger kaybini asmaya devam ettigi zorlu bir makroekonomik

3; ortamda gecti./Bu zorlu gorinim karsisinda, ihtiyath finansal politikalarimiz ve
{‘:-:y,/ saglikh kaldira¢c seviyelerimiz sayesinde gucli bilanco yapimizi korurken

maliyetlerimizi etkin sekilde yonetmeye devam ettik. Karliligimiz piyasa kosullari

\ ve mevcut makroekonomik dinamiklerden etkilenmis olsa da, ihracat odakli is
\ modelimiz ve glcli operasyonel altyapimiz faaliyetlerimizin dayanikliligini

X desteklemeyi surdurdd. Yatinm dongimuzin en yogun dénemini geride
-
GUL ERTUG GERISKOVAN
Mali igler Lideri (CFO)

birakirken, mevcut varlik tabanimizdan daha fazla deger yaratmaya, Uretim
verimliligimizi artirmaya, nakit Uretim kapasitemizi gliglendirmeye ve sermaye

verimliligimizi iyilestirmeye odaklaniyoruz.

(1) Ford Otosan sirket FAVOK'iinii “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir.
“Diizeltilmis FAVOK” = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” + “Embedded lease etkisi’

(2) Yalnizca sabit kiymet yatirimlarini icermektedir.
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FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Operasyonel Gorunum

1Y’26 1Y’25 A 2G’26 2G’25 A
Yurt igi Satiglar
Tuarkiye Otomotiv Pazari 574.133 626.183 -%8 301.642 341.905 -%12
Ford Otosan Yurt i¢i Perakende Satis 37.902 50.109 -%24 19.195 26.650 -%28
Ford Otosan Pazar Payi %6,6 %8,0 -1,4 pp %6,4 %7,8 -1,4 pp
Yurt Disi Satiglar
Avrupa Binek Arag Pazari ©® 7.034.612 6.618.341 %6 | 3.597.142 3.323.124 %38
Avrupa Ticari Arag Pazari © 1.099.601 1.066.637 %3 561.953 542.759 %4
Ford’un Avrupa Ticari Ara¢ Pazar Payi %15,5 %17,7 -2,2 pp %14.,9 %16,2 -1,4 pp
Toplam Satis Adedi
Ford Otosan Toplam Satis Adedi 334.988 357.358 -%6 174.086 192.078 -%9
Ford Otosan Yurt igi Satis Adedi 41.557 50.890 -%18 20.949 25.649 -%18
Ford Otosan Yurt DisI Satis Adedi 293.431 306.468 -%4 153.137 166.429 -%8
Uretim ve Kapasite
Tirkiye Otomotiv Uretimi 4 663.397 706.535 -%6 341.541 362.406 -%6
Romanya Otomotiv Uretimi 4 247.972 284.216 -%13 119.553 148.493 -%19
Ford Otosan Tirkiye Uretim 222.111 224.870 -%1 116.415 118.756 -%?2
Ford Otosan Romanya Uretim 118.568 127.010 -%7 54.828 67.099 -%18
Ford Otosan Toplam Uretim 340.679 351.880 -%3 171.243 185.855 -%8
Ford Otosan Toplam KKO %73 %75 %73 %80

Yurt igi Satislar

Turkiye otomotiv pazari, yila guglu bir baslangi¢c yapmasina ragmen, gegen yilin yuksek baz
etkisi ve bolgede artan jeopolitik belirsizliklerin makroekonomik kosullar Gzerinde yarattigi
etkilerin sonucunda 2026 yilhnin ilk yarisinda yillik bazda %8 daralmistir. Turkiye otomotiv

pazari satislari 1Y'26'da asagidaki sekilde gerceklesmistir:

1Y’26 1Y’25 A 2G’26 2G’25 A
Binek 440234  488.003 %10 | 229.546  264.210  -%13
Hafif Ticari 66.492 63.213 %5 36.219 36.307 %0
Orta Ticari 51.453 56.761 ~%9 27.016 31176 -%13
Kamyon (>16 t) 13.449 15.385 %13 7.342 8.607  -%15
Diger Agir Ticari (6-16t) 2.505 2.821 %11 1.519 1.605 -%>5

574.133 626.183 301.642

Toplam ©®

341.905

(3) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association. 26 Avrupa llkesi ve Birlesik Krallik’i icermektedir. (Binek Arac Verisi, Ticari Arag Verisi igin tiklayin.)

(4) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (OSD) 2026 Haziran Raporu (Tiirkiye Uretim), ACAROM 2026 Haziran Raporu (Romanya Uretim)
(5) Tiirkiye Otomotiv Endlistrisi otobiis ve minibiis harig tiim binek, hafif, orta ve agir ticari araglari icermektedir. / Kaynak: ODMD 2026 Haziran Raporu, TAID ve TUIK.
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https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-5-7-in-h1-2026-battery-electric-20-7-market-share/
https://www.acea.auto/cv-registrations/new-commercial-vehicle-registrations-vans-1-9-trucks-9-8-buses-22-7-in-h1-2026/
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2026/07/11/06-2026-OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://acarom.ro/5884-2/
https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/6129/ODMD%20Bas%c4%b1n%20Bulteni%202%20Temmuz%202026.pdf
https://www.taid.org.tr/belgeler/25f7d367-a247-4595-b9f6-38245ac951d4.pdf

FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Bu dénemde, Ford Otosan'in toplam yurt ici perakende satiglari, yillik bazda %24 azalarak 38
bin adet olarak gerceklesmistir. Binek arac¢ satis performansimizda Focus Uretiminin sona
ermesinin etkileri gorilirken, ticari ara¢ satigslarimiz ise zayif seyreden filo yenilemeleri ve
ylksek arag bulunabilirliginin tetikledigi yogun rekabet ortamindan olumsuz etkilenmistir. Ote
yandan, binek arag fiyatlarindaki artis ve finansmana erisimde yasanan zorluklar hafif ticari
arac talebini desteklese de, yogunlasan rekabet ve uygulanan fiyat kampanyalari
performansimiz Uzerinde baski yaratmistir. Agir ticari ara¢ pazarinda ise devam eden zayif

talebe ragmen Ford Trucks, %23,2® pazar payi ile ikinci siradaki konumunu korumustur.

Tdm bunlarin sonucunda, Ford Otosan %6,6 pazar payi (%8,0) ile toplam otomotiv pazarinda
5. sirada yer almistir. Binek arag, hafif ticari aracg ve orta ticari ara¢ pazar paylarimiz sirasiyla
%1,3 (%2,6), %19,6 (%22,4) ve %31,5 (%34,4) olarak gerceklesmistir. S6z konusu zorluklara
ragmen, toplam ticari arag segmentindeki liderligimiz %24,6 (%27,5) pazar payi ile

korunmustur.
Yurt Disg1 Satiglar

2026 yilinin ilk yarisinda Avrupa ve Birlesik Krallik'taki toplam binek arag pazari ©), 6zellikle
ikinci ceyrekte haziran ayinda gergeklesen gugli performansin da etkisiyle yillik bazda %6,3
buyumuastar. Bu donemde ozellikle binek ara¢ segmentinde tuketici talebi toparlanmis ve
otomotiv sektorlu icin daha destekleyici bir ortam olusmustur. 1Y’26’daki bu guclu talebin

arkasinda tesvik mekanizmalari ve glglenen elektrikli arag trendi etkili olmustur.

Avrupa ticari ara¢ pazari ise devam eden jeopolitik belirsizliklere ragmen gecen yilin dusuk
bazinin da etkisiyle bluyime kaydetmistir. Avrupa ve Birlesik Krallik’taki toplam hafif ve orta
ticari ara¢g pazar yillik bazda %1,8 artarken, bu durum pazardan pazara farkhlik
g6stermektedir. ispanya (%7,9) ve Birlesik Krallik (%1,2) gigli biyime sergilerken, Ford
Otosan'in ana ihracat pazarlarindan olan Almanya (-%4,6), italya (-%4,7) ve Fransa'da (-%2,1)
talep zayif seyrini siirdirmustir. iki yil Gist Giste daralmanin ardindan, kamyon pazari ise gegen

yila gbre daha iyi bir performans goéstererek yillik bazda %9,4 blyUmustar.

1Y’26 1Y’25 A 1Y’26 1Y’25 A
Binek ®  7.034.612 6.618.341 %6,3 Ticari ®  1.099.601 1.066.637 %3,1
I I
1Y’26 1Y’25 A 1Y’26 1Y’25 A
Hafif ve Orta ®  901.232 885.381 %1,8  AGIr®  198.369 181.256 %9,4
(6) Yalnizca 16 ton ve iizeri kamyon ve cekicileri igermektedir. TAID iyesi olmayan markalar igin TUIK verileri esas alinmigtir.
Parantez igindeki veriler 1Y’25 rakamlarini temsil etmektedir.
G Kog FORD OTOSAN Gt



FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

1Y’25’te yenilenen Urln portfoyuntn destegiyle elde edilen %17,7 pazar payinin ardindan,
Ford 1Y’26’da %15,5 pazar payi ile Avrupa’nin lider ticari ara¢g markasi olmaya devam etmistir.
Bu dénemde, Ford Otosan Ford'un pazar liderligini ve karlihgini desteklemede énemli bir rol
oynayarak Ford'un Avrupa’daki ticari ara¢ satislarinin %87’ini Gretmistir. Ayrica Ford Otosan,

Ford'un Avrupa’daki binek arag satislarinin da %47’sini tretmistir.

1Y’26’da Turkiye otomotiv ihracati (traktdr harig) yilhk bazda %12 azalarak 463 bin adet
seviyesinde gerceklesmistir. Bu dlsus, binek arag ihracatinin %27 gerileyerek 220 bin adede
dismesinden kaynaklanmis olup, ayni donemde ticari ara¢ ihracati %8 artis gOstererek 243
bine ulasmistir. Ford Otosan’in toplam ihracat adedi yillik bazda %4 azalarak 293 bin olarak
gerceklesmis;

bu rakamin 193 bin adedi Turkiye'den, 100 bin adedi ise Romanya

operasyonlarindan olusmustur. Bu ¢ergevede Ford Otosan, Turkiye’'nin toplam arag ihracatinin

%42’sini ve ticari arag ihracatinin %80’ini gergeklestirmigtir.

Toplam Satis Performansi

Model bazinda satig adetleri ise asagidaki gibidir:

1Y°26 1Y’25 A 2C’26 2C’25 A
41.557 50.890 -%18 20.949 25.649 -%18
Binek 4.929 11.943 -%59 1.603 6.061 %74
Ford Puma 1.724 2.666 -%35 562 1462  -%62
Diger 3.205 9.277 -%65 1.041 4599  -%77
Hafif Ticari 13.478 15.016 -%10 7.011 8.010 -%12
Ford Courier 13.415 14.993 -%11 6.948 7.988  -%13
Ford Connect 63 23 %174 63 22 %186
Orta Ticari 20.126 20.537 -%2 10.665 9.956 %7
1 Ton Ticari Arag () 7.718 5.692 %36 4.383 2.957 %48
2 Ton Ticari Arag ©) 11.877 13.033 -%9 6.113 5.922 %3
Ford Ranger 531 1.812 -%71 169 1.077  -%84
Kamyon 3.024 3.394 -%11 1.670 1.622 %3
Yurt Dig1 © 293.431 306.468 -%4 153.137 166.429 -%8
1 Ton Ticari Arag (7 136.073 139.622 -%3 73.743 74.299 %1
2 Ton Ticari Arag ©) 55.369 59.812 -%7 30.558 30.739 -%1
Ford Courier 28.178 31.032 -%9 14.211 17.302  -%18
Ford Trucks 1.164 1.455 -%20 473 922 -%49
Ford Puma 72.626 74.547 -%3 34.152 43.167 -%21
Diger 21 - - -
Toplam Satis 334.988 357.358 -%6 174.086 192.078 -%9
(7) Ford Custom & VW 1 Ton CV,
(8) Ford Transit,
(9) Yurt digi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari igermektedir.
Parantez igindeki veriler 1Y'25 rakamlarin temsil etmektedii.
G Kog FORD Ford




FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

1Y’26 doneminde, Ford Otosan'’in ihracat adetleri yillik bazda %4 azalarak 293 bin adet (306
bin adet) seviyesinde gergeklesirken, yurt ici toptan satis hacimleri %18 azalarak 42 bin adet
(51 bin adet) olmustur. Bu gelismeler sonucunda, toplam satis adetleri yillik bazda %6 dususle

335 bin adet (357 bin adet) olarak gergeklesmistir.

Toplam satislar icerisinde ana ihracat pazarlarimizin dagilimi su sekildedir: Birlesik Krallik
%26, Almanya %18, italya %11, Fransa %9, ispanya %7, Bati Avrupa %14, Dogu Avrupa %9

ve diger pazarlar %6.
Uretim ve Kapasite

1Y’26 doneminde, Turkiye toplam arag Gretimi ) (traktor harig) yillik bazda %6 azalarak 663
bin adet (706 bin adet) seviyesinde gergeklegmistir. Bu donemde binek arag uretimi %16
diUsusle 368 bin adet olurken, ticari arag Uretimi %10 artisla 295 bin adede ylUkselmistir. Diger
yandan, Romanya arag¢ Uretimi ® yillk bazda %13 gerileyerek 248 bin adet olarak

gerceklesmigtir.

1Y’26’da Ford Otosan’in toplam ara¢ Uretimi, %3 azaligla 341 bin adede (352 bin adet)
ulasmistir. Bu azalista Avrupa’daki ana ihracat pazarlarimizda beklenenden daha disuik

seyreden arag talebi etkili olmustur.

Toplam Uretimin 222 bin adedi (%65) Turkiye’'deki tesislerde gerceklestirilirken, kalan 119 bin
adet (%35) Craiova Fabrikasi’nda uretilmistir. Bu dogrultuda Ford Otosan, Turkiye’nin toplam
arag Uuretiminin %33’UnU ve ticari ara¢ Uretiminin %75’ini gergeklestirmistir. Ayrica,

Romanya’nin toplam arag Uretiminin %48'’ini temsil etmistir.

Model bazinda Uretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

1Y’26 1Y’25 A 2C’26 2¢’'25 A

Gélciik - 2 Ton Ticari Arag © 69.692 74.202 -%6 36.146 37.243 -%3
Yenikoy - 1 Ton Ticari Arag " 147.584  145.369 %2 77.770 78.461 -%1
Eskisehir - Ford Trucks 4.835 5.299 -%9 2.499 3.052 -%18
Craiova 118.568  127.010 -%7 54.828 67.099 -%18
- Puma 75.066 79.495 -%6 34.942 44.453 -%21

- Courier 43.502 47.515 -%38 19.886 22.646 -%12

340.679  351.880 171.243  185.855

1Y’26 déneminde, kapasite kullanim oranlari Golclk tesisinde %67, Yenikdy tesisinde %73,
Eskisehir tesisinde %43 ve Craiova tesisinde %79 olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda, Ford
Otosan’in toplam kapasite kullanim orani (KKO) 1Y’26 déneminde %73 (%75) seviyesinde
gerceklesmis olup hem Turkiye otomotiv sanayi Uretimi hem de Avrupa ortalamalari ile uyumiu

bir gériinim sergilemistir.

Parantez igindeki veriler 1Y’25 rakamlarini temsil etmektedir.

G Koc FORD OTOSAN Gordl



FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Gorunum

Gelir

2026 yilinin ilk yarisinda yurt ici satis gelirleri, satis adetlerindeki dislis ve artan arag
bulunurlugunun etkisiyle daha rekabetci hale gelen fiyatlama ortaminda yillik bazda %21 azalarak
68,3 milyar TL (86,7 milyar TL) olarak gergeklesmistir. S6z konusu dislste ayrica, ddnem boyunca
EUR/TL kur artigi ile enflasyon arasindaki makasin giderek acgilmasi da etkili olmustur (Yillik
EUR/TL degisimi: %14; TUFE degisimi: %32).

ihracat gelirleri, yillik bazda %9 azalarak 358,8 milyar TL (395,9 milyar TL) olarak gergeklesmistir.
Bu duslste hem yurt disi satis adetlerinde yasanan dists hem de Euro'nun TL karsisindaki deger

artisinin sinirh kalmasi etkili olmustur.

Sonug¢ olarak, toplam gelirler yilllk bazda %12 azalarak 427,1 milyar TL (482,7 milyar TL)

seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dénemde, satis gelirlerinin i) %16’s1 (%18) yurt ici satislar, ii) %84’0 (%82) yurt digI satiglar
(%62 Tarkiye’den yurt digi satislar, %22 Romanya’dan yapilan satislar) olusturmustur. Ford Otosan
Romania SRL’nin solo geliri 1Y’26 doneminde 108,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Brit Kar

Brut kar yillik bazda %28 azalarak 29,3 milyar TL (40,7 milyar TL) olarak gergeklesmistir. Buna
bagli olarak brut k&r marji 1Y’26’da %6,9’a (%8,4) gerilemistir. Marjdaki daralmanin temel faktérleri;
(i) yurtici ve kamyon is kolunda artan satis kampanyalari sonrasi olusan rekabetgi fiyatlama ortami,
(ii) gelirler icerisinde yurt disi satis gelirlerinin payinin artmasina karsin EUR/TL artisinin
enflasyonun belirgin sekilde altinda kalmasi,

(iii) satislarin maliyetinin yikselmesidir (Uretim dagiliminda elektrikli araglarin payindaki artis
(1Y°26: %19,6, 1Y’25: %15,8), jeopolitik gerilimin ardindan satin alinan hizmetler ile hammadde
fiyatlarinda yasanan artislar, enflasyon muhasebesi kapsaminda endeksli stoklarin SMM’ye
yansimasi ve varliklarin yeniden degerleme etkisi kaynakli amortisman giderinin artmasindan

kaynaklanmaktadir.).

Esas Faaliyet Kari

Faaliyet giderleri yillik bazda %3 azalarak 19,6 milyar TL (20,1 milyar TL) olarak gerceklesmistir.
Fakat bu donemde kur hareketleri ile ihracat satiglarinin zamanlamasi arasinda uyumsuzluk
gOrulmastir. EUR/TL kurunun daha glgli deger kazandigi dénemlerde ihracat hacimleri daha
duslk seviyelerde gerceklesirken, ihracat hacimlerinin arttigi dénemlerde ise EUR/TL’deki deger
artis1 daha sinirli kalmigtir. Bu nedenle esas faaliyetlerden diger net gelirlerimiz 1,9 milyar TL (6,1
milyar TL) seviyesine gerilemistir. Sonug¢ olarak, faaliyet kdrimiz yillik bazda %56 azalarak 11,6

milyar TL olarak gercgeklesmistir (26,7 milyar TL).

Parantez igindeki veriler 1Y’25 rakamlarini temsil etmektedir.

G Koc FORD OTOSAN Goral



FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Diizeltilmig FAVOK (10

1Y’26 déneminde, TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemine iliskin dogrusal giderler
(embedded lease etkisi) 3,5 milyar TL (3,6 milyar TL), esas faaliyetlerden net diger gelirler ise
1,9 milyar TL (6,1 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Bu gelismeler dogrultusunda, dizeltilmis
FAVOK(9 yillik bazda %37 azalarak 25,6 milyar TL (40,4 milyar TL) seviyesinde gerceklesmis;
dizeltilmis FAVOK mariji 9 ise %6,0 (%8,4) olmustur. Arag bagina dizeltimis FAVOK (19
1.438 € (1.839 €) seviyesinde gergeklesmistir. Ford Otosan Romania SRL’nin solo dizeltilmis
FAVOK'U ise 1Y’26 déneminde 6,0 milyar TL olarak kaydedilmistir.

Vergi Oncesi Kar

Net finansman giderleri, kur farki giderlerinin azalmasinin etkisiyle %38 iyileserek 16,4 milyar
TL’ye (26,5 milyar TL) ulasmigtir. Net parasal kazang ise 11,9 milyar TL (12,2 milyar TL) ile
gecen yilin ayni dénemine benzer seyretmistir. Buna karsin, yatirnm faaliyetlerinden elde
edilen net gelirler, embedded lease’e konu varliklarin kur degerlemesinin gorece sinirli kalmasi
sonucunda 3,0 milyar TL'ye (9,0 milyar TL) gerilemistir. Sonug olarak, vergi dncesi kar yillik
bazda %52 azalarak 10,2 milyar TL (21,4 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak,
aracg basina vergi 6ncesi kar 1Y’26 déneminde 573 € (976 €) seviyesinde gerceklesmistir. Ford

Otosan Romania SRL’nin solo vergi dncesi kari, 1Y’26 déneminde 1,6 milyar TL olmustur.
Net Kar

4 Haziran’da Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile Uretimden elde edilen kazanglar igin
kurumlar vergisi oraninin %12,5 olarak belirlenmesi sonucunda, ertelenen vergi hesabina konu
olan diger gegcici farklarin bu oran veya belirlenen hibrit oranlar ile degerlenmesi, gegici farklar
Ozelinde sirkete olumlu yodnde ertelenen vergi etkisi yaratmistir. Boylelikle 2. geyrekte
kaydedilen 2,8 milyar TL ertelenmis vergi gelirinin destegdiyle, 1Y'25'te 4,3 milyar TL olan vergi
gideri 1Y'26'da 0,1 milyar TL vergi gelirine déntsmustir. Buna ragmen, dénem net kari yillik
bazda %40 azalarak 10,3 milyar TL (17,2 milyar TL) olarak kaydedilmistir. Ford Otosan

Romania SRL’nin solo net kari, 1Y’26 déneminde 1,4 milyar TL olarak gergceklesmistir.

(10) Ford Otosan sirket FAVOK'iinii “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporiamaktadir.

“Diizeltilmis FAVOK” = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler + embedded lease etkisi

Esas faaliyetten gelirler ve giderlerin diizeltilmis FAVOK iizerindeki etkisi: Yurt disi satiglarin 6nemli kismi Ford Motor Company’e yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin
vadesi ve édeme sekilleri yapilan is anlasmalarinda (EUR cinsinden maliyet arti anlasmalar) belirlenmistir. Sirketin Ford Motor Company'e Tiirkiye'den yaptigi satislardan kaynaklanan
ihracat arag alacaklari 14 giin icinde, Romanya'dan yaptigi satislardan kaynaklanan alacaklari ise 30 giin i¢inde édenir. Bu nedenle, tahsilat siiresi boyunca déviz kuru hareketlerinden
kaynaklanan gelir veya giderler (kdr ve zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider” altinda kaydedilir) Sirketin temel faaliyetlerinin bir pargasi olarak kabul edilir. Kur
hareketlerinin yani sira, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemi: i) ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/giderieri ve diger (terkin edilen vergi borglari; kira, komisyon ve lisans

kiad

gelirleri vb.) gelir/giderieri icermektedir. Bu nedenle, sirket EBITDA hesaplamasinda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemini ekleyerek diizel! y
TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemine iligskin dogrusal giderler (Embedded lease) Etkisi: Ford Otosan, maddi duran varlik gikislari siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk araglar)

ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiral: yor iyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan iligkili
taraflardan diger alacaklarina siniflamigtir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet kayitlarina dahil
edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakli alacaklar, planlanan arag satig hacimlerine gére projelerin mrii boyunca amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman
kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek, maliyet arti modeline gére arag satis faturalari yoluyla yatirimin geri kazaniimasini yansitmaktadir. ihracat gelirindeki
azalma fiilen amortismani temsil ettiginden, Ford Otosan, gelirden diisiilen tutari geri ekleyerek FAVOK iinii diizeltmektedir.

Parantez igindeki veriler 1Y’25 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Beklentiler

Ford Otosan yilda dort kez olmak Uzere geyreksel finansal sonuclarla birlikte beklentisini

paylasmaktadir. 1Y’26 finansal sonuclarinin ardindan 3. beklenti yayimlamistir.

Tuarkiye otomotiv pazari toplam satis hacmi beklentisi, yurt ici pazarda beklenenden daha zayif
seyreden talep nedeniyle asagi yonlu revize edilmistir. Bu cergevede ve pazar payindan ziyade
karli bluyumeye odaklanan yaklasimimiz dogrultusunda, yurt ici perakende satis beklentimiz

ve buna bagli olarak toplam satis hacmi beklentimiz de asagi yonla guncellenmistir.

Ote yandan, bir dnceki geyrekte gelir biiyimesi beklentimizi “Yiiksek Tek Haneli Bliyime”den
“Yatay’a gcekmemize neden olan makroekonomik dinamikler yilin ikinci ¢ceyreginde de devam
etmistir. Ozellikle enflasyon ile EUR/TL’deki deger artisi arasindaki farkin siirmesi (1Y’26
EUR/TL: %5, TUFE: %18), yurt disi satis agirlikli is modelimiz Uzerinde baski yaratmayi
sturdirmastir. Bu dogrultuda, gelir blyimesi beklentimizi "Yatay" goriinimden "Orta-YUksek

Tek Haneli Daralma" olarak guncelliyoruz.

Buna ek olarak, devam eden maliyet baskisi, yurt i¢i ve kamyon is kolumuzdaki rekabetgi
kogullar ve kurun enflasyona kiyasla zayif seyretmesi karlihgimizi etkilemektedir. Bu

dogrultuda, Dizeltimis FAVOK marji beklentimizi %6-%7 arali§ina revize ediyoruz.

2025 2026 2026

Gergeklesen Beklentiler Beklentiler

(5 Mayis 2026) (4 Agustos 2026)

Toplam Tiirkiye Otomotiv Pazari 1.408 bin  1-300bin- 1"32 1.200 bin- 1.300 bin

Perakende Satig Adedi 117 bin 90 bin-100 bin 75 bin- 85 bin
Toplam Yurt Digi Satis 603 bin 580 bin-630 bin 580 bin-630 bin
Tarkiye 400 bin 390 bin-420 bin 390 bin-420 bin
Romanya 203 bin 190 bin-210 bin 190 bin-210 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 670 bin-730 bin 655 bin-715 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690 bin-740 bin 690 bin-740 bin
Tarkiye 452 bin 460 bin-490 bin 460 bin-490 bin
Romanya 248 bin 230 bin-250 bin 230 bin-250 bin
Satis Gelirleri Biiyiimesi 7% Yatay | o, oot uksek
Diizeltilmis FAVOK ("9 Marj %38,0 %T7- %8 %6- %7

Yatirnm Harcamasi

410 milyon € |  300- 400 milyon € | 300- 400 milyon €
(Sabit Kiymet) R Ry R

Genel Yatirmlar 125 milyon € 80- 100 milyon € 80- 100 milyon €
Uriin Yatinmlari 285 milyon € 220- 300 milyon € 220- 300 milyon €
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FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Tablolar

Tablolarin excel versiyonlari i¢in tiklayin.

Gelir Tablosu (Milyon TL)
Toplam Gelir

Yurt Dig1 (1)

Yurt igi
Briit Kar
Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kar
Yatinmlardan net diger gelirler (+)
Finansman gelir ve gideri 6ncesi
Faaliyet Kan
Net finansman gideri (-)
Net parasal pozisyon kazanglari (+)
Vergi Oncesi Kar
Vergi geliri (+) / gideri (-)
Net Kar

Not
14
14
14

16
16

25

17,18

19

20

1Y°26
427.069
358.816
68.254
29.325
-9.431
-5.409
-4.723
10.007
-8.125
11.645
3.034

14.679

-16.370
11.883
10.192

144
10.337

(11) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Otosan Romanya SRL ihracatini icermektedir.

Marijlar

Brut Kar Mariji

Esas Faaliyet Kar Mariji
Diizeltilmis FAVOK (19 Marji
VOK Mariji

Net Kar Marj

Diizeltilmis FAVOK mutabakati
Briit Kar

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Amortisman ve itfa gideri (+)
Diizeltmeler Oncesi FAVOK

Esas faaliyetlerden diger gelirler (+)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Embedded Lease Etkisi
Diizeltilmis FAVOK

@@ Ko

Not

15

16
16

1Y°26
%6,9
%2,7
%6,0
%2,4
%2,4

1Y’26
29.325
-9.431
-5.409
-4.723
10.404
20.167
10.007
-8.125

3.530
25.579

FORD

1Y°25
482.673
395.927
86.747
40.696
-9.638
-5.626
-4.827
16.529
-10.409
26.724
9.037

35.761

-26.497
12.176
21.440
-4.282
17.158

1Y°25
%8,4
%5,5
%8,4
%4,4
%3,6

1Y’25
40.696
-9.638
-5.626
-4.827
10.129
30.734
16.529
-10.409
3.555
40.409

A
-%12
-%9
-%21
-%28
-%2
-%4
-%2
-%39
-%22
-%56
-%66

%59

-%38
-%2
-%52
A/D
-%40

-1,5 pp
-2,8 pp
-2,4 pp
-2,0 pp
-1,2 pp

-%28
-%2
-%4
-%2

%3

-%34

-%39

-%22
-%1

-%37

2G'26
221.129
186.855
34.274
15.096
-5.329
-2.545
-2.240
5.726
-4.347
6.360
1.763

8.123

-9.804
3.355
1.675
2.778
4.452

2G'26
%6,8
%2,9
%>5,9
%0,8
%2,0

2G’26
15.096
-5.329
-2.545
-2.240
4.919
9.900
5.726
-4.347
1.749
13.027

2G’25
257.341
213.959
43.382
21.222
-4.831
-2.605
-2.352
9.538
-5.128
15.843
5.553

21.396

-17.540
4.696
8.551

-478
8.073

2G'25
%8,2
%6,2
%8,9
%3,3
%3,1

2G'25
21.222
-4.831
-2.605
-2.352

5.219
16.652

9.538
-5.128

1.865
22.927

A
-%14
-%13
-%21
-%29

%10
-%2
-%5
-%40
-%15
-%60
-%68

-%62

-%44
-%29
-%80

A/D
-%45

-1,4 pp
-3,3 pp
-3,0 pp
-2,5pp
-1,1 pp

-%29
%10
-%2
-%5
-%6
%41
-%40
-%15
-%6
-%A43

Foral
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FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Bilango (Milyon TL) 1Y°26 2025 A
Do6nen varliklar 238.889 263.138 -%9
Nakit ve nakit benzerleri 56.042 75.334 -%26
Ticari alacaklar 83.065 104.632 -%21
iligkili taraflardan diger alacaklar 7.828 5.127 %53
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 813 274 %197
Stoklar 68.560 58.091 %18
Diger Kalemler (12) 22.581 19.680 %15
Duran varliklar 250.348 267.692 -%6
Maddi duran varliklar 153.339 161.520 -%5
Maddi olmayan duran varliklar 35.583 37.287 -%5
iligkili taraflardan diger alacaklar 20.807 25.297 -%18
Ertelenmis vergi varligi 27.524 28.682 -%4
Pesin 6denmis giderler 8.714 10.549 -%17
Kullanim hakki varliklari 2.545 2.698 -%6
Diger Duran Varliklar (13) 1.836 1.659 %11
TOPLAM VARLIKLAR 489.237 530.830 -%8
Kisa vadeli yukimliliikler 186.133 212.699 -%12
Kisa vadeli finansal borglar (14 57.627 74.593 -%23
Ticari borglar 109.979 120.653 -%9
Diger kisa vadeli yukumlultkler 18.528 17.453 %6
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 123.912 134.405 -%8
Uzun vadeli finansal borglar (1%) 110.398 117.549 -%6
Diger uzun vadeli yikumlulukler 13.515 16.855 -%20
Ozkaynaklar 179.191 183.727 -%2
Odenmis sermaye 3.509 3.509 %0
Yabanci para ¢evirim farklari -17.700 -11.779 %50
Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) -32.936 -38.855 -%15
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17.785 16.437 %8
Gegmis yillar karlari 193.025 168.020 %15
Net donem Kari 10.337 40.021 -%74
Diger Kalemler (16) 5171 6.374 -%19
TOPLAM KAYNAKLAR 489.237 530.830 -%8

(12) D6nen Varliktaki Diger Kalemler: Misteri sozlesmelerinden dogan varliklar+ pesin 6denmis giderler+ cari ddnem vergisi ile varliklar + tirev finansal varliklar+ diger dénen varliklar

(13) Diger Duran Varliklar: Finansal yatirimlar+ iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar+ istirakler, is ortakliklari ve bagli ortakliklardaki yatirimlar + tiirev finansal varliklar

(14) K/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: K/V Banka Kredileri + U/V borglarin K/V kisimlari (Banka kredileri+ ihrag edilmis borglanma araglari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borglanmalarin K/V
kisimlari)

(15) U/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: U/V borglar (Banka kredileri+ ihrag edilmis borglanma araglari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borglanmalar)

(16) Ozkaynaktaki Diger Kalemler: Sermaye diizeltme farklari+ paylara iligkin primler + tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim (kayiplari) + gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan

finansal varliklardan kazanglar + yurt digindaki isletmeye iligkin yatirm riskinden korunma kazang/(kayiplari)
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FORD OTOSAN 1Y’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Yénetici Bilangosu (Milyon TL) 1Y’26 2025 A
Yatirilan Kaynak 360.730 392.725 -%8
Nakit ve nakit benzerleri 56.042 75.334 -%26
isletme Sermayesi ihtiyaci 54.340 49.698 %9
Duran Varliklar 250.348 267.692 -%6
Kullanilan Kaynak 360.730 392.725 -%8
Kisa vadeli finansal borglar (14 57.627 74.593 -%23
Uzun Vadeli Kaynaklar 303.104 318.131 -%5
Uzun Vadeli Yukumlulukler 123.912 134.405 -%8
Ozkaynaklar 179.191 183.727 -%2

Yatinlan Kaynak = Kullanilan Kaynak
Nakit ve nakit benzerleri + isletme Sermayesi Ihtiyaci + Duran Varliklar = Kisa vadeli finansal borglar + Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler + Ozkaynaklar

Operasyonel Verimlilik 1Y’26 2025 A
isletme Sermayesi ihtiyaci (') / Net Satiglar %5,8 %5,5 0,3 pp

(17) I Sermayesi ihtiyaci / Net : Son 4 geyrek ortalama lsl Sermayesi Ihtiyaci / Yilliklandiriimi. s Net
Borgluluk Durumu (Milyon TL) 1Y’26 2025 A
Toplam Finansal Borg (18) 168.024 192.143 -%13
Nakit ve nakit benzerleri 56.042 75.334 -%26
Net Finansal Borg 111.982 116.808 -%4

(18) Toplam Finansal Borg: K/V Finansal Borg " + U/V Finansal Borg ¥

Odeme Giicii 1Y°26 2025

Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK (10) 1,76 1,49

Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK: Net Finansal Borg / Yilliklandirilmis Diizeltilmis FAVOK

Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmigtir.

Borg Rasyolari 1Y’26 2025 A
K/V & U/V Yukumlalukler / Toplam Varliklar %63,4 %65,4 -2,0 pp
K/V & U/V Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar %173,0 %188,9 -15,9 pp
Toplam Finansal Borg / Ozkaynaklar %93,8 %104,6 -10,8 pp
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar %62,5 %63,6 -1,1 pp

Likidite Rasyolari 1Y’26 2025 A
Likidite Rasyosu (1% %97,1 %101,5 -4,4 pp
Cari Oran (20) 1,28 1,24
Asit Test Orani @1 0,92 0,96

(19) Likidite Rasyosu: Net Uzun Vadeli Fii /sl Sermayesi Ihtiy

: (Uzun Vadeli Kaynaklar — Duran Varliklar) / isletme Sermayesi ihtiyaci
: (Uzun Vadeli Yikimlilikler + Ozkaynaklar — Duran Varliklar) / Isletme Sermayesi ihtiyact

(20) Cari Oran: Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
(21) Asit Test Orani: (Dénen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
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Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 1Y°26 1¥°25 A
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 19.219 78.693 -%76
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 24.209 83.811 -%71
- Dénem Kari 10.337 17.158 -%40
- D6nem Net Kari Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler 16.257 33.220 -%51
- isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -2.385 33.433 A/D
Odenen/Alinan Faiz Net -1.546 -339 %356
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yapilan ddemeler -85 -145 -%41
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -2.371 -3.368 -%30
Vergi ddemeleri -987 -1.267 -%22
B. Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akiglari -6.441 -12.198 -%47
Maddi duran v. satisindan kaynaklanan nakit girigleri 2.204 686 %221
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari -7.149 -14.383 -%50
Maddi olmayan duran v. alimindan kaynakli nakit ¢ikislari -2.983 -2.695 %11
Verilen nakit avans ve borglar 1.820 4.213 -%57
Alinan temettuler 0 0
istiraklerin pay alim/sermaye art. olusan nakit ¢ikislari -334 -19 %1644
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari -23.266 -18.535 %26
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 28.799 32.814 -%12
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -33.657 -39.657 -%15
Odenen temettiler -13.668 -8.403 %63
Odenen / Alinan Faiz Net -4.104 -2.671 %54
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari -635 -618 %3
1Y’26 1Y’25 A
Yatinm Harcamalar 22 -8.311 -12.864 -%35
Serbest Nakit Akigi %) 10.908 65.828 -%83
Yatinm Harcamalari ?2 | Gelirler %1,9 %2,7

(22) Yatinm Harcamalari, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislarini ve verilen nakit avans ve borglari icermektedir.
(23) Serbest Nakit Akist, isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari ve Yatiim Harcamalarini *? icermektedir.

Nakit Doniisiim Dongiisii 24 1Y’26 2025 A
Stok Tasima Sdiresi 29 28 1 gln
Alacak Tahsil Suresi 36 38 -2 gun
Bor¢ Odeme Siresi 48 49 -1 glin
Nakit Déniisiim Doéngusii 17 17 0 giin

(24) Nakit Déniisiim Déngiisii = Stok Tasima Siiresi + Alacak Tahsil Siiresi- Bor¢ Odeme Siiresi
Stok Tasima Siiresi: (Son 4 ¢eyrek ortalama “Stoklar”) / (Yilliklandiriimis SMM / 365)

Alacak Tahsil Siiresi: (Son 4 geyrek ortalama “Ticari Alacaklar” / (Yilliklandiriimig Net Satislar / 365)
Borg Odeme Siiresi: (Son 4 geyrek ortalama “Ticari Borglar”) / (Yilliklandirilmig SMM / 365)
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Karhilik Rasyolar 1Y°26 2025 A
Ozkaynak Karlilik Orani 2% %18,1 %21,7 -3,6 pp
Yatirilan Kaynak Karhlik Orani %38,0 %10,4 -2,5 pp
- Faaliyet Kar mariji %3,3 %4,2 -0,9 pp
- Sermaye Devir Hizi 2,44 2,49
Finansman Etkisi 2,40 2,41
- Faiz Etkisi 1,16 1,13
- Finansal Kaldirag 2,06 2,13
Vergi Etkisi 0,94 0,86

(25) Ozkaynak Karlilik Orani Hesaplamasi: Yatirilan Sermayenin Getirisi (ROIC) x Finansman Etkisi X Vergi Etkisi
: (Faaliyet Kar Marji x Sermaye Devir Hizi) x (Faiz Etkisi x Finansal Kaldirag) x Vergi Etkisi
: ((Faaliyet Kari1 / Net Satiglar x (Net Satiglar / Yatirilan Kaynaklar)) x ((VOK/ Faaliyet Kari) x (Yatirilan Kaynaklar / Ozkaynak)) x (Net Kar/ VOK)
Net Satiglar, Faaliyet Kéri, VOK ve Net Kar yilliklandiriimigtir.
Yatirilan kaynaklar ve ézkaynak igin son 4 geyregin ortalamasi dikkate alinmistir.
Faaliyet Kari: Briit kir — faaliyet giderleri (pazarlama, genel yénetim ve Ar-Ge giderleri)

Doéviz Pozisyonu 28 (Milyon TL) 1Y°26 2025 A
Net yabanci para pozisyonu -95.782 -110.237 -%13
Nakit Akis Riskinden Korunma 88.154 101.533 -%13
Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma 41.234 0
Dogal Hedge 22.690 19.447 %17
Net yabanci para pozisyonu (hedge dabhil) 56.297 10.743 %424

(26) Déviz pozisyonu bilgisine, finansal raporun 23 numarah dipnotunda ayrintih ofarak yer verilmistir. Grup'un agik doviz pozisyonu, agiriki olarak yatirimiarni fonlamak amaciyla aimis oldugu Euro cinsinden

uzun vadeli krediler kaynaklidir. Grup, yatinmlarini finanse ettigi bir kisim uzun vadeli Euro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile korunmaktadir.
Bu kapsamda olan kredilerin TL karsiligi 88.154.222 TL'dir (31 Aralik 2025: 101.532.803 TL). Grup yurt disinda faaliyet gésteren bagli ortakligina ait net yatinm tutarini Tiirk Lirasi’na gevriminden kaynaklanan kur
riskinden korunmak amaciyla TL karsiligi 41.233.895 (31 Aralik 2025: yoktur) olan Euro kredilerini kur riskinden korunma araci olarak tanimlamigtir. Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 22.690.081 TL (31 Aralik 2025:
19.446.852 TL) ihrag edilecek stoka sahiptir.

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokiimanda, ileriye donik bazi ifade, gorls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yénetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikhi oldugu dustnulmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Ford Otosan ya da Ford Otosan'in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bllteni ile ihraggilarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren yillik finansal tablolarini UMS 29 enflasyon
muhasebesi hukumlerine goére hazirlamalari gerektigi ilan edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide
finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) dizenlemelerine uygun olarak Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (“TFRS”) gbére hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2026 yariyil sonugclarina iligkin bu
dokiman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29 enflasyon muhasebesi
hidkimleri uygulanarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan bagimsiz

denetimden gec¢mis finansal bilgilerini icermektedir.
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Daha fazla bilgi icin,
yatirimcl iliskileri sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.fordotosan.com.tr

@7 Kog

FORD OTOSAN

Bahar EFEOGLU AGAR
Yatinmeci iliskileri Maddrt

bagar@ford.com.tr

Duygu YALINKILINC BASARAN
Yatirimel iliskileri Kidemli Uzmani

dyalinki@ford.com.tr

Hamza SUMER
Yatirimel iliskileri Kidemli Uzmani

hsumeri@ford.com.tr

Ford



