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SiRKET BILGILERI
Yonetim Kurulu ve Komiteler

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8
Uyeden olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Gyeler
igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul, suresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secgilecek
Yénetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde

tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 12 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile toplam 12 olarak belirlenmigtir. 2026 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak (zere secilen Yonetim

Kurulumuz asagidaki gibidir:
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Ortaklik Yapisi
Ford Otosan’in 30 Haziran 2026 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki

gibidir:
Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 1.356.313.044,70 135.631.304.470 38,65
Vehbi Kog Vakfi 28.805.013,70 2.880.501.370 0,82
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 32.592.023,10 3.259.202.310 0,93
Temel Ticaret A.S. (") 23.558.850,00 2.355.885.000 0,67
Kog Holding A.S. Toplami 1.441.268.931,50 144.126.893.150 41,07
Ford Deutschland Engineering GmbH @) 1.439.970.367,60 143.997.036.760 41,04
Halka Acik 627.860.700,90 62.786.070.090 17,89

Toplam Nominal Sermaye (TL) 3.509.100.000,00 350.910.000.000

OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKIN DEGERLENDIRME
1. Tiirkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Yilin basindaki gorece guglu seyre karsin, Turkiye otomotiv pazari 2026 yilinin ilk yarisinda yillik
bazda %8 daralma kaydetmis ve toplam satislar 574.133 adet olarak gerceklesmistir (626.183).
So6z konusu daralmada, gegen yilin yiksek baz etkisinin yani sira, boélgedeki jeopolitik gelismelerin

yarattidi belirsizliklerin makroekonomik gérinim tzerindeki olumsuz etkileri rol oynamistir.

Ocak-Haziran déneminde Turkiye otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gergeklesmistir:

1Y’26 1Y’25  Yilik % 2G’26 2G’25  Yillik %
Binek Arag 440.234 488.003 -%10 229.546  264.210 -%13
Hafif Ticari Arag 66.492 63.213 %5 36.219 36.307 %0
Orta Ticari Arag 51.453 56.761 -%9 27.016 31.176 -%13
Kamyon (>16 t) 13.449 15.385 -%13 7.342 8.607 -%15
Diger Agir Ticari Arag (6-16t) 2.505 2.821 -%11 1.519 1.605 -%5

Toplam ® 574.133 626.183 -%8 301.642  341.905

Binek araclarin toplam pazardaki payi gegen yilin ayni ddneminde %78 iken, bu dénem %77’ye

gerilemigtir. Hafif ticari araglarin payi ise %21’e (%19) yukselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi
1Y'26 1Y’25 2025 2024 2023 2022 2021 2020

%77 %78 %77 %17 %76 %72 %73 %77

Bu ddénemde ithal aracglarin payi binek araglarda %65 seviyesinde gergeklesirken, hafif ticari

aracglarda %77’e dismus ve toplamda %67 olarak kaydedilmistir.

ithal araglarin payi Binek Hafif Ticari Toplam
1Y'26 %65 %77 %67
1Y'25 %71 %80 %73
2025 %70 %68 %69

(1) Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 29 Eyliil 2022 tarihli Olagandiistii Genel Kurul toplantisinda kismi béliinme iglemini onaylayarak sahibi oldugu Kog Holding A.S. paylarinin tamamini %100 payina
sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.’ye devretmistir.

(2) Ford Deutschland Engineering GmbH. Ford Motor Company séz konusu sirketin %100 sahibidir

(3) Toplam, otobiis ve midibiis harig ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distriblitérieri ve Mobilite Demegi (ODMD), Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID) ve TUIK.

(4) Kaynak: Otomotiv Distribiitérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)

Tim rapor boyunca parantez igcindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.

Ford Otosan 2026 1. Yariyil Faaliyet Raporu



Bu cercevede, Ford Otosan’in yurt ici perakende satislari bu déonemde yillik bazda %24
azalarak 37.902 (50.109) bin adet olarak gerceklesmis olup; %6,6 (%8,0) pazar pay! ile Ford

Otosan toplam pazarda 5. sirada yer almistir.

Binek arag, hafif ticari ara¢ orta ticari arag ve kamyon segmentlerindeki pazar paylarimiz
sirasiyla %1,3 (%2,6), %19,6 (%22,4), %315 (%34,4) ve %232 (%23,2) olarak
gerceklesmistir. Toplam ticari ara¢ pazarindaki payimiz 2026 yihnin ilk yarisinda %24,6
(%27,5) seviyesinde gerceklesirken, Ford Otosan ticari ara¢ pazarindaki lider konumunu

surdarmastdr.
2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Haziran doneminde toplam Uretim adedimiz yillk bazda %3 azalmig ve 340.679
(351.880) adet olmugtur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %73 (%75), Golcik ve Yenikdy
Fabrikalar’mizda %67 ve %73 (%72 ve %72), Eskisehir Fabrika’'mizda %43 (%40) ve Craiova
Fabrika’mizda %79 (%85) olarak gergeklesmistir.

Model bazinda Uretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

1Y'26 1Y’25 A 2G'26 2G25 A
Gélciik - 2 Ton Ticari Arag © 69.692  74.202 %6| 36146  37.243 -%3
Yenikéy - 1 Ton Ticari Arag ®  147.584  145.369 %2| 77770  78.461 %1
Eskisehir - Ford Trucks 4.835 5.299 -%9 2.499 3.052 %18
Craiova 118.568  127.010 %7| 54.828  67.099 %18

> Puma 75.066  79.495 %6|  34.942  44.453 %21

- Courier 43502 47515 %8| 19.886  22.646 %12

340.679  351.880 171.243  185.855

3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa ve Birlesik Krallik binek arag pazarindaki satislar %6,3 artarak 7,07 milyon adet

seviyesinde kaydedilmistir.

En blyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa ve Birlesik Krallik ticari arag pazari (), devam eden
ekonomik belirsizliklere kargin gectigimiz senenin dusuk bazinin etkisiyle %1,8 bluylyerek 1,1

milyon adede ulagmistir.
Yurt Dig1 Satiglarimiz

2026’nin ilk yarisinda, Ford Otosan’in yurt digi satis adetleri yilhk %4 azalmis ve
293.431(306.468) adet olmustur. Yurt Disi Satis gelirlerimiz %9 azalarak 358,8 milyar TL
(395,9 milyar TL) olarak gerceklesmisgtir.

(5) Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag, (6) Ford Transit (7) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association

Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan dederleri géstermektedir.
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Bu duguste, Euro'nun Turk lirasi karsisindaki deger artiginin gegen yilin ayni ddnemine kiyasla
daha sinirli kalmasi etkili olmustur (1Y’26 €/TL degisim: %5; 1Y’25 €/TL degisim: 27%).

Bu dbénemde, Ford, yenilenen Urin yelpazesiyle sagladigi satislarla 2026'nin ilk yarisinda

Avrupa ticari ara¢ pazarinda %15,5 (%17,7) pazar pay! elde ederek liderligini sirdirmuastur.

Ford Otosan bu dénemde, Ford’'un pazar liderliginin strdiartlmesinde énemli bir rol oynayarak,
Ford'un Avrupa’daki ticari arag¢ satislarinin %81'ini Uretmistir. Ayrica, Ford Otosan, Ford’un
Avrupa'daki performansinda kilit bir oyuncu olma rolini pekistirerek, Ford'un binek arag

satislarinin %47'sinin Gretimini Gstlenmigtir.
Yurt i¢i Toptan Satiglarimiz

Yurt igi toptan satislarimiz %18 azalarak 41.557 (50.890) adet olarak gergeklesmistir. Yurt igi satis
gelirlerimiz ise artan arag bulunabilirligiyle birlikte daha rekabetgci hale gelen fiyatlama ortaminin
etkisiyle yillik bazda %21 azalarak 68,3 milyar TL olarak gerceklesmistir (86,7 milyar TL). Dénem
boyunca enflasyon ile kur artisi arasindaki farkin devam etmesi de gelir performansini olumsuz
etkilemis; TUFE enflasyonu yillik %32 seviyesinde gergeklesirken Euro/TL kurundaki artis %14 ile

daha sinirli kalmistir.
Toplam Satiglarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %6 azalarak 334.988 (357.358) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz
yillik %12 azalarak 427,1 milyar TL (482,7 milyar TL) kaydedilmistir. Yurt digi satis gelirlerinin
toplam satis gelirlerindeki pay1 %84’e ylkselmistir (%82)

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Uriin gelistirme harcamalari dahil olmak tzere 8,3 milyar TL (12,9 milyar TL) yatirim

harcamasi yapilimistir.
5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme éncesi 7,1 milyar TL (6,9 milyar TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Urin programlarina uygun sekilde

yurGtilmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 2.187 kisidir.
6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 4.968 aylik Ucretli ve 19.468 saat Ucretli olmak Uzere
toplam 24.436 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2025: 5.039 aylik Uicretli ve 19.963 saat Ucretli

ve olmak Uzere toplam 25.002 g¢alisan).

Ford Otosan, Tirk otomotiv sektdriindeki en ylksek istihdama sahip olmayi sirdirmuistir.
Sirketimizdeki isgiler Turk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
22 Ocak 2026 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2025 — 31 Adustos 2027 dénemini kapsayan Grup

Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.

TUm rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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7. Karhhk
Yilin ilk yarisinda:

i) Artan arag bulunabilirliginin etkisiyle daha rekabetci hale gelen fiyatlama ortami

ii) Dénem iginde EUR/TL artiginin TUFE'nin gerisinde kalmasi ve énceki yilin ayni
dénemine kiyasla daha sinirli kur seyri (EUR/TL A: %14, TUFE A: %32)

iii) ihracat gelirlerinin toplam gelirler igindeki payinin artmasi

iv) Donem icerisinde EUR/TL kurundaki deger artisi ile yurt disi satislarin dagihmi
arasinda zamanlama kaynakli bir uyumsuzluk yasanmasi ile yurt digi satis
adetlerinin 6nemli kisminin kur hareketlerinin daha yavas seyrettigi dénemlerde

gerceklesmesi

Karlihgimizda daralmaya neden olmustur.

Brut kar, 2026 yilhinin ilk yarisinda yillik bazda %28 azalarak 29,3 milyar TL (40,7 milyar TL)
olarak gerceklesmistir. Buna bagll olarak brat kar marji %8,4'ten %6,9'a gerilemistir. Marj
daralmasinda baslica; i) yurt ici otomotiv ve agir ticari ara¢ pazarlarinda yogunlasan rekabet
nedeniyle artan kampanya ve promosyon faaliyetleri, ii) gelirler igcinde yurt disi satis gelirlerinin
payinin yikselmesi ve Euro/TL kurundaki artisin TUFE enflasyonunun belirgin sekilde altinda
kalmasinin yurt disi satis gelirleri Uzerindeki olumsuz etkisi, iii) Uretim karmasinda elektrikli
araglarin payinin %15,8'den %19,6'ya yukselmesine bagl maliyet artiglari, satin alinan hizmet
ve hammadde maliyetlerinde jeopolitik gelismelere bagh artiglar ile enflasyon muhasebesi
kapsaminda endeksli stoklarin SMM’ye yansimasi ve varliklarin yeniden degerleme etkisi

kaynakli amortisman giderlerinin artmasi belirleyici olmustur.

Faaliyet giderleri, enflasyonist baskilara ragmen yillik bazda %3 azalarak 19,6 milyar TL’ye
(20,1 milyar TL) gerilemistir. Esas faaliyetlerden diger net gelirler ise, Euro/TL kurundaki
hareketler ile yurt digi satiglarin donemsel dagihmi arasindaki uyumsuzlugun etkisiyle 6,1
milyar TL’den 1,9 milyar TL'ye dusmustar. Yurt digi satis hacimlerinin agirlikli olarak kur
hareketlerinin daha sinirli oldugu dénemlerde gerceklesmesi bu gelismede etkili olmustur. Bu
dogrultuda esas faaliyet kari, yilik bazda %56 azalarak 11,6 milyar TL seviyesinde

gerceklesmistir (26,7 milyar TL).
2026 yihnin ilk yarisinda, finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderler 3,5 milyar TL (3,6 milyar

TL), esas faaliyetlerden diger net gelirler ise 1,9 milyar TL (6,1 milyar TL) seviyesinde

gerceklesmistir.

Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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Bunun sonucunda Duizeltiimis FAVOK @ yillik bazda %37 azalarak 25,6 milyar TL'ye (40,4
milyar TL) gerilerken, Dizeltimis FAVOK marji ® %6,0 olarak gergeklesmistir (%8,4). Arag
basina Diizeltimis FAVOK ® ise 1.438 Euro seviyesinde gergeklesmistir (1.839 Euro).

Net finansal giderler, kur farki zararlarindaki azaligin destegiyle yillik bazda %38 oraninda
iyileserek 16,4 milyar TL’ye gerilemistir (26,5 milyar TL). Net parasal kazang ise 11,9 milyar TL
ile gecen yilin ayni dénemindeki seviyesini biylk 6lgtiide korumustur (12,2 milyar TL). Ote
yandan, finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderlere konu varliklarin kur degerlemesinin
onceki yila kiyasla daha sinirli katki saglamasi nedeniyle yatirim faaliyetlerinden gelirler 3,0
milyar TL'ye dismustir (9,0 milyar TL). Bu gelismeler sonucunda vergi éncesi kar yillik bazda
%52 azalarak 10,2 milyar TL olarak gerceklesmistir (21,4 milyar TL). Ara¢ basina vergi dncesi
kér ise 573 Euro (976 Euro) seviyesinde gerceklesmistir.

4 Haziran’da Resmi Gazete’de yayimlanan dizenleme ile Uretim faaliyetlerinden elde edilen
kazanglar igin kurumlar vergisi oraninin %12,5 olarak belirlenmesi sonucunda, ertelenmis vergi
hesabina konu olan gecici farklarin ilgili oranlar Gzerinden yeniden degerlenmesi ertelenmis
vergi Uzerinde olumlu bir etki yaratmistir. Bu kapsamda, 2C’26’da 2,8 milyar TL ertelenmis vergi
geliri kaydedilmis; bdylece 1Y’25'te 4,3 milyar TL olarak gerceklesen vergi giderine karsilik,
1Y’26’da 0,1 milyar TL vergi geliri olusmustur. S6z konusu olumlu vergi etkisi ddnem net karini
desteklemekle birlikte, donem net kéri yillik bazda %40 azalarak 10,3 milyar TL olarak

gergeklesmistir (17,2 milyar TL)

Marijlar: Briit Kar %6,9 (-1,5 puan); Faaliyet Kari %2,7 (-2,8 puan); Diizeltimis FAVOK ® %6,0
(-2,4 puan); Vergi Oncesi Kar %2,4 (-2,0 puan) ve Net Kar %2,4 (-1,2 puan)

8) Ford Otosan, FAVOK gdstergesini  “Dizeltilmis ~ FAVOK”  olarak  raporlamaktadir. Dizeltilmis  FAVOK  asagidaki  sekilde  hesaplanmaktadir:
Ddazeltilmis FAVOK = Brit Kar - Faaliyet Giderleri + Amortisman ve itfa Paylari + Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler + Embedded lease etkisi

Diizeltilmis FAVOK Hesaplamasinda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler: Ford Otosan’in ihracat satislar agirlikli olarak Ford Motor Company'ye gerceklestirilmektedir.
Odeme kosullar, Ford Motor Company ile imzalanan is anlasmalarinda yer alan Euro bazli maliyet-arti (cost-plus) sézlesmeler cercevesinde belirlenmistir. Tdrkiye'den
gerceklestirilen satislara iliskin ihracat alacaklari 14 gn, Romanya’dan yapilan satislara iliskin alacaklar ise 30 gln vadeye sahiptir.

Bu nedenle, s6z konusu tahsilat siresinde ortaya ¢ikan ve gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” kalemi altinda muhasebelestirilen kur farki gelir ve giderleri,
Sirket'in esas faaliyetlerinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Kur farki etkilerine ilave olarak, bu kalem;,

i) ticari faaliyetlerden kaynaklanan faiz gelir ve giderlerini ve

ii) vergi borcu mahsuplari, kira, komisyon ve lisans gelirleri gibi diger gelir ve giderleri de icermektedir.

Bu kapsamda Ford Otosan, FAVOK hesaplamasinda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” kalemini yeniden ekleyerek (back-out yéntemiyle) diizeltme yapmaktadir.

Finansal Kiralamaya iliskin Dogrusal Giderler Etkisi: TFRS 16 kapsaminda Ford Otosan, 1 tonluk ticari araclar (Yenikdy Fabrikas)) ve Puma modelleri (Craiova Fabrikasi) icin
mdinhasiran kullanilan sabit varliklari tanimlamakta ve bu varliklari, kiraya veren konumunda olmasi nedeniyle “Maddi Duran Varliklar” hesabindan “Diger Alacaklar” hesabina
yeniden siniflandirmaktadir. Bu varliklar, Ford Motor Company'ye ait kabul edildidinden sabit kiymet kayitlarinda yer almamakta ve amortismana tabi tutulmamaktadir.

Yeniden siniflandirilan séz konusu kira alacaklari, planlanan arag satis hacimleri dogrultusunda proje 6mri boyunca itfa edilmektedir. Amortisman kaydi yapilmasi yerine, bu tutarlar
ihracat gelirlerinden mahsup edilmekte ve maliyet-arti is modeli kapsaminda yatirimin arac satislan yoluyla geri kazanimi yansitilmaktadir. ihracat gelirlerindeki bu azalis, ekonomik
olarak amortisman etkisi yarattigindan, Ford Otosan Duzeltilmis FAVOK hesaplamasinda s6z konusu tutar gelirlere geri eklemektedir.

TUm rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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8.

Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran déneminde 529 milyon EUR déviz kredisi ve 3,4 milyar TL tutarinda TL

kredi geri 6demesi yapmis, 524 milyon EUR ddviz kredisi ve 1,7 milyar TL kredi kullanimi

yapmistir. Bunlarin sonucunda, 2025 sonunda 181 Milyar TL olan toplam kredi ve bor¢lanma

araci stokumuz haziran sonu itibariyla 159 Milyar TL olarak gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit

mevcudumuz dénem sonunda 56.042 milyon TL (75.286 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tar risklere karsi son derece ihtiyath

politikalar uygulamayi surdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel

politikalar 2 numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9.

10.

Finansal tablolar

Sirketimizin finansal tablolari, Finansal sonu¢ bulteni ve Sirketimizin internet sitesinde
yatirimcilarin erisimine sunulmaktadir.

Diger Onemli Gelismeler
Sirketimiz tarafindan 13.03.2026 tarihli agiklama ile kamuya duyurulan islem kapsaminda,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Sirketimizin Ko¢ Finansman A.S.'de

%100 oraninda pay edinmesine izin verildigi iletilmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's Rating Services (S&P) tarafindan
Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB-", kredi notu gérinimind "Duragan” olarak koruyan
glincel rapor yayinlanmistir.

Sirketimiz tarafindan 13.03.2026 tarihli agiklama ile kamuya duyurulan islem kapsaminda,
Rekabet Kurumu tarafindan Sirketimizin Ko¢ Finansman A.$.'de %100 oraninda pay edinmesine
izin verildigi iletilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak  Uzere faaliyetizni  bulunan  Kobirate Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme
ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S (Kobirate) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
15.06.2026 tarihi itibariyle Sirketimizin  Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,65
(%96,5) olarak belirlenmistir.

Kaydilestiriimedigi igin mulkiyeti Yatirimci Tazmin Merkezi'ne devredilen Sirket paylarina
iliskin olarak, hak sahiplerinin YTM tarafindan yapilacak 6¢demelerden yararlanabilmesi
amaciyla yiritilen bagvuru siirecine iliskin duyuru yapilmistir. ilgili Yénetmelik kapsaminda
bagvurularin YTM’ye iletiimesi icin son tarih 6 Eylll 2026 olup, sure¢ hakkinda detayli
bilgilere YTM'nin internet sitesi Gzerinden ulasilabilecegi paylasiimistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Lideri olarak gérev yapmakta olan Sn.
Josephine Mary Payne, Ford Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi
nedeniyle, 30.06.2026 tarihi itibariyla gecerli olmak Gzere Ford Otosan Lideri gbérevinden
ayrilacaktir. Sn. Josephine Mary Payne'in sorumlulugundaki departmanlarin, 30.06.2026
tarihinden itibaren, yerine yeni bir atama yapilincaya kadar Sn. Guven Ozyurt'a

baglanmasina karar verilmistir.
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e 13 Mart 2026 tarihinde kamuya duyurulan islem kapsaminda, Ko¢ Finansman A.$.'nin
sermayesini temsil eden paylarin tamaminin Sirketimiz tarafindan devralinmasina iligskin
sureg, gerekli kapanis kosullarinin tamamlanmasinin ardindan sonuglandiriimistir. Kapanis
uyarlamalari sonrasinda toplam devir bedeli 130,6 milyon ABD dolari olarak gerceklesmis
olup, pay devir islemleri tamamlanarak Ko¢ Finansman A.S. Sirketimizin bagh ortaklig
haline gelmistir.

e Yillik izin dolayisiyla Fabrikalarimizda asagida belirtilen tarihler arasinda uretime ara
verilecegi ve bu donem zarfinda fabrikalarimizda periyodik bakim calismalari

gerceklestirilecegdi bildiriimistir.

Uretime Ara Verilme Tarihi Uretime Baslangig Tarihi
Golcuk Fabrikasi 25.07.2026 10.08.2026
Yenikoy Fabrikasi 25.07.2026 10.08.2026
Eskisehir Fabrikasi 25.07.2026 10.08.2026
Craiova Fabrikasi 01.08.2026 19.08.2026
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11. Ongoriiler

Sirketimiz, ceyreklik finansal sonuglari kapsaminda yilda dort kez beklentilerini
guncellemektedir. 2026 yilina iliskin glincellenen ikinci beklentiler, 1Y’26 sonuglariyla birlikte

yayimlanmistir.

Yilhin ilk yarisinda yurtici pazarda talep kosullarinin éngdérilenden daha zayif seyretmesi
nedeniyle Tarkiye otomotiv pazari buyuklugune iliskin beklentiler ile karlihgr pazar payinin
onunde tutan yaklasimimiz dogrultusunda, yurtici perakende satis beklentimizi ve buna paralel

olarak toplam satis adetleri beklentileri giincellenmistir.

Ote yandan, bir 6nceki ceyrekte gelir bllylimesi beklentimizi “Yiiksek Tek Haneli Biiyime’den
“Yatay Seyir’e cekmemize neden olan makroekonomik dinamikler yilin ikinci ¢eyreginde de
devam etmistir. Ozellikle enflasyon ile EUR/TL'deki deger artigi arasindaki farkin siirmesi
(1Y’26 EUR/TL: %5, TUFE: %18), yurt digi satis agirlikli is modelimiz (izerinde baski yaratmayi
surdirmastir. Bu nedenle, gelir biylimesi beklentimizi “Yatay Seyir’den “Orta-Yliksek Tek

Haneli Daralma” olarak guincellemekteyiz.

Ayrica, devam eden maliyet enflasyonu hem yurtici otomotiv hem de adir ticari arag is kolundaki
yogun rekabet kosullari ile kur hareketlerinin enflasyonun gerisinde kalmasinin yarattigi

baskilar karlihgi olumsuz etkilemistir. Bu gelismeler dogrultusunda, Diizeltiimis FAVOK ® mari

beklentimizi %6-%7 araligina gincelliyoruz.

2025 2026 2026
Gergeklesen Beklentiler Beklentiler
(5 Mayis 2026) (4 Agustos 2026)
Toplam Tiirkiye Otomotiv Pazari 1.408bin 200 PN 1490 4 500 bin- 1.300 bin
Perakende Satis Adedi 117 bin 90 bin-100 bin 75 bin- 85 bin
Toplam Yurt Dig1 Satig 603 bin 580 bin-630 bin 580 bin-630 bin
Turkiye 400 bin 390 bin-420 bin 390 bin-420 bin
Romanya 203 bin 190 bin-210 bin 190 bin-210 bin
Toplam Satig Adedi 725 bin 670 bin-730 bin 655 bin-715 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690 bin-740 bin 690 bin-740 bin
Turkiye 452 bin 460 bin-490 bin 460 bin-490 bin
Romanya 248 bin 230 bin-250 bin 230 bin-250 bin
R, . Orta-Yuksek
Satis Gelirleri Bliyimesi 7% Yatay Tek Haneli Daralma
Diizeltiimig FAVOK ©® Mariji %8,0 %7- %8 %6- %7
Yatirinm Harcamasi . 300- 400 milyon .
(Sabit Kiymet) 410 milyon € € 300- 400 milyon €
Genel Yatirimlar 125 milyon € |  80- 100 milyon € 80- 100 milyon €
Urin Yatirnmlar 285 milyon € | 220- 300 milyon € 220- 300 milyon €

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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