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Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sinirh Denetim Raporu
Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;
Giris

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirket'inin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2026 tarihli
ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik ara
hesap dénemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunun, konsolide
Ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile agiklayici dipnotlarinin sinirl denetimini
yariatmus bulunuyoruz. Grup Y6netimi, s6z konusu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin Ttrkiye
Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem Finansal Raporlama Standardrna (“TMS 34”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirh denetime
dayanarak s6z konusu ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin bir sonug bildirmektir.

Smirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yurittlmustir. Ara dénem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedairler ile diger sinirh denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

Dikkat Cekilen Husus
Grup’'un satiglarinin %87'sini (30 Haziran 2025: %85), iligkili taraflara yapmakta oldugunu ve

alacaklarinin %81'inin (31 Aralik 2025: %66) iligkili taraflardan alacaklardan olustugunu agiklayan 22
no’lu dipnota dikkat ¢cekeriz. Ancak bu husus, tarafimizca verilen gortsi etkilememektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Sonug

Sinirh denetimimize gore ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yonleriyle,
TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Agustos 2026
Istanbul, Turkiye
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTiBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirast (“TL”) olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki ahm giicu ile ifade

edilmistir.)
Cari donem Gegmis dénem
sinirh bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 30 Haziran 2026 31 Arahlik 2025
Varlhiklar
Dénen varhklar 238.888.865 263.138.091
Nakit ve nakit benzerleri 56.042.423 75.334.461
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 22 67.392.969 69.549.277
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 15.671.922 35.082.470
Diger alacaklar
- {liskili taraflardan diger alacaklar 22 7.827.950 5.127.073
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 812.954 273.731
Misteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 1.917.662 71.063
Stoklar 7 68.560.117 58.091.246
Pesin 6denmis giderler 10 777.631 909.967
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 467.344 -
Diger donen varliklar 19.337.410 18.596.337
Turev finansal varliklar 23,24 80.483 102.466
Duran varhklar 250.348.149 267.691.951
Finansal yatirimlar 4 641.067 793.455
Ticari alacaklar
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.210 984
Diger alacaklar
-iligkili taraflardan diger alacaklar 22 20.807.059 25.297.499
Maddi duran varliklar 8 153.339.317 161.520.104
Maddi olmayan duran varlhiklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 9 34.316.041 35.828.496
- Serefiye 1.267.111 1.458.515
Kullanim hakki varliklart 2.544.953 2.697.624
Pesin 6denmis giderler 10 8.714.219 10.548.884
Ertelenmis vergi varlig 20 27.523.899 28.681.555
Istirakler, is ortakliklar: ve bagh ortakliklardaki
yatinmlar 1.061.959 728.210
Tirev finansal varliklar 23,24 131.314 136.625
Toplam varhklar 489.237.014 530.830.042

1 Ocak - 30 Haziran 2026 alt1 aylik ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar yayimlanmak
Uzere Yonetim Kurulu’nun 4 Agustos 2026 tarihli toplantisinda onaylanmustir.

Ilisikteki notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIiM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTiBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirast (“TL”) olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki ahm giicu ile ifade

edilmistir.)
Cari dénem Gecmis donem
sinirh bagimsiz
denetimden denetimden
ge¢mis gecmis
Notlar 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Kaynaklar
Kisa vadeli yukimlulukler 186.133.489 212.698.657
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 5 12.951.195 23.815.749
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
- Banka kredileri 5 42.321.695 48.315.468
- Thrag edilmis borglanma araglar: 5 1.593.301 1.727.747
- Kiralama islemlerinden borglar 5 760.643 734.314
Ticari borglar
- Tligkili taraflara ticari borglar 22 29.464.421 33.268.914
- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 80.514.212 87.383.651
Diger borglar
- Tligkili taraflara diger borglar 22 - 748.966
- iligkili olmayan taraflara diger borglar 5.222.023 3.216.853
Ertelenmis gelirler 2.080.866 1.397.252
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11 4.809.916 4.859.791
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.414.370 7.018.492
Donem kari vergi yakimluliga 20 847 211.460
Uzun vadeli yokumlalukler 123.912.312 134.404.542
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 5 79.960.116 83.566.908
- Thrag edilmis borglanma araglar: 5 21.956.414 23.808.059
- Kiralama islemlerinden borglar 5 1.416.250 1.700.388
- Diger uzun vadeli borglanmalar 5 7.064.789 8.474.128
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 4.318.183 3.719.302
- Diger uzun vadeli karsiliklar 11 3.859.037 3.453.565
Ertelenmis gelirler 1.908.807 5.028.919
Ertelenmis vergi yakimlaligu 20 1.670.392 1.961.037
Tirev finansal yikumldlikler 23,24 1.758.324 2.692.236
Ozkaynaklar 13 179.191.213 183.726.843
Odenmis sermaye 3.509.100 3.509.100
Sermaye diizeltme farklar: 10.225.677 10.225.677
Paylara iliskin primler 8 8
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamlt gelirler / (giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kayiplari (4.404.539) (4.057.680)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak
blrlkmls diger kapsaml: gelirler / (giderler)
Gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varhiklardan kazanglar 92.274 205.742
- Yabanci para gevrim farklar (17.699.741) (11.779.380)
- Yurt disindaki igletmeye iliskin yatinm
riskinden korunma kazanc/(kayiplari) (742.517) -
- Nakit akis riskinden korunma kayiplar (32.936.012) (38.855.331)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 17.785.219 16.437.073
Gegmis yillar karlar 193.025.031 168.020.241
Net donem kari 10.336.713 40.021.393
Toplam kaynaklar 489.237.014 530.830.042

Ilisikteki notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA DONEMLERE AIT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak 2026 - 1 Nisan 2026 - 1 Ocak 2025 - 1 Nisan 2025 -
Notlar 30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

Surdurdlen faaliyetler
Hasilat 14 427.069.180 221.128.659 482.673.106 257.340.867
Satislarin maliyeti (-) 14 (397.743.694) (206.033.157) (441.977.558) (236.119.357)
Brit kar 29.325.486 15.095.502 40.695.548 21.221.510
Pazarlama giderleri (-) (9.430.632) (5.328.508) (9.637.670) (4.830.987)
Genel ydnetim giderleri (-) (5.409.128) (2.545.376) (5.626.156) (2.605.283)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (4.722.576) (2.240.368) (4.827.457) (2.352.099)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 10.006.780 5.726.071 16.529.051 9.537.918
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (8.124.781) (4.347.088) (10.409.028) (5.128.048)
Esas faaliyet kari 11.645.149 6.360.233 26.724.288 15.843.011
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 3.113.994 1.838.645 9.156.892 5.672.469
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 (80.123) (76.099) (120.140) (119.594)
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kari 14.679.020 8.122.779 35.761.040 21.395.886
Finansman gelirleri 17 10.932.612 5.099.166 19.337.862 11.977.498
Finansman giderleri (-) 18 (27.302.164) (14.902.669) (45.835.199) (29.517.617)
Net parasal pozisyon kazanglar 19 11.882.987 3.355.414 12.176.166 4.695.567
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 10.192.455 1.674.690 21.439.869 8.551.334
Surdurilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 144.258 2.777.517 (4.282.131) (478.377)
- Dénem vergi gideri (-) 20 (309.144) (54.990) (1.169.087) (564.068)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 20 453.402 2.832.507 (3.113.044) 85.691
Dénem kari 10.336.713 4.452.207 17.157.738 8.072.957
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 21 2,95 Kr 1,27 Kr 4,89 Kr 2,30 Kr

ilisikteki notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIiM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA DONEMLERE AIT

OZET KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak 2026 - 1 Nisan 2026 - 1 Ocak 2025 - 1 Nisan 2025 -
Notlar 30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025
Doénem kari 10.336.713 4.452.207 17.157.738 8.072.957
Diger kapsaml gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari/(kayiplari) (411.976) (327.471) (269.531) (318.893)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kazanclari/(kayiplari), vergi etkisi 65.117 43.990 67.384 79.725
Kar veya zarar olarak yeniden simflandinlacaklar
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar) (129.678) (3.909) (69.422) (78.529)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsamli gelir / (gider) 24 7.897.013 3.490.041 (3.857.242) 586.920
Yabanct para gevrim farklar (5.920.361) (2.815.079) 2.358.679 2.514.158
Yurt digindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden 24
korunma kazanc/(kayiplarr) (990.023) (990.023) -
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak diger
kapsaml gelire iliskin vergiler
Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklardan (kayiplar) / kazanclar, vergi etkisi 16.210 489 8.678 9.817
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi (1.977.694) (875.951) 964.311 (146.730)
Yurt digindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma kazanc/(kayiplari) 247.506 247.506 - -
Diger kapsamh gelir / (gider) (1.203.886) (1.230.407) (797.143) 2.646.468
Toplam kapsaml gelir 9.132.827 3.221.800 16.360.595 10.719.425

ilisikteki notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIiM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA DONEMLERE AIT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicu ile ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden

siniflandiriimayacak

birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Gergege uygun
deger farki diger
kapsamli gelire

Birikmis karlar

yansitilan Yurt disindaki
Tanimlanmis Fayda finansal isletmeye iliskin Nakit akis Yabanct Kardan
Sermaye Paylara planlar yeniden varhklardan yatinim riskinden  riskinden korunma para aynlan Gecmis

Odenmis diizeltme iliskin 6lgim kazanclar korunma (kayiplary)/ cevrim kisitlanmg yillar Net dénem Toplam

sermaye farklar: primler kazanclan/(kayiplari) (kayplarr) kazang/(kayiplary) kazanglar: farklar yedekler karlar kar dzkaynaklar
1 Ocak 2025 itibanyla bakiyeler  350.910 13.383.962 8 (3.693.745) 310.908 - (38.277.920) (12.556.313) 14.309.012 143.871.959 59.903.078 177.601.859
Dénem kart - - - - - - - - - - 17.157.738 17.157.738
Diger kapsaml gelir / (gider) - - - (202.147) (60.744) - (2.892.931) 2.358.679 - - - (797.143)
Toplam kapsamli gelir - - - (202.147) (60.744) - (2.892.931) 2.358.679 - - 17.157.738  16.360.595
Transferler - - - - - - - - - 59.903.078 (59.903.078) -
Kar paylan - - - - - - - - 837.891  (9.241.361) - (8.403.470)
Sermaye Artirimi 3.158.190 (3.158.190) - - - - - - - - - -
gg;;:l'gf” 2025 itibaniyla 3509.100 10.225.772 8 (3.895.892) 250.164 - (41.170.851) (10.197.634) 15.146.903 194.533.676 17.157.738  185.558.984
1 Ocak 2026 itibariyla bakiyeler 3.509.100 10.225.677 8 (4.057.680) 205.742 - (38.855.331) (11.779.380) 16.437.073 168.020.241 40.021.393  183.726.843
Dénem kar - - - - - - - - - - 10.336.713 10.336.713
Diger kapsaml: gelir / (gider) - - - (346.859) (113.468) (742.517) 5919.319  (5.920.361) - - - (1.203.886)
Toplam kapsaml gelir - - - (346.859) (113.468) (742.517) 5.919.319  (5.920.361) - - 10.336.713 9.132.827
Transferler - - - - - - - - - 40.021.393 (40.021.393) -
Kar paylan - - - - - - - - 1.348.146 (15.016.603) - (13.668.457)
30 Haziran 2026 itibaryla 3.509.100 10.225.677 8 (4.404.539) 92.274 (742.517) (32.936.012) (17.699.741) 17.785.219 193.025.031 10.336.713  179.191.213

bakiyeler

ilisikteki notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasin olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIiM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK

ARA DONEMLERE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirast (“TL”) olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki ahm giicu ile ifade
edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
sinirh simrh
denetimden denetimden
ge¢mis ge¢mis
Notlar 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart 19.219.209 78.692.847
Donem kari 10.336.713 17.157.738
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 16.257.168 33.220.106
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 8,9 10.403.700 10.129.392
Stok deger dusuklugt ile ilgili duzeltmeler 7 (40.481) (352.928)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 756.557 695.712
Dava ve / veya ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 11 130.589 327.875
Garanti karsiliklart ile ilgili diizeltmeler 11 3.770.311 4.014.330
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 968.730 92.419
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 17 (2.119.886) (3.207.249)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 18 5.528.110 6.844.356
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 20 (144.258) 4.282.131
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 16 (4.090.660) (5.113.662)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 16 6.885.356 7.676.691
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar ile ilgili dizeltmeler 16 (1.533) 89.357
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart 874.339 (2.140.499)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler 13.378.759 23.759.596
Parasal (kazang) / kayipla ilgili diizeltmeler (20.042.465) (13.877.415)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (2.385.166) 33.433.212
Ticari alacaklardaki (artis) / azahs ile ilgili diizeltmeler 22.229.841 5.043.734
Stoklardaki (artislar) / azalislar ile ilgili diizeltmeler (10.427.001) (13.487.121)
Pesin édenmis giderlerdeki (artis) / azahs 146.579 2.993.994
Ticari borglardaki artis / (azals) ile ilgili dizeltmeler (10.564.556) 32.271.236
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis) / azalis (1.553.307) 7.361.975
Faaliyetlerle ilgili diger ylkumliltklerdeki artis / (azalis) (2.216.722) (750.606)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 24.208.715 83.811.056
Odenen faiz (6.232.603) (6.582.032)
Alinan faiz 4.687.051 6.243.281
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (85.459) (144.719)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (2.371.394) (3.367.880)
Vergi 6demeleri (987.101) (1.266.859)
Yatinm Faaliyetlerinde Kullamlan Nakit Akislar: (6.441.207) (12.197.899)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 2.203.981 685.728
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: (7.148.675) (14.382.530)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: (2.983.186) (2.695.030)
Verilen nakit avans ve borglar 1.820.422 4.213.068
Istiraklerin pay alimi/sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit cikislar: (333.749) (19.135)
Einansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Kullanilan Nakit Akislar: (23.265.622) (18.535.499)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 28.799.126 32.813.964
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikislar: 5 (33.657.455) (39.656.894)
Odenen temettiiler 13 (13.668.457) (8.403.470)
Odenen faiz (6.231.676) (5.857.885)
Alinan faiz 2.127.953 3.187.171
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit ¢ikislary 5 (635.113) (618.385)
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs) / artis (10.487.620) 47.959.449
Nakit ve nakit benzerleri Uizerindeki parasal (kayip) (8.994.691) (7.232.356)
YYabanc: para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 198.340 120.180
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azahs) (19.283.971) 40.847.273
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 75.316.680 34.417.101
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 56.032.709 75.264.374

ilisikteki notlar, ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirast (“TL”) olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki ahm giicu ile ifade
edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANiIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandiriimaktadir), faaliyet konusu motorlu araglarin imalati, montaji ve satisi, binek araglarin tiretimi ve
ithalati, satig1 ve bu araglarin yedek pargalarinin Gretimi, ithalat: ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus
olup halihazirda Ford Grubu ve Kog Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka
acik olan Sirket’in, paylarinn %17,89’u Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket’in ticari sicile
kayith adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul’dur.

Grup’un Kocaeli yerleskesinde 2 ton ticari ara¢ Urettigi Golclk Fabrikas: ile 1 ton ticari araci Orettigi
YenikOy Fabrikasi; Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikas: ile Kamyon ve 2 ton ticari
araclarina tretim yapan Motor ve Aktarma Organlart Fabrikasi; Romanya yerleskesinde ise Puma arag,
yeni nesil Transit Courier ve Ecoboost motor (retimi yapan Craiova fabrikas: bulunmaktadir. Sirket’in
Hollanda’da bulunan Ford Otosan Netherlands BV bagl: ortakliginda ise yurt dis1 yapilanmalari ile ilgili
holding faaliyetleri yiritilmektedir.

Grup’un ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim
merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Grup’un kategorileri itibariyla dénem sonu ve ortalama ¢alisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Do6nem sonu
2026 Haziran 2025 Haziran 2026 Haziran 2025 Arahk

Saat ucretli 19.791 20.677 19.468 19.963
Aylik Gcretli 4.995 5.111 4.968 5.039
24.786 25.788 24.436 25.002

30 Haziran 2026 itibariyla toplam 2.187 (31 Aralik 2025: 2.238) ¢alisan ile hizmet ihracatina da konu olan
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yUrutulmektedir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK?”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

Grup'un 06zet konsolide finansal tablolari, SPK'min 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikumlerine uygun olarak, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istirakler kanuni finansal tablolarin: faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamiglardir. Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen tlrev
araclar ve finansal yatirimlardaki kayitli deger ile gergcege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden
degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmstr.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Yuiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard:” hukdmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
Grup, stz konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 30
Haziran 2026 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin:
TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma gucunde hazirlanmasi ve 6nceki dénem finansal tablolarin da raporlama dénemi
sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 30
Haziran 2025 tarihli konsolide finansal tablolarini 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma giicl ile
sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Turkiye’deki Tketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayist
kullanilarak yapilmstir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin
dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar: asagidaki gibidir:

Duizeltme Uc Yillik Bilesik

Tarih Endeks (*) Katsayisi Enflasyon Oram
30 Haziran 2026 129,99 1,00000 % 206,1
31 Aralik 2025 110,39 1,17758 % 211,4
30 Haziran 2025 98,40 1,32109 % 220,3

(*) 2026 yil itibariyla TUIK tarafindan baz yil 2025=100 olarak giincellenmistir. Bu nedenle, dnceki donemlerde farkl: bir
referans yih ve 6lgeklendirme ile raporlanan endeks degerleri yeni baz yilina gore TUIK tarafindan revize edilmistir. TUIK,
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla ge¢mis verileri de ayni baz yihina uyarlamistir.

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi1 diizeltme isleminin ana
unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig ara donem 0zet konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin
alma gucti ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
dénemi sonundaki satin alma giictine goére dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlulikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guci ile ifade
edildiginden duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltilmis
degerlerinin, geri kazamlabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hikkiimleri uygulanmigtir.

Bilanco tarihindeki cari satin alma guctiiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukumlulikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak duzeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak vyansitildiklari doénemler UGzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.
Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu lzerindeki etkisi, ara donem
Ozet konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplart) hesabina
kaydedilmistir (Not 19).
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Gegcerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup blnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
strdurdikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(“gecerli para birimi”). Aradénem 6zet konsolide finansal tablolar, Ford Otomotiv San. A.S’ nin gecerli,
Grup’un finansal tablo sunum para birimi olan Tirk Liras: kullanilarak sunulmustur.

Yabanc Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin Finansal Tablolan

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmas: amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir. Ilgili yabanci ortakliklarin varhik ve yikumlaltkleri bilango tarihindeki déviz
kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz kuru kullamlarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Gelir ve giderlerin cari ddnem sonu satin alma gticuine getirilmesi
amaciyla endeksleme yapilmstur.

Konsolidasyon Esaslari

(@ Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ana ortakhk Ford Otomotiv San. A.S. ile Bagh
Ortakliklarinin asagidaki (b)’den (d)’ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan
hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri 11, 14.1 No’lu Teblig hiikimleri uyarinca KGK
tarafindan yurdrlige konulmus olan TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli duzeltmeler ve
sintflandirmalar yapilmastr.

(b) Bagh Ortakliklar, Ford Otomotiv San. A.S’nin yatirim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden
dolay: degisken getirilere maruz kaldig: veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda
bu getirileri yatinm yaptig1 isletme Uzerindeki giiclyle etkileme imkanina sahip olmasindan
o6tru kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarinte de konsolidasyon
kapsamindan cikartilmistir. Baglh Ortakhiklar’in, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar
tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullamlarak konsolide edilmis ve Ford Otomotiv San.
A.S.’nin sahip oldugu Bagh Ortakhiklar’in kayitli degerleri ile 6zkaynaklar karsilikli olarak
netlestirilmistir. Grup ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (Devami)
30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagl

Ortakliklar’daki Ford Otomotiv San. A.S.’nin dogrudan ve dolayli oy haklar ile etkin ortakhk
oranlari (%) ve faaliyet gosterilen llkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Gegerli Oy hakki Etkin ortakhk Oy hakki Etkin ortakhk
para birimi oram oran
Ford Otosan Romania SRL Rumen Leyi 100,00 100,00 100,00 100,00
Ford Otosan
Netherlands BV Avro 100,00 100,00 100,00 100,00

(d)  Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip
olmadig: ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar: olan ve gergege uygun degerleri guvenilir bir
sekilde hesaplanabilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,
gercgege uygun degerleriyle ara donem 6zet konsolide finansal tablolara yansitilmastr.

Isletmenin strekliligi
Grup, ara dénem 06zet konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Karsilastirmah bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup’un ara donem Ozet
konsolide finansal tablolar1 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 30 Haziran 2026
tarihi itibartyla hazirlanmis finansal durum tablosunu 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanmis
finansal durum tablosu ile 1 Ocak — 30 Haziran 2026 donemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsaml
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 30 Haziran 2025
doénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablosu ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait ara donem 6zet konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 0zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar: disinda énceki yilda kullanilanlar ile

tutarl: olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmastir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

a. 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
. TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Simflandiriimasi ve Olgiimi

Agustos 2025’te KGK, finansal araclarin siniflandiriimasina ve élgimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7°ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yukimlultklerin “sona erme tarihi”’nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmast durumunda, elektronik édeme sistemiyle yerine getirilen finansal yikumltliklerin sona
erme tarihinden o©nce finansal tablo dist birakilmasina yonelik muhasebe politikas: tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Ydnetimsel (ESG) baglantili ya da kosula
bagl benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal
araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren stzlesmesel hiikimler iceren
finansal varlik ve yikimlulukler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgtilen
Ozkaynaga dayali finansal araclar icin TFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir. Yeni hiikimler, gegmis
yillar karlar (zararlari) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performans: Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

. TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik

KGK tarafindan, Eylul 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmusgtir:

- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar:n:n 7k Uygulamas: — TFRS’leri ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gercgeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS
1°de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligskin hiikiimler arasindaki
tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikhigin ortadan kaldirilmas: amaciyla
gerceklestirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araglar: Ag:klamalar — Finansal tablo dzs: b:zrakmaya iliskin kazang ya
da kay:plar: TFRS 7’de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis
ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yuktmltltgunin kirac: taraf:ndan finansal tablo dis:
birakilmas: ile iglem fiyat:: Kiraci agisindan kira yikumliligu ortadan kalktiginda,
kiracimin TFRS 9’daki finansal tablo dig1 birakma hikiimlerini uygulamas: gerekliligi ile
birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agiklhiga
kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “iglem bedeli”’ne yapilan
referansin kaldirilmas: amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin’ belirlenmesi: TFRS 10
paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akzs Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet
yontemi” ifadesinin kaldirilmas: sonras1 Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

S6z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performans: (Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

. TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve
TFRS 7’ye iligkin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi igin kullanim” istisnasina yonelik
hikumlerin uygulanmasini agikhiga kavusturmakta ve bu tir sozlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmas: durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu
sOzlesmelerin isletmenin finansal performans: ve nakit akislar: tizerindeki etkisinin yatirnmcilar
tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiktmleri getirmektedir. “Kendi igin
kullanim” hukdmleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye donuk olarak
uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hikiimler ilk uygulama tarihi ya da
sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye ydnelik uygulamr Séz konusu

standardin Grup’un finansal durumu ve performans: tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

b.  Yaymnlanan ama yururliuge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar;

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari
raporlama donemi igin heniz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra ara dénem Ozet

konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

. TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci Isletmenin stirak veya Is Ortakhgina Yaptig

Varhk Satislan veya Katkilar

KGK, 0Ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak
degistirilmek Gzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini suresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
S6z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performans: (izerinde etkisi

bulunmamaktadir.

. TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay:
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem
sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimluliiklerin glincel bilangco degerleri ile 6lglimini hem de
karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yarrliik tarihi 1 Ocak 2027

ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

SO0z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performans: (zerinde etkisi

bulunmamaktadir.

o TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standard:

TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama
standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak
2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama donemlerinde yirirlige girecektir. Bununla
birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donik olarak uygulanacaktir.

S0z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performans: Gzerindeki etkileri

degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

o TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Agiklamalar

Standardx

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler igin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgim
ve sunum hukdmlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u
yayimlamistir. Aksi  belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamay: segen kapsam dahilindeki
isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama hikimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh
ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik
sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortaklig: (ara ya da nihai)
bulunan bir isletme TFRS 19°u uygulamay: secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da
sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yurarluge girmekle birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda
aciklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig ilk raporlama doneminde (yillik ya da ara dénem),
karsilastirmali donem igin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari dénemde yer verilen
aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu

ve performansi zerindeki etkisi bulunmamaktadir.

o TMS 21 Degisiklikleri — Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Nisan 2026 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan sz konusu degisiklikler, ylksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin gecerli para biriminden yiksek enflasyonlu bir ekonominin sunum para
birimine gevrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, gecerli para birimi
yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi
yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuclari ve finansal
durumunun gevriminde, karsilagtirmal tutarlar dahil ilgili tim tutarlar: icin (diger bir ifadeyle,
varhklar, yikumlalikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri icin), cari dénem sonundaki
kapams kurunu kullamr. Bununla birlikte, gegerli para birimi ve sunum para birimi yiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, gegerli para birimi ylksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurt disindaki isletmesine ait karsilastirmali tutarlari,
TMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lgtim biriminden ifade eder. Bu

degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yikumllukleri de getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin
uygulanir ve erken uygulamaya izin verilmektedir. Bir isletmenin gecerli para birimi ve sunum
para biriminin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olmasi (veya farkli yiiksek
enflasyonlu ekonomilerin para birimleri olmasi) ve gecerli para birimi yiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olan yurt disindaki isletmelerinin faaliyet sonuclarinin ve
finansal durumunun cgevirimini yapmas: durumunda, isletme bu degisiklikleri ilk kez uyguladig:
yillik raporlama déneminin basindan itibaren uygular. Buna ek olarak, bu tur bir igletme daha
once yayimlanmis finansal tablolarinda yer alan yurt disindaki isletmelere iliskin karsilastirmali
tutarlari, TMS 29 uyarinca ilgili tutarlara uygulamis oldugu genel fiyat endeksini kullanarak
yeniden diizenler. Bu kapsama girmeyen isletmeler bu degisiklikleri geriye dénuk olarak uygular.
SO0z konusu Standardin  Grup’un finansal durumu ve performans: (zerindeki etkileri

degerlendirilmektedir.
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1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

c. Uluslararas1 Muhasebe Standartlarnn Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK

tarafindan yayinlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 20 Standard: ile UMS 28’e yonelik degisiklik UMSK tarafindan
yayinlanmis ancak henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu
sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup ara donem 6zet konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de ydrirliige

girdikten sonra yapacaktir.

o UFRS 20 - Dizenlemeye Dayah Varhklar ve Duzenlemeye Dayal Yukumlulukler

Standard:

Mayis 2026 tarihinde UMSK, diizenlemeye tabi varliklarin, diizenlemeye tabi yukimltluklerin,
dizenlemeye tabi gelirlerin ve diizenlemeye tabi giderlerin muhasebelestirilmesi, 6l¢cimd,
sunumu ve aciklanmasina iliskin hiikimleri belirleyen UFRS 20’yi yayimlamistir. UFRS 20,
isletmelerin UFRS 15 gibi mevcut UFRS muhasebe standartlarin1 uygulayarak halihazirda
sunduklar1 bilgileri tamamlayan ek bilgileri sunmalarin1 gerektirecek ilave hikimler
getirmektedir. Bu ek bilgiler, finansal tablo kullanicilarinin her bir raporlama déneminde sunulan
diizenlemeye tabi mal veya hizmetler karsiliginda tarifelere gore kabul edilebilir olan toplam
bedeli ve buna iliskin hak ve yukimlultkleri anlamalarina imkan saglamaktadir. S6z konusu
Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

o UMS 28 — istirak ve Is Ortakhklarina Yoénelik Gergege Uygun Deger Opsiyonu

UMSK’nin Haziran 2026 tarihinde yayimladig: degisiklikler, UMS 28’de yer alan gergege uygun
deger opsiyonunu hangi isletmelerin uygulayabilecegine aciklik getirmektedir. Degisikliklerde,
“benzer igletme” kavraminin, UFRS 18’in 49(a) paragrafinda agiklandig: sekliyle, belirli varlik
tirlerine yatinm yapilmas: faaliyetini ana faaliyeti olarak yuriten isletmeleri de kapsadigi
belirtilmistir.Ayrica, gergege uygun deger opsiyonunu uygulama hakkinin, istirak veya is
ortakligindaki yatirimi dogrudan elinde bulunduran isletme 6zelinde degerlendirilmesi gerektigi
de a¢ikliga kavusturulmustur. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: Uizerinde

etkisi bulunmamaktadir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem finansal
tablolarin hazirlanmasina yénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ozet konsolide
finansal tablolar hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolar icerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalar: ile tutarhilik arz etmektedir.
Dolayisiyla ara donem 06zet konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait

finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devanm)

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini slrdirmek icin Grup’un
faaliyetlerinin devamint saglayabilmektir. Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek igin
Grup ortaklara 6denen temetti tutarint degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve bor¢lanmay: azaltmak icgin varliklarin satabilir.

Grup sermaye yapisini “Net Finansal Borg / VAFOK” oranim kullanarak izler. Bu oran net finansal
borcun cari donem itibariyla son dort ceyreklik VAFOK (Vergi amortisman ve faiz éncesi kar) tutarina
bolinmesiyle bulunur. Net finansal borg, “uzun ve kisa vadeli bor¢clanma” toplamindan “nakit ve nakit
benzerleri” kaleminin ¢ikarilmas: ile hesaplanir. Grup yonetimi tarafindan finansal borcun VAFOK’e
oramnin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir.

Cari donem Cari donem

Diizeltilmis VAFOK mutabakat: Not 1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Brit kar 29.325.486 40.695.548
Pazarlama giderleri (-) (9.430.632) (9.637.670)
Genel yonetim giderleri (-) (5.409.128) (5.626.156)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (4.722.576) (4.827.457)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili
dizeltmeler (+) 15 10.403.700 10.129.392
Duzeltmeler Oncesi VAFOK 20.166.850 30.733.657
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+) 16 10.006.780 16.529.051
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (8.124.781) (10.409.028)
TFRS 16 uyarinca finansal kiralama
yontemine iliskin dogrusal giderler ile
ilgili duzeltmeler (+) 3.530.204 3.555.043
Duzeltilmis VAFOK* 25.579.053 40.408.723

(*) Grup, esas faaliyetlerinin bir parcas: olan; belirli proje bazli varhiklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal
kiralama etkisi kaynakli alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve Ford Motor Company ile yapmis
oldugu s6zlesmeye bagl olarak tahsilat stiresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro cinsinden alacaklarin déviz
kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) diizeltilmis VAFOK hesaplamasina eklemektedir.

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Net finansal borglar 111.981.980 116.808.300
Diizeltilmis VAFOK (*) 63.557.627 78.387.292
Net finansal borglar / VAFOK (*) 1,76 1,49

(*) Son dort ceyreklik dénemi kapsayan VAFOK (Vergi amortisman ve faiz oncesi kar). VAFOK tutarina
Grup’un Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiraladig1 ve maddi duran
varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina sinifladig: sabit kiymetlerinin dogrusal giderlesmeleri de
dahil edilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devanm)

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirimlarin finansal riskten korunmasi

Grup, 1 Ocak 2026'dan itibaren yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinda bulunan net
yatirimlara iligkin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu
tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden ¢ikarilmas: durumunda finansal riskten
korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak
muhasebelestirilir.

2.4 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve
yukimlultklerin tutarlarin, sarta bagh varliklarin ve yiktmliliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

(a)  Ticari alacaklara iliskin deger dustklugtnun tespitinde borclularin kredibiliteleri, gegmis 6deme
performanslar: ve yeniden yapilandirma séz konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma
kosullar1 dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi zarari 6l¢tilmis ve énemli bir
etkisi olmadig: anlasilmistir (Not 6).

(b) Stok deger diusukligi hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler
kullanilir. Satis fiyat1 6lgtilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme sireleri ve fiziki durumlar:
teknik personelin gorusleri alinarak degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldig: durumlarda stok deger dustikltgi karsihigr ayrilir (Not 7).

(c) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar: ve kaybedilme durumunda
ortaya ¢ikacak yukumlilukler Grup Hukuk Musaviri ve uzman gorisleri alinarak Grup Y énetimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsihik tutarini
belirler.

(d) Grup garanti karsihiklarini, gecmis donemde gerceklesen giderleri, teknik ve mali agidan
planlanan gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu ara¢ basi gider Ongorileri (zerinden
hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti siiresi ve gecmiste
olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iligskin varsayimlar yapilmaktadir (Not
11).

(e)  Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir
gelirlerin olusmasimin muhtemel oldugu durumlarda her tirlu gegici farklar ve yatirnm tesvik
belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlar: dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 30 Haziran
2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Grup’un gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin
olduguna dair kullamilan varsayimlar yeterli bulundugu o6lglde ertelenmis vergi varliklar:
kaydedilmistir (Not 20).
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

()  Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin faydal: ekonomik émiirleri dikkate alarak
amortisman ve itfa / tikenme pay: ayirmaktadir (Not 8 ve 9).

(g) Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iligkin
yillik olarak deger dustklugt olup olmadigini degerlendirmektedir. 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik
2025 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger dustklugi tespit edilmemistir (Not
9).

(h)  Serefiye ile ilgili muhasebe politikalar1 geregince, s6z konusu tutarlar Grup tarafindan her yil ya
da deger disukltgunin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger
dusuklugt icin gozden gegirilmektedir. Nakit Greten birimlerin geri kazamilabilir degeri, kullanim
degeri hesaplamalari temel ahinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler
yapilmistir. S6z konusu c¢alismalar neticesinde deger dusikltgi tespit edilmemistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyet konusu motorlu tasit araglar ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satigidur.
Grup’un faaliyet alani, Grlnlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Gretim surecleri, misterilerin
risklerine gore simiflandiriimas: ve drunlerin dagitiminda kullanilan ydntemler benzerdir. Ayrica,
Grup’un organizasyon yapisi, farkl faaliyetleri iceren ayr1 bélimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolay1, Grup’un operasyonlar: tek bir
faaliyet bélima olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin
tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu gergevede degerlendirilmektedir.

4. FINANSAL YATIRIMLAR

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Istirak Istirak
oran (%) Tutar oramn (%) Tutar
Gercgege uygun deger fark diger
kapsamh gelire yansitilan finansal
varhklar
Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 264.150 0,59 402.327
Gercgege uygun deger farki kar
veya zarar tablosuna kaydedilen
varhklar
Girigim sermayesi yatirim fonlar 376.917 391.128
641.067 793.455

(*)  Grup’un, Otokar’daki istirak tutari, 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla gergege uygun
degerine yaklastigi1 ongorllen borsa fiyati ile degerlenmistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

5. FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli finansal borclar

Banka kredileri
30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

Efektif

Efektif

faiz oranm (%) Tutar faiz oram (%0) Tutar
-TL 28,89% 5.380.463 28,13% 7.645.165
- Avro 4,04% 7.570.732 4,65% 16.170.584
12.951.195 23.815.749
Uzun vadeli finansal borc¢larin kisa vadeli kisimlari
Banka kredileri
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Efektif Efektif
faiz oram (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
- Avro 5,46% 42.321.695 5,24% 48.315.468
42.321.695 48.315.468
ihrag edilmis borglanma araglar (*)
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Efektif Efektif
faiz oran (%) Tutar faiz oram (%0) Tutar
- ABD Dolar 7,13% 1.593.301 7,13% 1.727.747
1.593.301 1.727.747
Kiralama islemlerinden borgclar
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Efektif Efektif
faiz oram (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
-TL 45,72% 413.699 47,69% 360.589
- Avro 7,57% 346.944 7,47% 373.725
760.643 734.314
44.675.639 50.777.529
Toplam kisa vadeli finansal borglar 57.626.834 74.593.278

18

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

5. FiINANSAL BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal borclar

Banka kredileri
30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

Efektif

Efektif

faiz oranm (%) Tutar faiz oram (%0) Tutar
- Avro 5,55% 79.960.116 5,37% 83.566.908
79.960.116 83.566.908
ihrag edilmis borglanma araglar (*)
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Efektif Efektif
faiz oram (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
- ABD Dolari 7,13% 21.956.414 7,13% 23.808.059
21.956.414 23.808.059
Kiralama islemlerinden borclar
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Efektif Efektif
faiz oranm (%) Tutar faiz oram (%0) Tutar
-TL 44,11% 805.273 48,00% 825.560
- Avro 7,70% 610.977 7,48% 874.828
1.416.250 1.700.388
Diger uzun vadeli bor¢clanmalar(**)
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Efektif Efektif
faiz oranm (%) Tutar faiz oran (%) Tutar
- Avro 2,00 7.064.789 2,00 8.474.128
7.064.789 8.474.128
Toplam uzun vadeli finansal borglar 110.397.569 117.549.483

(*)  Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kistmlari ve uzun vadeli finansal borglar igerisinde yer alan ihrac edilmis
bor¢lanma araglari tutari, Grup’un 25 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirmis oldugu 500.000.000 ABD dolar: tahvil ihracindan

olugmaktadr.

(**) Diger uzun vadeli borglar icerisinde yer alan tutar, Grup’un 1 Temmuz 2022 tarihinde Ford Otosan Romania SRL’in
paylarini alirken 2028 yilinda 6demesi gereken kosullu ve ertelenmis satin alma bedelinden olusmaktadir. Bu tutar Grup
yonetiminin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla yapmis oldugu en iyi tahmine gére belirlenmistir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
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edilmistir.)

5. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal borclar (Devami)

30 Haziran 2026 ve 31 Arahk 2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plam asagidaki
gibidir:

Odeme donemi 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
2027 18.398.025 36.427.349
2028 34.602.153 29.438.994
2029 37.570.817 32.110.873
2030 9.068.085 7.790.085
2031 2.277.450 1.607.666

101.916.530 107.374.967

Banka kredileri i¢in finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarimin toplam tutar
8.897.732 TL dir (31 Aralik 2025: 14.167.085 TL) (Not 11).

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla diger uzun vadeli bor¢lanmalarin 6deme plan

asagidaki gibidir:

Odeme dodnemi 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
2028 7.064.789 8.474.128
7.064.789 8.474.128

Finansal borglarin 30 Haziran 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren alti ayhk dénemler icindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 192.142.761 190.754.641
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 28.799.126 32.813.964
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (33.657.455) (39.656.894)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ édemelerine iliskin nakit cikislar: (635.113) (618.385)
Gerceklesmemis kur farklar etkisi 6.471.769 27.616.838
Faiz tahakkuku degisimi (703.566) 986.471
Yeni kiralama sozlesmeleri/sozlesme degisikliklerinin etkisi 664.713 840.640
Konusu kalmayan karsiliklar (579.337) -
Parasal (kazang)/kayip (25.057.832) (17.721.630)
30 Haziran 168.024.403 195.015.645
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1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

6. TiCARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Ticari alacaklar 16.377.689 36.105.805
Sipheli alacaklar 695.808 819.365
Eksi: stipheli ticari alacak karsilig (695.808) (819.365)

Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (705.767) (1.023.335)
15.671.922 35.082.470

Grup’un yurt ici bayilerinden arag satiglar ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 38
gundur (31 Aralik 2025: 38 giin), yurt ici yedek parca satis1 ortalama vadesi ise 70 giindur (31 Aralik
2025: 70 gun) ve iskonto isleminde kullanilan ortalama aylik etkin faiz oran1 %3,15’tir (31 Aralik 2025:
%3,72).

Ford Motor Company harici yapilan yurt dig1 satiglarin tahsilat: ise akreditif, teminat mektubu, ihracat
alacak sigortasi, pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Verilen depozito ve teminatlar 1.210 984
1.210 984
Ticari borglar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Ticari borglar 81.702.609 88.483.863

Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (1.188.397) (1.100.212)
80.514.212 87.383.651

Grup’un ticari borg¢larinin ortalama vadesi 60 gundur (31 Aralik 2025: 60 giin) ve iskonto isleminde
kullanilan aylik etkin faiz oran %3,87°dir (31 Aralik 2025: %4,32).
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6. TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Grup’un, vadesi gecmis ancak deger disukligiine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

30 Haziran 2026 Tliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢cmis 1.365.156 700.620
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 436.718 266.941
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 329.072 346.326
Vadesi Uzerinden 1-5 y1l gegmis 83.996 34.630

2.214.942 1.348.517
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.348.517

Grup’un iliskili taraflardan olan vadesi gecmis alacaklari Ford Motor Company ile yurutilen uzun
donemli muhendislik hizmet faturalar: ve parga ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Arahik 2025 Tliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 2.295.361 911.200
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 432.551 27.169
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 1.450.743 33.195
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 33.502 38.048

4.212.157 1.009.612
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - 1.009.612
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde, finansal arag turleri itibariyla Grup’un maruz kaldig: kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

30 Haziran 2026 Tliskili taraf Diger Tliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan

azami kredi riski (Not 6, 22) 67.392.969 15.673.132 28.635.009 812.954 56.032.709
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi 9.217.775 15.673.132 - - -
Vadesi gecmemis / deger distkligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 65.178.027 14.324.615 28.635.009 812.954 56.032.709
Vadesi gegmis ancak deger dustkligline

ugramamis varhklarin net defter degeri 2.214.942 1.348.517 - - -
- Teminat ile guivence altina alinmig kismi - 1.348.517 - - -
Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 695.808 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (695.808) - - -
- Teminat ile guvence altina alinmig kismi - - - - -
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2025 Tliskili taraf Diger Tliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (Not 6, 22) 69.549.277 35.083.454 30.424.572 273.731 75.313.523
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi 13.041.769 34.864.508 - - -
Vadesi gecmemis / deger dusiklGgine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 65.337.120 34.073.842 30.424.572 273.731 75.313.523
Vadesi gegmis ancak deger dustkligline
ugramamus varliklarin net defter degeri 4.212.157 1.009.612 - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.009.612 - - -
Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 819.365 - - -
- Deger dustklugu (-) - (819.365) - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
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7. STOKLAR

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Hammaddeler 23.983.777 25.511.428
Mamuller 16.757.079 6.891.080
Yoldaki mallar 14.104.730 11.336.841
Arac yedek parcalar 5.414.598 4,987.813
Ithal araclar 5.263.978 6.511.313
Diger stoklar 2.592.690 2.355.304
Isletme yedek pargalar 1.429.481 1.525.553
69.546.333 59.119.332

Eksi: mamuller ve ara¢ yedek parcalar: deger diistiklugi karsilig (986.216) (1.028.086)
68.560.117 58.091.246

Mamul Uzerindeki sabit Gretim maliyetleri normal Gretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Grup, stok deger dusikliginden kaynaklanan giderleri, satislarin maliyeti altinda siniflamaktadir. Bu
hesabin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 1.028.086 1.211.121
Donem igindeki net degisim (40.481) (352.928)
Yabanci para ¢evrim farki (1.389) 169
30 Haziran 986.216 858.362

Grup, mamul stoklarindaki net gerceklesebilir degerinin maliyetten dusiik kaldigi veya uzun stiredir hareket
gérmedigi durumlar icin stok deger dusukligi karsiligi ayirmistir. Konusu kalmayan karsiliklar ise kar
veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti igerisinde gosterilmistir.
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR

2026 2025
1 Ocak itibanyla
Maliyet 324.786.406 299.300.112
Birikmis amortisman (163.266.302) (149.352.711)
Net kayith deger 161.520.104 149.947.401
Ddnem basi net kayith deger 161.520.104 149.947.401
Girigler 7.148.675 14.382.530
Cikslar (*) (3.998.207) (2.343.326)
Transferler (11.098) (49.006)
Yabanci para ¢evrim farki (4.919.535) 2.277.064
Cari dénem amortisman: (7.757.774) (7.562.138)
Birikmis amortismanlardan cikislar 1.357.152 241.479
Donem sonu net kayith deger 153.339.317 156.894.004
30 Haziran itibanyla
Maliyet 318.620.045 313.567.374
Birikmis amortisman (165.280.728) (156.673.370)
Net kayith deger 153.339.317 156.894.004

(*)  Grup, maddi duran varlik ¢ikiglari siniflamasinda; Kocaeli ve Craiova fabrikalarindaki belirli sabit
kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiralamis ve bu tutar
maddi duran varliklarindan iligkili taraflardan diger alacaklarina siniflamgtir.

Grup, almig oldugu déviz cinsinden yatirim kredileri ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetlerini TL cinsinden

piyasa kredi faizleri ile karsilagtirmistir.

TMS 23 kapsaminda kimilatif yonteme gére 30 Haziran 2026 itibariyla sona eren déneme ait aktiflestirilen
31.826 TL faiz gideri bulunmaktadir. (31 Arahik 2025: 288.558 TL).

30 Haziran 2026 ve 2025 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek

bulunmamaktadir.
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2026 2025
1 Ocak itibanyla
Maliyet 62.599.087 55.095.261
Birikmis amortisman (26.770.591) (22.857.548)
Net kayith deger 35.828.496 32.237.713
Donem basi net kayith deger 35.828.496 32.237.713
Girigler 2.983.186 2.695.030
Cikislar (10.321) (4.213)
Transferler 11.098 49.006
Yabanci para ¢evrim farki (2.453.897) 1.505.021
Cari dénem amortisman: (2.052.842) (1.993.521)
Birikmis amortismanlardan ¢ikislar 10.321 4.213
Donem sonu net kayith deger 34.316.041 34.493.249
30 Haziran itibanyla
Maliyet 62.555.661 59.340.105
Birikmis amortisman (28.239.620) (24.846.856)
Net kayith deger 34.316.041 34.493.249

30 Haziran 2026 itibariyla ekonomik 6mri sona ermis maddi olmayan duran varhik yoktur. TMS 23
kapsaminda 30 Haziran 2026 itibariyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz ve kur farki gideri

bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Yoktur).

10. PESiN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Diger pesin 6denen giderler 777.631 909.967
777.631 909.967

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Verilen yatirim avanslar (*) 8.703.402 10.523.824
Diger pesin 6denen giderler 10.817 25.060
8.714.219 10.548.884

(*)  Verilen yatirim avanslari Grup’un yeni ara¢ yatirimlar: ile ilgili olup 3.212.367 TL’sini (31 Aralik 2025:
4.929.442 TL) bu araclarla alakal: yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari, 5.491.035 TL’sini (31 Aralik 2025:

5.594.382 TL) yeni projelerle ilgili yatirim avanslar: olusturmaktadir.
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

11.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un, bayiler vasitasiyla satmig oldugu araclar icin miisterilerine satig s6zlesmesinde belirtilen arizalar
ile ilgili 2, 3 ve 4 y1l garanti taahhiidi bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan
araclarla alakali gecmis yillardaki Uriin bazinda garanti talepleri g6z 6nline alinarak, ileride olusabilecek
giderlere iliskin garanti gider karsilig1 ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsihklar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Garanti gider karsilig: 3.192.700 3.044.796
Satis destek primi karsiliklar: (*) 1.537.848 1.148.455
Diger kisa vadeli karsiliklar 79.368 666.540
4.809.916 4.859.791

(*)  Satig destek primi karsiliklar: finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili
Grup’un ayirdig: gider karsihiklarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli karsihklar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Garanti gider karsihig 3.050.193 2.579.155
Dava karsiliklar 681.549 728.794
Diger uzun vadeli karsiliklar 127.295 145.616
3.859.037 3.453.565

Dava karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 728.794 487.917
Donem iginde ddenen (64.974) (71.272)
Donem igindeki artis 130.589 327.875
Parasal (kazang)/kayip (111.873) (82.402)
Yabanci para ¢evrim farki (987) 451
30 Haziran 681.549 662.569
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Garanti gider karsihginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 5.623.950 3.947.841
Donem iginde 6denen (2.306.420) (3.296.608)
Donem igindeki artis (Not 20) 3.770.311 4.014.330
Parasal kazanc/(kayip) (844.948) (407.207)
30 Haziran 6.242.893 4.258.356
Teminat mektubu ve akreditifler 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen
teminat mektuplar 8.897.732 14.167.085
Gumriklere verilen teminat mektuplar 530.950 594.127
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplar 3.239 3.623
9.431.921 14.764.835

Verilen teminatlar
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutan birimi tutan

TL 5.115.258 5.115.258 9.735.733 9.735.733
Avro 79.688 4.231.041 82.988 4.930.546
Rumen Leyi 8.500 85.622 8.500 98.556
9.431.921 14.764.835
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek / kefaletler (“TRIK”)
pozisyonuna iliskin tablolar: asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRIiK’ler 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

A. Kendi tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutar 9.392.469 14.733.946

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydritilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutar: (*) 39.452 30.889

D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutar:
i Anaortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar: - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar: - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutar: - -

9.431.921 14.764.835

(*)  lgili tutarlar Grup’un garanti yikimlaliikleri kapsaminda yurt ici bayileri lehine vermis oldugu TRIK’lere
(gayrinakdi kredilere) iliskindir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detay:
asagidaki gibidir:

Ahlnan teminatlar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutan birimi tutan
TL 2.337.748 2.337.847 3.310.236 3.310.236
Avro 85.644 4.547.290 81.542 4.844.649
ABD Dolan 1.775 82.640 3.218 162.445
6.967.777 8.317.330

Diger

Grup’un yatirimlar: i¢in kullanmig oldugu uzun vadeli kredi anlagmalari, Grup’a belirli bazi finansal oranlara
uyma zorunlulugu getirmektedir. Grup, 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla bu finansal
oranlara uymaktadir.

Ford Motor Company, 15 Aralik 2025 tarihinde yaptigi agiklama ile, musteri talebini karsilamak ve karlh
blyilimeyi desteklemek amaciyla sermayeyi yeniden tahsis etmeye yonelik kararl adimlar igeren, stratejilerini
guclendirecek bir dizi uygulamay: duyurmustur. Her ne kadar bu duyurunun ana odak noktasi1 Amerika pazar
olsa da, Grup (Ford Otosan) bunyesinde c¢alismalari baglamis olan bazi projeler de bu degisiklikten
etkilenecektir. Bununla birlikte, Ford ve Ford Otosan arasinda mevcut olan program 6n anlasmalarina uygun
olarak, Ford Motor Company, Ford Otosan'in yaptig: yatirim ve masraflar ile tedarikgileri Uzerinden gelecek
yatinnm ve masraf taleplerini onaylanmis olan tutarlar cercevesinde karsilayacaktir. Grup, ilgili tutarlar: 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

12. TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir.

13. OZKAYNAKLAR

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki hissedarlar: ve sermaye icindeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
Pay 30 Haziran pay1 31 Arahk payr
Hissedarlar grubu 2026 (%) 2025 (%)
Kog Holding A.S. B 1.356.313 38,65 1.356.313 38,65
Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. B 23.559 0,67 23.559 0,67
Ford Deutschland Engineering GmbH C 1.439.970 41,04 1.439.970 41,04
Vehbi Kog Vakfi A 28.805 0,82 28.805 0,82
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi A 32.592 0,93 32.592 0,93
Diger (Halka agik) A 627.861 17,89 627.861 17,89
Odenmis Sermaye 3.509.100 100 3.509.100 100
Sermaye diizeltme farklan 10.225.677 10.225.677
Enflasyona gore duzeltilmis 6denmis sermaye 13.734.777 13.734.777

Esas sOzlesme uyarinca Yonetim Kurulu’na secilecek Uyelerin yarisi B grubu ve diger yarisi da C grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu tyelerinin sayisinin tespiti ve
uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. B ve C grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylardan birer tanesinin SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsiz niteliklerine haiz olmalar1 zorunludur.

Sermaye duzeltme farklart 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi éncesindeki fark: ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 350.910.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2025: 350.910.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%>5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi surece sadece zararlar1 netlestirmek icin kullanilabilir.

Sirket’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri
TFRS ve VUK finansal tablolari uyarinca 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

Duzeltilmis enflasyon

30 Haziran 2026 (TFRS) Tarihi degerler degerler dizeltmesi farklarn
Odenmis sermaye 3.509.100 13.734.777 10.225.677
Yasal yedekler 5.137.322 17.785.219 12.647.897
Pay senedi ihrag primleri 8 300 292
8.646.430 31.520.296 22.873.866

31

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

13.  OZKAYNAKLAR (Devami)

Ozkaynaklar
Duzeltilmis enflasyon
30 Haziran 2026 (VUK) Tarihi degerler degerler dizeltmesi farklar:
Odenmis sermaye 3.509.100 11.292.942 7.783.842
Yasal yedekler 5.137.322 8.506.943 3.369.621
Pay senedi ihrag primleri 8 267 259
8.646.430 19.800.152 11.153.722

14.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025
Yurt disi satilar (*) 358.815.610 186.854.972 395.926.559 213.958.893
Yurt ici satiglar 76.925.244 38.849.928 95.043.813 47.532.927
Diger satiglar 2.294.812 1.209.439 3.260.306 1.634.603
Eksi: Indirimler (10.966.486) (5.785.680) (11.557.572) (5.785.556)
427.069.180 221.128.659 482.673.106 257.340.867

(*)  Yurt dis1 satislar ve yurt dis1 satis adetleri Grup’un ihracatinin yani sira Ford Otosan Romania SRL’nin satislarin

da icermektedir.

Satis adetleri
1 Ocak - 1 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026
Yurtici Yurt dist Toplam Yurtigi Yurt dist Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar satislar
1 ton ticari arag 7.718 136.073 143.791 4,383 73.743 78.126
2 ton ticari arag 11.877 55.369 67.246 6.113 30.558 36.671
Puma 1.724 72.626 74.350 562 34.152 34.714
Transit Courier 13.415 28.178 41.593 6.948 14.211 21.159
Binek araclar 3.205 9 3.214 1.041 - 1.041
Ford Trucks (Kamyon) 3.024 1.164 4.188 1.670 473 2.143
Ranger 531 12 543 169 - 169
Tourneo Connect 63 - 63 63 - 63
41.557 293.431 334.988 20.949 153.137 174.086
1 Ocak - 1 Nisan-
30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

Yurtici Yurt dist Toplam Yurtigi Yurt dist Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar satislar
1 ton ticari arag 5.692 139.622 145.314 2.957 74.299 77.256
2 ton ticari arag 13.033 59.812 72.845 5.922 30.739 36.661
Puma 2.666 74.547 77.213 1.462 43.167 44.629
Transit Courier 14.993 31.032 46.025 7.988 17.302 25.290
Binek araclar 9.277 - 9.277 4.599 - 4.599
Ford Trucks (Kamyon) 3.394 1.455 4.849 1.622 922 2.544
Ranger 1.812 - 1.812 1.077 - 1.077
Tourneo Connect 23 - 23 22 - 22
50.890 306.468 357.358 25.649 166.429 192.078
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14. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait satiglarin maliyetini 6zetlemektedir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

ilk madde ve malzeme gideri (347.087.125) (197.216.196) (378.509.067) (202.615.518)
Malzeme dis1 genel Gretim giderleri (32.531.626) (15.470.183) (31.551.529) (15.532.511)
Amortisman giderleri (9.288.782) (4.365.241) (9.218.718) (4.757.525)
Mamul stoklarindaki degisim 12.978.780 23.014.304 7.245.124 3.388.547
Toplam Uretim maliyeti (375.928.753) (194.037.316) (412.034.190) (219.517.007)
Satilan ticari mallarin maliyeti (21.814.941) (11.995.841) (29.943.368) (16.602.350)
Satislann toplam maliyeti (397.743.694) (206.033.157) (441.977.558) (236.119.357)

15. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait giderlerin niteliklerine gore

siniflandirmasini géstermektedir:

1 Ocak-

30 Haziran 2026

1 Nisan-

30 Haziran 2026

1 Ocak-

30 Haziran 2025

1 Nisan-

30 Haziran 2025

flk madde ve malzeme giderleri ~ (347.087.125) (197.216.196) (378.509.067) (202.615.518)
Personel giderleri (27.499.129) (12.961.525) (28.451.254) (13.539.151)
Finansman giderleri (27.302.164) (14.902.669) (45.835.199) (29.517.617)
Satilan ticari mallarin maliyeti (21.814.941) (11.995.841) (29.943.368) (16.602.350)
Diger genel tretim giderleri (12.237.809) (5.791.110) (10.828.582) (5.809.213)
Diger faaliyet giderleri (11.322.229) (6.354.462) (11.572.442) (5.630.600)
Amortisman ve itfa pay: giderleri  (10.403.700) (4.918.678) (10.129.392) (5.219.035)
Esas faaliyetlerden diger giderler (8.124.781) (4.347.088) (10.409.028) (5.128.048)
Stoklardaki degisim 12.978.780 23.014.304 7.245.124 3.388.547
Toplam giderler (452.813.098) (235.473.265) (518.433.208) (280.672.985)
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16. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR / GIDERLER

1 Ocak-
30 Haziran 2026

1 Nisan-
30 Haziran 2026

1 Ocak-
30 Haziran 2025

1 Nisan-
30 Haziran 2025

Esas faaliyetlerden diger gelir
ve karlar

Vadeli satislar dolayisiyla olusan

finansman geliri 4.090.660 1.961.286 5.113.662 2.327.768
Terkin edilen vergi borclan 2.418.509 1.201.745 1.794.614 1.794.614
Ticari alacak ve borglara iligkin

kur fark: gelirleri 2.082.067 1.568.139 7.818.628 3.881.298
Konusu kalmayan karsilik 607.811 579.338 - -
Kira gelirleri 86.795 41.164 95.584 50.158
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar

bedelleri 81.797 16.706 138.610 122.665
Komisyon gelirleri 44,617 19.733 64.996 30.277
Diger 594.524 337.960 1.502.957 1.331.138

10.006.780 5.726.071 16.529.051 9.537.918
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 2026

30 Haziran 2026

30 Haziran 2025

30 Haziran 2025

Esas faaliyetlerden diger gider
ve zararlar

Vadeli alimlar dolayisiyla olusan

finansman gideri (6.885.356) (3.485.981) (7.676.691) (3.856.489)
Ticari alacak ve borglara iligkin

kur fark: gideri (436.906) (268.985) (1.594.091) (763.778)
Diger (802.519) (592.122) (1.138.246) (507.781)
(8.124.781) (4.347.088) (10.409.028) (5.128.048)

17.  FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025
Kur farki gelirleri 7.853.229 3.828.633 15.185.356 10.002.354
Faiz gelirleri 2.119.886 783.725 3.207.249 1.723.728
Diger 959.497 486.808 945.257 251.416
10.932.612 5.099.166 19.337.862 11.977.498
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18. FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak-
30 Haziran 2026

1 Nisan-

30 Haziran 2026

1 Ocak-

30 Haziran 2025

1 Nisan-

30 Haziran 2025

Kur farki giderleri (21.231.988) (11.750.205) (38.944.952) (26.180.316)
Faiz giderleri (5.528.110) (2.738.606) (6.844.356) (3.291.410)
Diger (542.066) (413.858) (45.891) (45.891)
(27.302.164) (14.902.669) (45.835.199) (29.517.617)
19. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR
Parasal Olmayan Kalemler
1 Ocak-30 1 Nisan-30 1 Ocak-30 1 Nisan-30

Haziran 2026

Haziran 2026

Haziran 2025

Haziran 2025

Finansal durum tablosu kalemleri 11.777.420 3.265.978 12.695.344 5.283.032
Stoklar 6.733.031 2.965.290 6.345.074 2.487.465
Pesin ddenmis giderler 1.378.456 527.346 1.982.380 672.202
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar,
finansal yatirimlar, bagli ortakliklar 8.218.256 3.248.463 7.679.935 2.766.718
Maddi duran varliklar 17.760.321 6.340.722 16.733.416 6.488.381
Maddi olmayan duran varliklar 1.551.912 601.142 891.345 (53.539)
Kullanim hakki varliklari 181.542 (296.946) 229.731 29.456
Ertelenmis vergi varliklar: 2.236.927 (455.583) 3.128.012 2.288.588
Ertelenmis (giderler)/gelirler 6.340 165.471 46.492 (56.362)
Odenmis sermaye (2.071.273) (818.093) (1.962.837) (707.118)
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger 820.029 325.205 699.182 250.519
kapsamli gelirler ve giderler
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak 7447207  2.951.778 7.704.175 1.901.069
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (2.567.140) (1.067.388) (2.092.382) (784.158)
Gegmis yillar karlari (29.918.188)  (11.221.429) (28.689.179)  (10.000.189)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 105.567 89.436 (519.178) (587.465)
Hasilat (15.665.114)  (12.163.303) (16.595.056)  (12.674.148)
Satiglarin maliyeti 14.387.266 11.195.389 15.147.407 11.437.208
Pazarlama giderleri 432.706 327.703 428.305 342.500
Genel yonetim giderleri 243.211 190.877 247.274 182.508
Arastirma ve gelistirme giderleri 240.158 186.248 222.590 168.352
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (40.541) (26.131) (186.645) (173.759)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(giderler) (162.468) (114.851) (318.236) (276.026)
Finansman gelir/giderleri 664.212 489.108 503.810 376.391
Dodnem vergi gideri 6.137 4.396 31.373 29.509
Net parasal pozisyon kazanclari 11.882.987 3.355.414 12.176.166 4.695.567
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayil yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili
yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayimlanmis; ancak
pek cok hilkmiu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak (izere yururliige girmistir. Buna gore Tirkiye’de,
Kurumlar Vergisi orant %25°tir (31 Aralik 2025: %25). Romanya Kurumlar Vergisi orani ise %16’dir (31
Aralik 2025: %16). Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar: istisnast,
yatirim indirimi istisnas1 vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi oran1 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla %25tir (31 Aralik 2025: %25). Kurumlar
vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. 4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582 sayili Kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen
uretim faaliyeti gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri
kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi orant %25’ten %12,5’e distralmustir. S6z konusu degisiklik cari
donem vergi hesaplamalarini etkilememekle birlikte, 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolardaki ertelenmis
vergi hesaplamalarina ilgili kazancin Uretim veya Uretim dis1 faaliyetlerden kaynaklanma durumu dikkate
alinarak yansitilmastr.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayilmaz.

Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi (izerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutar: kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borgtan da mahsup
edilebilir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay: takip eden son is guni
aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe
kayitlari incelemelerini geriye donuk bes yil siireyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
Romanya vergi mevzuati da benzer sekilde beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 7 yili agmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirmeye izin vermektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida aciklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti

kazanglar: (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklar pay senetlerinden elde edilen kar
paylar: hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarim
aktiflestirmektedir. Ay yasa hukimlerine gére Grup yaptigi Ar-Ge harcamalar: tizerinden ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin %100
oraminda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarint olusturan temel
makroekonomik ve sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler (buyume orani ve Karlilik gibi) %10
artirlarak/azaltilarak degerlendirildiginde yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin
tutarinda ve 10 y1l olarak éngérilen geri kazanim siirelerinde 6nemli dlizeyde bir degisiklik olmamastir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla faaliyet gosterilen diger tlkelerdeki efektif vergi
oranlar1 asagidaki gibidir:
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Romanya %16 %16
Hollanda (*) %19-%25,8 %19-%25,8

(*) Hollanda’da 200.000 Euro’ya kadar olusan kardan %19, asan kismi i¢in %25,8 oraninda vergi
uygulanmaktadir.

Kiiresel Asgari ilave Vergi

Grup, ¢ok uluslu yapist dogrultusunda, diinya genelinde uygulanmaya baslanilan "Kduresel Gelir Vergisi*
ile ilgili gerekli arastirma ve analizleri gerceklestirmistir. Bu dogrultuda, yapilan analizler gercevesinde,
Grup’un faaliyet gosterdigi mevcut lokasyonlardan biri olan Turkiye'de, s6z konusu vergi diizenlemesi
cercevesinde ek bir vergi yukimlultgine tabii olabilecegi tespit edilmistir. Tlrkiye icin 30 Haziran 2026
itibariyla ilave vergi yukimlulugi bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Yoktur).

Grup’un, 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (309.144) (1.298.185)
Pesin ddenen vergi ve stopaj 775.641 1.086.725
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar / (yakamlulikler) 466.497 (211.460)
Ertelenmis vergi varhklan 27.523.899 28.681.555
Ertelenmis vergi yukimldlikleri (1.670.392) (1.961.037)
Ertelenmis vergi varhklan (net) 25.853.507 26.720.518
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Haziran 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi
tutarlar: asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (309.144) (54.990) (1.169.087) (564.068)
Nakit akis riskinden korunma islemine

iligkin cari y1l ertelenmis vergi etkisi (*) 1.977.694 875.951 (964.311) 146.730
Yurt digindaki isletmeye iliskin yatirnm

riskinden korunma kazanc/(kayiplari) (247.506) (247.506) - -
Diger ertelenmis vergi (1.276.786) 2.204.062 (2.148.733) (61.039)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 453.402 2.832.507 (3.113.044) 85.691

Surdurilen faaliyetler vergi
geliri / (gideri) 144.258 2.777.517 (4.282.131) (478.377)

(*)  So6z konusu tutar, cari ddnem igerisinde nakit akis riskinden korunma islemlerine iliskin olarak kar veya zarar
tablosu ile diger kapsaml gelir tablosu arasinda yapilan siniflandirmanin vergi etkisini temsil etmektedir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varhik ve
yukimlultklerinin yararlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimu asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varhklar / (yikamlilakleri)
30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk
2026 2025 2026 2025
Ertelenmis vergi varhklar:

Yatirim tesvigi vergi varhg (53.770.112) (66.779.259) 37.619.014 43.298.179
Gider tahakkuklar: ve diger karsiliklar (18.018.406) (20.316.621) 3.980.336 5.093.973
Garanti gider kargihg (6.242.893) (5.623.950) 780.362 1.630.636
Kidem tazminati karsilig: (3.113.921) (2.872.799) 492.441 706.577
42.872.153 50.729.365

Ertelenmis vergi yukumlulukleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar  64.540.611 60.682.318 (9.710.547) (14.051.565)
Gelir tahakkuklar ve diger 24.131.137 29.689.748 (3.715.232) (7.440.153)
Stoklar 14.381.093 10.057.554 (3.592.867) (2.517.129)
(17.018.646) (24.008.847)
Net ertelenmis vergi varhgi 25.853.507 26.720.518
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Haziran tarihlerinde sona eren alti aylik ara doénemler icin ertelenmis vergi varliklarinin/

(yukdmlualtklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak itibaryla 26.720.518 31.254.899
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi
_geliri / (gideri) 453.402 (3.113.044)
Ozkaynaklara yansitilan ertelenmis vergi geliri (1.648.861) 1.040.373
Yabanci para gevrim farklar 328.448 285.888
30 Haziran itibariyla 25.853.507 29.468.116
21. PAY BASINA KAZANC
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 2026

30 Haziran 2026

30 Haziran 2025

30 Haziran 2025

Net donem kar1 10.336.713 4.452.207 17.157.738 8.072.957
Nominal degeri bir Kr olan

agirhklh ortalama hisse sayisi 350.910.000.000 350.910.000.000 350.910.000.000 350.910.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan

pay basina kazang 2,95 Kr 1,27 Kr 4,89 Kr 2,30 Kr

22.  [LISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tammlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol glictine sahip
olmasi veyaiilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak
belirlenmektedir. Grup, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company’nin bagh ortakligi olan Ford
Deutschland Engineering GmbH tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri,
hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis
ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandiriimstir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar
bakiyeleri ile dénem icerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) Illiskili taraflardan alacaklar

i) Nigkili taraflardan ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Ortaklardan ticari alacaklar
Ford Motor Company ve istirakleri 58.242.826 57.759.583
58.242.826 57.759.583
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22. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Grup Sirketlerinden ticari alacaklar (*)

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 9.143.327 12.001.873
Diger 6.816 133.464
9.150.143 12.135.337

Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri - (345.643)

67.392.969 69.549.277

(*)  Grup hissedarlarinin bagl: ortakliklar: ve istirakleri

Yurt disi satislarin énemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile
alacaklarin vadesi ve ddeme sekilleri yapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Grup’un Ford Motor
Company’den olan ihra¢ ara¢ alacaklar i¢in uyguladig: vade Turkiye’den yapilan satiglar igin 14 gin,
Romanya’dan yapilan satiglar i¢in 30 giindir ve bu alacaklar diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt ici bayilik anlagmasi1 kapsaminda arag ve yedek parca satis
iliskisi bulunmaktadir. Grup’un Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den Not 6’da belirtildigi Gzere
arac satiglari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 35 giin, yedek parc¢a satig1 alacaklarinin
ortalama vadesi ise 70 gundur.

ii)  iskili taraflardan diger alacaklar (*)

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Ortaklardan diger alacaklar
Ford Motor Company ve istirakleri 7.827.950 5.127.073
7.827.950 5.127.073
iii)  fliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar (*)
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Ortaklardan uzun vadeli diger alacaklar
Ford Motor Company ve istirakleri 20.807.059 25.297.499
20.807.059 25.297.499

(*)  Iliskili taraflardan diger alacaklarda gosterilen tutarlarin tamami: Grup’un Kocaeli ve Craiova fabrikalarindaki
belirli sabit kiymetlerini Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiralayarak
muhasebelestirmesi kaynakl: alacaklarindan olusmaktadir.
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22. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
b)  iliskili taraflara borglar

i) Nigkili taraflara ticari borglar

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Ortaklara ticari borclar
Ford Motor Company ve istirakleri 25.056.726 27.617.949
25.056.726 27.617.949
iliskili taraflara ticari borglar (*)
Ram Dis Ticaret A.S. 2.540.213 2.657.459
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 1.196.801 2.099.715
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 214.898 108.924
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 178.488 176.192
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri 94.239 296.549
Ark Insaat A.S. 62.662 121.088
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 58.214 -
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 45.983 53.655
Opet Petrolcilik A.S. 34.506 35.020
Setur Servis Turistik A.S. 18.674 22.439
Kogtas Yapr Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 18.620 14.868
Divan Turizm Isletmeleri A.S. ) 12.550 64.264
Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Urlinleri
Pazarlama A.S. 7.990 9.321
Diger 51.424 97.847
4.535.262 5.757.341
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (127.567) (106.376)
29.464.421 33.268.914
*) Grup hissedarlarinin bagli ortakliklari, is ortaklar: ve istirakleri
ii)  liskili taraflara diger borclar
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Kog Holding A.S. - 309.202
Ko¢ Finansman A.S. - 344.395
Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. - 95.369
- 748.966
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22. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Illiskili taraflara yapilan satislar

1 Ocak-
30 Haziran 2026

30 Haziran 2026

1 Nisan-

1 Ocak-

30 Haziran 2025

1 Nisan-
30 Haziran 2025

Ford Motor Company (*) 356.477.914 187.070.567 390.179.884 208.907.105
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**)  17.372.855 9.073.712 22.297.377 12.253.901
Diger 10.147 5.271 - -
373.860.916 196.149.550 412.477.261 221.161.006

Eksi: Vadeli satiglardan
kaynaklanan finansman geliri (1.076.812) (621.193) (1.312.182) (648.770)
372.784.104 195.528.357 411.165.079 220.512.236

*) Grup, Ford Motor Company’e arag, yedek par¢a ve mihendislik hizmeti ihracat: gergeklestirmektedir.
(**)  Grup’un Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt ici bayilik anlagmasi kapsaminda arag ve yedek parca satis iliskisi

bulunmaktadir.

d) Illiskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet ahmlan

1 Ocak - 30 Haziran 2026

Sabit

Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurt ici ahmlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 323.654 5.469.469 657 5.793.780
Ram Dig Ticaret A.S. 5.194.708 - - 5.194.708
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 1.592.040 - 1.592.040
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 393.275 274.124 667.399
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 346.572 - 346.572
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 337.239 - 337.239
Kog Holding A.S.® - 310.909 - 310.909
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ - 278.102 - 278.102
Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.® - - 253.627 253.627
Opet Petrolciiliik A.S. 204.697 - - 204.697
Setur Servis Turistik A.S. - 153.543 - 153.543
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 88.968 - - 88.968
Divan Turizm Isletmeleri A.S. - 81.844 - 81.844
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 42.466 - 1.024 43.490
AKPA Dayanikl Tiketim LPG ve

Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 41.021 - - 41.021

Diger 499 130.249 201.106 331.854

5.896.013 9.093.242 730.538 15.719.793
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan

finansman gideri (1.701.337) - - (1.701.337)
4.194.676 9.093.242 730.538 14.018.456
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22. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) dliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet ahmlari (Devarmi)

1 Nisan - 30 Haziran 2026

Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurti¢i ahmlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.® 183.396 3.088.968 35 3.272.399
Ram Dig Ticaret A.S. 2.646.567 - - 2.646.567
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 99.082 142.160 241.242
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 234.346 - 234.346
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 134.894 - 134.894
Kog Holding A.S. @ - 155.189 - 155.189
Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S@ - - 132.980 132.980
Opet Petrolculik A.S. 110.233 - - 110.233
Setur Servis Turistik A.S. - 91.407 - 91.407
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 47.199 - - 47.199
Divan Turizm Isletmeleri A.S. - 39.877 - 39.877
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 22.728 - 1.024 23.752
AKPA Dayanikli Tketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 23.179 - - 23.179
Diger 312 79.362 16.805 96.479
3.033.614 3.923.125 293.004 7.249.743
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (1.211.988) - - (1.211.988)
1.821.626 3.923.125 293.004 6.037.755
1 Ocak - 30 Haziran 2025
Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurt ici ahmlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S®W 341.590 6.046.801 490 6.388.881
Ram Dis Ticaret A.S. 5.472.732 - - 5.472.732
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 430.517 248.955 679.472
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ - 496.158 - 496.158
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 479.926 - 479.926
Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S@ 51.416 - 249.628 301.044
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 288.608 - 288.608
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 227.908 42.251 270.159
Opet Petrolciiliik A.S. 237.811 - - 237.811
Setur Servis Turistik A.S. - 219.701 - 219.701
Kog Holding A.S. ¥ - 149.625 - 149.625
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 111.248 - - 111.248
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 48.863 - 584 49.447
AKPA Dayanikl Tiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 28.175 - - 28.175
Diger 207 265.676 34.673 300.556
6.292.042 8.604.920 576.581 15.473.543
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (365.144) - - (365.144)
5.926.898 8.604.920 576.581 15.108.399
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

22. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) dliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet ahmlari (Devarmi)

1 Nisan - 30 Haziran 2025

Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurti¢i ahmlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S® 174.504 3.211.890 490 3.386.884
Ram Dig Ticaret A.S. 2.762.056 - - 2.762.056
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 146.773 - 146.773
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 126.223 42.251 168.474
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 197.460 - 197.460
Kog Holding A.S. @ - 72.270 - 72.270
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 70.769 180.964 251.733
Ark Insaat Sanayi ve Ticaret A.S@ 51.416 - 118.565 169.981
Opet Petrolculik A.S. 119.287 - - 119.287
Setur Servis Turistik A.S. - 132.030 - 132.030
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S® - 22.394 - 22.394
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 54.418 - - 54.418
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 30.710 - 584 31.294
AKPA Dayanikli Ttketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 9.535 - - 9.535
Diger - 163.191 25.753 188.944
3.201.926 4.143.000 368.607 7.713.533
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (175.533) - - (175.533)
3.026.393 4.143.000 368.607 7.538.000
@ Grup, merkezi satinalma fonksiyonu kapsaminda Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.’den agirlikli olarak hizmet alimlar:
yapmaktadir.
@ Grup’un Ark Insaat’tan olan alimlar: Kocaeli ve Eskisehir Fabrikalar: yeni proje yatirimlariyla alakal mekanik, insaat ve
elektrik isleriyle ilgilidir.
@ Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilig: ile iligkili taraf olmayan sigorta
sirketleri arasinda imzalanan poligeler kapsaminda 6denen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.
@ Kog¢ Holding A.S.’nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, ust yonetim gibi konularda sundugu

hizmetlerin karsihigi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak Uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas: Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu
Genel Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi gercevesinde dagitimi sonucunda Grubumuza fatura edilen hizmet

bedelini icermektedir.
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

22. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yurt dis1t malzeme, arac ve hizmet ahimlan

1 Ocak -
30 Haziran 2026

1 Ocak -
30 Haziran 2025

1 Nisan -
30 Haziran 2026

1 Nisan -
30 Haziran 2025

Ford Motor Company ve istirakleri 157.542.816 72.108.031 173.943.514 92.621.684
e) Ford Motor Company’e 6denen lisans bedeli
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -

30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025

30 Haziran 2025

1.774.538 840.618 1.963.319 911.382
f) Genel yonetim giderleri icinde yer alan iliskili vakif ve kuruluslara bagislar
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -

30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025

30 Haziran 2025

237.287 104.353 402.220 153.445
0) Grup’un iliskili bankalara yatirdig1 mevduatlar
iliskili banka mevduatlar
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
- Yabanci para vadeli mevduat 10.888.259 10.530.277
- TL vadeli mevduat 6.745.413 9.178.991
- TL vadesiz mevduat 371.649 487.158
- Yabanci para vadesiz mevduat 42.602 32.323
18.047.923 20.228.749
h) fliskili banka kredileri
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.596.428 1.786.649
1.596.428 1.786.649
1) Grup’un diger kisa ve uzun vadeli yukumlulikleri
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Ford Motor Company ve istirakleri (Not 5) 7.064.789 8.474.128
7.064.789 8.474.128
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

22. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Ahnan avanslar
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ford Motor Company ve istirakleri 2.760.209 3.982.517
2.760.209 3.982.517

J) Komisyon geliri
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025
Kog Finansman A.S. 44.267 19.993 59.724 27.431
Yap: ve Kredi Bankasi A.S. 714 43 4.665 2.588
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - - 28 -
44,981 20.036 64.417 30.019

k) Komisyon gideri
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025
Kog Finansman A.S. 1.551.981 889.169 1.544.282 842.364
Yap: ve Kredi Bankasi A.S. 31.264 21.836 202.666 145.691
1.583.245 911.005 1.746.948 988.055

Kog¢ Finansman A.S. ve Yap: ve Kredi Bankasi A.S.’ye 6denen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai
musterilere yapilan satislarla ilgili kredi komisyonlar: olup, kar veya zarar tablosunda satistan indirimler

icerisinde gosterilmektedir.
1) Faiz geliri

1 Ocak -
30 Haziran 2026

1 Nisan -
30 Haziran 2026

1 Ocak -
30 Haziran 2025

1 Nisan -
30 Haziran 2025

Yap: ve Kredi Bankas: A.S. 267.993

80.243

338.364

157.135

267.993

80.243

338.364

157.135

m)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel midir, genel mudir yardimcilari, genel
midir ve genel miduir basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile
yonetim kurulu Gyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Grup’un 2026 yilinda st diizey yoneticilerine sagladig: faydalar toplami 30 Haziran 2026 tarihindeki alim
guci ile 133.438 TL’dir (30 Haziran 2025: 135.883TL).

46

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIiM SIRKETI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGI VE DUZEYi

Asagidaki tablo 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci
para varliklarin ve yikimltluklerin kayitl: tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

TL karsihg

(Fonksiyonel ABD
30 Haziran 2026 para birimi) Dolar Avro Diger
1. Ticari alacaklar 62.889.539 7.536 1.177.862 2
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 45.187.193 136.314 730.164 25
3. Diger 14.156.243 69.380 204.020 1.527
4. D6nen varhklar (1 +2 + 3) 122.232.975 213.230 2.112.046 1.554
5. Parasal finansal varliklar 182.931 - 3.445 -
6. Duran varhklar (5) 182.931 - 3.445 -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 122.415.906 213.230 2.115.491 1.554
8. Ticari borglar 53.023.026 198.974 802.542 19.319
9. Finansal yukumlulukler (*) 51.832.672 34.224 946.203 -
10. Parasal olan diger yukimlilikler 1.991.240 - 37.503 -
11. Kisa vadeli yukomlultkler (8 + 9 + 10) 106.846.938 233.198 1.786.248 19.319
12. Finansal yukumlulukler (*) 109.592.296 471.622 1.650.549 -
13. Parasal olan diger yukimlilukler 1.758.324 - 33.117 -
14. Uzun vadeli yokumlulikler (12+13) 111.350.620 471.622 1.683.666 -
15. Toplam yukumlulukler (11 + 14) 218.197.558 704.820 3.469.914 19.319
16. Net yabanci para (yukumlulik) / varhk pozisyonu (7 - 15) (95.781.652) (491.590) (1.354.423) (17.765)
17. Parasal kalemler net yabanc (yukidmlalik) /varhk (1+2+5-8-9-10-12-13) (109.937.895) (560.970) (1.558.443) (19.292)
* Grup’un agik ddviz pozisyonu, agirlikl olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynakhidir. Grup, yatinmlarin: finanse ettigi bir kissm uzun vadeli Avro kredileri

nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalar: ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL karsilhigi 88.154.222 TL dir (31 Arahk 2025: 101.532.803 TL).
Grup yurt diginda faaliyet gosteren bagl ortakligina ait net yatinm tutarint Tlrk Lirasi’na ¢evriminden kaynaklanan kur riskinden korunmak amaciyla TL karsihg: 41.233.895 (31 Aralik 2025: Yoktur) olan Avro
kredilerini kur riskinden korunma araci olarak tamimlamistir. Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 22.690.081 TL (31 Aralik 2025: 19.446.852 TL) ihrac edilecek stoka sahiptir.

47

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devami)

TL karsihg:

(Fonksiyonel ABD
31 Arahk 2025 para birimi) Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 63.819.160 19.513 1.248.338 2
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 52.446.495 5.471 980.093 31
3. Diger 11.673.963 89.994 154.315 535
4. Donen varhklar (1 +2 + 3) 127.939.618 114.978 2.382.746 568
5. Parasal finansal varliklar 160.595 - 3.183 -
6. Duran varhklar (5) 160.595 - 3.183 -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 128.100.213 114.978 2.385.929 568
8. Ticari borglar 47.772.011 213.956 744.858 19.163
9. Finansal yakamltlukler (*) 66.587.523 40.310 1.285.543 -
10. Parasal olan diger yukumlilikler 578.929 - 11.474 -
11. Kisa vadeli yakumlalukler (8 + 9 + 10) 114.938.463 254.266 2.041.875 19.163
12. Finansal yukumlulukler (*) 116.723.923 555.455 1.841.624 -
13. Parasal olan diger yukumlulikler 6.674.753 - 132.297 -
14. Uzun vadeli yokumlulikler (12+13) 123.398.676 555.455 1.973.921 -
15. Toplam yukumlulukler (11 + 14) 238.337.139 809.721 4.015.796 19.163
16. Net yabanci para (yukumlulik) / varhk pozisyonu (7 - 15) (110.236.926) (694.743) (1.629.867) (18.595)
17. Parasal kalemler net yabanci (yukidmlalik) / varhk (1+2+5-8-9-10-12-13) (121.910.889) (784.737) (1.784.182) (19.130)
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi

(Devam)

Doviz kuru riski

Grup, agirhikl olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un
doviz kuru riski uzun vadeli Avro yatirim kredilerinden olusmaktadir.

30 Haziran 2026

Yabanci paramin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nmin TL karsisinda

Vergi 6ncesi gelir / (gider) etkisi

(%) 10 artarsa

(%) 10 azalirsa

ABD Dolari net varhg: / (yukimliligu) (2.288.606) 2.288.606
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-gelir / (gider) (2.288.606) 2.288.606
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yakimlulagu) / varlig: (7.191.306) 7.191.306
Avro riskten korunan kisim 12.938.812 (12.938.812)
Avro net etki-gelir / (gider) 5.747.506 (5.747.506)
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda

Diger doviz net (yukamlultgu) / varlig: (98.182) 98.182
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varhklar: net etki-(gider) / gelir (98.182) 98.182
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi

(Devam)

31 Arahk 2025

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nmin TL karsisinda

Vergi 6ncesi gelir / (gider) etkisi

(%) 10 artarsa

(%) 10 azalirsa

ABD Dolari net varhg: / (yukimliligi) (2.977.819) 2.977.819
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-gelir / (gider) (2.977.819) 2.977.819
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yakimlalagu) / varlig: (8.223.202) 8.223.202
Avro riskten korunan kisim 10.153.281 (10.153.281)
Avro net etki-gelir / (gider) 1.930.079 (1.930.079)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda

Diger doviz net (yukimliligu) / varhg: 177.329 (177.329)
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varhklar: net etki-(gider) / gelir 177.329 (177.329)
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tiirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi
(Devam)

30 Haziran 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL
karsiliklarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025

Toplam ihracat tutar 263.543.706 291.176.746
Toplam ithalat tutar 154.654.000 171.655.684

Grup’un net varlhiklari, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Grup, kur riskini azaltabilmek icin doéviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Grup,
yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borclarindan 6tiiru ortaya ¢ikan kur riskini, ilgili yabanci
para birimindeki varliklar: ile yonetmektedir.

Faiz oranz riski

Grup’un faiz oramna duyarl: finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar 55.283.241 68.944.329
Finansal yukimldlukler 94.490.910 117.344.284

Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukimldlukler 73.533.493 74.798.477

30 Haziran 2026 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/dlsik olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken
faizli kredilerden olusan yuksek/dustk faiz gideri sonucu vergi 6ncesi dénem kar1 108.218 TL (31 Aralik
2025: 110.919 TL) daha duslik/yiiksek olacakti.
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ALTI AYLIK ARA DONEME AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL") olarak Tirk Lirasinin 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giici ile ifade edilmistir.)

23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devami)

Likidite riski

Grup’un finansal yukumluliklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikaslar
30 Haziran 2026 degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Turev olmayan finansal yukiamlilukler
Finansal borglar 158.782.721 195.427.663 33.248.639 42.607.816 119.136.506 434.702
Diger uzun vadeli borglanmalar 7.064.789 7.424.213 7.424.213
Kiralama islemlerinden borglar 2.176.893 3.365.833 206.819 1.007.833 1.783.959 367.222
Ticari borglar
-iligkili taraf 29.464.421 29.591.988 29.591.988
-Diger 80.514.212 81.702.609 81.702.609
Diger borglar
-Diger 5.222.023 5.222.023 5.222.023
Turev finansal yakumlulukler
Turev finansal araclar 1.758.324 1.758.324 1.758.324
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23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devami)

Sozlesme
Defter uyarinca
31 Arahk 2025 deseri nakit 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5yil aras1 5 yildan uzun
egeri
cikislar
toplami
Turev olmayan finansal yaokumlulikler
Finansal borclar 181.233.931 199.533.274 20.480.182 51.269.931 125.551.334 2.231.827
Diger uzun vadeli borclanmalar 8.474.128 8.955.879 - - 8.955.879 -
Kiralama islemlerinden borclar 2.434.702 3.632.994 311.742 890.538 2.144.031 286.683
Ticari borgclar
-ilikili taraf 33.268.914 33.375.289 33.375.289 - - -
-Diger 87.383.651 88.483.862 88.483.862 - - -
Diger borclar
-ilikili taraf 748.966 748.966 748.966 - - -
-Diger 3.216.853 3.216.853 3.216.853 - - -
Turev finansal yukumlulukler
Turev finansal araclar 2.692.236 2.692.236 - - 2.692.236 -
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23.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi
(Devam)

Gergege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal ara¢ sinifinin
degerleme girdilerinin kaynagina gore, Ug¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyat: kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayh veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, Grup’un gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik
ve yukamlultklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varhklar

Turev finansal varliklar - 211.797 -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan

finansal varliklar - Otokar 264.150 - -
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna

kaydedilen finansal varhiklar — Diger - 376.917 -
Toplam varhklar 264.150 588.714 -

Gergege uygun deger ile gosterilen yukimlulikler

Tirev finansal yikumlulikler - 1.758.324 -
Toplam yukumlalukler - 1.758.324 -
@) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

**) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarimin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayh (fiyatlardan
tlretilen) gozlemlenebilen girdilerden hesaplanmistr.

31 Arahk 2025 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varhklar

Turev finansal varliklar - 239.091 -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan

finansal varliklar - Otokar 402.327 - -
Gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna

kaydedilen finansal varliklar — Diger - 391.128 -
Toplam varhklar 402.327 630.219 -

Gergcege uygun deger ile gosterilen yukimlilukler

Turev finansal yikumlulikler - 2.692.236 -
Toplam yukumlulukler - 2.692.236 -
* Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.

**) Rayi¢ degeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarimin diginda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayh (fiyatlardan
tlretilen) gdzlemlenebilen girdilerden hesaplanmstir.
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24.  NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA ISLEMLERI
Turev finansal araclar

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 5 Kasim 2026 vadeli 100.000.000 Avro ve 6 Kasim 2028 vadeli
100.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredilere iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini,
faiz tavani(cap) opsiyonlar: ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz
degisim tarihleri gibi kritik sartlari 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla finansal korunma konusu olan
kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hesaplanan gercege uygun degeri 92.955 TL tutar: finansal durum tablosunda, duran varliklar altinda,
9.567 TL tutar1 ise donen varliklar altinda gosterilmektedir.

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 6 Eylil 2027 vadeli 42.000.000 Avro tutarinda kullanmig oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. Séz konusu takas isleminin 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 6.698 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, duran varliklar altinda gosterilmektedir.

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 6 Aralik 2029 vadeli 40.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratimin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan kredinin kritik sartlar: ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla hesaplanan gergege uygun degeri 24.309 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, duran varliklar altinda gosterilmektedir.

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 6 Kasim 2028 vadeli 100.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan kredinin kritik sartlar: ile uyumludur. Séz konusu takas isleminin 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 7.312 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, duran varliklar altinda gosterilmektedir..

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 17 Mart 2031 vadeli 135.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla hesaplanan gergege uygun degeri 70.916 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, donen varliklar altinda gosterilmektedir.

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Turev finansal varhliklar 211.797 239.091

211.797 239.091
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24.  NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA ISLEMLERI (Devam)
Turev finansal araclar (Devami)

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 21 Agustos 2028 vadeli 100.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin
vade, ddeme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla finansal korunma konusu
olan kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hesaplanan
gercege uygun degeri 30.250 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli yikumlilikler altinda
gosterilmektedir.

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 16 Aralik 2030 vadeli 150.000.000 Avro tutarinda kullanmig oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takas: ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin
vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlart 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla finansal korunma konusu
olan TL kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hesaplanan gergege uygun degeri 58.105 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli yikimlulukler
altinda gosterilmektedir.

Grup, satis gelirlerinin dnemli kisminin Avro olmasindan hareketle, 25 Nisan 2024 tarihinde gercgeklestirmis
oldugu 500.000.000 ABD dolari tahvil ihracindan kaynakli olarak ABD dolari1 — Avro paritesindeki degisimlerden
dogabilecek kur riskini, ABD dolari- Avro ¢apraz doviz takas: (Cross Currency Swap) islemleri ile korumaya tabi
tutmustur. Toplamda 4 adet olan ve toplam nominal tutari1 500 milyon ABD dolar:1 olan, ABD Dolari-Avro ¢apraz
para takas: kontratlarinin vade ve ddeme tarihleri gibi kritik sartlari, 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla finansal
koruma konusu olan tahvilin kritik sartlar: ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 30 Haziran 2026 tarihi
itibartyla hesaplanan gergege uygun degeri 1.669.969 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli
yukudmlalikler altinda gosterilmektedir.

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Turev finansal ylikumlulikler 1.758.324 2.692.236
1.758.324 2.692.236

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tlrev olmayan korunma aracz) ile ihracata
konu ticari araglarin gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle muhtemel yabanci
para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski agisindan etkin bir nakit akis korunmas iliskisi
bulunmaktadir. Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu retim anlasmalar: ¢ercevesinde 1 Nisan 2013’ten
itibaren 2031 yili Aralik ayina kadar yapilacak tahmini satis hasilatlarinin bir b6lumuini uzun vadeli kredi borglar:
ile iliskilendirecektir.
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24.  NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA ISLEMLERI (Devam)
Yurt digndaki isletmelerde bulunan net yatirimlarin finansal riskten korunmas:

Grup, Romanya’da faaliyet gosteren ve fonksiyonel para birimi Rumen Leyi olan baglh ortakligindaki
net yatinmlarinin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla,
Avro cinsinden finansal ylkumlulUklerin bir b6lumua riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Net
yatinmlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmis kredinin kurdan kaynaklanan
deger degisiminin etkin olan kismi, yurt disindaki bagl ortaklhiklarin net varliklarinin Tirk Lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru farklarindan mahsup edilmek lzere 6zkaynaklar altinda yurt
disindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunma fonunda gosterilmektedir. 30
Haziran 2026 itibariyla banka kredilerinin 776.606 Avro kismi, yurt disindaki bagli ortakliklardaki net
yatirimin déviz kuru riskinden korunma araci olarak tanimlanmistir (31 Aralik 2025: Y oktur).

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim
riskinden korunma fonu
Yil igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 990.023 -
990.023 -
30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Nakit akas riskinden korunma fonu
Y1l igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 3.656.462 26.483.209
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (11.553.475) (25.712.979)
(7.897.013) 770.230

25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

Yatinim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

Kur farki gelirleri 1.869.720 1.418.648 8.482.644 5.018.316
Finansal yatinmlar gercege
uygun deger degisimi 1.242.330 418.053 643.465 625.648
Sabit kiymet satis kar1 1.944 1.944 30.783 28.505
3.113.994 1.838.645 9.156.892 5.672.469
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25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER (Devami)
Yatinim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025

Istirak / Bagl Ortaklik (79.712) (79.712) - -

satis zararlar
Sabit kiymet satis zarari (411) 3.613 (120.140) (119.594)
(80.123) (76.099) (120.140) (119.594)

26. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketimizin finansman faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesi, satis sureclerinin desteklenmesi ve
musteri deneyiminin gelistirilmesi amaciyla, Kog Holding A.S.'nin %50, Arcelik A.S.'nin %47 ve diger
Kog Toplulugu sirketlerinin toplam %3 oraninda pay sahibi oldugu Kog¢ Finansman A.S.'nin sermayesini
temsil eden toplam 100.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin Sirketimiz tarafindan
devralinmasina yonelik olarak 13.03.2026 tarihinde imzalanan Pay Alim Satim Sézlesmesinde yer alan
kapams kosullarimin tamamlanmasini takiben 01.07.2026 itibariyla Kog¢ Finansman A.S.'nin
sermayesini temsil eden paylarin tamami kapams uyarlamalarini takiben hesaplanan toplam
130.553.557,41 ABD dolar1 pesin bedel karsihiginda Sirketimiz tarafindan devralinmigtir. Grup, Kog
Finansman A.S.’yi finansal raporlamalarinda bagli ortaklik olarak alim tarihinden itibaren tam konsolide
edecektir.
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