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1Y26 Finansal Performans

Konsolide Satiglar Konsolide Briit Kar Konsolide FAVOK Konsolide Net Kar / Zarar

%24,2 artisla %18,9 azalisla %82 azalisla %305 azalisla
16.199 milyon TL 1.478 milyon TL 143 milyon TL (773) milyon TL

Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamis Enf. Muh._uygulanr_nam@ Enf. Muh. uygulanmamis
Konsolide Satiglar: Konsolide Briit Kar: Konsolide FAVOK: Konsolide Net Kar / Zarar:
%65,5 artigla 15.658 milyon TL %32,8 artisla 3.025 milyon TL %15,9 artisla 1.512 milyon T %?226,2 azalisla (514 milyon TL)

*Samarkand Automobile Factory LLC sirketinin (“Samauto”) %75,2’sinin satin alinmasi 15 Aralik 2025 tarihinde

tamamlanmis olup, Samauto finansal sonuglari 31 Aralik 2025 itibariyla finansal tablolarimizda konsolide
ediimeye baslanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tim operasyonel performans olgutleri, aksi
belirtiimedikge Samauto dahil raporlanan sekildedir. Samauto finansallari 1Y26 konsolide finansallarimiza
konsolide edilirken, 1Y25 finansallarimiz Samauto’yu icermemektedir. Finansal performans bdlimleri ve tablolar
boyunca “Tirkiye" ifadesi 1Y26 rakamlarinin Samauto’yu igermedigini, “Ozbekistan” ifadesi ise Samauto
operasyonunu belirtmektedir.

Genel Mudir Tugrul Arikan’in Mesaji

Anadolu Isuzu, 2026 yilinin ilk yarisinda Tirkiye ve Ozbekistan operasyonlarinda entegre yonetim
stratejisi ile deger Uretmeyi slrdirdli. Samauto entegrasyon calismalarinda ; teknik altyapi, Urln
cesitliligi ve modernizasyonu, isletme sermayesi yonetimi ve verimlilige odaklanirken, bilgi ve yetkinlik
transferiyle Anadolu Isuzu’nun siire¢ ve kalite standartlarini Ozbekistan operasyonumuza tasiyoruz.
Guglu finansal yapisi, strdurilebilir Gretim kapasitesi ve ihracat pazarlarindaki gelisme potansiyeliyle
Samauto’nun konsolide yapimiza sundugu katkinin énimuizdeki dénemlerde daha belirgin héle
gelmesini bekliyoruz.

2026 yihnin ilk yarisinda toplam 5.097 ara¢ satigi gerceklestirdik. Bunun 2.283 adedi Turkiye ic
pazarinda, 2.814 adedi ise uluslararasi pazarlarda ( Turkiye’den ihrag edilen + Ozbekistan operasyonu
satiglari ) gerceklesti. Turkiye i¢c pazarindaki daralma Anadolu Isuzu’'nun satig performansini da
sinirlarken buna karsilik kamyonet Urln grubunun yeniden satisa sunulmasi, Uriin gamimiza ve pazar
erisimimize olumlu katki sagladi.

Konsolide satis gelirlerimiz %24,2 artisla 16.199 milyon TL'ye ulasirken, uluslararasi satis gelirlerimiz
%102 ile rekor buyume goésterdi. TMS 29 etkilerinden arindiriimis satig gelirlerimiz %65,5 artigla
15.658 milyon TL seviyesine yukseldi. TMS 29 etkilerinden arindiriimis bazda brut kédrimiz 3.025
milyon TL ile %33 artis gosterdi ve brut kar marjimiz %19,3 seviyesine ulasti.

Tlrkiye pazari 6zelinde maliyet baskisinin devam etmesi ve enflasyon seviyesi altinda kalan EUR/TL
artisinin ihracat pazarlarindaki rekabetciligimiz Gzerindeki baskiyl surdiurmesinin etkisiyle yil sonu
konsolide FAVOK marji beklentimizi gegen yila gére kismi daralma olarak revize ediyoruz.

Ozetle, zorlu pazar kosullarinda operasyonel dayanikliligimizi korumaya ve verimliligimizi artirmaya
odaklaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde Samauto entegrasyonunu daha ileri tagirken, hem Tiirkiye hem
Ozbekistan’da riin  portféyimiizii  yenilikgi ve ¢evreci araglarla zenginlestirmeye ve farkli
cografyalardaki erisimimizi genigleterek surdurulebilir blyimemizi desteklemeye devam edecegiz.
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Ozet Sonuglar

Tiirkiye Satis Adetleri 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1Y26 Degisim
Kamyon 644 628 %(2,5) 1.326 1.082 %(18,4)
Kamyonet 8 233 ad 11 396 a.d
Pick-Up 419 196  %(53,2) 656 274 %(58,2)
Midiblis/Otobs 206 237 %15,0 423 531 %25,5
ihracat 288 209  %(27,4) 479 412 %(14,0)
Toplam 1.565 1.503 %(4,0) 2.895 2.695 %(6,9)

2G25 2G26 Degisim 1Y25 1¥Y26 Degisim
Ozbekistan Satis Adetleri - 1.276 - - 2.402 -
Toplam Satiglar 1.565 2.779 %77,6 2.895 5.097 %76,1

2026 yilinin birinci yarisinda Turkiye otomotiv pazari 577.583 adet ile gecen yilin ayni
doéneminin %8 gerisinde gergeklesmistir. Bu donemde hafif ticari arag pazari gegen yilin ayni
dbénemine gére %2 azalis gdstermistir. AJir ticari ara¢ pazarinda ise; otobus segmenti gegen
seneye gore %19, midibis segmenti %14 artis gdstermis ve kamyon pazari ise %11 azalis
gOstermigtir.

2026 yilinin birinci yarisinda, 2.283 adedi i¢ pazara ve Ozbekistan satiglarinin katkisiyla 2.814
adedi uluslararasi pazarlara olmak Uzere toplam 5.097 adet ara¢ satigi gerceklestirilmistir.
Tlrkiye 6zelinde satis hacminde %6,9 azalis gerceklesmistir. 2025 yilinin ayni dénemi ile
kargilagtiridiginda Ozbekistan etkisiyle Sirket'in toplam satis hacmi %76 artmistir.

Pick-up satis adetlerindeki dists beklentiler dahilinde olup, ikinci ¢eyrek itibariyle satiglar hiz
kazanmistir. Kamyon satis hacminde birinci ¢eyrege kiyasla %38 oraninda artis gergeklesmistir.
Yeni ara¢ genel glvenlik yonetmeligi standartlarina (GSR) uyum sebebiyle 2025’te disuk
seyreden kamyonet satiglarinin; 1Y26'da oldugu gibi yilin kalaninda da hizlanarak devam
etmesini beklemekteyiz.
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Ozet Finansal Sonuglar

GENEL/PUBLIC

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Konsolide

(000 TL) 2G25 2G26 Degisim 1Y25 1Y26 Degisim
Satis Adetleri 1.565 2,779 %77,6 2.895 5.097 %76,1
Satis Gelirleri 7.043.325 8.343.833 %18,5 13.042.906 16.199.095 %24,2
Brut Kar 1.031.128  737.467 %(28,5) 1.823.071 1.477.692  %(18,9)
Esas Faaliyet Kari / Zarari 336.009 (605.661) ad 316.315 (1.196.381) ad
FAVOK 364.506 20.806 %(94,3) 792.425 142.880 %(82,0)
Vergi Oncesi Kar 239.453 (598.621) ad 448.677 (1.002.158) ad
Net Kar / Zarar 41.851 (483.493) ad 376.407 (773.415) ad
Briit Kar Marji %14,6 %8,8 %14,0 %9, 1

FAVOK Marji %5,2 %0,2 %6, 1 %0,9

VOK Marji %3,4 %(7,2) %3,4 %(6,2)

Net Kar/Zarar Marji %0,6 %(5,8) %2,9 %(4,8)

Turkiye

(000 TL) 2C25 2C26* Degisim 1Y25 1Y26* Degisim
Satis Adetleri 1.565 1.503 %(4,0) 2.895 2.695 %(6,9)
Satis Gelirleri 7.043.325 5.979.375 %(15,1) 13.042.906 11.702.318 %(10,3)
Brit Kar 1.031.128  321.071 %(68,9) 1.823.071 763.971 %(58,1)
Esas Faaliyet Kari / Zarar 336.009 (782.718) ad 316.315 (1.396.321) ad
FAVOK 364.506 (203.968) ad 792425 (174.364) ad
Vergi Oncesi Kar 239.453 (569.673) ad 448677 (706.007) ad
Net Kar / Zarar 41.851 (448.141) ad 376.407 (548.714) ad
Briit Kar Marji %14,6 %5,4 %14,0 %6,5

FAVOK Marji %5,2 %(3,4) %6, 1 %(1,5)

VOK Marji %3,4 %(9,5) %3,4 %(6,0)

Net Kar/Zarar Marji %0,6 %(7,5) %2,9 %(4,7)

*Samauto satin alim kredisinin kur farki ve faiz gideri etkisinden arindiriimis

Ozbekistan

(000 TL) 2G25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26  Degisim
Satis Adetleri 1.276 - 2.402 -
Satis Gelirleri 2.364.458 4.496.777

Brut Kar 416.396 713.721

Esas Faaliyet Kari / Zarar 177.057 199.940

FAVOK 224,774 317.244

Vergi Oncesi Kar 174.091 154.963

Net Kar / Zarar 137.231 158.746

Briit Kar Marji %17,6 %15,9

FAVOK Marji %9,5 %7,1

VOK Marji %7,4 %3,4

Net Kar/Zarar Marji %5,8 %3,5
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Satis gelirleri, 2026 yilinin birinci yarisinda bir dnceki yilin ayni dénemine goére %24,2 artigla 16,2
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Turkiye satis gelirleri %10,3 azahgla 11,7 Milyar TL olmustur.
Ozbekistan satis gelirleri ise yilin ilk yarisinda 4,5 Milyar TL’dir.

2026 yilinin birinci yarisinda konsolide brut kar %18,9 azalarak 1,5 Milyar TL olarak gergeklesmistir.
Brut k&r marji 486 baz puan azaligla %9,1 seviyesine gerilemistir. (1Y25: %14). Turkiye brut kari
%58,1 azaligla 764 Milyon TL seviyesinde gergeklesirken, Ozbekistan brit kar tutari ise 714 Milyon
TL olmustur. Konsolide brit kar marjinin azalmasinda Ozellikle Turkiye pazarindaki daralma
sebebiyle dlisen kamyon ve pick-up satislar ile gucgli TL sebebiyle dusen ihracat karlihigi etkili
olmustur. Ozbekistan operasyonunun ikinci geyrekte artan briit karhhiginin yilin geri kalaninda da
devam etmesi 6ngoriimektedir.

2026 yilinin birinci yarisinda konsolide FAVOK %82 azalarak 143 milyon TL olarak gergeklesmistir.
FAVOK marji 519 baz puan azalig gostererek %0,9 olarak gergeklesmistir. (1Y25: %6,1). Turkiye
FAVOK tutari %122 azaligla (174) milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Ozbekistan FAVOK tutar!
ise 317 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Turkiye operasyonu Ozelinde bakildiginda, ihracat
hacmindeki daralma ve artan maliyet baskisi kaynakli olarak konsolide FAVOK marji beklentimizi
gecen yila gore kismi daralma olarak revize ediyoruz.

2026 yihinin birinci yarisinda konsolide net kar/zarar (773) milyon TL olarak, net kar/zarar marji ise
%(4,8) olarak gerceklesmistir. (1Y25: %2,9). Net Kar/Zarar marjindaki disus temel olarak Turkiye
operasyonlarindaki FAVOK gerilemesi kaynakhdir. Ayrica, beklentilerimiz dahilinde Samauto satin
alimindan kaynakh finansman gideri ve kur etkisi de net kar rakamini baskilamistir.

TFRS uyarinca, Samauto satin aliminin finansmaninda kullanilan ABD dolari cinsinden krediden
kaynaklanan 310 milyon TL tutarindaki kur farki gideri, ka&r veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimistir. Ayni dénemde, Samauto’nun yabanci para cinsinden net varliklarinin TL'ye
cevriminden kaynaklanan 350 milyon TL tutarindaki olumlu yabanci para c¢evrim farki, diger
kapsamli gelir yoluyla 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Dénem performansinin karsilastirilabilir
bir sekilde degerlendirilebilmesi igin, kér veya zarar tablosundaki kur farki giderinin olumsuz etkisi ile
O0zkaynaklardaki yabanci para gevrim farkinin olumlu etkisinin birlikte dikkate alinmasi dnemlidir.

Konsolide

(000 TL) 2G25 2G26 Degisim 1Y25 1Y26 Degisim 1Y26* Degisim
Satis Adetleri 1.565 2.779 %77,6 2.895 5.097 %76,1 5.097 %76,1
Satis Gelirleri 7.043.325 8.343.833 %18,5 13.042.906 16.199.095 %24,2 16.199.095 %24,2
Brit Kar 1.031.128  737.467 %(28,5) 1.823.071 1.477.692  %(18,9) 1.477.692 %(18,9)
Esas Faaliyet Kari / Zarari 336.009 (605.661) ad 316.315 (1.196.381) a.d (1.196.381) a.d
FAVOK 364.506 20.806 %(94,3)  792.425 142.880  %(82,0) 142.880 %(82,0)
Vergi Oncesi Kar 239.453 (598.621) ad  448.677 (1.002.158) ad (692.615) ad
Net Kar / Zarar 41.851 (483.493) ad 376.407 (773.415) a.d (510.303) ad
Briit Kar Marji %14,6 %8,8 %14,0 %9,1 %9,1

FAVOK Mariji %5,2 %0,2 %6, 1 %0,9 %0,9

VOK Marji %3,4 %(7,2) %3,4 %(6,2) %(4,3)

Net Kar/Zarar Marji %0,6 %(5,8) %2,9 %(4,8) %(3,2)

*Samauto satin alim kredisinin kur farki etkisinden arindiriimig
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1Y26 Bilgilendirme Notu

Ozet Bilango

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

(000 TL) 31.12.2025 30.06.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.354.059 1.336.854
Ticari Alacaklar 11.726.070 11.733.606
Stoklar 11.615.780 12.784.972
Diger Dénen Varliklar 1.448.827 2.044.634
Do6nen Varliklar 32.144.736 27.900.066
Finansal Yatirimlar 129.789 114.807
Maddi Duran Varliklar 13.826.257 13.875.033
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.940.800 4.940.992
Diger Duran Varliklar 641.338 611.530
Duran Varhklar 19.538.184 19.542.362
Toplam Varliklar 51.682.919 47.442.428
Kisa Vadeli Borglanmalar 10.323.416 10.705.075
Ticari Borglar 10.914.090 9.593.637
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 5.535.347 3.827.399
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 26.772.853 24.126.111
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.430.772 4.056.081
Diger Uzun Vadeli Yukumlilikler 1.900.353 2.144.531
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 6.331.125 6.200.612
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 17.089.163 15.470.878
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 1.489.778 1.644.827
Toplam Ozkaynaklar 18.578.941 17.115.705
Toplam Kaynaklar 51.682.919 47.442.428

TMS 29 Etkisinden Arindiriimis Finansal Sonuglar

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini igcermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla sunulmaktadir. Bu rakamlar,
01.01.2026-30.06.2026 dénemine iliskin olup bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

Konsolide

(000 TL) 2G25 2G26 Degisim 1Y25 1Y26 Degisim 1Y26* Degisim
Satig Adetleri 1.565 2.779 %77,6 2.895 5.097 %76,1 5.097 %76,1
Satig Gelirleri 5.260.228 8.414.841 %60,0 9.463.321 15.657.530 %65,5 15.657.530 %65,5
Brit Kar 1.255.762 1.631.458 %29,9 2.278.466 3.024.860 %32,8  3.024.860 %32,8
Esas Faaliyet Kari / Zarari 666.409 331.790 %(50,2) 1.161.829 536.011  %(53,9) 536.011  %(53,9)
FAVOK 708.349 824.247 %16,4 1.304.004 1.511.959 %15,9  1.511.959 %15,9
Vergi Oncesi Kar 293.167 (356.056) ad 500.601  (680.485) ad (370.941) ad
Net Kar / Zarar 163.126 (456.287) ad 407.247  (513.974) ad (250.862) ad
Briit Kar Marji %23,9 %19,4 %24,1 %19,3 %19,3

FAVOK Marji %13,5 %9,8 %13,8 %9,7 %9,7

VOK Marji %5,6 %(4,2) %5,3 %(4,3) %(2,4)

Net Kar/Zarar Marji %3,1 %(5,4) %4,3 %(3,3) %(1,6)

*Samauto satin alim kredisinin kur farki etkisinden arindiriimig
) :

ANADOLU GRUBU



GENEL /PUBLIC
1Y26 Bilgilendirme Notu

FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)" hesaplamasi Esas faaliyet kari
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin ddemeleri gibi kargiliklarin eklenmesiyle ve esas faaliyetlerden diger (gelir) / giderler
icerisindeki kur farki gelir / gideri ¢ikartiimasiyla yapilmaktadir. 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran
2025 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat agsagidaki gibidir:

FAVOK (000 TL) 2GC25 2C26 1Y25 1Y26
Esas faaliyet kéri / Zarari 336.009 (605.661) 316.315  (1.196.381)
Amortisman ve itfa giderleri 281.967 283.791 637.493 670.627
Kidem tazminati ve Gcretli izin karsihgi (52.619) 17.170 40.842 64.010
.Esa.s _faally_etlerden dlggr (ge_;llr) / gider hesaplari (200.851) 325 506 (202.225) 604.624
icerisindeki kur farki gelir / gideri

FAVOK 364.506 20.806 792.425 142.880

Revize 2026 Yili Beklentileri

2026 yilina iligkin revize beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Tirkiye Operasyonu

ic Pazar: Bulundugumuz segmentlerin toplam pazar biyikliiginin 2025'e kiyasla disik tek

haneli ylizdelerde daralmasini beklemekteyiz.

2026 yili igin;

« AQir ticari arag yurt ici satis adetlerimizde 2025 yilina paralel satiglar,
» Hafif ticari arag yurt ici satis adetlerimizde ise orta onlu ylzdelerde artis,
+ Ihracat faaliyetlerimizde ise adet bazinda diisiik tek haneli yiizdelerde azalis beklemekteyiz.

Toplam satis adetlerimizin ise yatay seyretmesi beklenmektedir.

Ozbekistan Operasyonu

2026 yili itibariyla Ozbekistan operasyonumuzda satis adetlerimizde orta onlu yiizdelerde artis

beklenmektedir.

Konsolide

2026 vyih itibariyla konsolide satis adetlerimizde orta tek haneli ylzdelerde artis

beklenmektedir.

FAVOK beklentisi

2026 yil sonu itibariyla FAVOK marji beklentimizi gecen yila gére kismi daralma olarak revize

ediyoruz.
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Yatinmci iligkileri

Goker Tasdelen

Mali isler Direktori

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Fatih Terlemez

Yatirimei iligkileri Yoneticisi

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Cekince

2026 yili 1. yari yil finansal sonuglarina iligkin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karar'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikidmlerine goére enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Anadolu Isuzu ya da Anadolu
Isuzu’'nun herhangi bir yénetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir Kisi
sorumlu tutulamaz.

Bu metin, Anadolu Isuzu’'nun gelecege yonelik plan, hedef ve beklentilerine dair ileriye dénik
beyanlar icermektedir. Bu beyanlar; “beklemek”, “planlamak”, “6ngérmek”, “hedeflemek” gibi
ifadelerle tanimlanabilir ve ydnetimin mevcut varsayimlarina dayanmaktadir. ileriye dénik
beyanlar yalnizca yayimlandiklari tarih itibariyla gegerlidir

Ancak bu beyanlar; ekonomik kosullar, kur ve enflasyon dalgalanmalari, rekabet ortami, tedarik
suregleri, talep degisimleri ve politik gelismeler gibi cesitli risk ve belirsizliklere tabidir. Bu
nedenle gergeklesen sonuglar, dngdrulenlerden énemli dlgtde farkh olabilir.
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