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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 11 Agustos 2026
tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara déonem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Agustos 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Anadolu Isuzu, 2026 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye ve Ozbekistan operasyonlarini
entegre yonetim stratejisi dogrultusunda yiiriiterek paydaslari i¢in deger yaratmayi

surdirdu.
Degerli paydaslarimiz,

2026 yihinin ilk yarisinda degisen kosullara uyum sagladik
2026 yilinin ilk yarisinda Turkiye ekonomisinde i¢ talepteki
dengelenme egilimi, ggli TUnin ihracat rekabetgiliginde
yarattig baski ve siki finansman kosullari belirleyici olmayi
srddrdd.

Kiresel dlgekte ise Orta Dogu'da iran ekseninde tirmanan
catismalar ve jeopolitik gerilimler, bolgemizin 6tesine tasan
etkileriyle ekonomik gorinim uzerindeki riskleri artirdi. Petrol
fiyatlar ylkselirken kiresel ticaret ve tedarik zincirlerine
iliskin belirsizlikler derinlesti. Bu gortindm, yurt iginde ve

yurt disinda piyasalarda temkinli ve yer yer durgun bir seyir
izlenmesine neden oldu.

Enflasyonla miicadele programi gergevesinde sekillenen
kur ve maliyet dinamikleri, TUrkiye'nin ihracat rekabetgiligini
yilin ilk yansi boyunca etkilemeyi siirdiirdi. inracatta dnemli
bir paya sahip olan otomotiv sektori de bu konjonktirin
etkilerini hissetti.

Otomotiv Sanayii Dernegi verilerine gore yilin ilk yarisinda
toplam otomotiv Uretimi %6, toplam pazar ise %8 geriledi.
Otomobil tretimindeki %16'lik dlisls toplam Uretimi asagdi
gekerken, ticari arag Uretimi %10 artarak pozitif ayristi. Ticari
arag pazarl ise %3 daraldi. Toplam otomotiv ihracati adet
bazinda %12 azalmasina karsin, inracat degeri dolar bazinda
%3 artarak 20,4 milyar ABD dolarina ulasti.

Tiirkiye ve Ozbekistan operasyonlarimizi biitiinciil bir
yaklagimla yonetiyoruz

Anadolu Isuzu, 2026 yilinin ilk yarisinda Turkiye ve
Ozbekistan operasyonlarini entegre yonetim stratejisi
dogrultusunda yuruterek paydaslari i¢in deger yaratmayi
sirddrdd.

Turkiye i¢ pazarindaki daralma Anadolu Isuzu'nun satis
performansini da sinirladi. Buna karsilik kamyonet driin
grubunun yeniden satisa sunulmasi, Uriin gamimiza ve pazar
erisimimize olumlu katki sagladi. Ozbekistan satis hacmi ise
beklentilerin Uzerine gikti.

2026 yilinin ilk yarisinda konsolide satis gelirlerimiz %24,2
artisla 16.199 milyon TLye, toplam arag satisimiz ise 5.097
araca ulastl. Bunun 2.283 adedi Tirkiye i¢ pazarinda,
2.814 adedi ise Turkiye'den gergeklestirdigimiz ihracat

ile Ozbekistan operasyonumuzun satislarindan olusan
uluslararasi pazarlarda gergeklesti. Dengeli portfoyimiuz,
yurt ici ve uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerimizi birbirini
tamamlayan bir yapi iginde sirdirmemize katki sagladi.

TMS 29 etkilerinden arindiriimis satis gelirlerimiz %65,5
artisla 15.658 milyon TL seviyesine ylkseldi. TMS 29
etkilerinden arindinimig bazda brit karimiz 3.025 milyon TL
ile %33 artis gosterdi ve briit kar marjimiz %19 seviyesine
ulasti. Zorlu finansman kosullarinin devam ettigi bu donemde
operasyonel verimlilik ve mali disiplin odagimizi koruduk.

Tugrul Ankan

Genel Muddr




TMS 29 etkilerinden arindinlmig satis gelirlerimiz %65,5 artisla 15.658 milyon TL
seviyesine yiikseldi. TMS 29 etkilerinden arindirilmis bazda briit karimiz 3.025
milyon TL ile %33 artis gosterdi ve briit kar marjimiz %19 seviyesine ulasti.

2026 yilinin ilk yarisinda sergiledigimiz performans, Anadolu
Isuzu’nun dayanikliidinin yani sira biylime potansiyelini de
ortaya koydu. Yurt disi pazarlarda kaydettigimiz sonuglar,
uluslararasi otomotiv piyasalarindaki konumumuzu ve
rekabet glicimuzU bir kez daha teyit etti.

Ozetle, degisken ve zorlu pazar kosullarinda tretim, satis,
stok ve tedarik sureglerimizi proaktif bir yaklagimla yoneterek
operasyonel dengemizi korumaya ve verimliligimizi
guglendirmeye odaklandik. Farkli segmentlere hitap

eden Urtin gami ve iki lokasyondaki tretim avantajinin
sagladigi esneklik ile onimuzdeki yillarda portfoyimuze
katacagimiz yenilikgi ve gevreci araglarla daha da glclenerek
blylyecegiz.

SamAuto entegrasyonu orta vadeli biiyiime kapasitemizi
destekliyor

Ozbekistan operasyonumuzun entegrasyonunu planlanan
takvim dogrultusunda yUrUttyoruz. Teknik ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, Grlin modernizasyonu, yeni Urin
yetkinliklerinin olusturulmasi, isletme sermayesi yonetimi
ile dretkenlik ve verimliligin artirlmasi, galismalarimizin ana
eksenlerini olusturuyor. SamAuto'nun mevcut kabiliyetlerini
Anadolu Isuzu'nun sureg ve kalite standartlariyla
bulusturuyoruz.

Ggld finansal yapisi, strddrlebilir Gretim kapasitesi ve
ihracat pazarlarindaki gelisme potansiyeliyle SamAuto’nun
konsolide yapimiza sundugu katkinin ontimuzdeki
donemlerde daha belirgin hale gelmesini bekliyoruz.
Turkiye'deki koklu faaliyetlerimizi tamamlayan bu operasyon,
Orta Asya'daki konumumuzu pekistirirken kiresel
blylmemiz agisindan da degerli bir platform olusturuyor.

Uriinlerimiz ve i birliklerimizle farkl pazarlardaki
varligimizi genisletiyoruz

Yilin ik yarisinda uluslararasi fuarlarda yenilikgi driin
portfoylmiizl sektor profesyonelleriyle bulustururken, Grin
gelistirme calismalarimizla teknolojik dondsimumuzu bir
adim daha ileri tasidik. Tasarim, teknoloji ve fonksiyonelligi
bir araya getiren yeni nesil ¢oziimlerimiz, isletmecilere
daha yuksek verimlilik sadlarken yolculara daha glvenli ve
konforlu bir seyahat deneyimi sunuyor.

40’1 askin tilkede otobuslerimizi basart ile satiyoruz. Onemli
pazarlarimizdan Fransa'da, 2.000'in Uzerinde araca ulagsan
arag parkimizi, farkli modellerden olusan ytksek adetli yeni
ihale kazanimlariyla daha da genislettik.
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Siirdiiriilebilirlik ve yonetisim performansimiz giiveni
pekistiriyor

CDP Iklim Degisikligi ve Su Givenligi programlarindaki “A”
notlarimizi koruyarak “Global A Liderleri” arasinda yer aldik
ve bu performansimiz CDP Turkiye tarafindan oddllendirildi.
Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun 9,55'e
ylkselmesi ve paylarimizin yeniden Borsa Istanbul Yildiz
Pazar'da islem gormeye baslamasi, seffaflik ve hesap
verebilirlik temelindeki yonetim anlayigimizi ve sermaye
piyasalarindaki gligli konumumuzu destekledi.

Onceliklerimizi kararhlikla siirdiirecegiz

Onlimiizdeki donemde operasyonel verimliligimizi artirmaya,
SamAuto entegrasyonunu daha ileri tagimaya, Urin
portfoylmizi zenginlestirmeye ve farkli cografyalardaki
erisimimizi genigletmeye devam edecegiz.

Yilin ilk yarisi boyunca gosterdikleri 6zveri igin
calisanlarimiza; gtvenleri ve katkilari igin musterilerimize, is
ortaklarimiza ve tUm paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Midur
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GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu, hem iiretim kapasitesi hem de uluslararasi erigim kabiliyetiyle
Tirkiye'nin ticari arag sektoriindeki oncii kuruluglarindan biridir.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S$’nin ana
faaliyet konusunu kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs

ve pick-up gibi ticari araclarin Uretilmesi ve satiginin
yapilmasi teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu
ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda
halka agik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu'nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda
kamyonet ve motosiklet Uretmek Uzere faaliyete baslayan
Celik Montaj A.S. donemine kadar uzanmaktadir. Celik
Montaj A.S. Gnvani ile 1986 yilina dek Skoda markast ile
kamyonet Uretimini strdiren Sirket, 1983'te Isuzu Motors
Limited ile lisans anlagmasi yapmis ve Temmuz 1984'te
Istanbul Kartal'daki fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari
araclarin tretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu
tasima amagl midibUs ve otobls grubundaki Grtnleri de
katan Sirket artan ihtiyaci kargilamak ve ihracat pazarlarina
yonelik Urln sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini
Agustos 1999'da Kocaeli Cayirova'da 300.000 metrekare
arazi Gizerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana sahip
fabrikasina tagimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge
Merkezi araciliflyla yuritmekte olan Sirket yaptigi Ar-Ge
merkezi yatinminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan
beri Ar-Ge faaliyetlerine mistakil Ar-Ge Merkezi'nde devam
etmektedir.

Yoluna driin portfoyiind sirekli genigleterek devam eden
Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda degisen agirlik kapasitelerinde
kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18 metreye kadar
degisen uzunluklarda midibUs ve otobusler, bazi 6zel
araglarin Uretim ve satigini ve D-Max model araglarin satigini
yapmaktadir.

Rapor Donemi: 01.01.2026-30.06.2026

Sirket Unvani: Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil No: 173921

Mersis No: 0068006909500014

Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi
No: 58 Buyaka E Blok Tepelistii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No: 2
41435 Gayirova / KOCAELI

Tel: 0850200 19 00

Faks: 0 262 658 85 56

www.anadoluisuzu.com.tr



Sermaye Yapisi

30 Haziran 2026 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesi 252.000.000 TLdir. Cari donem igerisinde sermaye tutarinda herhangi bir

degisiklik olmamistir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igindeki oranlari asagidaki gibidir.

30.06.2026 31.12.2025

Pay Sahibi Pay Pay Pay Pay

Tutari Orani (%) Tutari  Orani (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S. 139.606.203 55,40 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 16,99 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION 32.119.605 12,74 32.119.605 12,74
DIGER 37.447.666 14,87 37.447.666 14,87
TOPLAM 252.000.000 100,00 252.000.000 100,00

Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

Bagh Ortakhik

Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A S.

30.06.2026

Pay Orani (%)
100,00

31.12.2025
Pay Orani (%)
100,00

Bagh Ortakhk

Samargand Avtomobil Zavodi LLC (SamAuto)

30.06.2026
Pay Orani (%)
75,2

31.12.2025
Pay Orani (%)
75,2
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A

Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu
ile uluslararasi ticari arag
iireticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation
(Japonya) ortakhginda halka
acik bir anonim sirkettir.




6
ANADOLU ISUZU 30 HAZIRAN 2026 TARIHLi ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve
on g Uyeyle toplam on bes kisiden olugsmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamami 17 Nisan 2026 tarihindeki Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev yapmak
Uzere segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Kamilhan Suleyman YAZICI Bagkan
Talip Altug AKSOY Baskan Vekili
Efe YAZICI Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
ibrahim izzet OZILHAN Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Shin KAWATA Uye
Takehiro OTA Uye
Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Munir YAVUZ Bagimsiz Uye
izzet KARACA Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Bagskan Yardimcisi ve on ii¢ iiyeyle toplam on

bes kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorevler
almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde éngorilen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu donem iginde 2 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

17 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 5 Mayis 2026 tarihli karariyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim

ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
Efe YAZICI Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
ibrahim izzet OZILHAN Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye

Fatih TERLEMEZ Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Barig TAN Bagkan
MUnir YAVUZ Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Lale DEVELIOGLU Baskan
ibrahim izzet OZILHAN Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
izzet KARACA Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf Kamil SONER Bagkan
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
ibrahim izzet OZILHAN Uye
Burak BASARIR Uye
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Sirket Yonetimi insan Kaynag ve istihdam

Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri Sirketimiz 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 1.073 beyaz yaka ve 1.821 mavi yaka olmak Uzere toplam 2.894 kisi istihdam
asagidaki gibidir: etmektedir (30 Haziran 2025: 607 beyaz yaka ve 891 mavi yaka olmak Uzere toplam 1.498 kisi).
Adi Soyadi Gorevi

Bora KOGAK Otomotiv Grubu Bagkani 0/ H'l/ 'i"’ I

0
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur | /'.-"_’ [
. I ¥
Hakan OZENG OperasyoneI_Fonlfs!yonlar Grup /i /
Direktoru ]
Goker TASDELEN Mali igler Direktdri
Biilent GULER Yurt Igi Sgt|§, Paza_rlam_g ve Bayi
Geligtirme Direktoru

Murat DEDEOGLU Uluslararasi Satis Direktoru

Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktori

Ali SALIH Strateji, Is Geli'stirm'e,”UrUn ve

Proje Direktorl

Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktor

Hiseyin ALMAN Teknik Direktor

Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktor

ilker ACARLAR Kalite Direktord

Fatih AKGUN Fabrika Direktori

- ; Satis Sonrasi Hizmetler

Ozkan ERIS Direktdrii

Emre ILERI Ar-Ge Direktori

is Gelistirme, Uriin ve Projeler
Direktoru

Elektrik Elektronik Sistemler
Direktort

Deniz YILMAZER Ar-Ge Arag Gelistirme Direktori e e

Cengizhan BILGIN

Birkan ATLAMAZ
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FAALIYETLERIMiz

2026 yili 1. Yarisinda Otomotiv Pazari Degerlendirmesi
OSD tarafindan agiklanan verilere gore 2026 yili ilk alti

ayda toplam tasit araci dretimi onceki yilin ayni ddoneminin
%6 gerisinde, 663.397 adet olarak gergeklesmistir. Bu
donemde otomobil Gretimi gegen senenin ayni donemine
gore %16 azalarak 368.480 adet seviyesinde gergeklesirken,
ticari arag Uretimi %10 artarak 294.417 adet seviyesinde
gergeklesmistir.

2026 yilinin birinci yarisinda TUrkiye otomotiv pazari toplam
satis adedinin 577.583 adet ile gecen yilin ayni doneminin
%8 gerisinde gergeklestigi gorilmektedir. Bu donemde hafif
ticari arag pazari gegen yilin ayni donemine gore %2 azalis
gostermigtir. Agir ticari arag pazarinda ise; otobus segmenti
gecgen seneye gore %19, midibls segmenti %14 artis
gostermis ve kamyon pazari ise %11 azalig gostermistir.

2026 yilinin birinci yarisinda, 2.283 adedi i¢ pazara ve Ozbekistan satislarinin
katkisiyla 2.814 adedi uluslararasi pazarlara olmak lizere toplam 5.097 adet arag
satisi gerceklestirilmistir. 2025 yilinin ayni donemi ile karsilastinildiginda Sirket'in

toplam satig hacmi %76 artmistir.

2026 yih 1. Yarisinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibls ve otoblis segmentlerinde Uretime devam etmektedir.

Satiglar

2026 yilinin birinci yarisinda, 2.283 adedi i¢ pazara ve Ozbekistan satislarinin katkisiyla 2.814 adedi uluslararasi pazarlara
olmak Uzere toplam 5.097 adet arag satisi gergeklestiriimistir. 2025 yilinin ayni donemi ile karsilastirldiginda Sirket'in

toplam satig hacmi %76 artmistir.

Tiirkiye Uretim 1Y25 1Y26 Degisim Tiirkiye Satis Adetleri 1Y25 1Y26 Degisim
Kamyon 1.333 1.678 %25,9 Kamyon 1.326 1.082 %(18,4)
Kamyonet 42 383 a.d Kamyonet 11 396 a.d
Midibus 759 885 %16,6 Pick-up 656 274 %(58,2)
Otobus 182 254 %39,6 Midibus/ Otobds 423 531 %25,5
Toplam 2.316 3.200 %38,2 ihracat 479 412 %(14,0)

Toplam 2.895 2.695 %(6,9)

1Y25 1Y26 Degisim

Ozbekistan Uretim Adetleri - 2.267 - 1Y25 1Y26 Degisim
Toplam Uretim 2316 5467 %136,1 Ozbekistan Satis Adetleri - 2.402 -

Toplam Satislar 2.895 5.097 %76,1




YATIRIMLAR

2026 yilinin Ocak - Haziran doneminde

603 milyon TL yatinm gergeklestirilmistir.
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AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan itibaren
mstakil Ar-Ge Merkezi'nde surdirmektedir. Ar-Ge Merkezi,
dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya saygili

ve uluslararasi platformda hizla gelisen ve degisen trendleri ve
muisteri beklentilerini yakindan izlemekte, fikri haklari tamamen
kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar gelistirerek musteri
beklentilerine tam uyumlu Urlnlere donustirmektedir.
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FINANSAL SONUGLAR

A- NET SATISLAR

2026 yiliilk alti aylik donemine iliskin faaliyet sonuglarini
gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin agiklayici dipnotlar
KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan

Ozet Konsolide Finansal Tablolarin ilgili bélimlerinde
sunulmaktadir.,

2026 yili Ocak - Haziran doneminde konsolide net satislar
gecen seneye kiyasla %24 artisla 16.241 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

B- FAVOK

2026 yilinin birinci yarisinda konsolide FAVOK %82 azalarak
143 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK mariji 519 baz
puan azaligla %1 seviyesine gerilemistir.

(2025 Haziran: %6,1).

C- NET iISLETME SERMAYESI

2026 Haziran ayi itibariyla net isletme sermayesi ihtiyaci
13.142 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2025 sonunda
%26,5 olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci/Net Satiglar orani,
2026 Haziran ayi itibariyla %38 seviyesine gelmistir.

(2025 Haziran: %30).

D- FINANSAL BORG YUKU

Sirket'in 2025 yili sonunda 7.400 milyon TL olan Net Finansal
Borg yuku, 2026 Haziran ayi sonu itibariyla 13.424 milyon TL
seviyesine yukselmis, ayni donemde Sirket'in Net Finansal
Borg/FAVOK orani 10,6 olarak gergeklesmistir.

(2025 Haziran: 7).

Mali Veriler (TL) 2025-6A 2026-6A
Satis Gelirleri 13.042.905.596 16.199.095.073
Brit Kar 1.823.071.043 1.477.692.443
Esas Faaliyet Kari 316.315.431 (1.196.381.336)
FAVOK 792.425.094 142.879.635
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 448.677.270 (1.002.158.418)
Net Kar/ (Zarar) 376.407.482 (773.414.959)
Karhlihk Oranlari 2025-6A 2026-6A
Briit Kar (Zarar) Marj %14,0 %9,1
Net Kar (Zarar) Marji %2,9 %(4,8)
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %(12,8) %(13,8)
Fin. Gid./Net Satislar %(8,0) %(7,9)
FAVOK Marji %6, %1
!
Cari Oran 1,20 1,16 1l
Nakit Rasyosu 0,27 0,06
Likidite Orani 0,77 0,63
Borcluluk Oranlari (%) 2025 2026-6A
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye %58,7 %56, 1
Net Finansal BorQ/Ozsermaye %39,8 %78,4
Toplam Yukumlultkler/Toplam Aktifler %64, %63,9

Piyasa Degeri (TL)

ASUZU 14.376.600.000 14.477.400.000
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
Piyasas| Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili donemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
duzenlemeler ile Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket
Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si yurUrlUkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli
dagitiimasini benimsemistir. taksitlerle 5demeyi degerlendirebilir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli
buylmesinin gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaglar

ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin
gerektirece@i 6zel durumlar harig strddrtlmesi Sirketimizin
temel amaglari arasinda yer almaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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ILETiSIM

Yatinnmci iligkileri iletigim Bilgileri
Sirketin finansal tablolarina ulasmak igin;
www.anadoluisuzu.com.tr web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Asagida yer alan iletisim bilgilerinden herhangi birini
kullanarak her konuda iletisime gecebilirsiniz.

Goker Tagdelen

Mali isler Direktorii

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Fatih Terlemez

Yatinmel liskileri Yoneticisi

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr




Raporlama danismanlig, icerik gelistirme,
Turkge ve Ingilizce editdrluk, tasarm

TAYBURN'

T:+90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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