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Koton, 2026 yilinin ilk yarisinda zorlu piyasa kosullarina ragmen direngli
performansini surdurdu ve yaklasik 1,8 milyar TL serbest nakit akisi
yaratti.

Jeopolitik belirsizliklerin, petrol fiyatlarindaki yukselisin ve artan enflasyonist baskilarin
etkili oldugu 2026 yilinin ilk yarisinda Koton, operasyonel verimlilik, disiplinli gider ve etkin
isletme sermayesi yonetimine odaklanarak finansal dayanikliligini korudu.

Yurt icinde uygulanan dezenflasyon programi ve siki para politikasi kosullarinin tiketici
talebini sinirlandirmaya devam ettigi ve ddviz kurlarinin enflasyon artisinin belirgin 6lgtde
altinda seyrettigi yilin ilk yarisinda, Koton’'un konsolide satiglari yaklasik 18 milyar TL
seviyesinde gerceklesti.

Satin alma maliyetlerini enflasyonun altinda tutmayi basaran ve stok yonetimindeki
etkinligini artiran Koton, jeopolitik gerilimlerin maliyetler Uzerindeki olumsuz etkilerine
ragmen bruat kadr marjini yilin ilk yarisinda gecgen yilin ayni dénemine kiyasla 0,5 puan
artirarak %54,7 seviyesine tasidi. Enflasyonist baskilarin ve enflasyonun Uzerinde artan
kira giderlerinin etkisi altindaki bu donemde faaliyet giderleri etkin sekilde yonetildi. Kur
farki gelirlerindeki 6nemli gerilemeye karsin, disiplinli gider yénetimi sayesinde FAVOK
marji direncli kalarak %21,4 seviyesinde gergeklesti.

Koton, bu dénemde stoklarini yillik bazda %15 ve finansman giderlerini %27 azaltarak
yaklasik 1,8 milyar TL seviyesinde guclu serbest nakit akigi yaratti.

Yurt ici magazacilikta sektére paralel, yurt disi magazacilikta ise %10 reel biylime
gerceklesti.

Yurt iginde tlketici talebindeki zayifligin yilin ilk yarisinda artarak devam etmesi, hazir
giyim sektorinu baski altinda tutarken, Koton’un yurt ici magazacilik satislari sektore
paralel bir performans sergiledi.

Yurt disi magazacilik satiglari ise, faaliyet gosterilen cografyalardaki jeopolitik
catismalarin olumsuz etkilerine ragmen, yeni agilan magazalarin ve operasyonel
iyilestirmelerin katkisiyla yilin ilk yarisinda %10 reel buyime kaydetti. Bu donemde yurt
disi operasyonlarinin brit kar marji da yillik bazda 11 puan artti.

Korfez Bolgesi’nde toplam satislar ABD Dolari bazinda %99 buyudi.

Apparel Group ortakligiyla yonetilen Korfez Bolgesi'nde, Temmuz 2026 itibariyla yil
basindan bu yana 6 yeni magaza daha acildi. Bolgede yasanan catismalarin olumsuz
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etkilerine ragmen, LFL magazacilik satiglari yilin ilk yarisinda ABD Dolari bazinda %4,7;
dénusim programi ve yeni acgilan magazalarin katkisiyla toplamda ise yillik bazda %99
buyudu.

Koton’un magaza sayisi 466’ya ulasti.

Koton, 2026 yiunin ilk yarisinda 11 yeni magaza acilisi ve 11 magaza kapanisi
gerceklestirdi. Temmuz ve Agustos ayinin ilk yarisinda yurt disindaki yeni acilislarin
katkisiyla toplam magaza sayisi 466’ya yukseldi. Sirket, yilin ikinci yarisinda uluslararasi
buyumesini hizlandirarak ozellikle yurt digl pazarlardaki magaza yatirimlarina agirlik
vermeyi planliyor.

Koton Club 10 milyon liyeyi asti, omnichannel donilisiim tamamlandi.

Koton’un musteri sadakat programi Koton Club’in yurt igcindeki Uye sayisi Temmuz 2026
itibariyla 10 milyonu asti. Programin, yurt diginda CIS Bolgesi ve Sirbistan’in ardindan, yilin
ikinci yarisinda Gurcistan ve Fas’ta da devreye alinmasi planlaniyor.

Omnichannel stratejisi kapsaminda yurt icinde magaza stoklarinin e-ticaret kanaliyla
entegrasyonu tamamlandi. Temmuz ayinda Gebze’deki e-ticaret deposunun
kapatilmasiyla stoklarin daha etkin yonetilerek operasyonel verimliligin artirilmasi ve
musteri taleplerine daha hizli yanit verilmesi hedefleniyor.

CEO Dr. A. Biilent Sabuncu’nun Degerlendirmeleri

Koton CEQO’su Dr. A. Bulent Sabuncu, sirketin 2026 yili ilk yari performansi ile ilgili su
degerlendirmelerde bulundu:

“2026 yilina, Tirkiye'de enflasyonun ve buna bagli olarak finansman maliyetlerinin
kademeli olarak gerileyecegi ve faaliyet ortaminin yil icinde 6ngortlebilirliginin artacagi
beklentisiyle baslamistik. Ancak ilk ¢ceyrek sonunda Ortadogu’da baslayan jeopolitik
gerilim ve CIS Bolgesi’nde devam eden catisma ortaminin etkisiyle kiresel ve yurt i¢i
piyasalarda artan dalgalanmalar, faaliyet ortaminin yilin basinda 6ngérdigimduzden daha
zorlu ve belirsiz hale gelmesine neden oldu. Turkiye’de dezenflasyon programi ve siki para
politikasi da tiiketici talebi lzerindeki baskisini stirdlirtirken, kiiresel catismalarin etkisiyle
maliyetler ve finansman giderlerinde artislar gerceklesti.

Bu zorlu ortamda, gucgliu operasyonel gevikligimiz ve finansal disiplinimiz sayesinde
direncli bir performans sergiledik. Etkin stok ve isletme sermayesi yoénetimi ile disiplinli
gider kontroli sayesinde operasyonel karliligimizi ve nakit yaratma gictimdzl korurken,
ylksek faiz ortaminda finansman giderlerimizi azaltmayi basardik. Yurt i¢cinde sektére
paralel bir performans gosterirken, yurt disinda enflasyonun altinda artan déviz kurlarina
ragmen reel bliyimemizi hizlandirarak blylime stratejimizi kararlilikla strdurdik.

Yilin ilk yarisinda yasanan makroekonomik gelismeler ve T.C. Merkez Bankasi’nin yil sonu
enflasyonu beklentisindeki yukari yonlli glincelleme dogrultusunda, yil sonu
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beklentilerimizi giincelliyoruz. Yil sonu satig bliytime beklentimizi yatay — duguk tek haneli
buytime olarak yeniliyoruz. Bu yil iginde agmayi planladigimiz bazi yeni magaza aciliglarini
bir sonraki yila erteliyoruz ve yil sonu net magaza artis beklentimizi 5’in tizerinde olacak
sekilde giincelliyoruz. Kar marjlari, net finansal borclulugun FAVOK’e ve yatinm
harcamalarinin satiga oranlari beklentilerimizi ise koruyoruz.

Onimiizdeki dénemde uzun vadeli bliyiime stratejimiz dogrultusunda operasyonel
verimlilik ve finansal disiplin odagimizi korurken, faaliyetlerimizi ve musteri deneyimimizi
gelistirmeye devam edecegiz. Brand Finance tarafindan Tuirkiye’nin en degerli 35. markasi
olarak gosterilmemiz, Koton’un gliclii marka konumunun ve uzun vadeli deger yaratma
potansiyelinin dnemli bir géstergesi olurken, 6ntimizdeki donemde de bu degeri daha da
ileri tasimaya odaklanacagiz.”

Daha fazla bilgi igin:
https://kurumsal.koton.com.tr
yatirimci.iliskileri@koton.com
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