IIHALKGYO
2025
TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU .
/ R
W
.4 'll"n,m.“w ¥ \
. J R S
ﬁ[m“ B
I'me—= &

Halk Gayrimen : /’/’ Halk GYO bir [JHALKBANK bagli ortakligidir.




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Halk Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

Halk Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumilu
Surdiralebilirik Raporu'nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Sdrdurilebilirik Raporlama
Standartlari 1 Surduralebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel
Hukumler ve Turkiye Sardarlebilirik Raporlama Standartlari 2 iklimle llgili
Aciklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurdlebilirlik  Bilgileri”) hakkinda sinirh  givence denetimini Ustlenmis
bulunuyoruz.

Sinirll Guavence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdardlebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Sinirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yarutilen Calismanin Ozeti” bashd!
altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdirtlebilirlik
Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar disinda &nceki déneme iliskin Dbilgiler ve
Surdaralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu aciklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Sardarilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bélimiinde agiklandigi
Gzere, Grup 2025 yili icin hazirladi§i TSRS Uyumlu Sardirilebilirik Raporu TSRS
kapsaminda hazirladidi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri
dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve
onceki déneme ait bilgileri karsilastirmal bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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TSRS Uyumlu Sirdarilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béliminde agiklandigi Gzere,
Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Tarkiye
Sardurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
kapsaminda yer almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile
KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari dogrultusunda gecis muafiyetlerinin sdresinin
uzatilmasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazl emisyonlarina iliskin aciklama
yapiimamamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Sirdiirtilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Sardarilebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri i¢erir.

Ayrica, sera gazl sayisallastirmasi, emisyon faktdrlerini ve farkll gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlanin Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yénetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sardurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sarduralebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gérilen i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
slrdiralmesinden;

. ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sarduralebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanlishklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir glivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yiritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladi§imiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve
. Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirddrdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayl badimsizhdimizi tehlikeye atabilecegi icin
Sardarilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Gilvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guvence Denetimleri'ne uygun olarak yuritilmastir. Bu giivence standartlari
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Sdrdirilebilirlik
Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumlulukiari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirl glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve daristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslede uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger
etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yoénetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirll Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yénetimi hikumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hiukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedirler de dahil kapsaml bir kalite ydnetim sistemi strdirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Sardarilebilirlik Bilgileri’nde énemli yanhishiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdarulebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini ylrittrken:

. Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Sardarilebilirik Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada olan slrecgleri anlamak igin
gorismeler yapilmis;

. Sardurdlebilirlik Bilgileri’'ne iliskin sorumlu kisiler ile gérismeler yapilmistir.

. Sardurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup'un i¢
dokimantasyonu kullaniimistir.

. Sardurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun dederlendiriimesi
gerceklestiriimistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdardlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Sardurdlebilirlik  Bilgileri’'nin - dogrulugu, 6érneklem bazinda Grup’'un destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Grup’'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadi§i ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadidi dederlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yénelik sayisallastirma yéntemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degderlendirilmistir.



Sinirli givence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetimine gore farklilik gdsterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glivence denetimi
yuritilmas olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gére dnemli dlglide diusuktir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Denetei

14 Agustos 2026
istanbul, Turkiye



Insana ve Dogaya
Saygili Bir Gelecek Vizyonu

Odagimiza insani, temelimize guveni koyuyoruz. Nitelikli yasam alanlari tasarlarken
ekosistemi korumayi bir zorunluluk degil, toplumsal bir gérev olarak goruyoruz.

Halk GYO guvencesiyle, dogayla uyumlu ve toplumsal refahi artiran projelerle
dUnyaya deger katmaya devam ediyoruz.
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1. RAPOR HAKKINDA

llgili Rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayill Resmi Gazete'de Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye SuUrdUrUlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) esas alinarak hazirlanmistir.

Rapor, Halk Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi AS/nin ("Halk GYO" veya “Sirket”), is yapis bigimi
ve deger yaratma sureci dikkate alinarak 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet
dénemini kapsayacak sekilde olusturulmustur. llgili déneme ait strdUrilebilirlik uygulamalar,
iklimle baglantili calismalarve bunlarin finansal sonuclari bUtuncul biryaklasimla ele alinmistir.
Halk GYO, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili finansal agiklamalarini TSRS dogrultusunda
ilk kez kamuoyuyla paylasmaktadir. Rapor, TSRS 1 “SurdUrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HOkimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlarinda
yer alan raporloma yUkumlolUkleri dogrultusunda hazirlanmis; acgiklamalarda dogruluk,
karsilastinlabilirlik ve seffaflik ilkeleri gozetilmistir.

TSRS kapsaminda sunulan agiklamalar, raporlama ddoneminde guvenilir ve dogrulanabilir
sekilde temin edilebilen veriler esas alinarak hazirlanmistir. Veri kullanilabilirligine iliskin kisitlar
ile 6lcum ve hesaplama belirsizlikleri nedeniyle sektdre 6zgU bazi veri ve metriklere bu raporda
yer verilmemistir.

Bu rapor, Halk GYO konsolide finansal tablo kapsami ile es olacak sekilde badl ortaklik
faaliyetlerini de kapsayan acgiklamalar icermektedir. Raporda sunulan bilgiler; TSRS
gereklilikleri dogrultusunda yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler basliklari
altinda yapilandirilmis olup; surdurulebilirlik ve iklimle  baglantili  agiklamalar bu dort
unsur cercevesinde isletmenin yonetisim yapisi, stratejik yaklasimi, is modeline etkiler, risk
yonetimi uygulamalari ile metrikler ve hedeflerin izlenmesine yonelik sUrecleri kapsayacak
sekilde buUtUuncul olarak sunulmustur. Bu dogrultuda sUrduruolebilirlik stratejisinin temel
belirleyicileri, dzellikle iklim degisikligine bagli risk ve firsatlar cergevesinde ele alinmis; yonetsel
mekanizmalar, i¢ kontrol sistemleri ve performans ciktilariyla birlikte kapsamli bir perspektifle
degerlendirilmistir. RiskydnetimisUreclerine, performans gostergelerineve belirlenen hedeflere
iliskin bilgiler, TSRS ile uyumlu bicimde; acik, olculebilir ve izlenebilir nitelikte sunulmustur.
Iklimle iliskili risk ve firsatlar ise detayl analizler aracihdiyla ortaya konulmustur.

TSRS kapsamindaki agiklama yukumlUlUkleri cercevesinde hazirlanan raporda, Sirket'in

faaliyet gosterdigi yatirrm hizmetleri alanina 6zgU finansal aracglar ile iklim risklerinin
entegrasyonu 6zel bir odak alani olarak ele alinmistir.
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1.1. Finansal Aciklamalarla iliski

Raporda sunulan strdUrulebilirlik ve iklimle baglantili bilgiler Halk GYO’'nun 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
dénemine ait finansal tablolarla tutarli ve bUtinlesik sekilde kurgulanmistir. Agiklamalarda kullanilan finansal
veriler, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

1.2. Gegis HUkUmleri

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandidi raporlama dénemi icin belirli gecis muafiyetleri saglamaktadir.
Sirket, TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis
muafiyetlerini uygulamis olup asadida detaylari sunulmustur.

Madde Muafiyet Kapsami

TSRS1-E5 isletmenin TSRS'yi uyguladid ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yoénelik bilgilerin agiklanmasina ve
dolayisiyla TSRS 1" deki hUkUmleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢ide uygulamasina izin verilir. Sirket bu
rapor kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarina yer vermektedir.

Bununla birlikte, yonetisim, strateji ve risk yénetimi yaklasimina iliskin bilgiler
iklim de dahil olmak Uzere tUm surdirilebilirlik konularini kapsamaktadir. Sirket
bu raporlama déneminde TSRS 1 E5 gecgis muafiyetinden yararlanmis olup
rapordayalnizcaiklimleilgilirisk ve firsatlarailiskin aciklamalara yer vermektedir.

TSRS1-E3 & isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali
TSRS 1E6 (b) & bilgileri aciklamasi zorunlu degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama
TSRS2C3 doénemi olan 2025 yilina iliskin bilgileri kapsamakta olup, énceki yillara ait

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalara yer verilmemistir.

Tirkiye Surdurulebilirlik isletmenin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS'yi uyguladigr ilk iki yillik
Raporlama Standartlari  raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu

Uygulama Kapsamina degildir. Sirket, bu raporlama doéneminde TSRS 2 kapsaminda yer alan C4
iliskin Kurul Karari - maddesi uyarinca muafiyet hakkini kullanarak 2025 yilina ait Kapsam 3 sera
Gecgici Madde 3 gazi emisyonu bilgilerine yer vermemistir.
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1.3. Kurumsal Profil, Faaliyet Alanlari ve Deger Zinciri

Halk GYO, gayrimenkul yatirrm ortakhdi statisinde faaliyet gostermekte olup portféoyinde
yer alan gayrimenkullerden kira geliri ve deger artisi saglamak amaciyla yatirrm yapmakta ve
projeler gelistirmektedir. Sirket, 2010 yilinda kurulmus, 2013'de halka arz edilmistir ve paylari
Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirket, ana ortadi Turkiye Halk Bankasi AS. ile ayni grup
icerisinde yer almaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1. Bagli Ortakliklar ve Musterek Faaliyetler

Ticaret Unvani Faaliyet Tori Halk GYO Payi (%)
Halk Yapi Projeleri Gelistirme AS. Bagli Ortaklhk 100
Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakhgi MUsterek Faaliyet / Adi Ortaklik 50
Teknik Yapi - Halk GYO Adi Ortakhgi MUsterek Faaliyet / Adi Ortaklik 49
Halk GYO - Novi Doy Yap Adi Ortakligi Musterek Faaliyet / Adi Ortaklik 50
Goktirk Adi Ortakligi MUsterek Faaliyet / Adi Ortaklik 575
Kemerburgaz Adi Ortakligi MUsterek Faaliyet / Adi Ortaklik 575

Tablo 2. Halk GYO'’nun Deger Zinciri

Deger Zinciri Boyutu Temel Unsurlar Aciklama

Gayrimenkul yatirimlarinin finansmani; halka arz
yoluyla saglanan 6zkaynak, kredi imkanlari
Yukari Yonlu Stratejik lokasyonlarda ticari gayrimenkul, ofis,
Gayrimenkul ve Arsa Tedariki  konut ve karma projelerin portféye dahil edilmesi;
arsa gelistirme potansiyeli olan varliklarin edinimi
Portfoyde yer alan ticari gayrimenkullerin aktif
Portfoy Yonetimi yonetimi, kira sézlesmelerinin olusturulmasi ve
yenilenmesi
Dogrudan Kira ve Gelir Yonetimi Ofis, ticgri olgn.ve konL{t proielerins:lgn ki“ro g.elilti
Operasyonlar elde edilmesi; kira tahsilat sUreglerinin yonetimi
Yeni projelerin gelistirilmesi, mevcut varliklarin
renovasyonu ve deder artirici yatirrmlarin
yapilmasi
Kurumsal kiracilar, ticari isletmeler ve bireysel
konut alicilari ile sézlesme iligkileri
Proje tamamlanmasi sonrasi satis gelirleri;
portfdy optimizasyonu kapsaminda varlik devri

Finansman ve Sermaye Yapisi

Proje Gelistirme ve
Deger Artisi

Kiracilar ve Alicilar

Asagi Yonlu
Satis ve Cikis Stratejileri

1.4. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama dénemi sonrasinda ve raporun yayimlanmak Uzere onaylandigi tarihe kadar gegen
sure icerisinde, bu raporda sunulan bilgilere iliskin dUzeltme veya ilave agiklama yapilmasini
gerektirecek nitelikte herhangi bir olay meydana gelmemistir.
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2. YONETISIM

2.1. SUrdurolebilirlik ve iklim Yoénetisimi Cercevesi

Halk GYO'da sUrdurulebilirlik ve iklim konulari, yonetisim cercevesine entegre edilmekte
ve cevresel, sosyal ve yonetisim unsurlarinin stratejik karar alma sUreglerine dahil edilmesi
saglanmaktadir. SUrdUrulebilirlik ve iklim dedisikligi ile ilgili risklerin ve firsatlarin yonetiimesi
ve uzun vadeli deger yaratiminin saglanmasi igin etkili bir sOrdurulebilirlik yonetiminin kritik
oneme sahip oldugu kabul edilmektedir.

Halk GYO Yonetim Kurulu, surdUrudlebilirlik stratejisi ve performansindan nihai olarak sorumlu
tutulmaktadir. Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gecis risklerini sirketin uzun
vadeli stratejik planlamasinin temel unsuru haline getirmeyi taahhit etmektedir. Bu cercevede,
sUrdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal vizyonla uyumunudenetlemek, dUsUkkarbonekonomisine
gegis icin gerekli olan sermaye tahsisatini onaylamak ve sirketin CSY performansinin genel
stratejiye entegrasyonunu saglamakla sorumludur. Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik ve iklimle
ilgilikonularailiskin degerlendirmelerini SUrdurilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan toplanti
tutanaklari ve bilgilendirme notlari Uzerinden gergeklestirmektedir. Bu kapsamda enerji ve
dogal kaynak ydnetimi, emisyon verileri, kaynak tUketimlerinin azaltilmasina yonelik calismalar
ve sUrdurUlebilirlik uygulamalarina iliskin gelismeler Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Yonetim Kuruly, ilgili sorumluluklarini yerine getirmek ve sUrdurdlebilirlik ile ilgili konulari
kapsamli degerlendirmek amaciyla 2025'te 3 defa toplanti gerceklestirilmistir ve bu konularla
ilgili 3 karar alinmistir. ilerleyen dénemlerde ihtiyac olmasi dahilinde ek olarak toplantilarin
yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketin sUrdUrUlebilirlik alanindaki faaliyetlerini organizasyonel seviyede yurUtmek amaciyla,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren SurdurUlebilirlik Komitesi 2021'de kurulmustur
ve aktif olarak varligini sirdurmektedir. SUrdUrulebilirlik Komitesi‘'nin calismalarini desteklemek
amaciyla kurulmus olan SUrdurulebilirlik Calisma Grubu Komite'nin kararlarina dair somut
adimlar atmak, takip ve kontrol mekanizmasi kurmaktan sorumludur.

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi

Calisma Grubu

Sekil 1. Halk GYO Organizasyon Semasi
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SurdorUlebilirlik ve iklim konularina iliskin risk ve firsatlar ile hedeflerin yonetisimi cesitli
politikalarla desteklenmektedir. SUrdurilebilirlik politikasi, yolsuzlukla mUcadele politikasi, is
saghgi ve guvenligi politikasi, insan haklari ve insan kaynaklari politikasi ve etik ilkeler belirtilen
politikalardan bazilandir. Politika dokUmanlarina ek olarak; Halk GYO, Halkbank ile paralel
sekilde Entegre Yonetim Sistemi ve Atik Yonetimi, Enerji Planlama, Dogal Kaynaklarin KontrolU
ve Cevresel Degerlendirme ProsedUr'0 gibi cesitli prosedirleri de kendi yonetisim modeline
dahil etmektedir.

Destekleyici politikalardan biri olan SurdUrulebilirlik Politikasi, cevresel etkinin en aza indirilmesi,
sosyal sorumlulugun tesvik edilmesi ve etik yonetisim uygulamalarinin saglanmasi taahhddino
ortaya koymaktadir. Politika dahilinde Sirket, cevresel ve sosyal etkileri yonetmeyi taahhut
ederek; I1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde
uvygulamalaryUritmektedir. Halk GYO, ISO 14001 standardina uygun bir cevre yonetim sistemiile
olumsuz etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir ve enerji verimliligini artirmak ve emisyonlari
azaltmak amaciyla ISO 50001 standardina uygun yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
saglamayi amaglamaktadir.

Ayrica, su kullanimini verimli yoneterek temiz suya erisim hakkini gozetmekte ve su risklerine
karsi sUrdurulebilir bir yonetim sistemi kurmaktadir. Halk GYO, tedarikgilerinden cevresel
sorunlara duyarhlik ve ¢evre dostu teknolojilerin desteklenmesini bekleyerek, surdurulebilirlik
ilkelerine uyum saglamalarini tesvik etmektedir. SUrdurulebilirlik politikasi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve gerekli goruldugunde guncellenmektedir.

SUrdUrulebilirlik  Politikasi ile ilgili tOm diger politikalara https://www.halkgyo.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/politikalar.html  ulasabilirsiniz. SUrdirdlebilirlik yénetim uygulamalarinda
surekli iyilestirmenin onemi vurgulanmaktadir. Yonetim yapisi, politikalar ve performans
gostergeleri dUzenli olarak gdézden gecirilmekte, boylece etkili kalmasi ve stratejik hedeflerle
uyumlu olmasi saglanmaktadir. Ayrica, sUrdurUlebilirlik girisimleri ve ydnetim sUreclerinin
gelistirilmesi icin paydaslardan geri bildirim alinmaktadir.

2.2. Ust Yonetimin Surdorilebilirlik ve iklim Risklerine iliskin Rol ve
Yetkinlikleri

Halk GYO'da sUrdUrulebilirlik ve iklimle baglantil risklerin yonetimi, Yonetim Kurulu’'nun gozetim
ve yonlendirme sorumlulugu altinda yUrUtilmektedir. Yonetim Kuruly; Sirket'in cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarindaki sUrdUrdlebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin
belirlenmesi, uygulanmasinin izlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur. Bu kapsamda
surdurUlebilirlik ve iklimle baglantili konular, Sirket'in kurumsalyéonetim ve kararalma sUreglerine
entegre edilerek Ust yonetim seviyesinde dUzenli olarak degerlendirilmektedir.

Yénetim Kurulu karari ile kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Komite Baskani), Genel MUdur ve Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan Vekili), Tasarim, Proje Gelistirme
ve Uygulama Genel MUdur Yardimcisi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel MUdur Yardimcisi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ile Yatinmci iliskileri B&lum MudUri’nden olusmaktadir.
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Komite, surdurulebilirlik projelerininilerlemesinidegerlendirmek, iklimle baglantilirisklerigdzden
gecirmekve kurumsalhedeflerleuyumusaglamakamaciylayildaen azikikeztoplanmakta; 2025
yilinda 3 toplanti gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda TSRS uyum c¢alismalari, iklimle
baglantili risk ve firsat degerlendirmeleri, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, sUrdUruilebilirlik
performans gostergeleriile sUrdUrulebilirlik raporlamasinailiskin calismalar degerlendirilmistir.
Toplanti sonuclarinin yénetisim sireclerine entegre edilebilmesi icin Yatirimci iliskileri Bolom
MUdUrlugu her toplanti sonrasi hazirladidi tutanak ve bilgilendirme notlarini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. Komite tarafindan iklimle baglantili risk ve firsatlar; etki ve olasilik kriterleri
dogrultusunda degerlendirilerek 6nceliklendiriimektedir. Degerlendirme sonuclari kapsaminda
enerji ve dogal kaynak tuketimleri, emisyon verileri, sUrdUrulebilirlik performansina iligkin
gelismeler ve iyilestirme alanlari Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, kendisine
iletilen degerlendirmeler ve oneriler dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklim konularini
gozetmekte ve gerekli gorulen hususlari karar alma sUreglerinde degerlendirmektedir. Komite,
surdurUlebilirlik ve iklim konularina iliskin calismalarin koordinasyonundan sorumlu olup, bu
alanlarda Yonetim Kurulu'na dizenli gorUs ve oneriler iletmektedir. Komite Uyeleri asadida yer
almaktadir:

Adi Soyadi Unvani

Fuat GEDIK Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal BEKIN Baskan Vekili, Genel MUdur ve Yonetim Kurulu Uyesi
Raci Kaptan KOLAYLI Uye, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar GOKTAS Uye, Finansal Yénetim ve Planlama GMY

Hakan AYBAR Uye, Tasarim, Proje Gelistirme ve Uygulama GMY
Evren ATIS Uye, Yatirimci iliskileri BoIGm MUdOrs

Bu yapi sayesinde sUrdurulebilirlik ve iklimle bagdlantili riskler; stratejik karar alma, finansal
planlama, proje gelistirme, operasyonel uygulama ve yatirimci iletisimi perspektifleriyle Ust
yonetim duzeyinde ele alinmaktadir.

SUrdurdUlebilirlik Komitesi Uyeleri, Ust yonetim dizeyinde farkl alanlarda edinilmis kurumsal
ve sektorel deneyimlere dayanan kapsamli bilgi ve yetkinliklerle strdurUlebilirlik calismalarini
desteklemektedir. Raporlama déneminde sirdurulebilirlik ve gevresel yonetim konularindaki
bilgi ve farkindaligin gelistiriimesi amaciyla gerceklestirilen egditimlere Ust yonetim de dahil
olmak Uzere tUm calisanlar katilim saglamistir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel MUdUr ve Surdurulebilirlik Komitesi'nde gorev alan Genel MUdur Yardimcilari Entegre
Yénetim Sistemi (ISO 14001 ve I1SO 50001) ve Sifir Atik editimlerini tamamlamistir. Ayrica
surdUrulebilirlik uzmanligl, cevre ve enerji yonetim sistemleri ile sirdUrulebilirlik endekslerine
iliskin egitimler aracihgiyla ilgili ekiplerin surdurUlebilirlik raporlamasi, ¢evresel performans
yonetimi ve sUrdurilebilirlik uygulamalarina yonelik bilgi birikimi desteklenmistir.

halkgyo.com.tr 13



Gergeklestirilen egitim ve farkindalk faaliyetleri, sirdurulebilirlik konularina iliskin kurumsal
yetkinligin gelistiriimesine katki saglamaktadir. Komite bUnyesinde bankacilik, finans ve
kamu istirakleri alanlarinda Ust dUzey yoneticilik ve yonetim kurulu deneyimi bulunan Uyelerin
katkisiyla kurumsal yonetim, finansal denetim ve risk yonetimi konularinda guclU bir yetkinlik
saglanmaktadir. Bununla birlikte mUhendislik, proje gelistirme ve gayrimenkul yatirimlari
alanlarinda edinilen yonetsel deneyimler sayesinde operasyonel sureglerin etkin yéonetimi,
yatirim projelerinindegerlendirilmesivestratejik planlamasuireglerindeuzmanlhksunulmaktadir.
Mevcut raporlama déneminde Komite bUnyesinde iklim bilimi, gegis riskleri, karbon piyasalari,
emisyon yonetimi ve surdurUlebilir finansman alanlarinda ayrica tanimlanmis spesifik bir
uzmanlhk veya bu alanlara 6zel egitim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, TSRS uyum
calismalarinin olgunlasmasi amaciyla, ilerleyen dénemlerde Yonetim Kurulu, Surdurulebilirlik
Komitesi ve ilgili ekiplerin bu alanlardaki bilgi birikimi ve yetkinliklerinin egitim ve iyi uygulama
takipleri aracihgiyla gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica insaat ve proje yonetimi alanindaki
ulusal ve uluslararasi tecribeye dayali bilgi birikimi, gayrimenkul gelistirme, teknik uygulamalar
ve yatirrm projelerinin yonetimi konularinda komitenin butincUl ve cok disiplinli bir bakis
agisiyla hareket etmesine katki saglamaktadir. Bu cok yonlU deneyim ve yetkinlikler, Sirket'in
sUrdurdlebilirlik ve iklimle baglantili riskleri bUtincUl bir bakis agisiyla degerlendirmesine
katki saglamaktadir. SUrdurilebilirlik Komitesi'nin Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilerden olusan yapisi ve surdUrilebilirlik
calismalarinin koordinasyonu, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin degerlendirilmesi ile enerji
ve dogal kaynak yonetimi streclerine iliskin sorumluluklari, sirdurilebilirlik konularinin yonetim
seviyesinde gerekli bilgi ve yetkinlikler cercevesinde ele alinmasini desteklemektedir. Halk
GYO'da 2025 yil boyunca surdurulebilirlik ve iklim degisikligi alanlarinda kurumsal yetkinligin
guclendirilmesineydnelik egitim calismalari bUtUncil biryaklasimla ele alinmistir. Bu kapsamda,
sirketin iklimle iligkili risk ve firsatlari etkin sekilde degerlendirme, cevresel etkilerini yonetme ve
ulusal ve uluslararasi dUzenleyici cercevelere uyum saglama kabiliyetini giglendirmek amaciyla
calisanlara yonelik egitim programlari uygulanmistir. Bu kapsamda, calisanlarin tamamina
yonelik zorunlu egitim programlari kapsaminda Entegre Yonetim Sistemi ve Sifir Atik egitimine
47 calisanile ISO 14001 ve ISO 50001 standartlariniigceren egitime 42 ¢calisan katilim saglamistir.
Calisan basina toplam 45 dakika siren bu egitimlerle, temel ¢evresel yonetim yaklasiminin
kurum genelinde yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

Bunun yani sira, surdurdlebilirlik alaninda derinlesmeyi desteklemek amaciyla farkli seviyelerde
egitim programlari da uygulanmistir. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri standartlarina yonelik
16 saatlik egitime 3 calisan katilmis ve calisanlarin biri 3 ay suren SurdurUlebilirlik Uzmanhgi
Sertifika Programi’ni basariyla tamamlamistir. Baska bir ¢alisan ise BIST Surdurdlebilirlik
Endeksleri Uzerine dUzenlenen egitime katilim saglamistir.

Bununla birlikte, sirketin operasyonel dayanikliligini artirmak ve olasi fiziksel risklere karsi
hazirlik seviyesini gi¢lendirmek amaciyla 2025 yili icerisinde is sagligi ve givenligi kapsaminda
risk analizi ve degerlendirme calismalari gerceklestiriimistir. Bu dogrultuda, acil durum
ekipleri olusturulmus ve yangin tatbikati dUzenlenerek calisanlarin acil durumlara midahale
kapasitesinin artirilmasi saglanmistir.
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Egitim Adi Katilimcei Sayisi

ISO 14001:2015 - ISO 50001:2011 Enerji Yonetim ve Cevre Yonetim Sistemleri 16 saat 3
Surdorilebilirlik Uzmanlidi Sertifika Programi 68 saat 1

BIST Surdurulebilirlik Endeksleri Egitimi 4 saat 1

Entegre Yonetim Sistemi ve Sifir Atik EQitimi 15 dakika 47
Entegre Yonetim Sistemi (ISO 14001 ve ISO 50001) ve Sifir Atik 30 dakika 42
is Saghgi ve Guvenligi 8 saat 38
Bilgi Sistemleri GUvenligi 35 dakika 41
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) 49 dakika 23

2.3. Yonetim Organlarinin Ucretlendirme Yapisinda CSY Performans

Kriterleri

Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu Oyelerine ve Ust dizey yéneticilere
saglanan Ucretler ve diger menfaatler seffaflik ilkesi ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu
aracihgiyla kamuoyuna aciklanmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili performans gostergelerinin
calisanlara yonelik performans ve Ucretlendirme sistemlerine kademeli olarak entegre
edilmesine baslanmistir. Genel MUdur Yardimcilari ve Ust yonetim seviyesinin de bu kapsama
dahil edilmesine yodnelik ¢alismalar devam etmekte olup, s6z konusu entegrasyonun
2026 ve sonrasl raporlama doneminde hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Sirket, uzun
vadede sUrdUruUlebilirlik hedefleri ile uyumlu bir Ucretlendirme yapisinin olusturulmasini
amacglamaktadir.
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2.4, Stratejik Karar Alma Sureglerinde Surdurulebilirlik ve

iklim Yaklasimi

Halk GYO'da mevzuat gereklilikleri dogrultusunda belirlenen ¢evresel konularin, stratejik karar
alma sureglerine sistematik olarak entegre edilmesi ve her yeniyatirimin, gelistirme projesi veya
portfoy yonetimi karari cevresel etkiler ve uzun vadeli iklim riskleri agisindan degerlendirilmesi
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, yeni proje fizibilitelerinde enerji verimliligi performansi,
su stresi ve iklim kaynakli fiziksel risk analizleri, bina sertifikasyon hedefleri (LEED/BREEAM
vb.), karbon ayak izi azaltim potansiyeli ve yasam déngUsU maliyetleri temel karar kriterleri
arasinda yer almaktadir.

Stratejik degerlendirme sUrecinin bir parcasi olarak, belirli projelerde LEED sertifikasyon
hedefleri ve ilgili puan stratejileri (6r. enerji verimliligi, su verimliligi, ic mekan hava kalitesi,
malzeme ve kaynaklar) tanimlanmakta; yagmur/gri su kullanimi, yUksek verimli mekanik-
elektrik sistem sec¢imi, gun 15191 ve otomasyon uygulamalari, atiklarin geri kazanimi ve ¢ati UstU
fotovoltaik (PV) ¢dézUmleri gibi teknik tercihler yatirrm &ncesi teknik ve finansal fizibilitelerin
bUtUnlesik bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Ayrica Entegre Yonetim Sistemi (EYS) uyumu
cercevesinde ISO 14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilikleri, proje tasarim
kriterlerine ve isletme kurgusuna dnceden entegre edilerek performans gdostergeleri ve izleme
yontemleri belirlenmektedir. Bu biUtUnlesik yaklasim, tasarim kararlarindan tedarik ve insa
sUreclerine, devreye alma ve isletmeye gecise kadar cevresel performansin olgulebilir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Sermaye tahsisi surecinde, iklimle baglantil risk ve firsatlar yatirim geri donus sureleri, isletme
gideri projeksiyonlari, beklenen kira/verim artisi, yenileme maliyetleri, sigorta primi etkileri
ve deger dUsuklUgu riski gibi finansal gdstergelerle entegre bicimde analiz edilmektedir. Bu
sUrecte, yatinm ve gelistirme projelerine iliskin degerleme calismalari Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisansh gayrimenkul dederleme kuruluslar tarafindan gerceklestirilmekte; séz
konusu degerleme raporlari kapsaminda cevresel ve fiziksel riskler degerlendirilmekte olup;
riskli durumlarin tespit edilmesi halinde zemin gUcglendirme/iyilestirme ve benzeri teknik
dnlemler cercevesinde projenin uygulanabilirligi dikkate alinmaktadir. ilerleyen raporlama
donemleri kapsaminda, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim temsilcileri icin; proje onay sureclerinde
sUrdurUlebilirlik performans gostergeleri olusturulmasi planlanmakta; projelerin iklim stratejisi
ve emisyon azaltim hedefleriyle uyumunun kararin ayrilmaz parcasi hdline getirilmesi
hedeflenmektedir.
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3. STRATEJI

3.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Halk GYO, TSRS ile uyumlu olarak iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleriile iklim kaynakl
firsatlari; kendi faaliyetleri, is modeli ve portfdy yapisi kapsaminda sistematik bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Degerlendirmelerde, gayrimenkul sektorinin ozellikleri dikkate alinarak
operasyonel etkiler, portfoy dayanikhligi, enerji verimliligi gereklilikleri ve sUrdUrUlebilir bina
uvygulamalarina iliskin gelismeler analiz edilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmeleri; Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board — SASB) sektér standartlar, DUnya
Ekonomik Forumu (World Economic Forum — WEF) KiUresel Riskler Raporu 2026 ve sektér bazli
iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinarak yuriUtolmektedir. Degerlendirme sUrecinde, gayrimenkul
sektérinun dinamikleri ile Halk GYO'nun faaliyet yapisi, portfoy ozellikleri ve surdUrilebilirlik
yaklasimi birlikte ele alinmaktadir.

Risk degerlendirme surecinde, Sirket'in faaliyetleri ve portféyu Uzerinde etkili olabilecek iklimle
baglantili fiziksel ve gecis riskleri bUtUncul bir yaklasimla dederlendirilmektedir. Bu kapsamda
yapilan degerlendirmelerde, gayrimenkul sektorine 6zguU risk unsurlari, SASB sektor rehberinde
yer alan risk kategorileri ve Sirket'in faaliyetlerine 6zgU kosullar dikkate alinmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar; kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil
ve Uzeri) zaman ufuklari dikkate alinarak belirlenmektedir. Zaman ufuklari, Halk GYO'nun
yillik operasyonel ve finansal planlama siUrecleri ile orta ve uzun vadeli stratejik planlama
ve yatirrm kararlarinin kapsadigr donemler dikkate alinarak ve Halkbank ile uyumlu olacak
sekilde belirlenmis olup, iklimle baglantih risk ve firsatlarin Sirket'in karar alma ve performans
izleme suregleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. Kisa vadede operasyonel
surecgler ve enerji maliyetleri Uzerindeki etkiler degerlendirilirken, orta vadede enerji verimliligi
uvygulamalari, teknik donUsum ihtiyaglari ve dUzenleyici gelismelere uyum gereklilikleri dikkate
alinmaktadir. Uzun vadede ise iklim degisikliginin gayrimenkul degerleri, kira gelirleri, yatirnm
tercihleri ve portfoy yapisi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir. Zaman ufuklari, stratejik
planlama ve performans degerlendirme sUreclerinde referans alinmaktadir.

KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE

0O-1vL 1-5vyL 5+ viL

Yillik operasyonel ve finansal Enerji verimliligi Gayrimenkul degerleri,
planlama; enerji maliyetleri vygulamalari, teknik donUsim ve kira gelirleri, portfoy yapisi
Uzerindeki etkiler diUzenleyici uyum Uzerindeki etkiler
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Belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, Tablo 4'te sunulan degerlendirme kriterleri esas
alinarak degerlendirilmektedir. Buna kapsamda; énem derecesi belirlenirken finansal etki
ve gerceklesme olasiligi olmak Uzere iki temel kriter esas alinmakta; risk ve firsatlar etki/
olasilik skalasina goére onceliklendiriimektedir. Finansal etki dederlendirmesi kapsaminda,
temel finansal gostergeler ile birlikte operasyonel etkiler, portfoy performansi, is surekliligi ve
stratejik etkiler bUtUncUl bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Dederlendirme surecinde aktif
toplam temel finansal referans gdstergelerinden biri olarak dikkate alinmis olup; ilgili etkinin
%5'i agmasi durumunda séz konusu risk veya firsat finansal agidan dnemli kabul edilmektedir.
Bu 6nemlilik dUzeyi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal sonuglar, operasyonel sUrecgler
ve portfoy performansi Uzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendiriimesinde temel referans
noktasidir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, etki ve olasilik kriterleri esas
alinmaktadir. Degerlendirmeler kullanilan varsayimlar ve veri kaynaklarina iliskin belirsizlikler'
dikkate alinmakta; mevcut raporlama ddéneminde yapilan analizler agdirhkh olarak nitel
degerlendirmeler ile desteklenmektedir. Bu kapsamda operasyonel sureklilik, portfoy
performansi, uyum gereklilikleri ve stratejik etkiler de 6nemlilik dederlendirmesine dahil
edilmektedir.

"Degerlendirmeler, iklimle iliskili dizenleyici gelismeler, piyasa kosullari ve fiziksel iklim olaylarinin gelecekteki etkilerine iliskin varsayimlara
dayanmaktadir. Bu alanlardaki dngortilerin niteligi geredi sonuglar dl¢im ve tahmin belirsizligi icermektedir.

Olasilik/ )
Etki Puani Olasilik Etki
Olasi Degil (Degerlendirilen vade icinde Etkul yok (/Q{sk/n gergeklggmegl halinde
1 . degerlendirilen vade icinde finansal,
gerceklesmesi beklenmez,) L
operasyonel veya itibari etkisi olmaz.)
Olasiligi DusUk (Degerlendirilen vade iginde Onfem5|z E,ﬂ,(l [Riskin g'e'rgekle§mneSI halinde
2 enecliesmes el itmeisl degerlendirilen vade icinde klcuUk ve tolere
gers 2 2 ’ edilebilir etki yaratir, ek aksiyon gerektirmez.)
Olasi (Degerlendirilen vade icinde S|n|vrI| Etkd (R/skm gergekl@mea halinde
3 erceklesmesi mumkindir) degerlendirilen vade icinde sinirli ve
gere ' yonetilebilir etki yaratir,)
YUksek Etki (Riskin gerceklesmesi halinde
4 Olasilidi YUksek (Degerlendirilen vade icinde  dederlendirilen vade icinde finansal
gerceklesmesi buyuk élciide muhtemeldir,) performans, operasyonlar veya hedefler
Uzerinde belirgin olumsuz etki yaratir,)
Cok YUksek Etki (Riskin gerceklesmesi halinde
5 Neredeyse Kesin (Degerlendirilen vade icinde degerlendirilen vade icinde kritik hedefleri,

gerceklesmesi beklenmektedir,) finansal durumu veya faaliyet strekliligini
ciddi sekilde etkiler)

Fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilen asiri hava olaylari; sicaklik artislari, yogun yagislar,
sel ve firtina gibi iklim kaynakl olaylarin portfoyde yer alan varliklar ve operasyonel surecler
Uzerindeki potansiyel etkilerini kapsamaktadir. Bu etkiler; operasyonel sureklilik, bakim ve
onarim ihtiyaglari, sigorta maliyetleri ve varlik performansi Uzerindeki olasi yansimalari
acisindan degerlendirilmektedir.

iklimle baglantil risklerin belirlenmesi ve dederlendiriimesi sirecinde, gayrimenkul sektérine
6zgu iklim riskleri, SASB sektor standartlari, Climate Risk Universe, iyi uygulama ornekleri ve
Halkbank'in iklimle baglantili risklere iliskin yaklasimi incelenmistir. Belirlenen potansiyel riskler,
Halk GYO'nun portfoy yapisi ve faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak etki ve
olasilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilmis ve énceliklendirilmistir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda asiri hava olaylari, Halk GYO'nun faaliyetleri ve portfoyU
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak fiziksel iklim riskleri kapsaminda degerlendirilmis
ve izleme kapsamina alinmistir.

Gegcis riskleri kapsaminda yasal uyum gereklilikleri ve dUsuk emisyonlu teknolojilere gecis
maliyetleri riskleri degerlendirilmistir. Bu degderlendirmeler sonucunda s6z konusu gegis
riskleri mevcut raporlama dénemi itibariyla énemli dizeyde 6nceliklendirilen riskler arasinda
yer almamistir. Bununla birlikte; yasal dUzenlemelere uyum gereklilikleri ve dusUk emisyonlu
teknolojilere gecis kaynakli maliyetler ilerleyen donemlerde Sirket'in risk profili Uzerinde etkili
olabilecek potansiyel gegis riski unsurlari olarak izlenmekte; asiri hava olaylari ise fiziksel iklim
riski kapsaminda duzenli olarak takip edilmektedir. Risk seviyelerinde degisiklik meydana
gelmesi durumunda dnemlilik dederlendirmelerinin gézden gecirilmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi 6ngorilmektedir.

iklim degisikliginin fiziksel etkileri, sirket stratejisinde temel belirleyiciler arasinda yer almaktadir.
Orta ve uzun vadede sicaklik artiglarinin bina verimliligi Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinarak; enerji performansinin iyilestiriimesine yonelik aksiyonlar onceliklendirilmektedir.
Belirlenen iklimle baglantili risk ile bu riskin is modeli ve degder zinciri Uzerindeki potansiyel
etkileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

halkgyo.com.tr 19



Tablo 5. iklimle ilgili Riskler

Risk

Konusu

Risk Aciklamasi

iklimle ilgili Firsatlar

Risk Analizi

is Modeli ve
Deger Zincirine Etkisi

Vade
(Kisa Orta
Uzun)

Alinan Aksiyonlar

Asirt Hava
Olaylari

Kuresel iklim degisikliginin
etkisiyle artan asin

hava olaylari; ortalama
sicakliklardaki yUkselis,
yogun ve kisa sureli
yadislarin artisi, sel ve taskin
risklerinin gi¢lenmesiile
deniz seviyesi yUkselmesi
gibi birbirini besleyen fiziksel
riskleri kapsamaktadir. Bu
gelismeler, gayrimenkul
sektérinde hem mevcut
varliklarin operasyonel
surekliligi hem de
gelecekteki proje gelistirme
potansiyeli Uzerinde dnemli
etkiler yaratmaktadir.

Artan sicakliklar, binalarda
sogutma ihtiyacini ve enerji
tUketimini yUkselterek
isletme giderlerini artirirken;
asiri yagis ve sel olaylari
yapisal hasar, altyapi
sistemlerinin zarar gérmesi
ve gegici kullanim kayiplari
gibi riskleri beraberinde
getirmektedir. Deniz seviyesi
yUkselmesi ise ozellikle kiyi
ve kiylya yakin bolgelerde
bulunan gayrimenkuller
acgisindan uzun vadeli deger
kaybi, sigorta maliyetlerinde
artis ve fiziksel dayanikhhk
ihtiyacini 6ne cikarmaktadir.
Ayrica bu iklimsel
degisimler, yeni gayrimenkul
gelistirmeye uygun arsa
arzini sinirlayarak, proje
gelistirme maliyetleri,
sUreleri ve fizibilite

sonuclari Uzerinde baski
olusturabilmektedir. Bu
cercevede asiri hava olaylari,
Halk GYO portféyUndeki
varliklarin degerleri,
operasyonel performansi ve
uzun vadeli yatirim getirileri
Uzerinde ¢ok boyutlu etkiler
yaratabilecek kritik bir
fiziksel risk alani olarak
degerlendirilmektedir.

is Modeli:

Asiri hava olaylari ve iklim
degisikligine bagli fiziksel
etkiler; portféyde yer alan
gayrimenkullerin operasyonel
surekliligini, bakim ve
onarim maliyetlerini,

enerji tUketimini ve varhk
performansini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ozellikle
sicaklik artislari nedeniyle
sogutma ihtiyacinin
yUkselmesi, asiri yagis ve
sel olaylari nedeniyle hasar
ve kesintilerin yasanmasi

ile deniz seviyesindeki
yUkselmeye badli riskler,
isletme giderlerinde artisa
ve varliklarin uzun vadeli
degerinin etkilenmesine
neden olabilmektedir.

Deger Zinciri:

Fiziksel iklim riskleri,
portféyde yer alan varliklarin
kullanicilar, kiracilari ve ilgili
hizmet saglayicilari Uzerinde
etkiler yaratabilmektedir.
Asirt hava olaylari nedeniyle
olusabilecek kesintiler ve
erisim problemleri, asagdi
yonlU deger zincirinde
hizmet surekliligini ve
kullanici deneyimini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ayrica
iklim kaynakl riskler, yeni
yatirim ve proje gelistirme
sUreclerinde lokasyon se¢imi
ve teknik tasarim kararlarinin
6nemini artirmaktadir.

Halk GYO, fiziksel iklim Uzun
risklerini dederlendirmek
amaciyla iklim

senaryo analizleri
gerceklestirmekte ve
portféyUnde yer alan
varlklar ile gelistiriimekte
olan projeleri iklim
kaynakli riskler agisindan
izlemektedir. Bu kapsamda
asiri hava olaylari, sicaklik
artislari, yogun yagislar ve
deniz seviyesi yUkselmesi
gibi risklerin potansiyel
etkileri degerlendirilmekte;
proje gelistirme ve yatirm
sUreglerinde cevresel
etkiler ile fiziksel riskler
dikkate alinmaktadir.
Ayrica is surekKliligi ve

acil durum uvygulamalari
ile operasyonel
dayanikliigin artirilmasina
yonelik calismalar
yUrotUlmektedir.

2 Risklere iliskin finansal etkiler, mevcut raporlama déneminde nitel olarak dederlendirilmistir.
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Iklim risklerine ek olarak; yiritilen dederlendirmeler kapsaminda Halk GYO acisindan iklimle
baglantili firsatlar da degerlendirilmistir. Kaynak verimliligi ile dijitallesme ve akilli varlk
yonetimi, Halk GYO agisindan oncelikli iklimle baglantili firsat alanlari olarak belirlenmistir.
Firsatlarin finansal etkileri, raporlama déneminde nitel olarak degerlendirilmis olup, s6z konusu
etkilerin diger operasyonel kosullar ve piyasa dinamiklerinden ayristirilarak givenilir sekilde
olgilememesi ve degerlendirmelerin dlcim belirsizligi icermesi nedeniyle nicel agciklamalara yer
verilmemistir. Kaynak verimliligi kapsaminda enerji ve su tUketiminin optimize edilmesi, enerji
verimli bina tasarimlari, yenilenebilir enerji uygulamalari ve sUrdUrulebilir bina yaklasimlari;
dijitallesmeve akillivarlikyénetimikapsamindaisedijitalizleme sistemleri,otomasyon ¢cézimleri,
veri analitigi ve sensor tabanli uygulamalar dederlendiriimektedir. S6z konusu firsatlarin
operasyonel verimliligin artirilmasi, maliyetlerin optimize edilmesi, portféy dayanikliiginin
gUglendirilmesi ve uzun vadeli deger yaratiminin desteklenmesi agisindan potansiyel etkileri
bulunmaktadir. Halk GYO, bu firsatlar stratejik karar alma sUreclerine entegre ederek uzun
vadeli degeryaratmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda ilgili firsatlarin is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkileri ile uygulanan aksiyonlar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 6. iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Analizi3

Vade
(Kisa Orta
Uzun)

Firsat
Konusu

is Modeli ve
Deger Zincirine Etkisi

Firsat Aciklamasi Alinan Aksiyonlar

iklimle ilgili Firsatlar

Uzun

iklim degisikligiyle birlikte
artan su stresi, sicaklik

artisi ve enerji maliyetleri,
gayrimenkul sektérinde
dogal kaynaklarin etkin
kullanimini kritik bir dncelik
haline getirmektedir.
Kaynak verimliligi yaklasimi;
su ve elektrik tUketiminin
azaltilmasi, enerji verimli
bina tasarimlari, yenilenebilir
enerji uygulamalari,
yadmur suyu ve gri su

geri kazanim sistemleri ile
dUsUk emisyonlu ve cevresel
performansi yUksek Urin ve
hizmetlerin gelistirilmesini
kapsamaktadir

Bu uygulamalar,
gayrimenkullerin

isletme maliyetlerinin
dUsUrUlmesine,

varliklarin iklim risklerine
karsi dayanikliiginin
artirilmasina ve uzun vadeli
cevresel performansinin
iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Ayni
zamanda enerji ve su
verimliligi yUksek projeler,
yesil bina sertifikasyonlarinin
elde edilmesini
destekleyerek portfoy
degerini ve yatirrmcilar
nezdindeki tercih edilebilirligi
artirma potansiyeline
sahiptir.

Kaynak
Verimliligi

is Modeli:

Kaynak verimliligi
uygulamalari; enerji ve su
tUketiminin optimize edilmesi
ile enerji, su, isletme ve bakim
giderlerinin azaltiimasina
katki saglayabilmektedir. Bu
kapsamda saglanabilecek
maliyet tasarruflari, Sirket'in
operasyonel giderleri ve
faaliyet karhhgr Gzerinde
olumlu etki yaratma
potansiyeli tasimaktadir.

Deger Zinciri:

Kaynak verimliligi
uygulamalari, portféyde
yer alan varliklarin kullanim
sUreclerinde enerji ve su
tUketiminin azaltilmasini
destekleyerek asagi yonlo
deger zincirinde kaynak
verimliliginin artirilmasina
katki saglayabilmektedir.

Halk GYO, portféylinde
enerji verimliligi

ve surdUrUlebilirlik
odakli uygulamalari
desteklemektedir.

Bu kapsamda enerji
tUketimlerinin izlenmesi,
kaynak kullanim
verimliliginin artirilmasi
ve yeni projelerde enerji
verimliligi kriterlerinin
dikkate alinmasina
yonelik calismalar
yUrotUlmektedir.

3 Firsatlara iliskin finansal etkiler, mevcut raporlama déneminde nitel

olarak degerlendirilmistir. Degerlendirmelerde, kaynak verimliligi uygulamalari ile

dijitallesme ve akilli varlik ydnetimi ¢alismalarinin operasyonel verimlilik, kaynak tluketimi ve maliyet yapisi lzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmistir.
Ancak s6z konusu etkilerin diger operasyonel ve piyasa faktoérlerinden ayristirilarak glvenilir sekilde dl¢ctlmesi mimkin olmadigindan ve degerlendirmeler
Slctim belirsizligi icerdiginden nicel aciklamalara yer verilmemistir.
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Firsat
Konusu

Firsat Aciklamasi

iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Analizi3

is Modeli ve
Deger Zincirine Etkisi

Alinan Aksiyonlar

Dijitallesme

Dijitallesme ve teknolojik
donusum, gayrimenkul
sektorinde hem cevresel
performansin hem de
operasyonel verimliligin
artirilmasinda énemli

rol oynamaktadir. Akilh

bina yénetim sistemleri,
enerji izleme yazilimlari,
otomasyon ¢ézUmleri,
bUyUk veri analitigi ve
sensor tabanh uygulamalar;
enerji ve su tUketiminin
optimize edilmesine, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina
ve bakim sUreclerinin daha
etkin yonetilmesine olanak
saglamaktadir.

is Modeli:

Dijitallesme ve akilli varhk
yonetimi uygulamalari;
operasyonel sureglerin
daha etkin yonetilmesi,
enerji tUketiminin izlenmesi
ve operasyonel verimliligin
artirilmasi agisindan Halk
GYO'nun is modeline katki
saglayabilmektedir. Bu
kapsamda firsatin, 6zellikle
enerji giderleri ve diger bina
isletme maliyetleri Uzerinde
olumlu etki yaratarak Sirket'in
finansal performansini
destekleme potansiyeli
bulunmaktadir.

Halk GYO, operasyonel Orta - Uzun
sUreglerde dijital
¢6zUmler ve teknolojik
uygulamalarin kullanimini
degerlendirmektedir.

Bu kapsamda eneriji
tUketimlerinin dijital
sistemler araciligiyla
izlenmesi ve teknik
sUreglerin daha etkin
yonetilmesine yonelik
uygulamalar takip
edilmektedir.

y? Ak'.”' \/arllk Halk GYO agisindan Deger Zinciri:
onetimi . N S
yeni teknolojilerin Dijital izleme ve akilli varlik

kullanimi; varhklarin yonetimi uygulamalari,
enerji performansinin portféyde yer alan varliklarin
iyilestirilmesini, isletme kullanimina iligkin streglerin
maliyetlerinin disUrUlmesini  daha etkin yonetilmesini ve
ve iklim risklerine karsi kiracilara sunulan hizmetlerin
dayanikhhgin artirilmasini gelistiriimesini destekleyerek
destekleyebilir. Ayrica iklim asadi yonlU deger zincirinde
uyum ve direng ¢6zUmlerinin  kullanici deneyimi ve hizmet
erken asamada entegre kalitesi Uzerinde olumlu
edilmesi, afet sonrasi etki yaratma potansiyeli
onarim maliyetlerine kiyasla tasimaktadir.
daha dusuk maliyetlerle
risk ydonetimi imkani
sunarak uzun vadeli varlik
degerinin korunmasina katki
saglayabilir.
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3.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Halk GYO’nun Stratejisine Etkisi

Halk GYO, iklim degisikliginin gayrimenkul sektérinde yaratabilecegi kisa, orta ve uzun vadeli
etkiler stratejikdegerlendirmelerde goz 6nunde bulundurulmaktadir. PortfoyUnde yer alan
varliklarin vuzun vadeli degerini korumak, yatirimci beklentilerini karsilamak ve mevzuata
uyumu saglamak amaciyla iklim kaynakl etkileri sistematik bicimde izlemekte ve is stratejilerini
bu dogrultuda sekillendirmektedir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin portféyde yer alan
varliklar Uzerindeki etkilerinin yani sira, kiracilar ve diger kullanicilar ile varliklarin isletilmesi ve
bakimina yonelik hizmet saglayicilar Uzerindeki potansiyel etkileri de dikkate alinarak deger
zinciri genelinde degerlendirme yapilmaktadir. Bu sUrecte, gegis surecinde ortaya ¢ikabilecek
dUzenleyicive teknolojik risklerinyanisirafiziksel etkilerin yatirimlarin sGrdurUlebilirligi Uzerindeki
olasi sonuclari da kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Halk GYO'nun stratejik planinda iklim risk ve firsatlari hem uzun vadeli proje gelistirme
kararlarina hem de operasyonel yoénetim faaliyetlerine entegre edilmektedir. Yonetim
organlari, iklimle ilgili etkileri dUzenli olarak degerlendirmekte; portfoy performansi ve deger
yaratma odagini korumak igin risk azaltici onlemler ile firsat odakh yatirimlar arasinda
dengeli bir yaklasim benimsemektedir. TSRS kapsaminda yUritilen calismalar, Sirket'in iklim
degisikligiyle iliskili finansal etkileri daha seffaf sekilde izlemesine, orta ve uzun vadeli hedeflerini
gUglendirmesine ve paydaslara karsi hesap verebilirligini artirmasina katki saglamaktadir. Bu
dogrultuda Halkbank'in sGrdUrulebilirlik yaklasimi ve net sifir hedefleri ile Turkiye'nin 2053 net
sifir emisyon hedefi dikkate alinmakta; Sirket'in yatirrm stratejileri ve portfdy yapisinin iklimle
baglantili risklere karsi dayaniklihginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu cerceve ile Sirket'in surdUrUlebilir b0yUmesine ve uzun vadeli deger Uretme kapasitesinin
guUglendirilmesine  katki  saglanmasi  amaglanmaktadir.  YOrUtilen  degerlendirmeler
kapsaminda, Sirket'in portfoy yapisi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik planlama
ve operasyonel yonetim sUreclerine entegre edilmesi ve risklerin diUzenli olarak izlenmesine
yonelik yaklasiminin, is modelinin iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikhligini destekledigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, iklim kaynakli risklerin is modeli ve finansal performans
Uzerindeki etkilerinin daha kapsamli degerlendirilmesi amaciyla veri altyapisinin ve analitik
yetkinliklerin gelistiriimesi ile stratejik planlama, risk yonetimi ve raporlama sUregleri arasindaki
uyumun gucglendirilmesi hedeflenmektedir.

= &
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3.3. Senaryo Analizi

Halk GYO, iklim degisikliginin portfoyU, operasyonlari ve finansal performansi Uzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolarini
esas alan senaryo analizi yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda analizler, TSRS gereklilikleri
dogrultusunda hem gecis risklerini hem de fiziksel riskleri kapsayacak sekilde yapilandiriimis ve
2025 raporlama doneminde gergeklestirilmistir.

Senaryo analizi, belirsizlik altinda farkli iklim ve politika gelisim yollarini dikkate alarak sirketin
stratejik dayanikhligini degerlendirmeye imkan tanimaktadir. Bu dogrultuda Halk GYO, farkl
iklim kosullari altinda ortaya cikabilecek risk ve firsatlari ¢oklu senaryolar araciligiyla analiz
etmistir.

3.3.1. Senaryo Cergevesi ve Se¢imi

iklimle baglantil risklerin degerlendirilebilmesi amaciyla yiritilen calismalarda, uluslararasi
diUzeyde yaygin olarak kullanilan NGFS (Network for Greening the Financial System) ve IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change) senaryo cerceveleri referans alinmaktadir.
Halk GYO'nun senaryo analizi calismasinda NGFS senaryolari, iklim politikalari, karbon
fiyatlandirmasi, teknoloji donisUmU ve piyasa dinamiklerindeki degisimlerin finansal sistem
Uzerindeki etkilerini analiz etmeye yoénelik kullanilirken; IPCC tarafindan gelistirilien RCP
(Representative Concentration Pathways) senaryolari iklim dedisikligine badh fiziksel etkilerin
degerlendiriimesinde referans alinmistir. Bu kapsamda iklimle iligkili riskler hem gegis riskleri
hem de fiziksel riskler perspektifinden degerlendirilmistir.

Yapilan analizlerde, kullanilan senaryo setlerinin Halkbank ile metodolojik olarak uyumlu ve
karsilastirabilir olmasi gdzetilmis ve bu dogrultuda Halkbank ile paralel sekilde NGFS ve IPCC
senaryo cerceveleri esas alinmistir. Gegis risklerinin degerlendiriimesinde, dustk karbonlu
ekonomiye duzenli ve kontrollU gegisi temsil eden NGFS Net Sifir 2050 senaryosu Halkbank
ile metodolojik uyumun ve degerlendirmelerin karsilastirilabilirliginin saglanmasi amaciyla
referans senaryo olarak alinmistir. Fiziksel risklerin analizinde ise yUksek emisyon dizeyi ve
sinirliiklim politikasi mddahalesini yansitan IPCC RCP 8.5 senaryosu, potansiyel fiziksel etkilerin
ihtiyatli bir yaklasimla degerlendiriimesine olanak saglamasi nedeniyle referans senaryo olarak
kullaniimistir.

NGFS Net Zero 2050 senaryosu kapsaminda, TUrkiye genelini yansitan projeksiyonlar esas
alinarak degerlendirilen makroekonomik biUyUme (GDP) ve karbon fiyati éngéruileri, dUsuk
karbon ekonomisine gecgis surecinin finansal sistem ile yatirrm faaliyetleri Uzerindeki olasi
etkilerini analiz etmek amaciyla kullaniimistir. Ayrica, dUzenleyici ¢cer¢cevede yasanan donitsum,
teknolojik uyum gereksinimleri ve piyasa beklentilerindeki degisim, gayrimenkul yatirm
ortakligi faaliyetleri agisindan 6nemli gecis riskleri olusturmaktadir. Halk GYO 6zelinde bu
riskler yasal uyum ve dusUk emisyonlu teknolojilere gecis maliyetleri olarak ele alinmaktadir.
Bu senaryo kapsaminda ozellikle enerji verimliligi standartlarinin sikilasmasi, mevcut varliklarin
iyilestirilmesi gerekliligi ve yesil sertifikall yapilara yonelik talep artisinin gayrimenkul degerleri
Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde portfoyun cografi dagihmi dikkate alinarak Turkiye
geneline bakilmistir. Kullanilan RCP 8.5 senaryosu, yuksek emisyon varsayimlarina dayal bir
gelecek gorUnUmuUnuU temsil ederek sicaklik artisi, asiri hava olaylari ve deniz seviyesi yUkselmesi
gibi etkilerin belirgin sekilde yogunlastigi bir iklim senaryosunu ortaya koymaktadir. Bu senaryo
kapsaminda incelenen yagis ve sicaklik projeksiyonlari, iklim degisikliginin etkisiyle asiri hava
olaylarinin hem sikhginda hem de siddetinde artis riski bulundugunu géstermektedir. Ozellikle
ortalama sicakliklardaki yUkselis ile kisa suUreli ve yogun yagislarin daha diuzensiz ve ekstrem
bir nitelik kazanmasi; sel, firting, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi olaylarin etkilerini belirgin
sekilde artirabilmektedir. Halk GYO 6zelinde yapilan fiziksel risk dederlendirmesi ise bu tUr iklim
kaynakl olaylarin portfoyde yer alan gayrimenkuller, proje sahalari ve ilgili altyapi Uzerindeki
olasi etkilerine odaklanmaktadir. S6z konusu fiziksel riskler, varliklarin kullanim surekliliginde
kesintiler, bakim ve onarim maliyetlerinde artis ile operasyonel sureclerde aksamalar yoluyla
hem is modelini hem de deger zincirini etkileyebilecek unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bu
cercevede, RCP 8.5 senaryosu kapsaminda analiz edilen yagis ve sicaklik gostergeleri, varlik
bazli dayanikhligin degerlendirilmesi ve asiri hava olaylarina karsi risk farkindaliginin artirilmasi
acgisindan ihtiyath bir stres senaryosu olarak kullaniimaktadir.

Asagidaki tabloda, senaryo analizleri kapsaminda kullanilan temel senaryo cerceveleri,
amaglari, zaman ufuklari ve degerlendirme kapsami ézetlenmektedir.

Tablo 7 Kullanilan Senaryolar

Senaryo Kullanilan
Analizleri / Metodolojik Zaman Ufku
Andliz Alani Cerceve
N . IPCC ARG kapsaminda Asiri hava oqularl, ;lcgkllk GYO portfoyur@e yer alan
Fiziksel Risk . . artigi, sel ve fiziksel iklim varliklar, gelistiriimekte
RCP 8.5 yUksek emisyon I . . 2030 - 2050 .
Senaryolari etkilerinin portfoy Uzerindeki olan projeler ve operasyonel
senaryosu S . .
etkilerini degerlendirmek sUrecler
Karbon fiyatlamasi, enerji
e verimliligi gereklilikleri ve Portfoy yapisi, enerji yogun
Gegis Riski NGFS Net Sifir dUsUk karbonlu ekonomiye 2030 - 2050 varliklar, yatirim ve gelistirme
Senaryolari 2050 Senaryosu . e f . :
gecisin portfdy Uzerindeki sUrecleri

etkilerini degerlendirmek
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4. RISK YONETIMI

4.]. Kiresel Risk Yonetim Cerceveleri ile Uyum

Halk GYO'nun risk yonetim c¢ercevesi, Halkbank'in sirdurilebilirlik ve iklim odagindaki
yaklasimiyla uyumlu olarak yapilandirimakta ve kuresel olcekte degdisen duzenlemeler ile
piyasa kosullari dogrultusunda duzenli bicimde guncellenmektedir. Halk GYQO, iklimle iligkili
risk ve firsatlari degerlendirirken ig veri setleri, operasyonel kayitlar, dizenleyici gelismeler ve
uluslararasi kaynaklardan yararlanmaktadir.

Sirket, TSRS ve SASB basta olmak Uzere ilgili ulusal ve uluslararasi standartlari yakindan
izlemekte; bu cercevelerde tanimlanan temel yaklasimlari risk siniflandirmalari, uygulanan
metodolojiler, veri yonetimi yapisi ve raporlama surecglerine dahil etmektedir. Bunun yaninda,
Paris iklim Anlasmasi kapsaminda ortaya konulan disik karbonlu kalkinma hedefleri, iklim
kaynakl risklerin analizinde 6l¢Ut olarak kullanilmakta ve sektorel donusUmlerin risk yonetimi
perspektifiyle ele ainmasina destek vermektedir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Halk GYO'da risk yonetimi tUm is sUrecglerine ve karar alma mekanizmalarina entegre
edilmekte olup riskler, organizasyonun her seviyesinde proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Bu dogrultuda Halk GYO, sirketin varligini, bU0yUmesini ve sUrdUrulebilirligini etkileyebilecek
iklim kaynakli riskleri tanimlarken stratejik planlarini ve bu planlari etkileyebilecek gelismeleri
dikkate almakta; séz konusu risklerin zaman icindeki degisimlerini, etkilerini ve gerceklesme
olasiliklarini duzenli araliklarla ve yillik olarak degerlendirmektedir. Degerlendirme surecleri
Halkbank'in 1ISO 14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerini kapsayan Entegre
Yonetim Sistemini’'nin bagli ortakhklar ¢atisi altinda hareket eden SurdurUlebilirlik Yonetim
Sistemi ile desteklenmektedir. Bu yaklasim ile birlikte, portfoyde yer alan gayrimenkuller
ile gelistirme asamasindaki projelerde iklim risklerinin azaltilmasi ve surduUrdlebilir yatinm
firsatlarinin artinlmasi amaciyla iklim etkilerinin degerleme, varlik yonetimi ve operasyonel
sUreclerin dogal bir parcasi olarak ele alinmasini; sirketin operasyonlari ve finansal yapisinin
yani sira musterilerden tedarikgilere uzanan deger zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek risk ve
firsatlarin sistematik bicimde izlenmesini de kapsamaktadir.

Halk GYO Kurumsal Risk Envanteri'nde riskler, tanim, kok neden, olasi etki, risk sahibi, olasilik,
etki dUzeyi ve onerilen aksiyonlar gibi temel parametreler Uzerinden kaydedilmekte; her bir risk,
envanterde yer alan olasilik—etki matrisine gore derecelendirilerek risk skoru belirlenmektedir.
Boylece risklerin siniflandirilmasi, karsilastiriilmasi ve onceliklendirilmesi icin tutarl ve bUtincul
bir yapi olusturulmakta; ydnetim sureglerinde kullanilmak Uzere guUncel ve izlenebilir bir
risk seti ortaya konulmaktadir. iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin de ayni yaklasim
dogrultusunda envantere entegre edilmesi planlanmaktadir.
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Risk yonetim c¢iktilari kapsaminda iklimle iligkili riskler, Halk GYO'da fiziksel ve gecis riskleri
olarak iki ana baslk altinda ele alinmakta; sel, firtina, asiri sicaklik, kuraklik ve yangin
gibi fiziksel risklerin varlik degerleri, maliyetler ve operasyonel sureklilik Uzerindeki etkileri
izlenmektedir. Bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek hasar ve kesintiler ile bunlarin altinda yatan
nedenler duzenli bicimde analiz edilmekte, veri altyapisinin giglendiriimesiyle risklerin daha
saglkh degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Ayrica, varliklarin bulundugu lokasyonlarda
gercgeklesebilecek asiri hava olaylarinin yol acabilecegi kullanim kayiplari ve deger dusUsleri
de sistematik sekilde ele alinmakta, elde edilen sonucglara gore risk gdstergeleri gozden
gecirilmektedir.

Gegcis riskleri kapsaminda, enerji verimliligi gereklilikleri, dusUk emisyonlu teknolojilere gecis
maliyetleri, artan karbon fiyatlandirmasi ve emisyon raporlama yUkUmlUlUklerine bagl
dUzenleyici risklerin etkileri izlenerek yénetim kararlarina entegre edilmektedir. iklim kaynakli
belirsizliklere karsi daha guglU bir yapi olusturmak amaciyla is surekliligi ve acil durum
uygulamalari gelistirilmekte; ayni zamanda surduruilebilirlik odakl ve enerji verimliligi yUksek
gayrimenkul yatirrmlari desteklenmektedir.

4.3. Risklerin Belirlenmesi ve Onceliklendiriimesi

Halk GYO'da iklim degisikligiile ilgili risklerin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi sUrecleri sirketin
kurumsal risk yonetimi sistemi ile entegre bigcimde gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda iklim
ve sUrdurUlebilirlik konularina iliskin riskler, Risk Yonetim Politikasi gercevesinde sistematik
bir yaklasimla ele alinmakta ve sirketin genel risk yonetimi envanterinin bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi ve veri toplama sireclerinde operasyon, proje
gelistirme, finans, yatirimci iliskileri ve ilgili diger birimler koordineli sekilde calismakta; elde
edilen bulgular Kurumsal Risk Yonetimi Envanteri'ne entegre edilmektedir. Mevcut raporlama
doneminde iklimle baglantili risk alanlar; Halk GYO'nun faaliyet yapisi, portfoy ozellikleri,
dUzenleyici gelismeler ve operasyonel oncelikleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Risklerin belirlenmesinde kullanilan baslica girdiler arasinda portfoydeki gayrimenkullere
iliskin operasyonel veriler, enerji ve su tUketim bilgileri, ilgili mevzuat ve diuzenleyici gelismeler,
iklim politikalari, sektor egilimleri ve paydas beklentileri yer almaktadir. Bu kapsamda sirketin
dogrudan operasyonlari yaninda kiracilar ve kullanicilarin faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler
ile mUteahhitler, tedarikgiler, danismanlar, finansman saglayicilari ve diger hizmet saglayicilari
kapsayan deger zinciri de degerlendirme kapsamina dahil edilmektedir.
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Belirlenen iklimle baglantil riskler, kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi ile uyumlu sekilde etki ve
olasilik kriterleri esas alinarak degerlendiriimektedir. Degerlendirmeler kapsaminda risklerin
Halk GYO'nun faaliyetleri, operasyonel suUregleri, portfoy performansi ve finansal durumu
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda risklerin 6nem derecesi etki-
olasilik yaklasimi ¢ercevesinde degerlendiriimekte ve onceliklendirme calismalari bu sonucglar
baz alinarak gergeklestiriimektedir.

iklimle baglantili risklerin finansal etkilerine iliskin etki-olasilik cercevesi temel alinarak agirhkli
olarak nitel analizler Uzerinden yUrutilmektedir. Veri kapsami, metodolojik altyapi ve analitik
kapasitenin gelistiriimesiyle birlikte, ilerleyen donemlerde iklim risklerine iliskin daha sistematik
ve karsilastirilabilir dlcim yapilabilmesini  destekleyecek c¢alismalarin  kademeli olarak
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

4.4. Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Risk Yoénetimi Politikasi ve ilgili sUrdUrUlebilirlik yénetisim
mekanizmalari gercevesinde yillik bazda duzenli olarak izlenmekte ve Ust yonetim seviyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda degerlendiriimektedir. izleme faaliyetleri
kapsaminda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dnemlilik dizeylerinde, etki alanlarinda veya
ortaya c¢ikis kosullarinda degisiklige yol acabilecek gelismeler takip edilmekte; elde edilen
bulgularilgili yonetim sureclerine girdi saglamaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik sistemler cercevesinde
faaliyet ortamindaki degisiklikler, yeni diUzenlemeler, teknolojik gelismeler ve operasyonel
sureclerde meydana gelen onemli degisiklikler dUzenli olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda izleme faaliyetleri, iklimle baglantih risk ve firsatlarin sirketin mevcut risk yonetimi
yaklasimi icinde gUncel tutulmasini, oncelikli risk ve firsat alanlarinin gézden gegirilmesini ve
gerekli goérulen durumlarda risk gorunUmuunUn yeniden degerlendirilmesini desteklemektedir.
iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler en az yilda bir kez gézden gecirilmekte
ve gerekli gérulen durumlarda giuncellenmektedir.

“ Iklimle baglantili risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesinde, raporlama déneminde gerceklestirilen iklim senaryo analizlerinden elde

edilen bulgular da dikkate alinmistir.

28 HALKGYO 2025 Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlart Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu



5. METRIK VE HEDEFLER

5.1. iklimle ilgili Metrikler

Halk GYO, cevresel etkilerini daha etkin bigcimde yonetebilmek amaciyla operasyonlari
kapsaminda ortaya ¢ikan dogal kaynak kullanimini dUzenli sekilde izlemektedir. Bu dogrultuda,
su tuketimi, atik miktari ve elektrik kullanimi gibi temel kaynak tUketim metrikleri dUzenli
araliklarla takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Sirket, mevcut durumda bu kaynak tuketim metriklerine iliskin sayisallastiriimis azaltim
hedefleri belirlememistir. Raporlanan veriler, gelecekte olusturulacak hedeflerigin baz yil niteligi
tasimakta; Halk GYO bu hedeflerin Halkbank'in surdurilebilirlik yol haritasi ve iklim riskleri
yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde onUmuUzdeki raporloma donemlerinde belirlenmesini
planlamaktadir. Bu dlgumler, Halk GYO'nun enerji verimliligi performansini degerlendirmesine,
binalarindaki kaynak kullanim egilimlerini analiz etmesine ve cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik iyilestirme alanlarini tespit etmesine katki saglamaktadir. Boylece Sirket, iklim
degisikligiyle iliskili riskleri daha etkin sekilde yoneterek operasyonel sirdiruilebilirlik seviyesini
surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

2025 itibarnyla Halk GYO buUnyesinde herhangi bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, sUrdurdlebilirlik stratejilerinin giglendirilmesi amaciyla,
gelecek donemlerde i¢ karbon fiyatlandirma altyapisinin olusturulmasina ydnelik calismalarin
baslatiimasi planlanmaktadir. Bu calismalarin, Halkbank'in sGrdUrilebilirlik yol haritasi ve iklim
riskleri yonetimi yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde yUritilmesi ve kurumsal uyum saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica, raporloma doéneminde karbon kredisi kullanimi veya emisyon
dengeleme uygulamasi da gercgeklestirilmemistir.

Halk GYO, surduruilebilirlik performansini sektorel gerekliliklerle uyumlu sekilde gelistirebilmek
icin SASB ve benzeri uluslararasi cercevelerde yer alan gayrimenkul sektorine 6zgU ¢evresel
gostergeleri referans almaktadir. Bu yaklasim, sirketin TSRS kapsaminda ihtiyag duydugu
karsilastirilabilir, seffaf ve tutarhh raporlama altyapisini giglendirmekte; Halk GYO'nun
veri toplama ve performans izleme sUreglerini uluslararasi uygulamalarla uyumlu sekilde
olgunlastirmasina olanak tanimaktadir.

Halk GYO'nun cesitli projelerinde yUrUtUlen LEED sertifikasyon suregleri, sirketin kaynak
tuketimini daha gelismis izleme altyapilariyla takip etmesini ve verimlilik odakli uygulamalari
hayata gegirmesini saglamaktadir. Bu kapsamda yUrUtulen projeler icin gergeklestirilen LEED
uygulamalariile projeler kapsaminda su tuketiminde %30-40 araliginda, elektrik kullaniminda
ise %25-35 seviyelerinde azaltim elde edilmistir. 2025 itibariyla Halk GYO'nun y0Urittdgu boyok
olgekliofis projelerinin LEED Platinum seviyesinde sertifikasyon kazanmasiyla birlikte, ilgili LEED
Platinum sertifikali projelerde gri su kullaniminin da dahil oldugu ileri su ydnetimi tercihleriyle
%50'nin Uzerinde ek azaltim saglanmis; enerji tarafindaise yUksek verimli aydinlatma sistemleri,
akilli bina otomasyonu ve yenilenebilir enerji entegrasyonuyla %30'un Uzerinde enerji verimliligi
elde edilmistir.

> https://www.halkbank.com.tr/content/dam/corporate-website/tr/dokumanlar/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/2025-Entegre-
Faaliyet-Raporu.pdf - Raporlama Kilavuzu
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Sozkonususonuglar, LEED uygulamalarininhayata gecirildigiprojelerde elde edilen performansi
yansitmakta olup, Halk GYO'nun tum portfoyunU temsil etmemektedir. Bu sonuglar, uluslararasi
yesil bina standartlarinin sirket operasyonlarina etkin bicimde entegre edildigini gostermekte ve
kaynak kullanimina iligskin performans metriklerinin Halk GYO'nun sirdUrulebilirlik stratejisinde
merkezi bir rol Ustlendigini ortaya koymaktadir.

5.2. Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsami

Halk GYO'nun sera gazi emisyonlari, raporlama dénemi boyunca gergeklestirilen faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikan emisyonlari metrik ton karbondioksit esdegderi (tCO2e) cinsinden
raporlanmaktadir. Kopsam1ve Kapsam 2 emisyonlari, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) (The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard, 2004) cercevesinde hesaplanmis olup; hesaplamalar operasyonel kontrol
yaklasimi gercevesinde gergeklestirilmektedir. Emisyon hesaplamalarinda®ilgilisera gazlari CO2
esdederi (tCOze) cinsinden dikkate alinmaktadir. Elektrik ve yakit tUketimi kaynakli emisyonlar
icin guncel emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Muafiyet kapsaminda Kapsam 3 emisyonlari
ilgili hesaplamalara dahil edilmemistir.

Emisyon hesaplamalari yapilirken ilgili sera gazlari CO:2 esdederi (CO2e) temelinde
degerlendiriimekte; elektrik ve yakit tUketimine iliskin emisyonlar guncel emisyon faktorleri
esas alinarak hesaplanmaktadir. Veri toplama sureci, aylik tUketim verileri, fatura kayitlari ve
destekleyici dokUmanlarin incelenmesiyle gerceklestiriimekte; kullanilan metodoloji Halkbank
grup uygulamalariyla uyumlu sekilde surdirtlmektedir. Halk GYO'nun mevcut raporlama
doneminde emisyon hesaplamalarina tim operasyonel birimleri dahil edilmistir. Bu dogrultuda
sera gazi emisyonlari, uluslararasi kabul géormus yapiya uygun olarak U¢ temel kategori altinda
ele alinmaktadir. ilk olarak, sera gazi metriklerine iliskin veriler ve varsayimlar kapsaminda;
Kapsam 1 emisyon hesaplamalari, sirketin dogrudan yakit tUketimi ve arag¢ kullanimi gibi
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Kapsam 2 emisyonlari ise, satin alinan
elektrik tUketiminden dogan dolayli emisyonlari kapsamakta olup bu hesaplamalar ilgili
emisyon faktoérleri Uzerinden yapilmaktadir®

Hesaplama calismasinda kullanilan faaliyet verileri, GYO buUnyesindeki karbon ayak izi ve
cevresel boyut degerlendirme formlari gibi veri izleme sistemleri aracihdiyla toplanmis ve
dogruluk, bUtunldk ile izlenebilirlik agisindan kontrol edilmistir.

Tablo 8. Halk GYO'nun Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (briit) tCOze

Kapsam 1 55,53
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) 34,02
Toplam 89,55

¢ Sera gazi emisyonlari Sera Gazi Protokoll esas alinarak hesaplanmis olup hesaplamalarda ilgili raporlama déneminde gecerli emisyon
faktorleri kullanilmistir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktérd esas alinmistir.
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5.3. iklimle ilgili Hedefler

Halk GYO, faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle baglantili etkilerin yonetilmesi amaciyla
enerji verimliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve kaynak kullaniminin
iyilestiriimesine yonelik calismalarini sirdUrmektedir. Bu kapsamda operasyonlarina iliskin
temel tuketim ve emisyon metriklerini belirlemis ve bu metriklere dayali dUzenli izleme ve
raporlama sistemleri olusturmustur.

Sirket, Cevresel Boyut Degerlendirme Formu ile tUketim ve emisyon egilimlerini izleyerek
iyilestirme alanlarini belirlemektedir. S6z konusu form, Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
kapsaminda elealinmaktaolup; elektrik tUketimi, su kullanimi, atik olusumu ve digeroperasyonel
cevresel gostergeler gibi basliklar Uzerinden duzenli veri toplanmasini saglamaktadir. Bu yapi
sayesinde Halk GYO, cevresel etkilerini sistematik bicimde degerlendirerek net sifirdontsimune
temel olusturacak veri setini olgunlastirmaktadir.

TSRS kapsaminda gerekli olan hedef belirleme sureglerine uyum amaciyla, mevcut veri
altyapisinin guglendirilmesi, LEED sertifikali projelerden elde edilen performans ostergelerinin
degerlendirilmesi ve operasyonel metriklerin olgunlastiriimasina yénelik calismalar da devam
etmektedir.

Mevcut raporlama déneminde Sirket tarafindan iklimle baglantili fiziksel ve gegis risklerine
iliskin kirllgan varliklar ile iklim firsatlariyla uyumlu varliklarin belirlenmesi ve analiz edilmesine
yonelik kapsamli bir ¢alisma henUz gerceklestiriimemistir. Bununla birlikte, iklim riskleri ve
firsatlarinin Sirket'in varliklari Uzerindeki etkilerinin daha etkin degerlendirilmesini desteklemek
amaclyla, s6z konusu analizlerin gelecek raporlama ddénemlerinde hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili varliklarin tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve izlenmesine
yonelik metodolojilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili hedefler bulunmamaktadir. Ancak nicel ve olgUlebilir
(mutlak veya yodunluk bazli) sera gazi azaltim hedeflerinin belirlenmesine yénelik calismalar
sUrmekte olup; toplanan bu metriklerin Halkbank'in 2053 net sifir vizyonu ile uyumlu bir hedef
cercevesine donuUsturUlmesi amacglanmakta ve 2026 itibariyla TSRS gerekliliklerine uygun
SMART nitelikli hedeflerin olusturulmasi planlanmaktadir.

7 SMART hedef, spesifik, olculebilir, ulagilabilir, ilgili ve zaman sinirli olacak sekilde tasarlanmis, performans takip ve raporlamaya uygun
hedeftir.
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