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1. Rapor Hakkinda

1.1. Rapor Kapsam ve Amaci

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S./nin (“Anel Elektrik” veya “Sirket”) ikinci TSRS raporlama
dénemine iliskin hazirlanan bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini
kapsamaktadir. Raporda, Sirket’in iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari ydnetme yaklasimiile bu
unsurlarin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislari, finansmana erisim ve sermaye maliyeti tizerindeki
ve dngorilen etkileri ele alinmaktadir.

Anel Elektrik’in uluslararasi Olgekte yirittigu elektrik ve mekanik proje taahht faaliyetleri; proje
sahalari, mihendislik ve uygulama strecleri, tedarik ve alt yiklenici iliskileri ile isletme ve bakim
hizmetlerini kapsayan is modeli cercevesinde degerlendirilmistir. Bu dogrultuda iklimle baglantili
gelismelerin Sirket’in operasyonel surekliligi, proje maliyetleri, kaynak ve enerji verimliligi, tedarik
zinciri, sézlesme yukumlullkleri ve yeni is olanaklari Gizerindeki etkilerine odaklaniimistir.

Rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
1 Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile TSRS 2 iklimle
ilgili Agiklamalar esas alinarak hazirlanmistir. Aciklamalar; iklimle baglantili risk ve firsatlarin goézetimi
ve yonetiminde kullanilan yonetisim yapisini, bunlarin is modeli ve strateji Uzerindeki etkilerini,
belirleme ve degerlendirme sireglerini ve ilgili performans gostergelerini ortaya koyacak sekilde
yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler basliklari altinda yapilandiriimistir.

Raporlama kapsami, Anel Elektrik’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarindaki raporlayan isletme siniriyla uyumlu olarak
belirlenmistir. Anel Elektrik ile tam konsolidasyon kapsaminda finansal tablolara dahil edilen bagl
ortakhklar raporlamaya esas alinmis; iklimle baglantih 6nemli risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
tedarikgiler, alt yikleniciler, musteriler ve diger is ortaklarini iceren deger zinciri iliskileri de dikkate
alinmistir.

Raporun temel amaci, iklimle baglantili konularin Sirket’in finansal durumu, performansi, nakit akislari,
stratejik kararlari ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesiyle olan baglantisini genel amach finansal
rapor kullanicilarina ihtiyaca uygun, anlasilabilir ve karsilastirilabilir bicimde acgiklamaktir.

1.2. Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda sunulan stirdirilebilirlikle ve iklimle baglantili finansal agiklamalar, Anel Elektrik’in 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait bagimsiz denetimden gec¢mis konsolide finansal
tablolariyla ayni raporlama dénemi ve isletme siniri esas alinarak hazirlanmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkileri degerlendirilirken, miimkiin oldugu &lciide konsolide
finansal tablolarda kullanilan veriler ve varsayimlarla tutarlilik goézetilmistir. Parasal tutarlar, aksi



belirtilmedikge finansal tablolarin sunum para birimi olan Tirk lirasi Gizerinden agiklanmistir. Raporun,
2025 Yili Faaliyet Raporu ve konsolide finansal tablolarla birlikte degerlendirilmesi, surdirilebilirlikle
ilgili bilgilerin Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akislariyla baglantisinin anlasiimasi
acgisindan 6nem tasimaktadir.

1.3. Raporlama Sinirlari ve Yaklagimi

Raporlama siniri, Anel Elektrik’in 2025 yilina ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolarindaki raporlayan isletme esas alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Anel Elektrik ile konsolide
finansal tablolar kapsaminda yer alan asagidaki bagli ortakliklarin faaliyetleri dikkate alinmistir:

o Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S.
e Anel Emirates General Contracting - Sole Proprietorship L.L.C.

e Anelmep Maintenance and Operations L.L.C.

e Anel Engineering & Contracting Ltd.

o Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
e Anel Yapi Gayrimenkul A.S.

e Anel Dar Libya Constructing & Services L.L.C.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S, Anel Emirates General Contracting-
Sole Proprietorship LLC, Anel Dar Libya Constructing & Services L.L.C. ve raporlama doneminde
herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

Raporlama sinirinin belirlenmesinde finansal kontrol yaklasimi esas alinmistir. iklimle baglantil risk ve
firsatlar; Sirket’in proje taahhut, gemi elektrik-elektronik sistemleri ve gayrimenkul faaliyetleri ile farkl
cografyalardaki operasyonlari dikkate alinarak degerlendirilmistir. Dogrudan operasyonlarin yani sira
onemli oldugu olclde tedarikgiler, alt yikleniciler, miisteriler ve diger is ortaklarindan olusan deger
zinciri de raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Raporda yer verilen finansal veriler, 2025 yilina ait konsolide finansal tablolardan alinmistir. Cevresel,
sosyal ve yoOnetisim gostergeleri ise konsolidasyon kapsamindaki Grup sirketleri ile ilgili kurumsal
birimler, subeler ve proje sahalarindan saglanan bilgiler esas alinarak hazirlanmistir. Dogrudan él¢imiin
miimkiin olmadigi veya veri kapsaminin sinirli kaldigi alanlarda, raporlama tarihinde mevcut olan makul
ve desteklenebilir bilgiler ile uygun hesaplama ydntemleri, tahminler ve varsayimlar kullaniimistir.
Herhangi bir gostergenin veri kapsaminin genel raporlama sinirindan farkli olmasi durumunda, s6z
konusu farkhlik ve gerekgesi ilgili agiklamayla birlikte belirtilmistir. Anel Elektrik’in ikinci TSRS raporlama
donemi kapsaminda, ©nceki dénemde olusturulan veri toplama ve raporlama altyapisinin
gelistirilmesine; dogrulama, kontrol ve konsolidasyon siireclerinin daha sistematik hale getirilmesine
devam edilmektedir.

Sera gazi emisyonu hesaplamalari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) ile ISO 14064-1:2018
Standardi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
metodoloji, organizasyonel sinirlar, operasyonel sinirlar ve emisyon kaynaklarina iliskin detayli
actklamalar raporun Metrik ve Hedefler bélimiinde ayrica sunulmaktadir.



1.4. Gergege Uygun Sunum

Bu rapordaki iklimle baglantili agiklamalar, Anel Elektrik’in faaliyetlerini, is modelini ve deger zincirini
gercege uygun bicimde yansitacak sekilde hazirlanmistir. Degerlendirmelerde, Sirket’in kisa, orta ve
uzun vadeli finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢lide beklenen iklim riskleri ve firsatlari esas
alinmistir.

Bilgilerin tam, tarafsiz, dogru, anlasilabilir ve karsilastirilabilir sekilde sunulmasi gozetilmistir. Risk ve
firsatlarin mevcut ve ongorilen etkileri belirlenirken 2025 yili operasyonel verileri, proje ve saha
kosullari, sektorel gelismeler, diizenleyici degisiklikler ve raporlama tarihinde erisilebilen makul ve
desteklenebilir ileriye dénik bilgiler birlikte degerlendirilmistir.

1.5. Gegis Muafiyetleri

Anel Elektrik agisindan 2025 hesap donemi, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlarinin
uygulandigi ikinci yillik raporlama donemini olusturmaktadir. Anel Elektrik, strddrdlebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini hazirlarken TSRS’de yer alan gecis hiiklimlerini ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) 25/12/2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/38488] sayili
Kurul Karari dogrultusunda 2025 raporlama doénemi icin siiresi uzatilan uygulama kolayliklarini
degerlendirmis; standartlarin izin verdigi 6lctide ilgili gecis hiklimleri ve uygulama kolayliklarindan
yararlanmistir.

Bu Dogrultuda:

o Sirket, TSRS 1 EK E4 paragrafinda diizenlenen raporlama zamani kolayligindan 2025 raporlama
doneminde de yararlanmis ve siardirdilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini ilgili finansal tablolarin
yayimlanmasindan sonra, uygulanabilir raporlama siiresi icerisinde yayimlamistir.

o Sirket ayrica TSRS 1 E5 paragrafindaki gecis muafiyetinin bir yil uzatilmasi dogrultusunda, 2025
raporlama déneminde surdirilebilirlikle ilgili tim risk ve firsatlar yerine yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir. Bu nedenle Raporun kapsami TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili
yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedef aciklamalarina odaklanmaktadir.

. TSRS Gegici Madde 3 kapsaminda, isletmelerin TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama ytukimlligt bulunmamaktadir. Bu dogrultuda
Anel Elektrik, 2025 raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin gegis muafiyetinden yararlan-
mistir. Raporda Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2 enerji kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari agiklanmis; Kapsam 3 kapsamindaki diger dolayli emisyon kaynaklari raporlama disinda bi-
rakilmistir.



1.6. Onemlilik Degerlendirmesi

Anel Elektrik, iklimle baglantili risk ve firsatlari, genel amach finansal rapor kullanicilarinin Sirket’e
kaynak saglama kararlarini etkileyebilecek bilgiler cercevesinde degerlendirmistir. Bu dogrultuda, kisa,
orta veya uzun vadede Grup’un nakit akislari, finansal durumu ve performansi, finansmana erisimi,
sermaye maliyeti ya da gelecekteki finansal yeterliligi (izerinde etki yaratmasi makul 6l¢tide beklenen
unsurlar dnemli olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme kapsamina elektrik ve mekanik proje taahhut faaliyetlerinin yani sira gemi elektrik-
elektronik sistemleri, isletme ve bakim hizmetleri, gayrimenkul faaliyetleri ile yurt ici ve yurt disindaki
proje operasyonlari dahil edilmistir. Risk ve firsatlarin belirlenmesinde faaliyet gosterilen cografyalar,
proje sahalarinin 6zellikleri, s6zlesme ve misteri yapisi, tedarikgi ve alt ylklenici iliskileri, enerji ve
malzeme ihtiyaci, diizenleyici gelismeler ile finansman kosullari dikkate alinmistir.

Proje gelirlerinin gerceklesme diizeyine baglh faaliyet yapisi ve donemler arasinda degisebilen karlihk
gostergeleri nedeniyle, 2025 yili finansal 6nemlilik degerlendirmesinde hasilat temel gosterge olarak
kullanilmistir. Ozkaynaklar ise iklimle baglantili unsurlarin Grup’un finansal dayaniklihg, varlik ve
yuktumlultkleri, bor¢clanma kapasitesi ve sermaye yapisi lUzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla
destekleyici gosterge olarak dikkate alinmistir.

Anel Elektrik’in 2025 yili konsolide hasilati 7.994.646.722 TL olarak gergeklesmistir. Finansal dnemlilik
esigi, bu tutarin %5’i esas alinarak 399.732.336 TL olarak belirlenmistir. Buna gore, hasilat {izerinde bu
tutar veya lizerinde etki yaratmasi beklenen iklimle baglantili risk ve firsatlar nicel agidan 6nemli kabul
edilmis ve risk ve firsat matrisinde yiiksek dncelikli olarak siniflandirilmistir. Bununla birlikte nicel esik
tek basina belirleyici kabul edilmemis; nitel agidan 6nemli oldugu degerlendirilen konular da 6nemlilik
kapsamina alinmistir.

Dogrudan finansal etkisi henliz givenilir bicimde olcilemeyen bir konunun is surekliligi, mevzuata
uyum, finansmana erisim, kurumsal itibar, rekabet glicli, stratejik kararlar veya uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi Gizerinde belirgin etki olusturabilecek nitelikte olmasi durumunda, s6z konusu unsur
nitel acidan 6nemli kabul edilmistir. Onemlilik degerlendirmesi, Sirket’in faaliyetleri, finansal
blyklikleri, risk profili ve dis ¢evredeki degisiklikler dogrultusunda donemsel olarak gozden
gecirilmekte ve gerekli gorilmesi halinde glincellenmektedir.

1.7. Uyumlu Standartlar ve Rehber Kaynaklar

Anel Elektrik’in 2025 yili strdirtlebilirlik agiklamalari, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Sdrdirdlebilirlik Raporlama Standartlar
cercevesinde hazirlanmistir. Raporlama siirecinde TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar temel alinmus; ilgili ulusal
diizenlemeler ve uluslararasi kabul gérmis raporlama uygulamalarindan yararlaniimistir.

Uygulanacak sektor rehberleri belirlenirken Anel Elektrik’in is modeli, faaliyet boélimleri, konsolide
hasilatinin olusumu ve varliklarinin finansal biylkIGga birlikte degerlendirilmistir. Elektrik ve mekanik



taahhiit, mihendislik, sistem entegrasyonu, proje uygulama ve bakim hizmetlerinin Grup’un ana
faaliyetlerini olusturmasi nedeniyle TSRS 2 Ek Cilt 33 — Mihendislik ve insaat Hizmetleri temel sektérel
rehber olarak secilmistir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi Protokollii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi ile ISO 14064-1:2018 standardindan yararlanilmistir. Kullanilan hesaplama yontemleri ve
emisyon faktorleri ulusal ve uluslararasi kabul goren kaynaklardan secilmis; 2024 ve 2025 donemi
verileri arasinda yontemsel tutarhihigin ve karsilagtirilabilirligin korunmasi gozetilmistir.

1.8. Muhakemeler, Varsayimlar ve Belirsizlikler

Anel Elektrik tarafindan hazirlanan bu raporda yer alan acgiklamalarin dogru, giivenilir, tarafsiz, dengeli
ve karsilastirilabilir nitelikte sunulmasi amaglanmistir. Raporun hazirlanmasinda TSRS hikiimleri, ilgili
sektor bazli uygulama rehberleri, ulusal ve uluslararasi kabul gormis hesaplama yontemleri ile sektorel
iyi uygulamalar dikkate alinmis; veri veya yontemin kesin olarak belirlenemedigi durumlarda
profesyonel muhakemeye basvurulmustur.

iklimle baglantil risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, raporlama dénemi itibariyla Anel Elektrik’in
erisebildigi en gilincel ve makul 6lctiide desteklenebilir bilgi ve verilere dayanilarak hazirlanmistir.
Bununla birlikte iklim degisikliginin orta ve uzun vadeli etkileri; iklim senaryolarindaki degiskenlik, farkli
Ulkelerdeki dizenleyici gelismeler, teknolojik donlisimin hizi, piyasa kosullari ve veri erisimindeki
kisitlar nedeniyle 6l¢lim belirsizligi icermektedir.

Dogrudan oOlcim vyapilmasinin - mimkin olmadigi gostergelerde kabul goérmis hesaplama
yontemlerinden, tahminlerden ve uygun emisyon faktérlerinden vyararlanilmistir. ileriye dénik
degerlendirmelerde mevcut operasyonel performansin yani sira Anel Elektrik’in proje portfoyu ve is
birikimi, faaliyet gosterilen cografyalarin ozellikleri, sektorel gelismeler, enerji donisimi egilimleri,
diizenleyici gercevede beklenen degisiklikler ve teknolojik gelismeler dikkate alinmistir. Kullanilan
varsayim ve tahminler, raporlama tarihinde mevcut bilgi ve kosullari yansitmakta olup gelecekte ortaya
cikabilecek gelismelere bagl olarak degisebilecektir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde dne ¢ikan baslica belirsizlik alanlari asagida yer
almaktadir:

e Farkl Ulkelerde yiirGtilen proje ve saha faaliyetlerinin asiri sicaklk, siddetli yagis, sel, firtina ve
su stresi gibi fiziksel iklim risklerine maruz kalma dilizeyi ve bu risklerin gerceklesme
zamanlamasi, iklim projeksiyonlarinin dogasi geregi belirsizlik icermektedir.

e Anel Elektrik’in faaliyet gosterdigi Ulkelerde karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon
sinirlamalari, enerji verimliligi gereklilikleri ve strdurilebilirlik diizenlemelerinde meydana
gelebilecek degisikliklerin kapsami ve yirirlik tarihleri kesin olarak dngérilememektedir.

e Madsteriler, tedarikgiler, alt yikleniciler ve diger deger zinciri paydaslarindan temin edilen
cevresel verilerin kapsami, o6l¢iim yontemi, dogrulanabilirligi ve kalitesi farkhlik
gosterebilmektedir. Bu durum ozellikle deger zincirinden kaynaklanan dolayli etkilerin ve
emisyonlarin hesaplanmasinda belirsizlige yol agcabilmektedir.



e Proje bazli faaliyet yapisi nedeniyle ener;ji tiiketimi, emisyonlar ve diger cevresel gostergeler;
projelerin buyukligline, tirine, bulundugu cografyaya, tamamlanma seviyesine ve saha
kosullarina bagl olarak dénemler arasinda degiskenlik gdsterebilmektedir.

e iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin belirlenmesinde kullanilan déviz kurlari,
enflasyon, enerji ve ham madde fiyatlari, finansman maliyetleri, proje sireleri ve teknolojik
gelismelere iliskin varsayimlar zaman icinde degisebilmektedir.

e Enerji verimli binalar, yesil bina uygulamalari, veri merkezleri, elektrifikasyon, akilli bina
sistemleri ve distk karbonlu altyapi yatirimlarina yonelik talebin gelisim hizi, Anel Elektrik
acisindan ortaya cikabilecek firsatlarin blyuklGgini ve zamanlamasini etkileyebilmektedir.

e Yatirm amacli gayrimenkullerin enerji performansi ile fiziksel iklim risklerine maruziyetine
iliskin degerlendirmeler; bina 6zellikleri, kiraci kullanimlari, bolgesel iklim projeksiyonlari ve
gelecekte uygulanabilecek diizenlemelere iliskin varsayimlar icerebilmektedir.

Surdurulebilirlik performansinin seffaf bicimde ortaya konulmasi amaciyla giivenilir ve yeterli veriye
erisilebilen alanlarda nicel agiklamalara oncelik verilmis; veri kisiti veya ylksek o6l¢iim belirsizligi
bulunan konular nitel agiklamalarla desteklenmistir. ileriye déniik finansal etkiler, iklim senaryolarina
dayali degerlendirmeler ve deger zincirine iliskin aciklamalar, raporlama tarihinde mevcut bilgi ve makul
varsayimlar cergevesinde ele alinmistir. Veri toplama ve hesaplama sireglerinin gelismesine bagli olarak
kullanilan tahmin, varsayim ve vyontemlerin sonraki raporlama dénemlerinde glincellenmesi
mimkindur.

2025, Anel Elektrik’in ikinci TSRS raporlama dénemidir. Onceki yilda olusturulan veri toplama yapisi
gelistirilmekle birlikte, tim Grup sirketleri, proje sahalari ve deger zinciri unsurlari i¢in ayni ayrinti
diizeyinde veri elde edilememektedir. Bu nedenle karsilastirmali bilgiler yalnizca kapsam ve hesaplama
yontemlerinin uyumlu oldugu gostergelerde sunulmustur. Veri kalitesinin ve izleme sistemlerinin
gelismesiyle birlikte tahmin ve yontemlerin giincellenmesi halinde, degisikliklerin karsilagstirmali bilgiler
Gzerindeki etkileri sonraki raporlama dénemlerinde agiklanacaktir.

1.9. Giivence Denetimi

KGK dlizenlemeleri kapsaminda gerceklestirilen zorunlu bagimsiz giivence denetimi dogrultusunda, bu
raporda sunulan siirdirilebilirlik bilgileri sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.

S6z konusu denetim, Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan
asagidaki standartlar ¢cergevesinde yuritilmustir:

. Glvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000) — Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri

. Giivence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410) — Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri

Gerceklestirilen calismalar, raporda acgiklanan sirdirilebilirlik bilgilerinin TSRS hiikimlerine uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda sinirl diizeyde glivence saglamayi amaglamaktadir.
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Bagimsiz glivence beyanina ve denetimin kapsamina iliskin ayrintil bilgiler, raporun “Ekler” bélimiinde
sunulmaktadir.
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2. SIRKET PROFiLI

2.1. Anel Elektrik Hakkinda

1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhlt ve Ticaret A.S., biliylk olcekli ve teknik uzmanhk
gerektiren yapi ve altyapi projelerinin elektrik ve mekanik sistemlerine yonelik mihendislik, taahhiit ve
uygulama hizmetleri sunmaktadir. Yonetim merkezi istanbul Umraniye’de bulunan Sirket, Anel Grup’un
temel faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiinl olusturan mihendislik ve teknoloji kurulusudur.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik sistemleri tek bir proje yonetimi anlayisi altinda ele alarak tasarim
incelemesi, teknik hesaplama, malzeme ve ekipman secimi, satin alma, lojistik, montaj, saha
koordinasyonu, test, devreye alma ve proje teslimi asamalarinda hizmet vermektedir. Sirket ayrica
tamamlanan projelerin sistem performansinin ve hizmet sirekliliginin korunmasina yonelik isletme ve
bakim hizmetleri sunmaktadir.

Elektrik isleri kapsaminda orta ve alcak gerilim dagitim sistemleri, kablolama ve kablo tasima sistemleri,
salt tesisleri, busbar sistemleri, dagitim panolari, jeneratorler, kesintisiz gii¢c kaynaklari, aydinlatma ve
glc yonetimi sistemleri ile zayif akim, giivenlik, topraklama ve yildirrmdan korunma sistemleri yer
almaktadir. Mekanik islerin kapsamini ise temiz ve atik su tesisatlari, yagmur ve gri su sistemleri, isitma,
sogutma ve havalandirma tesisatlari, yangindan korunma sistemleri, bina otomasyonu ve kontrol
sistemleri ile projelerin 6zelliklerine gore ihtiyac duyulan diger teknik tesisatlar olusturmaktadir.

Sirket’in proje ybnetim sireci; organizasyon ve gorev dagiliminin olusturulmasiyla baslayarak
muhendislik, satin alma ve lojistik, planlama ve maliyet kontrolli, montaj, kalite ve is sagligi ve giivenligi
yonetimi, test, gecici kabul ve teslim asamalariyla devam etmektedir. Proje ilerlemesi, maliyetler,
kaynak kullanimi ve saha uygulamalari belirlenen performans gostergeleri Gizerinden takip edilmektedir.

Anel Elektrik, Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) uygulamalarindan yararlanmaktadir. BIM; tasarim
modellerinin olusturulmasi, sistemler arasindaki olasi cakismalarin uygulama 6ncesinde belirlenmesi,
malzeme metrajlarinin hazirlanmasi, is programi ve maliyet analizlerinin desteklenmesi ile isletme ve
bakim bilgilerinin proje teslimine aktarilmasi amaciyla kullaniimaktadir. Bu yaklasim, tasarim ve saha
ekipleri arasindaki koordinasyonu glclendirirken uygulama hatalarinin ve yeniden galisma ihtiyacinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Anel Elektrik; ulasim altyapilari, uluslararasi havalimanlari, tiinel ve rayl sistemler, limanlar, veri
merkezleri, saglk tesisleri, endustriyel yapilar, spor tesisleri, egitim ve kiltlir merkezleri, oteller, is
merkezleri ve alisveris merkezleri gibi farkli kullanim amaclarina sahip projelerde faaliyet
gostermektedir. 1986’dan 2025 yili sonuna kadar (g kita ve 14 ilkede, toplam 13 milyon metrekareyi
asan alanda 200’den fazla projenin gercgeklestiriimesinde gorev almistir.

Sirket’in uluslararasi faaliyet deneyimi Tiirkiye’nin yani sira Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan,
Birlesik Krallik ve Hollanda basta olmak tizere farkli cografyalara uzanmaktadir. Farkh tlkelerde proje
ylritilmesi; yerel mevzuata, teknik standartlara, s6zlesme kosullarina, misteri beklentilerine ve saha
ozelliklerine uyum saglayabilecek esnek bir proje yonetimi yapisini gerekli kilmaktadir.

2025 yil sonunda kesin kabul siireci devam eden elektromekanik projeler arasinda Katar’daki Lusail
Plaza Towers ve Al Khor Expressway Link Roads ile Birlesik Krallik’taki Shotton Mill ve Tirkiye'de
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ylritilen gemi projeleri bulunmaktadir. TOGG Gemlik Kampisi, Galataport, Hamad Uluslararasi
Havalimani North Node Lounges, Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani Terminal Binasi ve Katar Rayl
Sistem projeleri ise raporlama dénemi itibariyla tamamlanan g¢alismalar arasinda yer almaktadir.

Anel Elektrik’in konsolide faaliyet yapisi, temel elektromekanik taahhiit hizmetlerinin yaninda isletme
ve bakim, gemi elektrik-elektronik sistemleri, gayrimenkul ve telekomiinikasyon faaliyetlerini de
icermektedir. Telekomiinikasyon faaliyet bolimiinde 2025 yili itibariyla fiilen ylritilen bir proje
bulunmamaktadir.

Anel Grup blinyesinde geri donlisiim alaninda faaliyet gosteren Anel Doga Entegre Geri Donlisiim
Endustri A.S., Anel Elektrik’in konsolidasyon yapisina dahil olmamakla birlikte Grup’un sirdirilebilirlik
ve donglsel ekonomi vizyonunu tamamlayan sirketlerden biridir. Entegre geri donisiim yaklasimiyla
atiklarin geri kazanilmasina ve kaynaklarin yeniden ekonomik déngliye kazandirilmasina yonelik
¢6zimler sunan Anel Doga, Grup’un cevresel etkilerin azaltiimasi ve kaynak verimliliginin
gelistirilmesine yonelik yaklasimini desteklemektedir. Geri donlstim faaliyetleri, Anel Grup’un hizmet
alanlarindan birini olusturmakta; cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla sirdirilebilir deger
yaratma anlayisini 6ne ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte Anel Doga’nin faaliyetleriile cevresel performans
gostergeleri, Anel Elektrik’in konsolide raporlama sinirinda yer almadigindan bu raporda sunulan
emisyon, eneriji ve diger slirdlrilebilirlik metriklerine dahil edilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini Akilcilik, Gelisim, Saygi, Azim ve Beraberlik degerleri dogrultusunda ylritmektedir.
Muhendislik yetkinliginin slirekli gelistirilmesi, ylksek kalite standartlarinin korunmasi, etkin maliyet ve
kaynak planlamasi, galisan sagligi ve glivenligi ile paydaslarla uzun sireli iliskilerin strdirilmesi Anel
Elektrik’in calisma yaklasiminin temel unsurlarini olusturmaktadir.

2.1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Anel Elektrik, kayith sermaye sistemine tabi olup 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in kayitli sermaye tavani
400.000.000 TL, gitkarilmis sermayesi ise 265.000.000 TL'dir. Her biri 1 TL nominal degerli paylardan
olusan Sirket sermayesi, tamami hamiline yazili A ve B grubu paylara ayrilmistir. Tablo 1 Sirketin sermaye
tutari ve ortaklik yapisini géstermektedir.

Tablo 1. Sirketin sermaye tutari ve ortaklik yapisi

Pay Grubu ‘ Pay Tutari (TL) Sermayedeki Orani (%) Oy Hakki
A Grubu 53.454.935,13 20,17 Her pay icin 2 oy
B Grubu 211.545.064,87 79,83 Her pay icin 1 oy
Toplam 265.000.000,00 100,00 —

A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir. Bu paylar, yonetim kurulunun bagimsiz tiyeler disindaki
Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy kullaniimasi bakimindan imtiyazlidir. Genel kurul
toplantilarinda A Grubu paylarin her biri iki oy hakki saglamaktadir.
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B Grubu paylar ise Sirket sermayesinin %79,83’linii olusturmakta ve Borsa istanbul’da “ANELE” koduyla
islem gormektedir. B Grubu pay sahipleri genel kurul toplantilarinda her bir pay icin bir oy hakkina
sahiptir.

Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore Sirket sermayesinin 31 Aralik 2025 itibariyla %16,27’si fiili
dolasimda bulunmaktadir.

2.2.2. Bagh Ortakliklar ve istirakler

Anel Elektrik, faaliyetlerini yurt icinde ve yurt disinda kurulu bagl ortakliklari araciligiyla proje taahhiit,
gemi elektrik ve elektronik sistemleri, isletme ve bakim hizmetleri, gayrimenkul ve telekominikasyon
alanlarinda slrdirmektedir. Tablo 2 Sirket’in 2025 yili raporlama doénemi igin bagh ortakliklar
gostermektedir.

Tablo 2. Anel Elektrik Bagli Ortakliklari

Anel Elektrik’in

Bagh Ortakhk Faaliyet Alani Dogrudan Payi
(%)
Anel Telekomuinikasyon Telekomiinikasyon sistemleri Tarkiye 96,61
Elektronik Sistemleri San. ve
Tic. A.S.W
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama | Tarkiye 52,50
ve insaat faaliyetleri
Anel Dar Libya Constructing & | Elektromekanik proje tasarimi, Libya 65,00
Services LLC!Y taahhiit, isletme, bakim ve teknik
altyapi
AnelMEP Maintenance and Elektromekanik ve endistriyel Katar 49,00
Operations LLC sistemlerin taahhit, uygulama,
bakim ve isletme hizmetleri
AnelMarin Gemi Elektrik Deniz araglarinin elektrik ve Tlrkiye 93,00
Elektronik Sistemleri Tic. ve elektromekanik sistemlerinin
San. A.S. projelendirilmesi, montaji ve
bakimi
Anel Emirates General Proje taahhit isleri Birlesik Arap 100,00
Contracting — Sole Emirlikleri
Proprietorship LLC
Anel Engineering & Elektrik ve mekanik sistemler Birlesik Krallk 100,00
Contracting Ltd.

M lgili sirketler raporlama déneminde herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolar kapsaminda Anel Yapi Gayrimenkul A.S.deki Grup payi %98,39, AnelMEP
Maintenance and Operations LLC’deki Grup pay! ise %100 olarak belirtilmistir. Tabloda gosterilen
%52,50 ve %49 oranlari Anel Elektrik’in sdz konusu sirketlerdeki dogrudan sermaye paylarini ifade
etmektedir.
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Anel Elektrik, uluslararasi proje taahhit faaliyetlerini desteklemek ve faaliyet gosterdigi (ilkelerdeki
operasyonlarini yiritmek amaciyla yurt disinda subeler bulundurmaktadir. Subeler ayri birer tizel
kisilik olmayip Anel Elektrik’in organizasyon yapisi icinde faaliyet gostermektedir. Tablo 3 Anel Elektrik
subelerini gostermektedir.

Tablo 3. Anel Elektrik Subeler

Sube Ulke Faaliyet Alani

Doha Subesi Katar Elektrik ve mekanik proje taahhut
Baki Subesi Azerbaycan Elektrik ve mekanik proje taahhit
Amsterdam Subesi Hollanda Elektrik ve mekanik proje taahht

Bu subeler, Anel Elektrik'in farkh cografyalarda Ustlendigi projelerde mdisteri iliskileri, saha
koordinasyonu ve proje uygulama sireclerinin yerel diizeyde yiratilmesine katki saglamaktadir.
Subelerin faaliyetleri, Anel Elektrik’in konsolide raporlama siniriiginde degerlendirilmektedir.

2.2. Deger Zinciri ve is Modeli

Anel Elektrik’in is modeli, blylik olcekli yapi ve altyapi projelerinin elektrik ve mekanik sistemlerine
yonelik miihendislik, tedarik, uygulama, sistem entegrasyonu, test ve devreye alma hizmetlerinin
sozlesmeye dayal olarak sunulmasina dayanmaktadir. Sirket; farkh teknik disiplinleri bltinlesik proje
yonetimi altinda bir araya getirerek gilvenli, islevsel ve teknik gerekliliklere uygun c¢oziimler
Uretmektedir.

Proje sahibi, ana ytiklenici, kamu kuruluslari ve 6zel sektér misterileriyle ylratalen faaliyetlerin finansal
sonuglari; proje portfoyliniin blyikligl, cografi dagihmi, sézlesme kosullari ve tamamlanma
diizeyinden etkilenmektedir. Malzeme ve ekipman Ureticileri, tedarikgiler, alt yikleniciler, lojistik
sirketleri, calisanlar ve misteriler bu is modelinin temel paydaslarini olusturmaktadir.

Konsolide deger yaratma yapisinin merkezinde elektromekanik proje taahht faaliyetleri yer almakta;
gemi elektrik-elektronik sistemleri ile gayrimenkul faaliyetleri is modelini tamamlamaktadir. Anel
Elektrik’in 2025 deger zinciri ile iklimle baglantili risk ve firsatlarin yogunlastigl alanlar Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Anel Elektrik Deger Zinciri ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatla

Deger Zinciri  Faaliyet Aciklama iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlar Agisindan Onemi
Malzeme, ekipman | Elektromekanik projeler ve Ham madde ve enerji fiyatlari,
ve teknik girdi AnelMarin faaliyetlerinde karbon diizenlemeleri ve tedarik
tedariki kullanilan kablo, elektrik ve kesintileri proje maliyetlerini

mekanik ekipman, elektronik etkileyebilir. Yerel, enerji verimli ve
bilesen, gli¢c dagitim ve kontrol | distk karbonlu Grilinlerin
sistemlerinin temini
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Deger Zinciri

Faaliyet

Aciklama

iklimle Baglantili Risk ve

Firsatlar Agisindan Onemi
kullanilmasi maliyet ve emisyon

Yukari yonlii azaltimi saglayabilir.
Tedarikgi ve alt Tedarikgi ve alt ylklenicilerin Tedarikgilerin iklim risklerine karsi
yuklenici yonetimi | teknik yeterlilik, kalite, dayanikliligi ve gevresel
maliyet, teslimat, cevre ve is performansi proje strekliligini
saghgi ve glvenligi olgutleri etkileyebilir. Tedarikgi
dogrultusunda secilmesi ve degerlendirmelerine iklim
sdzlesmelerinin yénetilmesi Olgutlerinin eklenmesi deger zinciri
dayanikliligini gliclendirebilir.
Lojistik ve destek Yurt igi ve yurt digi tagima, Asiri hava olaylari, ulagim kesintileri
hizmetleri gumrikleme, depolama, saha | ve yakit maliyetleri teslimat streleri
ici dagitim ve proje ile lojistik giderlerini artirabilir.
uygulamalarini destekleyen Alternatif glizergahlar ve distk
dis hizmetler emisyonlu tasima secenekleri
riskleri azaltabilir.
Finansman ve is Bankalar, sigorta kuruluslari, Finans kuruluslarinin cevresel
ortaklari teknik danismanlar, hukuk kosullari ve sigorta maliyetlerindeki
hizmeti saglayicilari ve proje artis finansmana erisimi
bazli is ortaklariyla yiritilen etkileyebilir. Strdurilebilir
surecler projelere yonelik finansman araglari
yeni kaynak imkani saglayabilir.
is gelistirme ve Proje firsatlarinin iklim etkilerinin teklif, fiyatlama,
sozlesme yonetimi | degerlendirilmesi, ihale ve slre ve s6zlesme kosullarina
tekliflerin hazirlanmasi, teknik | yeterince yansitilmamasi finansal
kapsamin belirlenmesi, risk dogurabilir. iklime dayanikl ve
maliyet ve siire tahminleri ile verimli yapilara yonelik talep yeni
sdzlesmelerin yonetilmesi proje firsatlari olusturabilir.
Miihendislik, BIM Elektrik ve mekanik Enerji ve kaynak verimliliginin
ve proje planlama sistemlerin mihendisligi, tasarim asamasinda dikkate
tasarim incelemeleri, teknik alinmasi sistemlerin kullanim
hesaplamalar, BIM doénemi etkilerini azaltabilir. BIM
modelleme, disiplinler arasi uygulamalari malzeme kullanimini
koordinasyon, biitce ve ig ve uygulama hatalarini azaltma
programi ¢alismalari firsati sunabilir.
Elektromekanik Elektrik ve mekanik Asiri sicaklik, sel, yogun yagis,
taahhit ve saha sistemlerin tedariki, montaji firtina ve su stresi; calisan
uygulamalari ve entegrasyonu ile kalite glvenligini, saha erisimini,
kontrol, test, devreye alma ve | verimliligi, proje siiresini ve
kabul siregleri maliyetleri etkileyebilir. iklime
Dogrudan dayanikl altyapi yatirimlari yeni is

operasyonlar

imkanlari yaratabilir.

Gemi elektrik ve

AnelMarin aracihgiyla gemi

Malzeme ve enerji maliyetlerindeki

elektronik elektrik ve elektronik degisimler faaliyetleri etkileyebilir.
sistemleri sistemlerinin tasarim, tedarik, | Denizcilik sektoriindeki eneriji
kurulum, entegrasyon, test ve | verimliligi ve distk karbon
bakim faaliyetlerinin doénisimd, yeni sistem ve
yaritilmesi modernizasyon taleplerini
artirabilir.
Gayrimenkul Anel Yapi Gayrimenkul Binalarin enerji tiketimi ve fiziksel
yonetimi ve blnyesindeki yatirim amacgh iklim risklerine maruziyeti isletme
kiralama gayrimenkullerin isletilmesi, giderlerini, kiralanabilirligi ve varlik

bakimi ve kiralanmasi

degerini etkileyebilir. Enerji
verimliligi uygulamalari maliyet

16




Deger Zinciri  Faaliyet

Aciklama

iklimle Baglantili Risk ve

Firsatlar Agisindan Onemi
tasarrufu ve dayanikhhk
saglayabilir.

Kurumsal destek
suregleri

Finans, insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri, hukuk, satin
alma, i¢ kontrol, risk yonetimi,
kalite, cevre ve is saghgi ve
glvenligi stregleri

iklim risklerinin biitgeleme,
sOzlesme, sigorta, satin alma ve risk
yonetimine dahil edilmesi kurumsal
dayanikliligi artirabilir. Veri eksikligi
ve yetersiz izleme ise karar alma
slreclerinde belirsizlik yaratabilir.

Misteriler ve
proje teslimi

Tamamlanan sistemlerin proje
sahipleri, ana yukleniciler,
kamu kurumlari, altyapi
isletmecileri, tersaneler ve
diger musterilere teslim
edilmesi

Misterilerin enerji performansi,
yesil bina ve diistik karbonlu
ekipman beklentilerindeki artis
teknik gereklilikleri etkileyebilir. Bu
beklentilere uygun ¢éziimler
rekabet avantaji saglayabilir.

isletme, bakim ve
teknik destek

Kurulan sistemlere yonelik
isletme, bakim, onarim, ariza
giderme, garanti, teknik
destek ve modernizasyon
hizmetlerinin sunulmasi

Asiri hava olaylari bakim ihtiyacini
ve ariza sikligini artirabilir. Onleyici
bakim, otomasyon ve
modernizasyon hizmetleri sistem
verimliligini ve kullanim dmrini
gelistirebilir.

Sistemlerin
kullanim dénemi

Asagi yonlii

Elektromekanik sistemlerin
tesis isletmecileri, kiracilar ve
son kullanicilar tarafindan
kullanilmasi; eneriji, su ve
operasyonel performansinin
yonetilmesi

Kullanici davranislari ve isletme
kosullari sistemlerin enerji ve su
tiketimini etkileyebilir. Verimli
sistemler, otomasyon ve izleme
¢oztmleri kullanim dénemi
emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglayabilir.

Uzun vadeli deger
yaratimi

Enerji ve su verimli sistemler,
bina otomasyonu, gii¢
yonetimi, bakim ve
modernizasyon
uygulamalariyla yapilarin
guvenilirligine ve
performansina katki
saglanmasi

Dusik karbonlu ve iklime dayanikh
yapilara yonelik talep Sirket’in proje
ve hizmet portfoyi icin uzun vadeli
blylme firsati olusturabilir.

Deger zinciri, 2025 konsolide raporlama siniri esas alinarak hazirlanmistir. Bu nedenle konsolidasyon

kapsami disinda kalan AnelSis ve Anel Doga faaliyetleri dogrudan operasyonlara dahil edilmemis; Anel

Telekomiinikasyon ise raporlama déneminde aktif projesi bulunmamasi nedeniyle ayri bir faaliyet

basligl altinda gosterilmemistir.

2.2.1. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Deger Zincirinde Yogunlasmasi

iklimle baglantili riskler agirlikli olarak malzeme ve ekipman tedariki ile farkli cografyalardaki proje

sahalarinda yogunlasmaktadir. Tedarik kesintileri, girdi maliyetleri ve asiri hava olaylari proje siireleri,

calisan gilivenligi ve maliyetler (zerinde etkili olabilir. Firsatlar ise enerji verimli sistemler, bina

otomasyonu, iklime dayanikh altyapilar ile bakim ve modernizasyon hizmetlerinde 6ne ¢ikmaktadir.
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Tedarikgiler, proje sahalari ve teslim edilen sistemlerin kullanim dénemine iliskin veriler heniiz deger
zincirinin tamaminda ayni kapsam ve ayrintida elde edilememektedir. Bu nedenle yeterli veri
bulunmayan alanlarda nicel degerlendirme vyapilmamis; veri toplama ve izleme altyapisinin
gelistirilerek analiz kapsaminin ilerleyen dénemlerde genisletilmesi dngorilmistir.
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3. YONETISIM

3.1. Sirdiirilebilirlik Yaklasimi ve Yonetisim Yapisi

Anel Elektrik, strdirilebilirligi cevresel ve toplumsal sorumluluklarin yani sira faaliyetlerin devamliligini
ve uzun vadeli deger vyaratma kapasitesini destekleyen kurumsal bir yaklasim olarak
degerlendirmektedir. Sirket, miihendislik ve teknoloji alanindaki yetkinliklerini kullanarak faaliyetlerinin
cevre, calisanlar, toplum, misteriler ve is ortaklar lizerindeki etkilerini yonetmeyi; siirdlrilebilirlik
ilkelerini proje siireglerine ve deger zincirindeki is iliskilerine yansitmayi amaglamaktadir.

Kaynaklarin etkin kullanilmasi, enerji ve su tiketiminin izlenmesi, atiklarin azaltilmasi ve geri
kazanilmasi, sera gazi emisyonlarinin yonetilmesi, ¢alisan saghgi ve giivenliginin korunmasi, etik ilkelere
baglihk ve sorumlu tedarik uygulamalari bu yaklasimin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari gozetilerek yiritilen ¢alismalarda sirekli gelisim
anlayisi benimsenmektedir. 2025 yilinda siirdirilen Ar-Ge ¢calismalarinda enerji verimliligi, dijitallesme
ve surdurulebilir Gretim teknolojilerinin 6ne ¢ikmasi da bu yaklasimi desteklemektedir.

Surdurulebilirlikle iliskili konular, Yonetim Kurulu’nun gézetimi altinda Uist yonetim, ilgili Yonetim Kurulu
komiteleri ve operasyonel birimlerin katihmiyla yonetilmektedir. Cevre politikasinin uygulanmasi ve
gozetimi st yonetimin sorumlulugunda yuratilirken Saglik, Glvenlik ve Cevre Komitesi, faaliyet
sonuglari ve belirlenen ihtiyaglar hakkinda yonetime diizenli bilgi sunmaktadir. Organizasyon yapisinda
yer alan Kalite, is Saghg ve Givenligi ile Yonetim Sistemleri fonksiyonlari da ilgili uygulamalarin
operasyonlarda yiritilmesini desteklemektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve i¢ Denetim birimi ise kendi yetki alanlar dogrultusunda
yonetisim yapisina katki saglamaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirket’in mevcut risk yénetimi, ic kontrol ve stratejik degerlendirme
surecleriyle baglantili sekilde ele alinmaktadir. 2025 raporlama déneminde strdirilebilirlik verilerinin
toplanmasi, dogrulanmasi ve konsolide edilmesine yonelik stireglerin gelistirilmesine devam edilmistir.
Deger zinciri ve farkl proje cografyalarina iliskin verilerin heniiz ayni kapsamda elde edilemedigi
alanlarda degerlendirmeler, raporlama tarihinde erisilebilen makul ve desteklenebilir bilgilere
dayandiriimisti. Oniimiizdeki dénemlerde veri altyapisinin giiglendirilmesi ve sirdirilebilirlik
gostergelerinin risk yonetimi ile karar alma sireglerine daha sistematik bicimde dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Raporlama doéneminin ardindan, bilango tarihinden sonraki gelismeler kapsaminda, Yonetim
Kurulu'nun 12 Agustos 2026 tarihli karariyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak Sirdirilebilirlik Komitesi
kurulmus; "Surdirilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslar" ile Strdirilebilirlik Politikasi kabul
edilerek yirirlige girmistir. Ayni ¢ercevede, Komite koordinasyonunda faaliyet gosterecek Calisma
Grubu olusturulmustur. Bu yapi, sirdirilebilirlikle baglantili ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinin Sirket stratejisi ve karar alma sireclerine entegrasyonunu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile TSRS 1 ve
TSRS 2 basta olmak tzere ilgili dlizenlemelere uyumun gozetimini amaglamaktadir.
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3.2. Yonetim Kurulu’nun Sirdiirilebilirlikteki Rolii

Anel Elektrik Yonetim Kurulu, Sirket’in uzun vadeli deger yaratma kapasitesini ve faaliyetlerinin
devamlihigini gozeterek stratejik yonelimin belirlenmesinden, finansal ve operasyonel performansin
degerlendirilmesinden ve kurumsal risklerin yonetilmesinden sorumludur. Kurul, gézetim gorevini
seffaflik, esitlik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yerine getirmektedir.

Anel Elektrik Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2025 itibariyla bes Giyeden olusmaktadir. Kurulda Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, bir Yonetim Kurulu Gyesi ve iki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’nun yapisi, Uyelerin gorevleri, mesleki deneyimleri ve
dzgecmisleri hakkinda ayrintili bilgiler 2025 Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler”
boélimiinde sunulmaktadir.

Surdurulebilirlikle ve iklimle baglantili konular, Yonetim Kurulu’nun strateji, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin genel gézetim sorumlulugu kapsaminda degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu;
finansal, operasyonel ve sektorel risklerin yani sira proje maliyetleri, s6zlesmeler, tahsilatlar, déviz kuru
hareketleri ve finansman kosullarinin Sirket’in faaliyetlerinin sirekliligi Gzerindeki etkilerini
izlemektedir. iklimle baglantili unsurlarin bu alanlar iizerindeki mevcut ve olasi etkileri de Sirket’in risk
degerlendirme sirecleriyle baglantili sekilde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2025 yili boyunca Sirket’in finansal ve operasyonel sonuglarini, proje portfoylnin
gelisimini ve belirlenen performans hedeflerine ulasma diizeyini degerlendirmistir. Faaliyet Raporu’nda
satis gelirlerindeki artisin yani sira finansman giderleri ve proje bazl maliyetlerin karlilik Gzerindeki
etkisinin Kurul tarafindan gozden gegcirildigi belirtiimektedir. Yonetim Kurulu, operasyonel verimliligin
artirilmasi, uluslararasi projelerde blytimenin sirdirilmesi ve finansal yapinin giliclendirilmesine
yonelik calismalarin Sirket’in gelecekteki performansini desteklemesini beklemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan goérev alanlari kapsaminda hazirlanan degerlendirme ve Oneriler Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda alti kez toplanmis ve alti rapor
hazirlamistir. i¢ kontrol siirecleri kapsaminda finansal islemler, operasyonel faaliyetler ve dncelikli risk
alanlarinda elde edilen bulgular ise Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla Yonetim Kurulu'na
aktarilmistir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin mevcut yapi iginde etkin galistigin
degerlendirmekte ve degisen faaliyet kosullari ile mevzuat dogrultusunda gelistirilmesini
gozetmektedir.

Surdurulebilirlikle baglantili konularin degerlendiriimesinde, ekonomik hedefler ile ¢evresel ve sosyal
oncelikler arasinda ortaya ¢ikabilecek 6diinlesimler (trade-off) Yonetim Kurulu'nun gozetiminde ele
alinmaktadir. Blytime, karhlik ve yatirim getirisi hedefleri ile emisyonlarin azaltilmasi, kaynak verimliligi
ve sosyal etki gibi stirdirilebilirlik 6ncelikleri arasindaki dengelerin, uzun vadeli deger yaratma anlayisi
cercevesinde ve Sirket'in risk istahi gozetilerek degerlendirilmesi esastir. Raporlama déneminin
ardindan olusturulan Surddirdlebilirlik Komitesi, bu 6diinlesimlerin degerlendirilmesine iliskin analizleri
Yonetim Kurulu'nun karar alma sireclerine sunmakla gérevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan gergeklestirilen calismalar ve hazirlanan toplanti tutanaklari Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Béylece surdurulebilirlikle iliskili olabilecek stratejik, operasyonel, finansal ve mevzuata
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uyum riskleri mevcut yonetisim ve i¢c kontrol yapisi icerisinde Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
aktarilmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin 6l¢lim ve izleme siireclerinin gelismesine paralel olarak,
Yonetim Kurulu'na sunulan bilgilerin kapsaminin ve iklim gostergelerinin stratejik karar alma
surecleriyle iliskisinin ilerleyen dénemlerde gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

3.3. Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Siirdiiriilebilirlik Yetkinlikleri

2025 raporlama doneminde stirdirilebilirlikle ilgili konular; Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst yonetimin
mesleki deneyimleri, sektor bilgileri ve strateji, risk yonetimi, finans ve kurumsal yonetim alanlarindaki
birikimleri cercevesinde degerlendirilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri, mesleki deneyimleri
ve dzgecmislerine iliskin ayrintili bilgi Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler” béliimiinde
sunulmaktadir.

Raporlama déneminden sonra kabul edilen Sirdirilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari ile
Yonetim Kurulu, Ust yonetim, Komite ve CSY Galisma Grubu Uyelerinin sirdirdlebilirlik, TSRS ve iklim
degisikligi alanlarindaki bilgi ve yetkinlik ihtiyaclarinin degerlendirilmesi sistematik bir yapiya
kavusturulmustur. Bu kapsamda egitim programlarinin planlanmasi ve gerekli hallerde bagimsiz
danisman veya uzman gériisiinden yararlanilmasi dngorilmektedir. ilgili ydneticiler, calisanlar ve konu
uzmanlari da ihtiya¢ dogrultusunda Komite toplantilarina davet edilebilecektir. Bu yapi araciligiyla
surdurdlebilirlikle ilgili yetkinliklerin yonetim ve operasyon diizeyinde gelistiriimesi hedeflenmektedir.

3.4. Yonetim Kurulu’na Bilgilendirme Mekanizmasi ve Sikhigi

Anel Elektrik’te finansal performans, operasyonel faaliyetler, kurumsal riskler ve i¢ kontrol sireclerine
iliskin bilgiler, ilgili birimler ve Yonetim Kurulu komiteleri araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi gorev alanindaki tespit ve onerilerini, Denetimden Sorumlu Komite ise
finansal raporlama, muhasebe, i¢ kontrol ve denetim siireclerine iliskin degerlendirmelerini yazili olarak
Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

2025 Faaliyet Raporu’na gore Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde alti kez toplanmis ve alti rapor
hazirlamistir. Komite tarafindan finansal, operasyonel ve sektorel risklere iliskin gerceklestirilen
degerlendirmeler Yonetim Kurulu’na sunulmus; Yonetim Kurulu da bu raporlar dogrultusunda risk
yonetimi slireclerini gdzden gecirerek gerekli gorilen tedbirlerin alinmasini saglamistir. Ayrica 2025
yilinda finansal sirecler, operasyonel faaliyetler ve risk alanlarina iliskin incelemeler sonucunda elde
edilen bulgular, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

Raporlama déneminde bilgilendirme mekanizmasi agirlikh olarak finansal ve operasyonel sonuglar, risk
yonetimi, i¢ kontrol ve mevzuata uyum konularini kapsamistir. Raporlama déneminden sonra kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi’nin ise slirdlrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, hedeflerin gerceklesme durumu
ve raporlama siirecleri hakkinda Yonetim Kurulu'na dizenli bilgi sunmasi 6ngorilmistir.
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3.5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Anel Elektrik’te Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler; risklerin degerlendirilmesi, i¢ kontrol
ve finansal raporlama sistemlerinin gozetimi, bagimsiz denetim siireglerinin izlenmesi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi yoluyla Yonetim Kurulu’nun ¢alismalarini desteklemektedir.

Sirket blinyesinde asagidaki Yonetim Kurulu komiteleri faaliyet gostermektedir:

e Denetimden Sorumlu Komite
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi

Ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup bu komitelere ait gérevler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komiteler, kendi goérev alanlari
kapsaminda ulastiklari bulgu, degerlendirme ve 6nerileri yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Surdarilebilirlikle ve iklimle baglantili konular; finansal raporlama, risk yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal
yonetim ve paydas iliskileriyle baglantili olduklari 6lcide mevcut komitelerin gérev alanlari icinde
degerlendirilmektedir. 2025 yili itibariyla Yonetim Kurulu’'na bagli ayri bir Sirdirilebilirlik Komitesi
bulunmamaktadir. Cevre, kalite ve galisan glivenligine iliskin uygulamalar ise organizasyon yapisindaki
Kalite, is Saghgi ve Giivenligi ile Yonetim Sistemleri fonksiyonlari tarafindan desteklenmektedir.

Komitelerin etkin bigcimde calisabilmesi igin ihtiyag duyulan bilgi ve degerlendirmeler ilgili
yoneticilerden ve uzmanlardan temin edilmekte; komite ¢alismalari sonucunda hazirlanan raporlar
Yonetim Kurulu’'nun gozetim ve karar alma sireglerine girdi saglamaktadir.

3.5.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir. Komite; Sirket’in
muhasebe sisteminin, finansal raporlama sireglerinin, kamuya agiklanacak finansal bilgilerin, bagimsiz
denetim faaliyetlerinin ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin isleyisini gozetmektedir.

Komite, yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in uyguladigi muhasebe ilkelerine uygunlugu,
dogrulugu ve gergege uygunlugu hakkinda ilgili yoneticiler ile bagimsiz denetginin gorislerini alarak
kendi degerlendirmesini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve galismalarinin izlenmesi de Komite'nin sorumluluklari arasindadir.

3.5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki bagimsiz Yonetim Kurulu iyesinden olusmakta ve faaliyetlerini
Yonetim Kurulu’na bagh olarak siirdirmektedir. Komite; Sirket’in varligini, gelisimini ve faaliyetlerinin
devamlhihgini etkileyebilecek finansal, operasyonel, sektorel ve hukuki risklerin erken asamada
belirlenmesi ve bu risklere karsi gerekli 6nlemlerin gelistiriimesi amaciyla ¢alismalar ylritmektedir.
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Sirket’in proje bazl faaliyet yapisindan kaynaklanan maliyet, tahsilat ve s6zlesme riskleri ile doviz kuru,
finansman maliyetleri ve piyasa kosullarindan dogabilecek etkiler Komite’nin degerlendirme alanlari
arasinda bulunmaktadir. Strdarilebilirlik ve iklimle baglantili unsurlar da Sirket’in faaliyetlerini, finansal
yapisini veya proje sirekliligini etkiledikleri 6l¢glide mevcut risk yonetimi cercevesinde ele alinmaktadir.

Komite, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez gbézden gecirerek
degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025
yilinda alti kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmak lzere alti rapor hazirlamistir.

3.5.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, iki bagimsiz Yonetim Kurulu lyesinden olusmaktadir. Komite; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiniizlemekte, uygulanmayan ilkelerin gerekcelerini ve ortaya cikabilecek
cikar catismalarini degerlendirmekte ve uygulamalarin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na
Oneriler sunmaktadir.

Komite ayni zamanda Yatirimci iliskileri B6limi’niin faaliyetlerini gézetmekte ve pay sahipligi haklarinin
korunmasina yonelik calismalarin etkinligini izlemektedir. Ayri bir yapilanma olusturulmamasi
nedeniyle Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, gorev alanina iliskin tespit ve onerilerini Yonetim Kurulu’na
yazil olarak iletmektedir.

3.5.4. Surdiirulebilirlik Komitesi

Raporlama déneminin ardindan, Yonetim Kurulu'nun 12 Agustos 2026 tarihli karariyla, Sirket'in
surdurdlebilirlik faaliyetlerinin etkin bir kurumsal yonetim vyapisi altinda yiritilmesi ve CSY
konularindaki risk ve firsatlarin Sirket stratejisi ile karar alma sireclerine entegre edilmesi amaciyla,
Yonetim Kurulu'na bagh olarak Sirdirilebilirlik Komitesi kurulmustur. Ayni kararla "Strdrilebilirlik
Komitesi Calisma Usul ve Esaslan" kabul edilmis ve Komite lyeleri belirlenmistir. Karar, katilan tyelerin
oybirligiyle alinmistir.

Komite, farkl fonksiyonlarin temsilini saglayacak bicimde en az Gi¢ Giyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
karariyla belirlenen Komite liyeleri asagidaki gibidir:

Tablo 5. Surddrilebilirlik Komite Yapisi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulundaki Sifati
Avniye Mukaddes CELIKEL Komite Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Orhan Saltuk ERTOP Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Emin Umit DEMIRHAN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'nun sirdirilebilirlik konularindaki danisma ve koordinasyon
organi olarak faaliyet gbostermekte ve Yonetim Kurulu'nun gézetim ve denetimi altinda ¢alismaktadir.
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Komite; Sirket'in surdirdlebilirlik stratejisi, politika, hedef ve onceliklerinin olusturulmasina iliskin
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmak, sirdirilebilirlik stratejisinin Sirket'in genel stratejisi, is
modeli, yatirim kararlari ve risk yonetimi stiregleriyle bitlnlestiriimesini géozetmek, CSY performansini
takip etmek, strdurilebilirlikle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarin belirlenmesini ve
degerlendirilmesini gozetmek, ilgili ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri takip etmek, SPK ve KGK
diizenlemelerine uyum calismalarini gézetmek ile sirdirilebilirlik hedeflerine iliskin gerceklesmeleri
takip ederek Yonetim Kurulu'na dizenli bilgi sunmakla gorevlidir.

Komite ayrica, TSRS kapsaminda hazirlanacak sirdirilebilirlik raporlama sireclerinin gézetiminden
sorumludur. Calisma Usul ve Esaslari cercevesinde Komite'nin gorevleri; yonetisim, strateji, risk
yonetimi ile metrikler ve hedefler boyutlarini kapsamakta olup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin TSRS 2
cercevesinde degerlendirilmesi, sera gazi emisyonlari ve cevresel performansin izlenmesi, SPK
Surdirilebilirlik ilkelerine uyumun gdzetimi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, veri ydnetimi ve giivence
denetimi siireclerinin koordinasyonunu da icermektedir.

Komite, gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmek amaciyla yilda en az dort kez ve gerekli gorilen
diger zamanlarda toplanir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilerek tyeler tarafindan imzalanir
ve Sirket'in belge saklama politikalarina uygun olarak muhafaza edilir. Komite; Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite basta olmak izere Yonetim
Kurulu bilinyesindeki diger komitelerle koordinasyon igerisinde c¢alisir; gorev alanlarinin kesistigi
konularda mikerrer sireglerin 6nlenmesi ve etkin bilgi paylasimi esastir. Finansal raporlama ile
surdirulebilirlik raporlamasi arasindaki baglanti dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Komite ile
gerekli koordinasyon saglanir.

Komite'nin gozetim gorevi, Sirket yonetiminin siirdirulebilirlik konularindaki sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz. Sirdurulebilirlik bilgilerinin hazirlanmasi, veri sistemlerinin isletilmesi, ilgili risklerin
yonetilmesi ve gerekli kontrollerin uygulanmasi ilgili Sirket birimlerinin ve yoneticilerinin
sorumlulugunda olup, Yonetim Kurulu'nun kanun ve mevzuattan dogan devredilemez gérev ve yetkileri
saklidir.

3.6. Stratejik Denetim ve Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi

Raporlama doneminde sirdurulebilirlikle baglantili konular, Sirket'in mevcut stratejik planlama, risk
yonetimi ve i¢ kontrol siiregleri kapsaminda ele alinmistir. Sirket'in 6ncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konulari ile bunlara bagl risk ve firsatlar siire¢ bazli degerlendirmeler araciligiyla belirlenmis;
iklimle baglantil risk ve firsatlar mevcut risk yonetimi ve stratejik planlama sirecleri icerisinde
degerlendirilmistir.

Raporlama déneminin ardindan yirirlige giren yapida, slrdlrilebilirlik stratejisinin Sirket'in genel
stratejisi, is modeli, yatinm kararlari ve risk yonetimi siregleriyle bitlnlestirilmesinin gozetimi
Surdurulebilirlik Komitesi'ne verilmistir. Komite; strddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in is
modeli, stratejisi ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve beklenen etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli
boyutlariyla degerlendirmekte; iklim degisikligi dahil strdirilebilirlik konularinin finansal performans,
nakit akislari, finansmana erisim ve sermaye maliyeti (izerindeki olasi etkilerini gbzetmekte ve Sirket
stratejisinin slrdlrilebilirlikle ilgili risklere karsi dayaniklihginin degerlendirilmesini saglamaktadir.
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Gerekli gortlmesi halinde iklim senaryo analizleri ve dayaniklilik analizlerinin yiratilmesi tesvik
edilmektedir.

Blylik yatirim, proje, birlesme, satin alma veya diger stratejik kararlar dncesinde, Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmesi gereken hallerde ilgili calisma gruplarindan sirduirilebilirlik etki
degerlendirmesi talep edilmesi Komite'nin gorevleri arasindadir. Béylece énemli islem ve yatirim
kararlarinda sdrdirdlebilirlik  ve iklim boyutunun dikkate alinmasi hedeflenmektedir. Bu
degerlendirmelerde, ekonomik hedefler ile cevresel ve sosyal dncelikler arasinda ortaya cikabilecek
odunlesimler bitlincll bicimde ele alinmakta ve uzun vadeli deger yaratma anlayisi cercevesinde
Yonetim Kurulu'nun karar alma siirecine sunulmaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine
iliskin suregler ile iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin degerlendiriimesi Komite tarafindan
gozetilmekte; sirdirulebilirlik risklerinin Sirket'in kurumsal risk yonetimi sistemiyle butinlestirilmesi
saglanmaktadir. Komite bu gorevlerini yerine getirirken Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
koordinasyon icerisinde calismakta; slrdurilebilirlikle ilgili risklerin Sirket'in genel risk envanterine
dahil edilmesi ve 6nemlilik seviyelerinin diizenli olarak degerlendirilmesi gdzetilmektedir.

3.7. Operasyonel Sorumluluklar ve Destekleyici Birimler

Anel Elektrik’'te sardirdlebilirlik yaklasiminin is streclerine aktarilmasi, operasyonel birimler ile
kurumsal destek fonksiyonlarinin kendi sorumluluk alanlarinda yurittigi calismalar araciligiyla
saglanmaktadir. 2025 organizasyon yapisinda proje yonetimi, teklif, ticari yonetim ve mihendislik
birimlerinin yani sira kalite, is saghgl ve glivenligi, yonetim sistemleri, satin alma, insan kaynaklari,
finans, muhasebe, hukuk ve bilgi teknolojileri fonksiyonlari yer almaktadir.

Kalite, gevre ve is saghgl ve glvenligi sliregleri; 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarini bir araya getiren
Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda yurutiilmektedir. Bu yapi altinda kalite gereklilikleri, ¢evresel
etkiler ve galisan guivenligine iliskin riskler birlikte degerlendirilmekte; belirlenen kontrol ve iyilestirme
uygulamalarinin projelere ve kurumsal siireglere yansitilmasi amaglanmaktadir.

Cevre Politikas’'nin uygulanmasi st yonetimin sorumlulugunda yiratilmekte; Saglik, Givenlik ve
Cevre Komitesi ile ilgili yonetim sistemi birimleri, gerceklestirdikleri calismalarin sonuglarini yonetime
raporlamaktadir. Ofisler, proje sahalari ve isletme-bakim hizmeti sunulan yapilardaki cevre ve is saghgi
ve glvenligi uygulamalari izlenmekte; saha denetimleri, risk degerlendirmeleri, acil durum ¢alismalari
ve farkindalik faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Proje sahalarinda hazirlanan is saghgi, givenligi ve
cevre raporlari ile Is Giivenligi Kurulu degerlendirmeleri, belirlenen uygunsuzluklarin ve iyilestirme
ihtiyaclarinin takip edilmesini desteklemektedir.

Alt yuklenicilerin o6zellikle is glivenligi performansi Anel’IN portali Gzerinden izlenmekte; sozlesme
sureclerinde Cevresel Surdurdlebilirlik taahhiGtnamesinden yararlaniimaktadir. Béylece cevresel ve
sosyal gerekliliklerin yalnizca dogrudan operasyonlarda degil, tedarikgi ve alt yliklenici iliskilerinde de
dikkate alinmasi amacglanmaktadir.
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TSRS kapsamindaki agiklamalarda kullanilan veriler, ilgili proje ve destek birimlerinden temin edilerek
raporlama siirecinde bir araya getiriimektedir. ilk TSRS raporlama déneminde edinilen deneyim
dogrultusunda 2025 yilinda veri akislarinin, hesaplama yontemlerinin ve kontrol sireglerinin
gelistirilmesine devam edilmistir. ilerleyen dénemlerde birimler arasindaki veri sorumluluklarinin daha
actk bicimde tanimlanmasi, deger zinciri verilerinin kapsaminin genisletilmesi ve sirdurilebilirlik
gostergelerinin  Entegre Yonetim Sistemi ile kurumsal karar alma sirecleriyle baglantisinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

3.8. ¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmasi

Anel Elektrik’in i¢c kontrol sistemi; finansal raporlamanin givenilirligini saglamak, Sirket varlklarini
korumak, faaliyetlerin mevzuata uygun bicimde yuritiilmesini desteklemek ve karsilasilan riskleri
yonetmek amaciyla olusturulmustur. Kontrol strecleri; gorevlerin ayriligi, yetki ve onay mekanizmalari
ile diizenli raporlama ilkelerine dayanmaktadir.

2025 yilinda finansal siiregler, operasyonel faaliyetler ve Oncelikli risk alanlari gézden gegirilmis;
belirlenen bulgu ve iyilestirme ihtiyaclari Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlanmistir. Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin, bagimsiz
denetim siirecinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin isleyisini gézetmekte, kamuya acgiklanacak finansal
tablolara iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise Sirket’in faaliyetlerinin sirekliligini etkileyebilecek finansal,
operasyonel, sektorel ve hukuki riskleri degerlendirmekte; risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini en az yilda bir kez gézden gecirmektedir. Komite 2025 yilinda alti kez toplanarak alti rapor
hazirlamis ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na iletmistir. Yonetim Kurulu, mevcut i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkin sekilde calistigini degerlendirmekte; faaliyet yapisindaki gelismeler ve
mevzuat degisiklikleri dogrultusunda sistemlerin strekli iyilestirilmesini gozetmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantil bilgilerin hazirlanmasinda da mevcut yetkilendirme, veri kontroli
ve raporlama mekanizmalarindan yararlaniimaktadir. ilgili birimlerden temin edilen verilerin dayanak
belgelerle desteklenmesi, hesaplama yontemlerinin tutarli bicimde uygulanmasi ve konsolide bilgilerin
gozden gecirilmesi raporlama kontrollerinin temelini olusturmaktadir. Stirdiirilebilirlik veri altyapisinin
gelisimine paralel olarak veri sahipliginin, kontrol adimlarinin ve dogrulama siireclerinin daha
sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir.

3.9. Komiteler Arasi Koordinasyon ve Risk Yonetimi

Anel Elektrik’'te risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim sirecleri, Yonetim Kurulu’na bagh
komiteler ile ilgili operasyonel ve destekleyici birimlerin gorev alanlari dogrultusunda yiriitilmektedir.
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular da finansal veya operasyonel etkileri dlgiisiinde bu yapiya
dahil edilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in faaliyetlerinin surekliligini etkileyebilecek riskleri
degerlendirerek gerekli tedbirlere iliskin Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmaktadir. Denetimden Sorumlu
Komite finansal raporlama, bagimsiz denetim ve i¢c kontrol sireclerini gozetirken Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve yatirimci iliskileri calismalarini izlemektedir.

Cevre, kalite ve calisan giivenligine iliskin konular ise Saglik, Giivenlik ve Cevre Komitesi ile Kalite, is
Sagligi ve Guvenligi ve Yonetim Sistemleri fonksiyonlari tarafindan takip edilmektedir. Komiteler ve ilgili
birimlerce olusturulan bulgu ve degerlendirmelerin lst yonetime ve Yonetim Kurulu’na iletilmesi,
surdurdlebilirlikle baglantili konularin mevcut risk yonetimi ve kontrol siiregleriyle koordineli bigimde
ele alinmasini desteklemektedir.

3.10. Sirdiirilebilirlik Politikasi

Raporlama donemi itibariyla Sirket, cevresel ve sosyal konulardaki yaklagsimini mevcut kurumsal
politikalari cercevesinde yiriitmistiir. Cevre Politikasi, is Saghgi ve Givenligi Politikasi, Etik ilkeler
Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi gibi mevcut belgeler, siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerin
ylritilmesine temel olusturmustur. Bu donemde, sirdirilebilirlik yaklasimini biitlincil bicimde ele
alan kurumsal bir strdirdlebilirlik politikasinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar baslatiimistir.

Raporlama déneminin ardindan, Yonetim Kurulu tarafindan Sirdurulebilirlik Politikasi kabul edilerek
yarirlige girmistir. Politika; Anel Elektrik ve bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
ekonomik bliyiime ile ¢cevresel sorumluluk, sosyal gelisim ve giicli kurumsal yonetisim ilkelerini dengeli
bicimde yoneterek sirdirlebilir deger yaratmayi temel kurumsal yaklasim olarak benimsemektedir.
Politika; Sirket'i, bagh ortakhklarini, yurt ici ve yurt disindaki tiim faaliyetlerini, calisanlarini,
yoneticilerini, tedarikgilerini, alt yiiklenicilerini ve is ortaklarini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik Politikasi'nin baslica unsurlari; kurumsal yonetisim (dirustlik, seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik, etik davranis ve sorumluluk ilkeleri), cevresel sorumluluk (enerji ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, atik azaltimi, geri kazanim, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikligine
uyum), sosyal sorumluluk (givenli, saghkli, kapsayici ve esit firsatlar sunan bir ¢alisma ortami, insan
haklarina saygl ve cesitlilik), is saglhgl ve givenligi, sirdirilebilir tedarik zinciri, topluma katki ile
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve
TSRS basta olmak lizere uluslararasi ilkelere uyumdur.

Politika, Yonetim Kurulu tarafindan 12.08.2026 tarihinde onaylanmistir. Politikanin uygulanmasinin
gozetimi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda olup; uygulamaya iliskin koordinasyon, izleme ve sirekli
iyilestirme faaliyetleri Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan yuruttlmektedir.
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3.11. Ucretlendirme ve Performans Mekanizmasi

Anel Elektrik’te Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere yonelik Ucretlendirme uygulamalari,
Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslar’” kapsaminda vyiritilmektedir. S6z konusu esaslar, (cretlendirme
uygulamalarinin Sirket’in faaliyet yapisi, uzun vadeli hedefleri, stratejileri, etik degerleri ve ig
dengeleriyle uyumlu olmasini amacglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in finansal durumu ve uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
Ucretlendirmeye iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim Kurulu (yelerine
saglanacak Ucretlerin sekli ve tutari, Komite’nin 6nerisi degerlendirilerek Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Ust diizey yonetici licretleri ise gérev ve unvanin kapsami,
yapilan isin niteligi, liyakat, deneyim, bireysel performans ve Sirket’in mali durumu dikkate alinarak
belirlenmektedir. Ucretlendirme uygulamalari yilda bir kez gdzden gecirilmekte ve paydaslarin
¢ikarlarini olumsuz etkileyebilecek tesvik mekanizmalarindan kaginiimaktadir.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri veya Ust diizey yoneticilerin lcretlerini sirdirulebilirlik,
sera gazi emisyonlari ya da iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin performans gostergelerine baglayan
ozel bir tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik verilerinin  kapsami ve glvenilirligi gelistikce c¢evresel, sosyal ve yo6netisim
gostergelerinin yonetici performansinin degerlendirilmesinde kullanilabilirliginin gbzden gegirilmesi ve
uygun gostergelerin lcretlendirme sistemine kademeli olarak dahil edilmesi degerlendirilecektir.
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4. STRATEJi

4.1. Stratejik Yaklasim

Anel Elektrik’in stratejik odagi, proje portfoyliniin korunmasinin yani sira operasyonel verimliligin ve
finansal dayanikhligin glglendirilmesine yonelmistir. Sirket, uluslararasi proje taahhiit ve mihendislik
faaliyetlerini stirdiirlirken mevcut kaynaklarin etkin kullanilmasi, proje maliyetlerinin kontroli ve
surdurdlebilir nakit akisinin desteklenmesini dnceliklendirmistir.

Raporlama doneminde operasyonel verimliligin artirilmasi, proje maliyetlerinin etkin bigimde
yonetilmesi, isletme sermayesi ve nakit akisinin giglendirilmesi ile finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi stratejik oncelikler arasinda yer almistir. Sirket, finansal dayanikliigini desteklerken
yeni proje firsatlarini degerlendirmeyi, proje portfoylini gelistirmeyi ve uluslararasi pazarlardaki
faaliyetlerini genisletmeyi amaglamaktadir.

Teknoloji ve mihendislik yetkinliklerinin gelistirilmesi 2025 stratejisinde daha belirgin bir konuma
tasinmistir. Faaliyet dénemindeki Ar-Ge calismalari enerji verimliligi, dijitallesme ve sirdurilebilir
Gretim teknolojileri Gizerinde yogunlasmistir. BIM, sistem entegrasyonu, otomasyon ve enerji yonetimi
¢Ozlimleri; proje uygulamalarinda verimliligi artirmanin yaninda musterilerin diisiik karbonlu ve yiiksek
performansli  yapilara yonelik beklentilerine cevap verebilecek gelisim alanlari olarak
degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar 2025 yilinda proje secimi, teklif ve sdzlesme ydnetimi, tedarik, saha
uygulamalari, sigorta ve finansman suregleriyle iliskili olarak ele alinmaktadir. Farkli cografyalardaki
fiziksel iklim kosullari ile enerji, karbon ve bina performansina iliskin diizenlemelerin Sirket’in
faaliyetleri Gzerindeki olasi etkileri degerlendirilirken; enerji verimli binalar, veri merkezleri, akilli bina
sistemleri, modernizasyon ve iklime dayanikh altyapi yatirimlari potansiyel biyime alanlari olarak
izlenmektedir. Veri altyapisinin gelistiriimesine paralel olarak bu degerlendirmelerin stratejik planlama,
bltceleme ve yatirim kararlariyla baginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Anel Elektrik, iklim degisikliginin is modeli, proje portféyl, deger zinciri ve finansal performansi
Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkilerini kurumsal risk yonetimi ve stratejik planlama siirecleriyle
baglantili olarak degerlendirmektedir. inceleme kapsamina basta elektromekanik proje taahhiit
faaliyetleri olmak Uzere gemi elektrik ve elektronik sistemleri, isletme ve bakim hizmetleri, yatirim
amacli gayrimenkuller, tedarikgi ve alt yiklenici iliskileri ile yurt ici ve yurt disindaki proje sahalari dahil
edilmektedir.

Sirket’in farkli cografyalarda ve sozlesmeye dayali olarak yirittigi proje faaliyetleri nedeniyle iklim
risklerinin etkileri; projenin konumu, slresi, teknik kapsami, s6zlesme kosullari ve tedarik yapisina gore
degisebilmektedir. Tiirkiye, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Hollanda ve Azerbaycan’daki
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operasyonlarin farkli iklim kosullarina ve dizenleyici ¢ercevelere tabi olmasi degerlendirmelerde
dikkate alinmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar; yillik biitge, teklif ve proje
planlama, satin alma, is saghgi ve gilivenligi, sigorta, bakim, bilgi teknolojileri ve insan kaynagi stirecleri
kapsaminda ele alinmaktadir. Tespit edilen ilave ihtiyaclar, ilgili operasyonel birimler ve {ist yonetim
tarafindan degerlendirilerek gerekli gorildiigiinde proje biitcelerine, is programlarina ve kurumsal
planlara yansitilmaktadir.

Risk ve firsatlar; deger zincirinde ortaya ciktiklari asama, etkilenebilecek faaliyet veya varlik,
gerceklesme olasiligl, olasi etkinin bliylklGgu ve ortaya cikabilecegi zaman dilimi dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Degerlendirmelerde proje sireleri, sozlesme ylkumlilikleri, tedarik kosullari, calisan
saghg ve guvenligi, finansman ihtiyaci ve misterilerin degisen teknik beklentileri birlikte gdz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Enerji verimli binalar, veri merkezleri, bina otomasyonu ve gli¢ yonetimi sistemleri, isletme ve
modernizasyon hizmetleri ile iklime dayanikli altyapilara yonelik talep Anel Elektrik agisindan baslica
firsat alanlarini olusturmaktadir. Buna karsilik fiziksel iklim olaylarinin proje sahalari Gzerindeki etkileri
ile enerji, karbon, bina performansi ve sirdirilebilirlik dizenlemelerindeki gelismeler Sirket’in
maliyetlerini, proje siirelerini ve rekabet kosullarini etkileyebilecek riskler olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 6. iklimle Baglantili Risk Tuirleri

Risk tiirii Aciklama

Disik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde mevzuat, teknoloji, piyasa ve itibar kaynakh

olarak ortaya cikabilecek riskleri ifade etmektedir. Anel Elektrik agisindan strdirilebilirlik
Gegis Riskler raporlama yukumlilikleri, enerji ve bina performansi diizenlemeleri, karbon maliyetleri-
nin malzeme ve ekipman fiyatlarina yansimasi, diisiik karbonlu Griinlere yonelik musteri
talepleri, teknolojik degisim ve finansman kuruluslarinin gevresel kosullari bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

iklim degisikliginin dogrudan sonuglarindan kaynaklanan akut ve kronik etkileri kapsamak-
tadir. Sel, firtina, asir yagis ve sicak hava dalgalari akut riskler; sicaklik artigi, kuraklik, su
Fiziksel Riskler stresi ve iklim kosullarindaki kalici degisimler ise kronik riskler olarak ele alinmaktadir. Bu
riskler proje sahalarina erigimi, calisan saghgi ve verimliligini, is programlarini, malzeme
teslimatlarini, isletme-bakim faaliyetlerini ve yatirim amagli gayrimenkulleri etkileyebilir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin hangi dénemde ortaya ¢ikabileceginin degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan zaman ufuklari, Sirket’in bitceleme, proje yonetimi ve uzun vadeli planlama dénglleriyle
iliskilendirilmistir.
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Tablo 7. iklim Degerlendirmesinde Kullanilan Zaman Ufuklari

Siire iliskili Planlama Tanim ve Stratejik Odak

Araligi Donemi

Kisa 0-1yil Yillik biitge ve ope- Devam eden projelerin is programlari, tedarik ve maliyet kosullari,
Vade rasyonel is plani mevzuata uyum, g¢alisan glivenligi ve asiri hava olaylarina karsi ali-
nabilecek kisa vadeli tedbirler bu donemde degerlendirilir.

Orta 2-4 yil Proje portfoyd, yati- | Yeni proje segimi, teknolojik yetkinliklerin gelistirilmesi, enerji ve

Vade rim ve kapasite ge- kaynak verimliligi calismalari, veri altyapisi ve degisen misteri
listirme planlari beklentilerine uyum bu zaman araliginda ele alinir.

Uzun 5-10 yil | Kurumsal biyume Duslk karbonlu yapilara yonelik talep, iklime dayanikh altyapi ya-

Vade ve uzun vadeli kay- tirimlari, kalici dizenleyici degisimler ve yatirrm amagh gayrimen-
nak tahsisi kullerin enerji performansi ile fiziksel risklere uyumu degerlendiri-

lir.

Zaman ufuklari, dénemler arasi karsilastirilabilirligin korunmasi amaciyla 2024 raporunda kullanilan
tanimlarla ayni sekilde uygulanmis; 2025 yili proje portfoyu, faaliyet cografyalari ve finansal kosullar
dikkate alinarak yeniden degerlendirilmistir.

4.3. Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

Anel Elektrik, 2025 yilinda iklimle baglantih risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesinde Sirket’in “Risk ve Firsatlari Degerlendirme Prosediri” ile “Stre¢ Bazl Risk
Analizi” kapsaminda uyguladigi ydntemi esas almistir. Onceki raporlama dénemiyle karsilastirilabilirligin
korunmasi amaciyla temel puanlama vyapisi degistiriimemis; degerlendirmeler 2025 vyilindaki
operasyonel kosullar, proje portfoyl, dizenleyici gelismeler ve erisilebilen giincel bilgiler dikkate
alinarak yenilenmistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde beyin firtinasi calismalari, gegmis dénem verileri, musteri
memnuniyeti sonuglari, 6grenilmis dersler ve i¢ denetim bulgular gibi bilgi kaynaklarindan
yararlaniimaktadir. iklimle baglantili degerlendirmelerde bunlara ek olarak proje sahalarinin cografi
Ozellikleri, tedarikgi ve alt yuklenici iliskileri, enerji ve malzeme kullanimi, musteri beklentileri,
teknolojik gelismeler ve iklim mevzuatindaki degisimler gz dniinde bulundurulmaktadir.

Her bir risk ve firsat icin gerceklesme olasiligi ile hedefler ve faaliyetler lizerinde olusturabilecegi etki
ayri ayri puanlanmaktadir. Olasilik, bir olayin degerlendirme dénemi icerisinde meydana gelme
ihtimalini; etki ise olayin gerceklesmesi halinde Sirket’in hedefleri, faaliyetleri ve performansi lizerinde
dogurabilecegi sonucu ifade etmektedir.
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Tablo 8. Anel elektrik icin Olasilik Degerlendirmesi

Olasilik  Seviye Yaklasik Gergek- Tanim
lesme ihtimali

5 Cok Yuksek | %75’in tzerinde Risk bircok kez gerceklesmis ve mevcut kosullar gergek-
lesme icin son derece uygundur.

4 Yiiksek %50-%75 Risk daha dnce veya benzer kurum, boéliim ya da siireg-
lerde bircok kez gergeklesmistir.

3 Orta %25-%50 Risk belirli kosullarda gercgeklesebilir ve mevcut ortam
riskin ortaya ¢ikmasina elverisli olabilir.

2 Dislik %5-%25 Risk ancak 6zel kosullarda ortaya gikabilir; mevcut ortam
gerceklesme icin genel olarak uygun degildir.

1 GCok Dusuk | %5’in altinda Riskin gergeklesmesi istisnai kosullar disinda beklenme-
mektedir.

Etki degerlendirmesinde finansal kayip ve proje maliyetlerinin yani sira proje siiresi, calisan saghgi ve
glvenligi, is surekliligi, operasyonel verimlilik, kurumsal itibar, satislar, rekabet giict ve izlenebilirlik
dikkate alinmaktadir.

Tablo 9. Anel elektrik icin Etki Degerlendirmesi

Seviye Proje Siiresine | Maliyet Et- | Genel Degerlendirme
Etki kisi

5 Kritik 12 haftadan Biltgenin Cok ciddi finansal, operasyonel, is sagligi ve gu-

fazla gecikme %10’dan venligi veya itibar sonuglari
fazla asiimasi

4 Yiksek 8-12 hafta ge- %7-%10 ma- | Finansal performans, calisan givenligi, rekabet
cikme liyet artisi glicl veya operasyonlar lizerinde ciddi etki

3 Orta 4-8 hafta ge- %3,5-%7 Belirli proje ve faaliyetler tizerinde 6nemli ancak
cikme maliyet artigi | yonetilebilir etki

2 Distk 2-4 hafta ge- %1,5-%3,5 Sinirh, kisa streli ve mevcut kontrollerle yonetile-
cikme maliyet artigi | bilir etki

1 Cok Diisik | 2 haftadan az %1,5'ten az ihmal edilebilir diizeyde operasyonel veya finan-
gecikme maliyet artisi | sal etki

Tablo 10. Anel Elektrik Risk Degerlendirme Matrisi

RiSK MATRISI RiSK SEVIYESI VE YONETIM YAKLASIMI

Olasihk 4, / ) e .
15 Cok Yitksek  [PIPES emen nlem alinir; G ay icinde
aksiyon planlanir.

Kisa donemde iyilestirme yapilr;
altray icinde aksiyon planlanir.

12 Yiiksek

16 10-16

Bir yil iginde iyilestirme yapilir ve

Orta 9 dizenli takip edilir.

Diiguik 3-4 GOzetim altinda tutulur.
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Onlem &ncelikli degildir; izleme

1 1 2 3 4 5 Cok Dusiik 1-2 stirdiirilir.

Yénetim muhakemesi: Puani diisiik olsa bile gergceklesmesi hélinde ¢alisan giivenligi, mevzuata uyum, is siirekliligi,
itibar veya finansal yapi lizerinde kritik sonug yaratabilecek riskler daha yiiksek 6ncelikte ele alinabilir.

Firsat ve gliclli yonlerin etkisi, risklerden ayristirilabilmesi amaciyla -1 ile -5 arasinda puanlanmaktadir.
Buradaki bes deger farkh firsat seviyelerini degil, firsatin potansiyel etkisinin buyuklGglni
gostermektedir. Olasilik ve firsat etkisinin carpilmasi sonucunda elde edilen firsat puani ise Sirket
prosediiriine uygun olarak yalnizca diisik, orta ve ylksek olmak tizere {i¢ seviyede siniflandiriilmaktadir.

Firsatlarin degerlendiriimesinde hesaplanan puanin yani sira teknik uygulanabilirlik, gerekli finansal ve
insan kaynagi, musteri talebi, uygulama siiresi, Anel Elektrik’in mevcut yetkinlikleri ve beklenen finansal
katki birlikte dikkate alinmaktadir. Bu nedenle yiksek firsat puani, kendiliginden yatirim karari anlamina
gelmemekte; ilgili firsat stratejik ve operasyonel kosullar ¢ergevesinde ayrica incelenmektedir.

Tablo 11. Anel Elektrik Firsat Degerlendirme Matrisi

FIRSAT MATRISI FIRSAT SINIFLAMASI

Olasilik 4, / '_ ) '

-25ila  Stratejik 6ncelik ve kaynak
-12 ihtiyaci degerlendirilir.

-5 Yiiksek Firsat

-11ila  Gelistirme potansiyeli ve uy-

8 4 Orta Firsat -4 gulanabilirlik incelenir.

6 3 Dilsiik Firsat -3ila Ko5u.llar~\./e ggrgeklesme po-
-1 tansiyeli izlenir.

-4 -2

-2 -1

Firsatlarin nihai énceligi belirlenirken hesaplanan puanin yaninda teknik uygulanabilirlik, gerekli finansal ve insan
kaynagi, miisteri talebi, uygulama siiresi ve beklenen katki birlikte degerlendirilir.

Puanlama sonuglari dnceliklendirmeye temel olusturmakla birlikte tek belirleyici degildir. Gergeklesme
ihtimali diistik olsa dahi ¢calisan glivenligi, mevzuata uyum, is siirekliligi, kurumsal itibar veya finansal
yap! Uzerinde kritik sonug yaratabilecek riskler yonetim muhakemesiyle daha yiiksek &ncelikte ele
alinabilmektedir. Mevcut kontrollerin islerligi gozden gegirilmekte, gerekli aksiyonlar icin sorumlular ve
tamamlanma tarihleri belirlenmekte ve degerlendirmeler yilda en az bir kez giincellenmektedir.
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4.3.1. Nicel Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iliskin Agiklama

Anel Elektrik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin mevcut ve 6ngoriilen finansal etkilerine iligskin nicel
bilgi sunmamaktadir. Bu karar, asagidaki gerekcelere dayanilarak alinmistir:

Etkilerin aynistinlamamasi: Proje maliyetleri ve sireleri; iklim kosullarinin yani sira tasarim
degisiklikleri, misteri talepleri, is glici verimliligi, tedarik kosullari, déviz kurlari ve malzeme fiyatlari
gibi bircok unsurdan etkilenmektedir. iklim kaynakli gecikme ve ilave maliyetler, mevcut sistemlerde
diger proje etkilerinden ayri izlenmemektedir.

Veri kapsamindaki sinirhiliklar: Farkli tilkelerdeki proje sahalari ile tedarikgi ve alt yiklenicilerden enerji,
su, yakit, lojistik ve iklim kaynakli is kaybina iliskin veriler ayni kapsam ve ayrintida temin
edilememektedir.

Yiiksek 6l¢lim belirsizligi: Fiziksel iklim olaylarinin zamani ve siddeti ile karbon fiyatlari, diizenleyici
gelismeler, enerji ve malzeme maliyetleri gibi degiskenler belirsizlik icermektedir. Bu nedenle
hesaplanacak tutarlarin blyik Olclide varsayimlara dayanacagl ve glvenilir bilgi saglamayabilecegi
degerlendirilmistir.

Veri ve analitik kapasite: iklim etkilerinin proje, faaliyet bolimii ve cografya bazinda finansal sonuglarla
iliskilendirilmesine yonelik veri altyapisi gelistirilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkileyebilecegi hasilat, satislarin maliyeti, faaliyet
giderleri, sozlesme varlik ve yukumlullkleri, karsihklar, maddi duran varliklar, yatirrm amagli
gayrimenkuller ve nakit akislari hakkinda nitel agiklamalar sunmaktadir. Veri altyapisinin gelismesine
bagl olarak nicel finansal aciklamalarin sunula bilirligi sonraki raporlama donemlerinde yeniden
degerlendirilecektir.

4.4. iklimle ilgili Riskler

Anel Elektrik’in iklimle baglantili riskleri; proje bazli is modeli, faaliyet gésterilen cografyalar, calisanlarin
saha kosullarina maruziyeti, tedarik ve alt yiklenici iliskileri kapsaminda 6ne gikan gevresel ve is saglig
ve glvenligi konulari dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda iki fiziksel ve iki gegcis riski
oncelikli olarak belirlenmistir.

Risklerin puanlanmasinda Anel Elektrik’in risk degerlendirme metodolojisi esas alinmis; risk puani, etki
ve olasilik degerlerinin carpilmasiyla hesaplanmistir. Risklerin deger zincirindeki konumu,
etkilenebilecek cografi alanlar, is modeli ve strateji lizerindeki sonuglari ile finansal tablo kalemlerine
olasi etkileri birlikte ele alinmistir.

Aciklanan finansal etkiler, raporlama tarihinde mevcut olan makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak
nitel olarak degerlendirilmistir. Proje bazindaki iklim kaynakl etkilerin diger maliyet ve gelir
unsurlarindan givenilir bicimde ayristirlamamasi nedeniyle nicel finansal etki tutari sunulmamistir.

34



Tablo 12. Akut Fiziksel Risk

AET Aciklama

Risk Adi / Bashgi

Asiri Hava Olaylarinin Calisan Sagligina ve Proje Sirekliligine Etkisi

Riskin Tura / Ka-
tegori

Fiziksel Risk — Akut

Riskin Agiklamasi

Asiri sicakhk, sicak hava dalgalari, siddetli yagis, sel ve firtina; proje sahalarindaki ¢calisma
kosullarini, saha erisimini, malzeme sevkiyatini ve montaj faaliyetlerini olumsuz etkileye-
bilir. Agik alanda ¢alisanlarda sicaklik stresi, sivi kaybi, yorgunluk ve ig kazasi riski artabi-
lir. Bu olaylar ayrica malzeme hasarina, atiklarin kontrolsiiz yayilmasina ve toprak veya
su kirliligi gibi cevresel etkilere yol agabilir.

ger Zinciri Uzerin-
deki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Zaman Dilimi Orta-Uzun Vade
Olasilik 3
Etki 5
Risk Puani 15
Mevcut Etkiler: Asiri sicakliklar ve olumsuz hava kosullari; proje sahalarindaki ¢alisma
kosullari, saha erisimi, malzeme sevkiyati, montaj faaliyetleri ve alt ylklenici operasyon-
is Modeli ve De- lari Gizerinde kesinti riski olusturmaktadir. Bu kosullar ¢alisan sagligi ve giivenligi, saha

verimliligi, proje takvimleri ve gevresel olaylarin yonetimi bakimindan ilave 6énlem alin-
masini gerektirebilir.

Ongoriilen Etkiler: Asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinin artmasi halinde islerin gegici
olarak durmasi veya yavaslamasi, proje teslim sirelerinin uzamasi, is gtici verimliliginin
azalmasi ve ilave isgilik, lojistik, bakim ve gevresel midahale maliyetlerinin olusmasi
beklenebilir. S6zlesme yikiumliliklerinin zamaninda yerine getirilememesi, proje karli-
g1 ve deger zinciri slirekliligi Gzerinde baski yaratabilir.

Yonetim Stratejisi

ISO 14001 ve I1SO 45001 yonetim sistemlerinin uygulanmasi; proje sahalarinda is saghigi
ve guvenligi ile gevre kontrollerinin yuritilmesi; acil durum planlarinin giincel tutulmasi
ve tatbikatlarin gerceklestirilmesi temel yonetim uygulamalaridir. Alt yiklenicilerin
cevre ve iSG performansi degerlendirilmekte; proje, varlik, nakliyat ve sorumluluk sigor-
talarinin teminat kapsami ile limitlerinin asiri hava olaylari bakimindan gézden gegiril-
mesi planlanmaktadir. Fiziksel hasar, tglinci taraf sorumlulugu ve faaliyet kesintisi temi-
natlarinin proje kosullarina gére degerlendirilmesi dngoriilmektedir.

Etkilenmesi Bek-
lenen Finansal
Kalemler

Riskin finansal etkilerinin agirlikli olarak hasilat, satiglarin maliyeti, s6zlesme varliklari,
ticari alacaklar, maddi duran varliklar, yatirim amagl gayrimenkuller, karsiliklar ve nakit
akiglar izerinde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Nitel Etki Agiklamasi: Proje faaliyetlerinin durmasi veya yavaslamasi hasilatin ve hake-
dislerin sonraki ddnemlere telenmesine neden olabilir. ilave isgilik, lojistik, bakim, ona-
rim, saha koruma ve ¢evresel miidahale harcamalari satislarin maliyetini artirabilir. Ekip-
man, malzeme ve gayrimenkullerde olusabilecek hasarlar onarim, karsilik veya deger
distklugi ihtiyaci yaratabilir. Tahsilatlarin gecikmesi ve beklenmeyen harcamalar nakit
akiglarini olumsuz etkileyebilir.

Riskin Yogunlas-
tig1 Cografi Alan-
lar

Tirkiye, Kérfez Bolgesi ve Avrupa’daki proje sahalari; AnelMarin faaliyetleri; agik ve yari
acik calisma alanlari; lojistik glizergahlari, tedarikgci ve alt yuklenici faaliyetleri ile yatirim
amach gayrimenkuller

Tablo 13. Kronik Fiziksel Risk

Alan Agiklama

Risk Adi / Bashgi

Uzun Vadeli iklim Degisiklikleri ve Kaynak Stresi

Riskin Turu / Ka-
tegori

Kronik Fiziksel Risk
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AET) Aciklama

Riskin Agiklamasi

Ortalama sicakliklarin yukselmesi, yagis diizeninin degismesi ve su stresinin artmasi;
proje sahalarinin ¢alisma kosullarini, enerji ve su ihtiyacini ve galisanlarin uzun sireli ik-
lim maruziyetini etkileyebilir. Bu gelismeler, teslim edilen elektromekanik sistemlerin
kapasite, dayaniklilk ve verimlilik gerekliliklerinin degismesine de neden olabilir.

ger Zinciri Uzerin-
deki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Zaman Dilimi Orta ve Uzun Vade

Olasilk 3

Etki 3

Risk Puani 9

is Modeli ve De- Mevcut Etkiler: Sicaklik, su erisimi ve degisen iklim kosullari; miihendislik ve tasarim su-

reglerinde enerji ve su verimliligi, ekipman kapasitesi, sogutma ihtiyaci ve sistem daya-
nikliigl gibi unsurlarin dikkate alinmasini gerektirmektedir. Yatirim amagli gayrimenkul-
lerin enerji ve su tiketimi ile isletme maliyetleri de bu kosullardan etkilenebilir.
Ongoriilen Etkiler: Ortalama sicakliklarin yiikselmesi ve su stresinin artmasi halinde
enerji ve su verimliligine iliskin tasarim kriterlerinin degismesi, daha yuksek kapasiteli
veya iklime dayanikh ekipman kullanilmasi ve mevcut sistemlerin yenilenmesi gerekebi-
lir. Teslim edilen sistemlerin kullanim dénemindeki enerji ve su tiiketimi artabilir. Bu ge-
lismelerin tasarim, tedarik, isletme-bakim ve gayrimenkul ydnetimi maliyetleri Gizerinde
baski olusturmasi beklenmektedir.

Yonetim Stratejisi

Enerji, su, atik ve gevresel performansin izlenmesi; enerji ve su verimli sistemlerin ma-
hendislik ve tasarim siireglerinde degerlendirilmesi; ekipman kapasitesi ve dayaniklihgi-
nin proje kosullarina gore belirlenmesi temel yonetim yaklasimlaridir. Gayrimenkullere
iliskin sigorta policelerinde sel, firtina, asiri yagis ve diger dogal afet teminatlarinin ye-
terliliginin diizenli olarak gézden gecirilmesi; sigortalanabilir risklerin sigorta yoluyla
transfer edilmesi ve sigortalanamayan kronik etkiler i¢cin uyum yatirimlarinin planlan-
masi 6ngoriilmektedir.

Etkilenmesi Bek-
lenen Finansal
Kalemler

Riskin finansal etkilerinin agirlikli olarak satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, maddi du-
ran varlklar, yatirnm amagli gayrimenkuller, bakim giderleri ve nakit akislari Gizerinde or-
taya ¢tkmasi beklenmektedir.

Nitel Etki Agiklamasi: Degisen tasarim kriterleri ve daha dayanikl ekipman ihtiyaci proje
tedarik ve uygulama maliyetlerini artirabilir. Artan enerji ve su ihtiyaci faaliyet ve is-
letme giderlerinde ylikselise neden olabilir. Mevcut sistemlerin yenilenmesi, gayrimen-
kullerde uyum yatirimlari yapilmasi ve bakim ihtiyaglarinin artmasi ilave yatirim ve nakit
¢ikisi gerektirebilir.

Riskin Yogunlas-
t1g1 Cografi Alan-
lar

Yiiksek sicaklik veya su stresine maruz kalan proje sahalari; miihendislik ve tasarim faali-
yetleri; isletme-bakim hizmetleri; teslim edilen elektromekanik sistemlerin kullanim do6-
nemi ve yatirim amacgli gayrimenkuller

Tablo 14. Gegis Riski

AET Aciklama

Risk Adi / Bashgi

Dislik Karbonlu Ekonomiye ve Degisen Proje Gerekliliklerine Uyum

Riskin Turd / Ka-
tegori

Gegis Riski — Politika, Mevzuat, Piyasa ve Teknoloji

Riskin Agiklamasi

iklim ve enerji mevzuati, cevresel izinler, bina enerji performansi gereklilikleri, yesil bina
kriterleri ve musteri sartnameleri, Anel Elektrik’in mihendislik ¢oziimlerini ve teknik
yetkinliklerini gelistirmesini gerektirebilir. Enerji verimli ve diisiik cevresel etkili sistem-
lere zamaninda uyum saglanamamasi; teklif yeterliligini, rekabet gliciini ve yeni proje
kazanimini olumsuz etkileyebilir.

Zaman Dilimi Kisa, Orta ve Uzun Vade
Olasilik 3

Etki 4

Risk Puani 12
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AET) Aciklama

is Modeli ve De-
ger Zinciri Uzerin-
deki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Mevcut Etkiler: Misterilerin enerji ve su verimliligi, yesil bina standartlari, bina otomas-
yonu, dijital miihendislik ve gevresel performansa iliskin beklentileri; is gelistirme, teklif,
tasarim, BIM, s6zlesme ve proje yonetimi stireglerinde ilave teknik degerlendirmeler ge-
rektirmektedir. Faaliyet gosterilen Glkelerdeki farkli mevzuat ve teknik standartlar, proje
ekiplerinin yetkinlik ve koordinasyon ihtiyacini artirabilir.

Ongoriilen Etkiler: Diisiik karbonlu ekonomiye gegisin hizlanmasi halinde enerji perfor-
mansli, malzeme segimi, emisyon verisi ve yesil bina kriterlerine iliskin gerekliliklerin glg-
lenmesi beklenmektedir. Gerekli teknik ve kurumsal uyumun zamaninda saglanamamasi
teklif kayiplarina, tasarim degisikliklerine, yeniden galisma ihtiyacina ve proje maliyetle-
rinin artmasina neden olabilir. Uzun vadede Sirket’in ig birikimi, pazar konumu ve reka-
bet glicl etkilenebilir.

Yonetim Stratejisi

Teknik sartnamelerin yetkin personel tarafindan incelenmesi; tasarim, teklif, sézlesme,
proje yonetimi ve hukuk birimleri arasinda koordinasyon saglanmasi temel yonetim yak-
lasimini olusturmaktadir. Yerel teknik normlar ile iklim ve enerji mevzuatinin takip edil-
mesi, miithendislik ve BIM yetkinliklerinin gelistirilmesi, ¢alisanlara teknik egitim veril-
mesi ve enerji-su verimli ¢ozlimlerin tasarim siireglerinde degerlendirilmesi riskin yone-
tilmesini desteklemektedir. Mevcut sigorta policeleri mevzuat degisikligi, teknolojik
uyumsuzluk, ihale yeterliliginin kaybedilmesi veya pazar kaybini dogrudan karsilamadi-
gindan risk agirlikh olarak operasyonel ve stratejik 6nlemlerle yonetilmektedir.

Etkilenmesi Bek-
lenen Finansal
Kalemler

Riskin finansal etkilerinin agirlikh olarak hasilat, satislarin maliyeti, personel ve egitim
giderleri, arastirma-gelistirme ve mihendislik giderleri, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ile nakit akislari Gizerinde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Nitel Etki Agiklamasi: Teknik ve gevresel gerekliliklerin karsilanamamasi ihale ve proje
kayiplarina bagl olarak hasilati azaltabilir. Tasarim degisiklikleri, yeniden ¢alisma, teknik
danismanlik ve uzman personel ihtiyaci satiglarin maliyetini ve faaliyet giderlerini artira-
bilir. Yazilim, BIM, otomasyon ve dijital mihendislik kapasitesinin gelistirilmesi igin
maddi veya maddi olmayan duran varlk yatirimi gerekebilir.

Riskin Yogunlas-
1181 Cografi Alan-
lar

Yesil bina, enerji performansi ve iklim mevzuatinin gelismis oldugu Avrupa ve Birlesik
Krallik basta olmak lizere Tirkiye, Korfez Bolgesi ve Anel Elektrik’in faaliyet gosterdigi
diger proje pazarlari; misteriler, proje sahipleri ve ana yuklenicilerle ylratilen teklif ve
sozlesme siiregleri

Tablo 15. Gegis Riski

Alan Agiklama

Risk Adi / Bashgi

Tedarik Zincirinde Maliyet, Stireklilik ve Distk Karbonlu Girdi Riski

Riskin Taru / Ka-
tegori

Gegis Riski — Piyasa ve Tedarik Zinciri

Riskin Agiklamasi

Bakir, aliminyum, celik, kablo, mekanik ekipman ve elektronik bilesenlerin fiyat ve tes-
lim stireleri; enerji maliyetleri, karbon diizenlemeleri, emtia piyasalarindaki dalgalanma-
lar ve uluslararasi lojistik kosullarindan etkilenebilir. Tedarikgilerin ¢evresel performansi-
nin yetersiz olmasi veya lrlin ve emisyon verilerinin temin edilememesi, musteri sartla-
rinin ve strdirilebilirlik gerekliliklerinin karsilanmasini gliglestirebilir.

ger Zinciri Uzerin-
deki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Zaman Dilimi Kisa ve Orta Vade

Olasilik 3

Etki 5

Risk Puani 15

is Modeli ve De- Mevcut Etkiler: Malzeme, ekipman, eneriji ve lojistik maliyetlerindeki degisimler; teklif

fiyatlandirmasi, satin alma, tedarik programlari ve proje maliyetlerinin yonetilmesi (ize-
rinde etkili olabilmektedir. Malzeme ve ekipmanlarin zamaninda temin edilememesi
proje programini, saha ekiplerinin verimliligini, montaj ve devreye alma siireglerini etki-
leyebilir.
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AET) Aciklama

Ongoriilen Etkiler: Karbon maliyetlerinin artmasi, diisiik karbonlu driinlere yonelik tale-
bin gliclenmesi ve tedarikgilerden cevresel veri talep edilmesi halinde uygun malzeme
ve ekipmanlarin fiyatlarinda ve teslim siirelerinde artig yasanabilir. Tedarik kesintileri ve
girdi maliyetlerindeki ylkselis proje karhligini azaltabilir; s6zlesme yiakamliliklerinin za-
maninda yerine getirilmesini ve isletme sermayesi ihtiyacini etkileyebilir.

Yonetim Stratejisi | Malzeme tedarik programlarinin giincellenmesi, agik siparislerin ve teslim tarihlerinin
izlenmesi, alternatif tedarik¢i ve marka segeneklerinin degerlendirilmesi ve emtia fiyat
beklentilerinin teklif siireglerine yansitiimasi temel yonetim yaklasimlaridir. Tedarikgi ve
alt yuklenicilerin gevre, kalite ve is sagligi ve glivenligi kriterleriyle degerlendirilmesi; ye-
rel veya dusik karbonlu alternatiflerin arastiriimasi ve kritik malzemeler igin tedarik su-
rekliliginin izlenmesi 6ngoériilmektedir. Mevcut poligeler emtia fiyat artisi, tedarikgi ge-
cikmesi veya disik karbonlu Griin bulunamamasi risklerini dogrudan karsilamadigindan
sigorta bu risk kapsaminda temel yonetim aksiyonu olarak degerlendirilmemistir.

Etkilenmesi Bek- Riskin finansal etkilerinin agirlikh olarak satislarin maliyeti, stoklar, ticari borglar, s6z-
lenen Finansal lesme varliklari ve yukamlilikleri, hasilat, karsiliklar, isletme sermayesi ve nakit akislari
Kalemler Uzerinde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Nitel Etki Agiklamasi: Girdi fiyatlarindaki artis ve alternatif malzeme kullanimi satiglarin
maliyetini ylUkselterek proje kar marjlarini azaltabilir. Kritik malzeme ve ekipmanlarin er-
ken satin alinmasi stok ve isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir. Teslimat gecikmeleri
proje ilerlemesini ve hasilatin muhasebelestirilme zamanlamasini etkileyebilir. S6zlesme
yukamluliklerinin yerine getirilememesi halinde ceza, karsilik veya ilave maliyet ihtiyaci

dogabilir.
Riskin Yogunlas- Yurt ici ve yurt disindaki malzeme ve ekipman (reticileri; tedarikgiler ve alt yikleniciler;
t1g1 Cografi Alan- uluslararasi lojistik ve gimrik siregleri; Tlrkiye, Korfez Bolgesi ve Avrupa’daki proje sa-
lar halari ile teklif, satin alma ve proje planlama siregleri

2025 yilinda Sirket’in temel faaliyet alanlarinda, proje bazl is modelinde, deger zinciri yapisinda ve
risklerin etki ve olasilik degerlendirmesini degistirecek dlgciide 6nemli bir gelisme tespit edilmediginden,
onceliklendirilen iklim riskleri ve bunlara iliskin risk puanlari 2024 yiliyla ayni sekilde korunmustur.
Bununla birlikte risklerin mevcut ve 6ngorilen etkileri, yonetim yaklasimlari ve etkilenmesi beklenen
finansal kalemler 2025 yili kosullari dikkate alinarak yeniden degerlendirilmistir. Risk profili dizenli
olarak gozden gegcirilecek; faaliyet cografyalari, proje portfoyl, dizenlemeler veya iklim kosullarinda
onemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde risklerin kapsami ve puanlamasi giincellenecektir.

4.5. iklimle ilgili Firsatlar

Anel Elektrik’in iklimle baglantih firsatlari; diisiik karbonlu ekonomiye gegis, enerji ve su verimliligine
yonelik misteri beklentileri, yesil bina uygulamalari, iklim dayanikli altyapi ihtiyaci ve strdirilebilir
finansman piyasalarindaki gelismeler dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda enerji verimli
ve iklim dayanikh projelere yonelik talep artisi ile strdirulebilir ve yesil finansmana erisim, Sirket
acgisindan 6ncelikli iki iklim firsati olarak belirlenmistir.

Firsatlar, Anel Elektrik’in firsat degerlendirme yonteminde kullanilan negatif puanlama yaklasimina
gore degerlendirilmistir. Firsat skoru, olasilik ve etki degerlerinin ¢arpilmasiyla hesaplanmakta; mutlak
degeri ylikselen negatif puan, firsat potansiyelinin arttigini géstermektedir. Degerlendirmede firsatlarin
is modeli, deger zinciri, strateji ve finansal tablo kalemleri Gzerindeki mevcut ve dngoriilen etkileri
birlikte ele alinmistir.
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Tablo 16. iklimle ilgili Firsat

Alan ‘ Aciklama

Firsatin Adi / Bas-
g

Enerji Verimli ve iklim Dayanikli Projelere Yoénelik Talep Artisi

Firsatin Tara / Ka-
tegorisi

Uriin, Hizmet ve Piyasa Firsati

Firsatin Agikla-

Yesil bina uygulamalari, enerji ve su verimliligi gereklilikleri ile iklim kosullarina dayanikli

ger Zinciri Uzerin-
deki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

masi altyapi yatirnmlarinin yayginlasmasi; Anel Elektrik’in elektromekanik taahhit, bina oto-
masyonu, gi¢ yonetimi, verimli isitma-sogutma ve akilli bina sistemlerine yonelik hiz-
metleri igin yeni is olanaklari yaratabilir. Bu ¢éziimler, yapilarin enerji ve su tiiketiminin
ve bunlara bagh dolayl gevresel etkilerin azaltilmasina katki saglayabilir.

Zaman Dilimi Kisa, Orta ve Uzun Vade

Olasilik 4

Etki -5

Firsat Skoru -20

is Modeli ve De- Mevcut Etkiler: Misterilerin enerji performansi, yesil bina, bina otomasyonu ve dijital

mihendislik gereklilikleri; Anel Elektrik’in teklif, mihendislik, BIM, tasarim ve proje uy-
gulama siireglerinde enerji ve kaynak verimliligi ¢6zimlerine daha fazla 6nem verilme-
sini desteklemektedir. Sirket’in elektromekanik sistemler ve farkli teknik disiplinleri bi-
tinlestirme yetkinligi, bu kapsamdaki projelere teklif sunabilmesine katki saglamakta-
dir.

Ongéoriilen Etkiler: Enerji verimli binalar, veri merkezleri, ulagim altyapilari ve iklim da-
yanikli projelere yonelik yatirimlarin artmasi; yeni proje kazanimi, is birikiminin bliy (-
mesi ve musteri portfoyliniin genislemesi bakimindan firsat olusturabilir. BIM ve dijital
mihendislik uygulamalari, malzeme kullaniminin optimize edilmesi ve yeniden ¢alisma
ihtiyacinin azaltilmasi yoluyla proje verimliligini ve rekabet giiclinii destekleyebilir.

Yonetim Stratejisi

Musteri ve ihale gerekliliklerinin izlenmesi; enerji ve su verimli sistemlerin tasarim ve
teklif stireclerinde degerlendirilmesi; BIM, bina otomasyonu ve dijital mihendislik yet-
kinliklerinin gelistirilmesi temel yonetim yaklasimlaridir. Calisanlarin yeni teknolojiler ve
enerji verimliligi uygulamalari konusunda desteklenmesi ve yesil bina ile iklim dayanikli-
g kriterlerinin proje secim ve teklif streglerine daha sistematik bicimde dahil edilmesi
planlanmaktadir.

Etkilenmesi Bekle-
nen Finansal Ka-
lemler

Firsatin finansal etkilerinin agirlikh olarak hasilat, satislarin maliyeti, s6zlesme varliklari,
ticari alacaklar, arastirma-gelistirme ve personel giderleri, maddi ve maddi olmayan du-
ran varliklar ile nakit akislari izerinde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Nitel Etki Agiklamasi: Yeni projelerin kazanilmasi hasilati, is birikimini, s6zlesme varlik-
larini ve gelecekteki nakit girislerini artirabilir. Yeni teknoloji, yazilim, egitim ve uzman
personel ihtiyaci kisa vadede faaliyet ve yatirim harcamalari olusturabilir. BIM ve dijital
muhendislik uygulamalarinin yeniden g¢alisma, malzeme ve uygulama maliyetlerini
azaltmasi ise proje karliligini destekleyebilir.

Firsatin Yogunlas-
t1g1 Alanlar

Dogrudan operasyonlar: is gelistirme, teklif, miihendislik, BIM, tasarim ve proje uygula-
malari.

Asagi yonlii deger zinciri: MUsteriler, proje sahipleri, tesis isletmecileri ve son kullanici-
lar.

Cografi alanlar: Yesil bina ve enerji performansi gerekliliklerinin gelistigi Turkiye, Av-
rupa ve Korfez Bolgesi proje pazarlari.
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Tablo 17. iklimle ilgili Firsat

AET ‘ Aciklama

Firsatin Adi / Bas-

Surdirdlebilir ve Yesil Finansmana Erigim

ger Zinciri Uzerin-
deki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

g

Firsatin Tlrl / Ka- | Finansman Firsati

tegorisi

Firsatin Acikla- Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, disiik karbonlu ekipmanlar ve gayrimen-

masi kul iyilestirmelerine yonelik yatirnmlarin yesil veya stirdirilebilirlik baglantili finansman
araglariyla desteklenmesi, Anel Elektrik’in finansman kaynaklarini gesitlendirebilir. Uy-
gun finansman kosullari, ¢evresel performansi gelistiren yatirimlarin uygulanmasini ve
uzun vadeli yatirim kapasitesinin gu¢lendirilmesini destekleyebilir.

Zaman Dilimi Orta ve Uzun Vade

Olasilik 2

Etki -4

Firsat Skoru -8

is Modeli ve De- Mevcut Etkiler: Yesil kredi ve stirdUrulebilirlik baglantili finansman araglarinin gelismesi,

enerji ve kaynak verimliligi yatirimlarinin finansmaninda alternatif kaynaklarin degerlen-
dirilmesine imkan saglamaktadir. Ancak bu araglara erisim icin gerekli dlgilebilir cevre-
sel gostergelerin, proje siniflandirmalarinin ve hedeflerin gelistirilmesi ihtiyaci devam
etmektedir.

Ongoriilen Etkiler: Sera gazi emisyonlari, enerji tiikketimi ve cevresel performansa iliskin
veri altyapisinin gelistirilmesi halinde Anel Elektrik, uygun yatirimlar igin yesil kredi veya
surdirdlebilirlik baglantili finansman segeneklerinden yararlanabilir. Finansman kaynak-
larinin gesitlendirilmesi sermaye maliyetinin yonetilmesini, enerji ve kaynak verimliligi
yatirimlarinin uygulanmasini ve Sirket’in finansal dayanikliligini destekleyebilir.

Yonetim Stratejisi

Sera gazi emisyonlari ile enerji performansina iliskin veri altyapisinin gelistirilmesi, 6l¢i-
lebilir iklim ve enerji hedeflerinin belirlenmesi ve finansmana uygun yatirim alanlarinin
tespit edilmesi planlanmaktadir. Finans kuruluslarinin yesil kredi ve strdirtlebilirlik
baglantili finansman kosullarinin incelenmesi; enerji verimliligi, disiik karbonlu ekip-
man ve gayrimenkul iyilestirme yatirimlarinin uygunluk kriterleri bakimindan degerlen-
dirilmesi dngorilmektedir.

Etkilenmesi Bekle-
nen Finansal Ka-
lemler

Firsatin finansal etkilerinin agirlikh olarak finansal borglar, finansman giderleri, nakit ve
nakit benzerleri, maddi duran varliklar, yatirrm amach gayrimenkuller ve nakit akiglari
lizerinde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Nitel Etki Agiklamasi: Uygun kosullu finansmana erisim, finansman kaynaklarini gesit-
lendirebilir ve finansman giderlerinin yonetilmesine katki saglayabilir. Saglanan kaynak-
lar enerji verimliligi, duistk karbonlu ekipman ve bina iyilestirme yatirimlarinda kullani-
labilir. Bununla birlikte uygunluk, veri toplama, hedef belirleme, raporlama ve bagimsiz
dogrulama siiregleri ilave maliyet olusturabilir.

Firsatin Yogunlas-
tig1 Alanlar

Destekleyici operasyonlar: Finans, bitce, raporlama ve yatirnm kararlari.

Dogrudan operasyonlar: Enerji ve kaynak verimliligi yatirimlari.

Gayrimenkul faaliyetleri: Bina enerji performansinin gelistirilmesi.

Finansman piyasalari: Tlrkiye ve uluslararasi finans kuruluslarinin yesil kredi ve strdi-
rilebilirlik baglantili finansman araglari.

Anel Elektrik’in iklimle baglantili firsatlari, 2024 yiliyla uyumlu bicimde korunmus; 2025 dénemindeki

piyasa gelismeleri, miusteri beklentileri ve finansman olanaklari dikkate alinarak yeniden
degerlendirilmistir. Sirket, teknik yetkinliklerini ve slrdirulebilirlik veri altyapisini gelistirerek bu
firsatlarin is modeline, proje portfoyline ve yatirim kararlarina daha sistematik bicimde yansitiimasini

hedeflemektedir.
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4.6. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

Anel Elektrik’in is modeli; biyulk olcekli yapi ve altyapi projelerinde elektrik ve mekanik sistemlerin
mihendislik, tedarik, uygulama, sistem entegrasyonu, test ve devreye alma siireclerinin yirutilmesine
dayanmaktadir. Bu nedenle iklim degisikliginin is modeli Gzerindeki etkileri; proje sahalarindaki
operasyonel sireklilik, calisan saghg ve giivenligi, miihendislik ve tasarim gereklilikleri, malzeme ve
ekipman tedariki, proje maliyetleri ve misteri beklentileri (izerinden ortaya ¢ikabilir. Belirlenen risk ve
firsatlar, Sirket’in dogrudan operasyonlari ile yukari ve asagi yonli deger zinciri dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Fiziksel iklim riskleri, agirhkli olarak proje sahalari, ¢alisanlar, alt yikleniciler, lojistik slirecleri, AnelMarin
faaliyetleri ve yatirnm amacli gayrimenkuller Gzerinde yogunlasmaktadir. Asiri sicaklik, siddetli yagis, sel
ve firtina gibi olaylar; saha erisimini, ¢calisma kosullarini, malzeme sevkiyatini, montaj ve devreye alma
faaliyetlerini etkileyebilir. Bu kosullar ¢alisan sagligi ve glivenligi risklerini, proje gecikmelerini, ekipman
ve malzeme hasarlarini ve gevresel olay olasiligini artirabilir. Ortalama sicakliklarin yikselmesi, yagis
diizeninin degismesi ve su stresinin artmasi ise enerji ve su ihtiyacini, gayrimenkullerin isletme
maliyetlerini ve teslim edilen elektromekanik sistemlerin kapasite, dayanikhlik ve verimlilik
gerekliliklerini degistirebilir.

Gegis riskleri; iklim ve enerji mevzuati, bina enerji performansi gereklilikleri, yesil bina kriterleri, misteri
sartnameleri ve teknolojik gelismeler izerinden Sirket’in is modelini etkileyebilir. Yeni teknik ve gevresel
gerekliliklere zamaninda uyum saglanamamasi teklif yeterliligini, proje kazanimini ve rekabet gliclinii
olumsuz etkileyebilir. Bakir, aliminyum, celik, kablo, mekanik ekipman ve elektronik bilesenlerin fiyat
ve teslim sirelerindeki degisimler ise proje maliyetlerini ve tedarik strekliligini etkileyebilir.
Tedarikgilerden yeterli ¢evresel ve emisyon verisi temin edilememesi de miusteri sartlarinin ve
raporlama gerekliliklerinin karsilanmasini gticlestirebilir.

iklimle ilgili firsatlar, 6zellikle enerji ve su verimli elektromekanik sistemler, bina otomasyonu, giic
yonetimi, verimli i1sitma-sogutma ¢ozimleri, akilli bina uygulamalari ve iklim dayanikli altyapilara
yonelik talep artisiyla iliskilidir. Bu gelismeler yeni proje kazanimi, is birikiminin blylimesi ve musteri
portfoyliniin genislemesi bakimindan firsat olusturabilir. Yesil veya strdirilebilirlik baglantili finansman
araglarinin gelismesi ise enerji ve kaynak verimliligi yatirimlari ile gayrimenkul iyilestirmelerinin
finansmanini destekleyebilir.

Bu cercevede iklimle ilgili risk ve firsatlarin Anel Elektrik’in is modeli ve deger zinciri tGzerindeki baslica
etkileri Tablo 18’ de 6zetlenmektedir.

Tablo 18. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Anel Elektrik’in is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Etki Alani Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Proje ve operas- | Asiri hava olaylari; saha erisimini, is programlarini, montaj, test ve devreye alma faaliyet-

yon surekliligi lerini etkileyerek proje siirelerinin uzamasina ve sozlesmesel yiukimlillklerin yerine geti-
rilmesinde glcliiklere neden olabilir.

Calisan sagligi Asiri sicakliklar, sicak hava dalgalari ve diger olumsuz hava kosullari; agik ve yari agik alan-

ve glvenligi larda ¢alisanlarin saghgini, glivenligini ve is glicii verimliligini etkileyebilir.

Muhendislik ve Degisen sicaklik, yagis ve su stresi kosullari; elektromekanik sistemlerin kapasite, dayanik-

tasarim llik, enerji ve su verimliligi kriterlerinin yeniden degerlendirilmesini gerektirebilir.
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Etki Alani is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Tedarik ve lojis- | Malzeme ve ekipman fiyatlarindaki artiglar, teslimat gecikmeleri ve lojistik kesintileri; sa-

tik tin alma maliyetlerini, proje programlarini ve isletme sermayesi ihtiyacini etkileyebilir.

Tedarikgi ve alt Tedarikgi ve alt yUklenicilerin gevresel performansi, is saghgi ve glivenligi uygulamalari ve

yukleniciler iklim kaynakh kesintilere kargi dayanikhiligi, Anel Elektrik’in proje teslim kapasitesini etki-
leyebilir.

Mevzuat ve iklim ve enerji mevzuati, yesil bina standartlari ve misteri sartnamelerindeki degisiklikler;

musteri gerekli- | teklif, s6zlesme, mihendislik, BIM, tasarim ve raporlama siireglerinde ilave yetkinlik ve

likleri kaynak ihtiyaci dogurabilir.

Proje portfoéyi Enerji ve su verimli binalara, bina otomasyonuna, akilli sistemlere ve iklim dayanikli altya-

ve pazar firsat- pilara yonelik talep artisi; yeni proje kazanimi, is birikimi ve musteri portfoylinin gelis-

lari mesi bakimindan firsat olusturabilir.

Gayrimenkul fa- | Fiziksel iklim riskleri yatirim amagli gayrimenkullerin enerji ve su tiiketimini, bakim ihtiya-

aliyetleri cini, sigorta maliyetlerini, kiralama performansini ve uzun vadeli degerini etkileyebilir.

Finansman ve Yesil ve siirdirilebilirlik baglantil finansman araglari, enerji verimliligi, diisiik karbonlu

yatirim kapasi- ekipman ve gayrimenkul iyilestirme yatirimlari igin finansman kaynaklarinin gesitlendiril-

tesi mesini saglayabilir.

Gelir, maliyet ve | Riskler; satislarin maliyeti, iscilik, lojistik, bakim, sigorta, egitim ve uyum giderlerinde ar-

nakit akislari tisa neden olabilir. Firsatlar ise hasilat, proje kazanimi, is birikimi ve gelecekteki nakit gi-
rislerinde artis potansiyeli olusturabilir.

Kurumsal itibar | Degisen musteri ve paydas beklentilerine zamaninda uyum saglanmasi Sirket’in teknik ye-

ve rekabet glicii | terliligini ve rekabet gliclinii destekleyebilir; yetersiz uyum ise ihale kaybi ve itibar riski
yaratabilir.

Anel Elektrik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli tGzerindeki etkilerini degerlendirirken proje
portfoylni, faaliyet gosterilen cografyalari, calisanlari, tedarik¢i ve alt yiklenicileri, misterileri,
AnelMarin faaliyetlerini ve yatirnm amagh gayrimenkulleri birlikte dikkate almaktadir. Bu etkilerin
yonetimi; proje planlama, muhendislik, tedarik, is saghg ve givenligi, cevre yonetimi, sigorta,
finansman ve kaynak tahsisine iliskin kararlarla baglantilidir.

4.7. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma Siireclerine
Etkisi

Anel Elektrik, iklimle baglantili risk ve firsatlari proje segimi, teklif hazirlama, mihendislik, tedarik,
sozlesme yonetimi ve saha planlama siregleri kapsaminda degerlendirmektedir. Asiri hava olaylari ve
uzun vadeli kaynak stresi; proje takvimleri, ¢calisan sagligi ve glvenligi, ekipman secimi, lojistik
alternatifleri, acil durum planlari ve sigorta teminatlarina iliskin kararlari etkileyebilmektedir.

Disik karbonlu ekonomiye gecis, degisen miusteri sartnameleri ve tedarik zinciri kosullari ise
miihendislik ve BIM vyetkinliklerinin gelistirilmesi, enerji-su verimli sistemlerin tasarimlara dahil
edilmesi, alternatif tedarikcilerin degerlendirilmesi ve s6zlesmelerde maliyet degisimlerine karsi uygun
hiikiimlerin ele alinmasini gerektirebilir. Enerji verimli ve iklim dayanikh projelere yonelik talep ile
surdurdlebilir finansman olanaklari da is gelistirme, proje portfoyd, yatirim ve finansman kararlarinda
firsat olarak degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili etkilerin biitceleme, proje karliigi ve kaynak tahsisi siiregleriyle baglantisinin, veri
altyapisinin gelismesine paralel olarak giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Onemli degisiklikler meydana
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gelmesi halinde risk ve firsatlarin kapsami, 6ncelik dizeyi ve ilgili yonetim aksiyonlari yeniden
degerlendirilecektir.

4.8. Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal tablolardaki etkileri diger proje ve
faaliyet unsurlarindan givenilir bicimde ayristirilamadigindan, ayri bir nicel finansal etki tespit
edilmemistir. Bununla birlikte proje sahalarindaki hava kosullari, enerji ve malzeme fiyatlari, tedarik
sureleri ile uyum gereklilikleri mevcut maliyet vyapisini etkileyebilecek unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

ilerleyen dénemlerde asiri hava olaylari, kaynak stresi ve tedarik kesintileri; proje gecikmeleri, ilave
iscilik, lojistik, bakim, sigorta ve uyum giderleri yoluyla satislarin maliyetini ve nakit akislarini
etkileyebilir. Buna karsilik enerji verimli ve iklim dayanikh projelere yonelik talep ile strdirulebilir
finansman olanaklari; hasilatin, is birikiminin ve yatirim kapasitesinin artmasina katki saglayabilir.

Bu etkilerin agirlikli olarak hasilat, satislarin maliyeti, s6zlesme varliklari ve yikamlulikleri, ticari alacak
ve borglar, faaliyet ve finansman giderleri, duran varliklar ile nakit akislari Gzerinde ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Veri altyapisi gelistikce finansal etkilerin proje ve kalem bazinda olclilmesi
hedeflenmektedir.

4.9. Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

4.9.1. Kullanilan Senaryolar ve Se¢im Gerekgeleri

Anel Elektrik’in iklim degisikligine karsi direncliligi; proje bazh is modeli, farkh cografyalardaki
elektromekanik taahhit faaliyetleri, AnelMarin operasyonlari, yatirirm amacli gayrimenkuller, tedarik
zinciri ve misteri pazarlari dikkate alinarak degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda iki fiziksel risk, iki
gecis riski ve iki iklim firsati ele alinmistir.

Degerlendirme, TSRS 2'nin B15 ve B17 paragraflari dogrultusunda, Sirket’in mevcut beceri, yetenek ve
kaynaklariyla orantili nitel senaryo analizi yontemi kullanilarak yiritilmastir. Akut fiziksel risklerin
incelenmesinde IPCC AR6 senaryolari, kronik fiziksel risk ve kaynak stresinin degerlendirilmesinde IPCC
senaryolarina ek olarak WRI Aqueduct Water Risk Atlas, gegis riskleri ve firsatlarinin analizinde ise NGFS
senaryolari esas alinmistir.

IPCC, WRI Aqueduct ve NGFS senaryolari birbirinin dogrudan karsiligi olarak degerlendirilmemis; fiziksel
tehlikeleri, suya bagli cografi maruziyeti ve diislik karbonlu ekonomiye gecis kosullarini farkh agilardan
inceleyen tamamlayici analiz araglari olarak kullanilmistir.

2025 yilinda proje ve lokasyon bazinda iklim kaynakli gecikme, maliyet, calisan verimliligi ve finansal
etki verilerinin sinirll olmasi nedeniyle nicel finansal modelleme yapilmamistir. Analiz, raporlama
tarihinde erisilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler ile senaryolarin temel varsayimlari izerinden nitel
olarak gerceklestirilmistir.
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Tablo 19. Direnclilik Degerlendirmesinde Kullanilan Senaryolar ve Girdiler

Degerlendiri-

len Risk veya
Firsat

Kullanilan Senaryo ve
Kaynak

Kapsanan Za-
man Ufku

Temel Girdiler ve Varsayimlar

Asiri hava olay-
larinin galisan

IPCC AR6 SSP1-2.6, SSP2-

4.5 ve SSP5-8.5; faaliyet

Orta ve uzun
vade;

Proje sahalarinin cografi dagilimi; asiri

sicaklik, sicak hava dalgasi, siddetli ya-

leri ve kaynak
stresi — Kronik
fiziksel risk

duct 4.0 iyimser SSP1-
RCP2.6, Mevcut Egilimlerin
Devami SSP3-RCP7.0 ve
Kétimser SSP5-RCP8.5 se-
naryolari

sagligina ve gosterilen Ulkelerde erisile- g1s, sel ve firtina egilimleri; acik alan ¢a-
proje sureklili- bilen meteorolojik bilgiler lismalarinin hava kosullarina duyarhligi;
gine etkisi — saha erisimi, lojistik, malzeme depolama
Akut fiziksel ve galisan saghigi ve glivenligi kosullari
risk

Uzun vadeli ik- IPCC AR6 SSP1-2.6, SSP2- Orta ve uzun Mevcut ve gelecekteki su stresi, su ti-
lim degisiklik- 4.5 ve SSP5-8.5; WRI Aque- | vade; Aqueduct kenmesi, kuraklik ve mevsimsel degis-

icin 2030 temel
degerlendirme,
2050 tamamla-
yici stres testi

kenlik; proje sahalarinin, yatirnm amagli
gayrimenkullerin ve uzun sureli isletme-
bakim faaliyetlerinin konumu; enerji ve
su ihtiyaci; teslim edilen sistemlerin ka-
pasite ve dayanikhlik gereklilikleri

Dislik karbonlu
ekonomiye ve
degisen proje
gerekliliklerine
uyum

NGFS Net Zero 2050, Dela-
yed Transition ve Current
Policies

Kisa, orta ve
uzun vade

iklim ve enerji mevzuatinin gelisimi;
bina enerji performansi ve yesil bina ge-
reklilikleri; misteri sartnameleri; enerji
ve su verimli sistemlere yonelik talep;
muhendislik, BIM ve teknolojik uyum ih-
tiyaci

Tedarik zinci-
rinde maliyet,
streklilik ve di-
stk karbonlu

NGFS Net Zero 2050, Dela-
yed Transition ve Current
Policies

Kisa ve orta vade

Enerji ve karbon maliyetleri; bakir, alt-
minyum, celik, kablo ve elektromekanik
ekipman fiyatlari; teslim streleri; lojistik
kosullar; alternatif tedarikgi olanaklari

nikli projelere
yonelik talep
artisi

tirma amaciyla Current Po-
licies

girdi riski ve tedarikcilerden gevresel veri temin
edilebilmesi

Enerji verimli NGFS Net Zero 2050 ve De- | Kisa, orta ve Yesil bina ve enerji performansi gerekli-

ve iklim daya- layed Transition; karsilas- uzun vade likleri; bina otomasyonu, gii¢ yonetimi

ve verimli Isitma-sogutma sistemlerine
yonelik talep; musteri yatirim planlari;
su stresi yliksek pazarlarda su verimli
sistem ihtiyaci

Surdurulebilir
ve yesil finans-
mana erigim

NGFS Net Zero 2050 ve De-
layed Transition

Orta ve uzun
vade

Finans kuruluslarinin yesil kredi ve str-
dirilebilirlik baglantili finansman kosul-
lari; Sirket’in enerji, emisyon ve gevresel
performans verileri; finansmana uygun
enerji verimliligi, su verimliligi ve gayri-
menkul iyilestirme yatirimlari

WRI Aqueduct 4.0; mevcut ve gelecekteki su arzi, talebi, su stresi, su tiikenmesi ve degiskenlik

gostergelerini 2030, 2050 ve 2080 projeksiyonlari altinda sunmaktadir. Anel Elektrik’in kurumsal

planlama donemleri dikkate alinarak 2030 projeksiyonu temel degerlendirme doénemi, 2050

projeksiyonu ise yatirim amacgh gayrimenkuller ve uzun kullanim 6mriine sahip elektromekanik

sistemler icin tamamlayici stres testi olarak belirlenmistir. 2080 projeksiyonu mevcut planlama

doénemiyle dogrudan baglantili olmadigindan degerlendirmeye dahil edilmemistir.
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Distik emisyon ve dizenli gecis kosullarinda fiziksel risklerin gérece sinirh kalmasi; buna karsilik enerji
performansi, yesil bina, disik karbonlu malzeme ve gevresel veri gerekliliklerinin daha hizli gelismesi
beklenmektedir. Bu senaryoda Anel Elektrik’in miihendislik, BIM, bina otomasyonu ve eneriji-su verimli
sistem yetkinlikleri yeni proje kazanimi bakimindan firsat olusturabilir. Teknik standartlara ve misteri
beklentilerine uyum saglanmasi igin egitim, yazilim, veri altyapisi ve uzmanlik yatirimlari gerekebilir.

Gecikmeli gecis kosullarinda iklim politikalarinin ve mdsteri taleplerinin kisa slrede sikilasmasi;
malzeme ve enerji maliyetlerinde artisa, proje tasarimlarinin uyarlanmasina ve distk karbonlu tedarik
alternatiflerine yonelik ani talebe neden olabilir. Teklif, s6zlesme, miihendislik ve tedarik slreclerinin
degisen kosullara uyarlanabilmesi, Sirket’in bu senaryodaki temel direnclilik unsurlarindan biridir.

Mevcut politikalarin devam ettigi ve yiksek fiziksel etkilerin ortaya ciktigi kosullarda ise asiri sicaklik,
sel, firtina, yagis dilizenindeki degisim ve su stresinin proje sahalari, calisanlar, lojistik siregleri,
gayrimenkuller ve teslim edilen sistemler izerindeki etkilerinin gliclenmesi beklenmektedir. Bu etkiler
proje sireleri, satislarin maliyeti, bakim ihtiyaci, enerji-su giderleri, sigorta maliyetleri ve nakit akislari
Uzerinde baski olusturabilir.

Anel Elektrik’in farkh cografyalardaki proje deneyimi, elektromekanik mihendislik yetkinligi, BIM ve
proje yonetimi kapasitesi, alternatif tedarik¢i ve marka seceneklerini degerlendirebilmesiile ISO 14001
ve ISO 45001 kapsamindaki yonetim uygulamalari iklim degisikliklerine uyum kapasitesini
desteklemektedir. Enerji ve su verimli sistemler, bina otomasyonu, gii¢ yonetimi ve iklim dayanikh yapi
¢ozlimlerine yonelik talep ise fiziksel ve gegis risklerinin olumsuz etkilerini kismen dengeleyebilecek
bliyiime alanlari sunmaktadir.

Degerlendirmenin baslica kisitlari; tiim proje ve tedarikgi lokasyonlari igin standartlastiriimis cografi risk
verisinin  bulunmamasi, iklim kaynakli gecikme ve maliyetlerin diger proje etkilerinden
ayristirilamamasi, proje bazli su tlketimi verilerinin sinirli olmasi ve teslim edilen sistemlerin kullanim
doénemine iliskin enerji-su verilerine tam olarak erisilememesidir. Ayrica WRI Aqueduct sonuglari
onceliklendirme amaciyla kullanilmakta olup, tek basina tesis veya proje diizeyinde kesin risk dlgimi
saglamamaktadir. Bu nedenle sonuglarin ilerleyen dénemlerde vyerel ve bolgesel verilerle
desteklenmesi planlanmaktadir.

Yapilan analiz, Anel Elektrik’in is modeli ve teknik yetkinliklerinin farkh iklim kosullarina uyum
saglayabilecek unsurlar icerdigini; bununla birlikte lokasyon bazli fiziksel risk degerlendirmelerinin, su
riski analizlerinin ve finansal etki modellemelerinin gelistirilmesi gerektigini géstermektedir. iklim
direncliligi degerlendirmesi; proje portfoyl, faaliyet cografyalari, dizenleyici gelismeler ve veri
altyapisindaki degisiklikler dogrultusunda diizenli olarak gbzden gegirilecektir.

4.9.2. Senaryo Bazli iklim Direngliligi Degerlendirmesi

Anel Elektrik’in iklim degisikligine karsi direncliligi; farkli cografyalardaki proje sahalari, merkez ve sube
faaliyetleri, AnelMarin operasyonlari, yatirirm amagh gayrimenkuller, tedarik zinciri ve teslim edilen
elektromekanik sistemlerin kullanim dénemi dikkate alinarak degerlendirilmistir. Analizde, daha 6nce
tanimlanan iki fiziksel risk, iki gegis riski ve iki iklim firsatinin farkh iklim kosullarindaki olasi gelisimi ele
alinmistir.
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Degerlendirme, TSRS 2’nin orantililik yaklasimi dogrultusunda agirlikli olarak nitel senaryo anlatimlarina
dayanmaktadir. Fiziksel riskler icin IPCC AR6 kapsamindaki SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari ile WRI
Aqueduct 4.0 projeksiyonlari; gegis riskleri ve firsatlar icin NGFS’nin Net Zero 2050, Delayed Transition
ve Current Policies senaryolari kullaniimistir. Senaryolar, kesin tahminler olarak degil, farkh iklim ve
donlsim kosullarinda Sirket’in is modelinin gosterebilecegi dayaniklihgl degerlendiren araglar olarak
ele alinmistir.

Akut Fiziksel Riskler: SSP1-2.6 senaryosunda asiri hava olaylarindaki artisin daha sinirli kalmasi ve
etkilerin mevcut proje planlama, is saghgi ve glivenligi, acil durum ve is stirekliligi uygulamalariyla bliytk
Olclide yonetilebilmesi beklenmektedir. SSP5-8.5 senaryosunda ise asiri sicaklik, sicak hava dalgalari,
siddetli yagis, sel ve firtinalarin 6zellikle Tlrkiye, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki saha faaliyetleri
Gzerinde daha belirgin etkiler olusturabilecegi degerlendirilmistir. Calisanlarin sicakhk maruziyeti, saha
erisimi, lojistik, montaj faaliyetleri ve proje siireleri bu senaryoda 6ne ¢ikan hassasiyet alanlaridir. ISO
14001 ve ISO 45001 yonetim sistemleri, saha kontrolleri, acil durum planlari ve uygun sigorta
teminatlari Sirket’in uyum kapasitesini desteklemektedir.

Kronik Fiziksel Riskler: Su stresi ve uzun vadeli kaynak baskisi, WRI Aqueduct 4.0 kullanilarak merkez,
sube ve proje lokasyonlari diizeyinde incelenmistir. Analiz sonuglarina gére Doha, Lusail, Al Khor, Abu
Dhabi ve Baki lokasyonlari mevcut durum ile 2030 ve 2050 projeksiyonlarinda asiri ylksek su stresi
sinifinda bulunmaktadir. Umraniye’deki Anel is Merkezi ile Pendik’teki AnelMarin lokasyonu mevcut
durumda ve 2030 senaryolarinda yiiksek su stresine sahip olup 2050 mevcut egilim senaryosunda asiri
yiksek seviyeye gecmektedir. Shotton ve Hoofddorp lokasyonlarinda ise su stresi diisiik seviyededir.

Anel Elektrik’in faaliyetlerinin su yogun bir Gretim modeline dayanmamasi, su stresinin dogrudan
etkisini sinirlandirmaktadir. Bununla birlikte yliksek su stresine sahip cografyalarda calisan saghgi, saha
kosullari, bina isletme maliyetleri, sogutma ihtiyaci ve teslim edilen elektromekanik sistemlerin su ve
enerji verimliligi 6nem kazanmaktadir. WRI Aqueduct sonugclari havza dizeyindeki dissal tehlikeyi
gosterdiginden, dogrudan finansal etkiyi veya Sirket’in kirilganhgini tek basina dlgmemektedir. istanbul
lokasyonlarina iliskin 2030 su stresi analizi Sekil 1’de sunulmaktadir.

Sekil 1. istanbul Lokasyonu icin WRI Aqueduct 2030 Su Stresi Analizi

Anel Elektrik - WRI Aqueduct 4.0 Su Stresi Analizi

istanbul operasyonlar = 2030 mevcut edilim senaryosu = Alt havza diizeyinde dederlendirme

istanbul, Turkiye

Degerlendirilen lokasyonlar

Anel Is Merkezi (Umraniye)
AnelMarin (Pendik)

2030 PROJEKSIYONU
Yuiksek su stresi

Su gekimi / meveut su arzi: %40-80

Meveut durum m Yitksek (%40-80)
2030 iyimser Yiksek (340-80)

2030 Meveut egilim Viiksek {%40-80)
2030 Kétimser Yiksek {3:40-80)
o 2050 Meveut edilim E Agirt yuksek (>%B0)
2030 » Mevcut Egilim Senaryosu (SSP3-RCP7.0)

WRI alt havzs kodu 211059
| istanbul

Analiz nitelig Lokasyen bazli én tarama

" Dusuk DUsUK-Orta OrteMlksek Toksel s ke
Su stresi: i=%10) 1%10-20) e2o-ap) D opgp g N (o)

Kaynak: world Resources Institute, Anueduct 4,0 (20231, Harita, WRI'NIN 2030 SSP3-RCP1 .0 su stresi alt havza verilerinden firetilmigtir. Oneeliklendirme amacdir; saha cilzeyi hidrolojik inceleme yerine gegmez.
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Gegis Riskleri ve Firsatlar: NGFS Current Policies senaryosunda iklim politikalarinin daha sinirh
ilerlemesi nedeniyle kisa vadeli uyum maliyetlerinin gérece disik kalmasi; buna karsilik uzun vadeli
fiziksel risklerin ve operasyonel dayaniklilk ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Net Zero 2050 ve
Delayed Transition senaryolarinda ise bina enerji performansi, distk karbonlu ekipman, ¢evresel veri,
yesil bina kriterleri ve tedarikgilerin karbon performansina yonelik beklentilerin gliclenmesi
ongorilmektedir. Bu gelismeler mihendislik, teklif, satin alma ve s6zlesme siireclerinde ilave uyum
maliyetleri yaratabilecegi gibi enerji verimli ve iklim dayanikli projelere yonelik talebi de artirabilir.

Anel Elektrik’in elektromekanik miihendislik, BIM, bina otomasyonu, giic yonetimi ve enerji verimli
sistemlerdeki yetkinlikleri, diisiik karbonlu dénisimin olusturdugu proje firsatlarindan yararlanma
kapasitesini desteklemektedir. Sirdurilebilir ve yesil finansman olanaklarinin gelismesi ise uygun
yatirimlarin finansmani ve kaynaklarin cesitlendirilmesi bakimindan tamamlayici bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Yapilan analiz, Anel Elektrik’in proje gesitliligi, farkli cografyalardaki faaliyetleri, miihendislik yetkinligi,
alternatif tedarik olanaklari ve yonetim sistemleri sayesinde iklimle baglantili degisimlere uyum
saglayabilecek unsurlara sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte yiiksek su stresine sahip
cografyalardaki yogunlasma, asiri hava olaylarinin proje sahalarina etkisi ve dusik karbonlu girdilere
iliskin tedarik baskisi izlenmesi gereken baslica hassasiyet alanlaridir.

Degerlendirme, 31 Aralik 2025 tarihinde erisilebilen bilgiler esas alinarak gerceklestirilmistir. Saha bazli
iklim verileri, tedarik¢i emisyonlari, su tiketimi ve finansal etkilerin ayristirilmasina iliskin veri kisitlari
nedeniyle analiz agirliklh olarak nitel diizeyde ylrutilmustlr. Veri altyapisinin gelismesiyle birlikte
lokasyon bazli analizlerin kapsaminin genisletilmesi ve sonuglarin nicel finansal degerlendirmelerle
desteklenmesi hedeflenmektedir.
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5. RiSK YONETIMI

5.1. Risk Yonetimi Yaklasimi ve Kapsami

Anel Elektrik’in risk yénetimi anlayisi; Sirket’in varligini, gelisimini, operasyonel devamhligini ve stratejik
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek belirsizliklerin zamaninda tespit edilmesine ve uygun tedbirlerle
yonetilmesine dayanmaktadir. Finansal, operasyonel, sektorel ve hukuki riskler, faaliyet raporunda
actklanan kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisi kapsaminda dizenli olarak takip edilmektedir.

2025 raporlama déneminde iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel riskler, disik karbonlu
ekonomiye gecisle baglantil riskler ve bunlarin olusturabilecegi firsatlar, Anel Grup Risk ve Firsatlari
Degerlendirme Prosediirli dogrultusunda mevcut risk yonetimi siiregleriyle birlikte degerlendirilmistir.
incelemede elektromekanik proje taahhiit faaliyetleri, farkh cografyalardaki proje ve subeler, gemi
elektrik ve elektronik sistemleri, gayrimenkul faaliyetleri ile tedarikgiler, alt ylkleniciler, misteriler ve
diger deger zinciri paydaslari dikkate alinmistir.

Risk yonetimi sireci; risk ve firsatlarin belirlenmesini, mevcut kontrollerin incelenmesini, etki ve
gerceklesme olasiligina gére 6nceliklendirme yapilmasini, uygun yanitlarin gelistirilmesini ve belirlenen
aksiyonlarin izlenmesini kapsamaktadir. Slire¢ sahipleri ve ilgili birimler kendi sorumluluk alanlarindaki
gelismeleri takip etmekte; gerekli gérilen dnleyici ve dizeltici tedbirler yénetimin degerlendirmesine
sunulmaktadir. Risklerin kosullardaki degisikliklere ve uygulanan kontrollere bagh olarak
farkhlasabilecegi dikkate alinarak degerlendirmeler diizenli araliklarla gbzden gegirilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin puanlama él¢itleri (Tablo 8 ve Tablo 9), nem seviyeleri (Tablo 10 ve
Tablo 11) ve degerlendirmede kullanilan zaman araliklari (Tablo 7) raporun “Strateji” bolimiinde
aciklanmistir. Onceliklendirilen risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri tizerindeki etkileri (Tablo 18),
etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemleri ve bunlara yonelik aksiyonlar da ayni bélimdeki ilgili
tablolarda sunulmaktadir. Kullanilan iklim senaryolari, su stresi 6n analizi ve Anel Elektrik’in degisen
iklim kosullarina uyum kapasitesi ise “Strateji” bolimiinde “Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi” bashgi
altinda ele alinmaktadir.

5.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Anel Elektrik, 2025 yilinda iklimle baglantili risk ve firsatlari Anel Grup Risk ve Firsatlari Degerlendirme
Prosediirii ile stire¢ bazl risk analizi yaklasimi dogrultusunda belirlemistir. Bu ¢calismada ge¢mis donem
bulgulari, 6grenilmis dersler, i¢c denetim sonuglari, ilgili birimlerin degerlendirmeleri, misteri
beklentileri ve degisen dis kosullar birlikte ele alinmistir. Onceki dénemde belirlenen hususlar
gecerlilikleri bakimindan gozden gecirilmis; faaliyetlerde, mevzuatta ve piyasa kosullarinda meydana
gelen gelismeler degerlendirmeye dahil edilmistir.

Belirleme sirecinde elektromekanik taahhtt projeleri, gemi elektrik ve elektronik sistemleri, yatirim
amacli gayrimenkuller, farkl tGlkelerdeki sube ve proje sahalariile tedarikgiler, alt yiikleniciler, miisteriler
ve diger is ortaklarindan olusan deger zinciri dikkate alinmistir. Proje sahalarinin cografi 6zellikleri,
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calisanlarin saglik ve glvenligi, tedarik ve lojistik stirekliligi, enerji ve su ihtiyaci, misteri sartnameleri
ve teslim edilen sistemlerin kullanim dénemi, iklimle baglantili etkilerin yogunlasabilecegi baslica
alanlar olarak incelenmistir. Degerlendirmeye esas is modeli ve deger zinciri raporun “Deger Zinciri ve
is Modeli” bélimiinde agiklanmaktadir.

Fiziksel risklerin tespitinde asiri hava olaylari ile sicaklik artisi, degisen yagis diizeni ve su stresi gibi
kronik gelismeler degerlendirilmistir. Gegis riskleri bakimindan iklim ve enerji dizenlemeleri, yesil bina
ve enerji performansi gereklilikleri, teknolojik gelismeler, diisiik karbonlu girdi beklentileri ve tedarik
zincirindeki maliyet degisimleri dikkate alinmistir. Enerji verimli ve iklim kosullarina dayanikh projelere
yonelik talep ile stirdirtlebilir finansman olanaklari ise Sirket agisindan potansiyel firsat alanlari olarak
ele alinmistir.

Belirleme calismasinda TSRS 2’nin Cilt 33 — Miihendislik ve insaat Hizmetleri sektér rehberleri dikkate
alinmistir. ileriye déniik degerlendirmeler IPCC, NGFS ve WRI Aqueduct 4.0 kaynaklarindan elde edilen
senaryo girdileriyle desteklenmistir. Bu girdilerin kapsami ve kullanim sekli raporun “Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi” bélimiinde aciklanmaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Anel Elektrik’in nakit akislari, finansmana erisimi, sermaye maliyeti ve
finansal performansi Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak degerlendirme ve 6nceliklendirme
asamasina aktariimistir. Oncelikli fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarin is modeli, deger zinciri ve finansal
tablo kalemleri tizerindeki etkileri raporun “Strateji” bélimundeki ilgili tablolarda (Tablo 12, Tablo 13,
Tablo 14, Tablo15, Tablo 16 ve Tablo 17) sunulmaktadir.

5.3. Degerlendirme ve Onceliklendirme Yéntemi

Anel Elektrik, 2025 raporlama déneminde 6nceki yil belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlari glincel
kosullar altinda yeniden incelemistir. Degerlendirmede faaliyet ve proje yapisindaki gelismeler,
diizenleyici degisiklikler, tedarik zinciri kosullari, misteri beklentileri, mevcut kontroller ve risklerin
deger zincirindeki yogunlasma alanlari gz 6ninde bulundurulmustur.

Her bir risk ve firsatin olasiig ve etkisi, Sirket’in slire¢ bazli risk analizi yontemi kullanilarak
puanlanmustir. Risklerin 6ncelik sirasi belirlenirken hesaplanan skorun yani sira olasi etkinin siresi,
calisanlar ve cevre lizerindeki sonugclari, proje teslim performansi, finansal yapi ve stratejik hedeflerle
iliskisi degerlendirilmistir. Mevcut kontrol ve aksiyonlarin riski azaltma kapasitesi de ydnetim
yaklasiminin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

2025 yilinda temel puanlama yonteminde degisiklik yapilmamis; dnceki donemle karsilastirilabilirlik
korunmustur. Bununla birlikte fiziksel ve gecis risklerine iliskin degerlendirmeler, IPCC, NGFS ve WRI
Aqueduct 4.0 kaynaklarindan saglanan ileriye dontik bilgilerle desteklenmistir. Bu kaynaklar dogrudan
puanlama araci olarak kullanilmamis, risklerin olasiligl, etkisi ve zaman igindeki gelisimine iligskin
yonetim muhakemesine girdi saglamistir. Senaryo girdilerinin kapsami raporun “Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi” béliimiinde aciklanmaktadir.

Risk ve firsat matrisleri (Tablo 10 ve Tablo 11), puanlama 6lcutleri ve siniflandirma esikleri (Tablo 8 ve
Tablo 9) raporun “Strateji — Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi” bolimiinde; onceliklendirilen
unsurlarin skorlari, is modeli tGzerindeki etkileri (Tablo 18), finansal baglantilari ve yonetim aksiyonlari
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ise ilgili risk ve firsat tablolarinda (Tablo 12, Tablo 13, Tablo 14, Tablo15, Tablo 16 ve Tablo 17) yer
almaktadir. Finansal dnemlilikte kullanilan gésterge ve esiklere iliskin agiklamalar ayrica “Onemlilik
Degerlendirmesi” boliminde sunulmustur.

5.4. Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

2025 yilinda risk yanitlari, 6nceki dénemde belirlenen kontrollerin gecerliligi ve degisen faaliyet
kosullari dikkate alinarak yeniden incelenmistir. Her bir risk icin uygulanabilecek 6nleyici ve dizeltici
tedbirler degerlendirilmis; riskin ortadan kaldirilamadigi durumlarda maruziyetin azaltilmasi, tGglnci
taraflarla paylasilmasi veya belirli izleme kosullari altinda kabul edilmesi secenekleri ele alinmistir.
lyilestirme gerektiren alanlarda sorumlu birim ve hedef tarih belirlenmesi, aksiyonlarin izlenmesinin
temelini olusturmaktadir.

Fiziksel risklerin yonetiminde 1SO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 standartlarini kapsayan Entegre
Yonetim Sistemi, proje sahalarindaki cevre ve is sagligi ve glivenligi kontrolleri, acil durum hazirlklari ve
sigorta kapsamlarinin degerlendirilmesi dne g¢ikmaktadir. Tedarik zinciri ve gegis riskleri bakimindan
teknik sartnamelerin izlenmesi, alternatif tedarikci ve irlin seceneklerinin degerlendirilmesi, teslimat
programlarinin takibi ve diizenleyici gelismelerin ilgili stireclere yansitilmasi 6nem tasimaktadir. IPCC,
NGFS ve WRI Aqueduct 4.0 analizlerinden elde edilen bulgular da uzun vadeli uyum tedbirlerinin
degerlendirilmesinde destekleyici girdi olarak kullaniimaktadir.

Firsatlarin yonetimi; enerji verimli, akilli ve iklim kosullarina dayanikh elektromekanik ¢dziimlere yonelik
proje olanaklarinin takip edilmesi ile yesil ve sirdirilebilir finansman segeneklerinin incelenmesine
odaklanmaktadir. Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi icin teknik yetkinliklerin, emisyon ve eneriji verisi
altyapisinin ve finansman kuruluglarinin talep ettigi performans gostergelerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Onceliklendirilen risk ve firsatlar icin benimsenen yanitlar, planlanan uygulamalar ve finansal
baglantilar raporun “Strateji” bolimiindeki ayrintili tablolarda (Tablo 12, Tablo 13, Tablo 14, Tablo15,
Tablo 16 ve Tablo 17); senaryolara baglh uyum kapasitesi ise “Strateji” bolimiinde “Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi” baghginda sunulmaktadir.

5.5. Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Siire¢lerine Entegrasyon

2025 déneminde iklimle ilgili hususlar, Sirket’in finansal, operasyonel, sektorel ve hukuki risklerini takip
ettigi mevcut kurumsal yapi icinde degerlendirilmistir. Stre¢ sahipleri tarafindan belirlenen riskler,
mevcut kontroller ve iyilestirme ihtiyaclari ilgili yonetim kademelerine aktariimakta; gerekli gorilen
Onleyici ve dizeltici tedbirler risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda izlenmektedir.

Faaliyet raporunda belirtildigi tGzere, 2025 yilinda finansal siiregler, operasyonel faaliyetler ve risk
alanlari gozden gecirilmis; elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de Sirket’in sirekliligini etkileyebilecek
risklerin erken belirlenmesi ve gerekli nlemlerin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalarini stirdlirmstir.
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iklimle baglantili risklerin komiteler, i¢ kontrol mekanizmalari ve ilgili is birimleriyle iliskisi raporun
“Yonetisim” boliminde “Yonetim Kurulu Komiteleri” ve “Komiteler Arasi Koordinasyon ve Risk
Yonetimi” basliklari altinda agiklanmustir.

5.6. izleme, Raporlama ve Gozden Gegirme

Anel Elektrik, risk ve firsatlarin giincelligini korumak amaciyla risk yonetimi siireclerini degisen faaliyet
kosullari, proje portfoyli, mevzuat gelismeleri, piyasa dinamikleri ve uygulanan kontrol tedbirlerinin
sonuclari dogrultusunda gozden gegirmektedir. iklimle baglantih risk ve firsatlar da bu siire¢
kapsaminda izlenmekte; gerekli gorildiuglinde degerlendirmeler ve aksiyonlar glincellenmektedir.

Anel Grup Risk ve Firsatlari Degerlendirme Prosediiri uyarinca riskler ile mevcut kontroller yilda en az
bir kez incelenmektedir. Kosullardaki degisikliklere bagh olarak risklerin etki ve olasilik degerleri yeniden
degerlendirilmekte; yeni risk alanlari kayit altina alinirken gegerliligini yitiren riskler kapsamdan
cikarilmaktadir. Oncelikli riskler igin belirlenen aksiyonlarin sorumlulari ve tamamlanma tarihleri takip
edilmekte, kontrol uygulamalarinda tespit edilen iyilestirme ihtiyaglari ilgili birimlerle paylasiimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda alti kez toplanmis ve calismalarina iliskin alti rapor
hazirlamigtir. Finansal siiregler, operasyonel faaliyetler ve risk alanlarinin gézden gegirilmesi sonucunda
elde edilen bulgular ise Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla Yonetim Kurulu'na aktariimistir. Bu
raporlama vyapisi, risklere iliskin gelismelerin ve gerekli tedbirlerin yonetim diizeyinde
degerlendirilmesini desteklemektedir.
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6. METRIK VE HEDEFLER

6.1. ilkimle ilgili Temel Metrikler

Anel Elektrik, 2025 déneminde iklim performansini ve dncelikli risk ve firsatlardaki gelismeleri takip
etmek lizere TSRS 2’nin sektorler arasi metrik kategorilerinden yararlanmistir. Bu ¢ergevede sera gazi
emisyonlari ve enerji gostergelerinin yani sira fiziksel ve gegis risklerinden etkilenebilecek faaliyetler,
iklimle baglantili firsatlar ve licretlendirme ile iliskili gbstergelerin uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Sirket’in proje agirlikli is modeli ve konsolide faaliyet yapisi dikkate alinarak Ek Cilt 33 — Muhendislik ve
insaat Hizmetleri sektér rehberi olarak kullanilmistir. Metrikler, dnceki dénemle karsilastirilabilirlik
gozetilerek ve raporlama tarihinde mevcut olan makul ve desteklenebilir bilgiler esas alinarak
hazirlanmistir. Veri temin edilemeyen veya givenilir bicimde 6lclilemeyen gdstergelere iliskin durum ve
gelistirme alanlari ilgili basliklar altinda agiklanmaktadir.

6.1.1. Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi

Anel Elektrik’in 2025 yili sera gazi emisyon envanterinin organizasyonel siniri belirlenirken finansal
kontrol yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasim kapsaminda, konsolide finansal tablolarda yer alan Ana
Ortaklik ve kontrol edilen bagh ortakliklarin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin bitiin olarak
degerlendirilmesi esas alinmistir.

2025 yil hesaplamasinda Anel Elektrik, Anel Yapi ve AnelMarin’e iliskin elde edilebilen Kapsam 1 ve
Kapsam 2 faaliyet verileri kullanilmistir. Arag yakit tiketimleri bu Ug¢ sirket icin toplu olarak
saglandigindan hareketli yanma emisyonlari sirket bazinda ayristirilamamistir. Anel Elektrik ve Anel Yapi
tarafindan ortak kullanilan yangin séndirme sistemlerine iliskin veriler de ortak faaliyet verisi olarak
degerlendirilmistir.

Faal olmadigi bildirilen sirketler bakimindan, raporlama déneminde emisyona neden olabilecek
herhangi bir faaliyet gerceklesmedigi kabul edilmistir. Faaliyetlerini siirdiren bagh ortakliklarin yakit,
elektrik, ara¢ kullanimi ve diger enerji tiketimlerine iliskin verileri ise asiri maliyet veya cabaya
katlanilmaksizin erisilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak temin edilmeye c¢alisiimis;
ancak bazi sirketler i¢in yeterli ve glivenilir veriye ulasilamamistir. Bu sirketlerin emisyonlari sifir olarak
degerlendirilmemis, s6z konusu veri eksikligi raporlama sinirina iliskin bir olgim belirsizligi ve veri
sinirliligi olarak agiklanmustir.

Tablo 20. 2025 Emisyon Envanteri Kapsami

Sirket Ulke Dogrudan 2025 Emisyon
Pay (%)
Anel Elektrik Proje Taahht ve Tica- | Tirkiye — Kapsam 1- Kapsam 2
ret A.S.
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Tirkiye 52,50 Kapsam 1- Kapsam 2
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AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik | Tirkiye 93,00 Kapsam 1- Kapsam 2

Sistemleri Tic. ve San. A.S.

Anel Emirates General Contracting | Birlesik Arap 100,00 Faaliyet verisi temin edilemediginden
— Sole Proprietorship LLC Emirlikleri hesaplamaya dahil edilmemistir
AnelMEP Maintenance and Opera- | Katar 49,00 Faaliyet verisi temin edilemediginden
tions LLC hesaplamaya dahil edilmemistir

Anel Engineering & Contracting Birlesik Krallik | 100,00 Faaliyet verisi temin edilemediginden
Ltd. hesaplamaya dahil edilmemistir

Anel Telekomuinikasyon Elektronik | Tdrkiye 96,61 Faaliyet yok

Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Anel Dar Libya Constructing & Ser- | Libya 65,00 Faaliyet yok

vices LLC

Doha, Bakii ve Amsterdam subeleri Anel Elektrik’in raporlayan isletme siniri icinde bulunmakla birlikte,
sinirli buydklikteki kiralk ofislerden olusmalari ve enerji tiketimlerinin ayri olarak izlenememesi
nedeniyle 2025 emisyon hesabina dahil edilmemistir. Bagl ortaklik ve subelere iliskin veri kapsaminin
ilerleyen donemlerde genisletilmesi ve emisyon envanteri sinirinin finansal raporlama siniriyla daha
kapsamh bicimde uyumlastiriimasi hedeflenmektedir.

Sera gazl hesaplamalari, Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard
cercevesinde gerceklestirilmis; ISO 14064-1:2018 standardinin Ol¢iim, raporlama, tutarhilik ve
dogrulanabilirlik ilkeleri dikkate alinmistir. Hesaplanan emisyonlar ton karbondioksit esdegeri (tCO.e)
olarak ifade edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlari; 1sinma amaciyla kullanilan dogalgaz, Sirket tarafindan kontrol edilen araglarin
benzin ve motorin tiiketimleri ile yangin sondiirme sistemlerine yapilan gaz dolumlarindan kaynaklanan
dogrudan emisyonlari kapsamaktadir. Anel Elektrik’in faaliyet yapisinda yakit yanmasi disinda proses
kaynakl sera gazi emisyonu olusturan bir faaliyet belirlenmemistir.

Kapsam 2 emisyonlari, Anel Elektrik, Anel Yapi ve AnelMarin’in satin alinan elektrik tiiketimleri
kullanilarak lokasyon bazli yontemle hesaplanmistir. Raporlama déneminde yenilenebilir enerji
sertifikasl veya Kapsam 2 sonucunu degistirecek baska bir s6zlesmeye dayali arag¢ bildiriimediginden
piyasa bazh bir diizeltme uygulanmamistir.

Faaliyet verilerinin emisyona cevrilmesinde yakit ve gaz tirlerine uygun emisyon faktorleri, alt isil
degerler, yogunluk ve kiiresel 1sinma potansiyeli katsayilari kullanilmistir. Satin alinan elektrik i¢in 2025
dénemine uygun ulusal sebeke emisyon faktori esas alinmistir. Kullanilan faktérler, katsayilar ve
kaynaklara iliskin ayrintilar raporun eklerinde sunulmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari 2025 hesaplama
¢alismasina dahil edilmemistir.

6.1.2. 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari

Anel Elektrik’in 2025 dénemine ait sera gazi emisyonlari, GHG Protokolli dogrultusunda dogrudan
emisyon kaynaklari ve satin alinan elektrik tiiketimi dikkate alinarak hesaplanmistir. Tablo 21’de sunulan
sonuglara gore Kapsam 1 emisyonlari 121,80 ton CO»e, lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlariise 115,43
ton COe olarak gerceklesmistir. Boylece raporlama kapsamindaki toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2
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emisyonu 237,23 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Toplam emisyonlarin %51,3’G Kapsam 1'den, %48,7’si
ise Kapsam 2’den kaynaklanmaktadir.

Tablo 21. Anel Elektrik 2025 Yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari (Birim: ton CO,e)

Ana Ortakhk Anel Yapi AnelMarin Ortak/Ayristinlamayan  Grup Top-
Gayrimenkul lami
Kapsam1 | 7,11 39,28 9,27 66,14* 121,80
Kapsam 2 31,04 34,99 49,41 0,00 115,43
Toplam 38,15 74,27 58,67 66,14 237,23

* Kapsam 1 cercevesinde tic sirket icin toplu olarak bildirilen arac yakitlarindan kaynaklanan emisyonlar ile Anel Elektrik ve
Anel Yapi Gayrimenkul icin ortak hesaplanan yangin sondiricti CO, emisyonlari “Ortak/Ayristirilamayan” sitununda
sunulmustur.

6.1.3. Kapsam 1 Emisyonlari

Anel Elektrik’in raporlama siniri igerisindeki faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari; sabit
yanma, hareketli yanma, proses, sizinti ve kagak emisyonlari ile arazi kullanimi kategorileri kapsaminda
ele alinmistir. 2025 yilinda hesaplanan dogrudan emisyonlar sabit yanma, hareketli yanma ve
sizinti/kacak kaynaklarindan olusmustur.

e Sabit yanma emisyonlari, Anel Elektrik, Anel Yapi Gayrimenkul ve AnelMarin’in isinma ve
operasyonel  faaliyetleri  kapsaminda  gergeklestirdigi dogal gaz tlketiminden
kaynaklanmaktadir.

e Hareketliyanma emisyonlari, Anel Elektrik, Anel Yapi Gayrimenkul ve AnelMarin faaliyetlerinde
kullanilan araglarin benzin ve motorin tliketimlerini kapsamaktadir. Yakit tiketimi verileri
sirketler icin toplu olarak bildirildiginden bu emisyonlar sirket bazinda ayristirilamamistir.

e Proses emisyonlari, faaliyetler sirasinda meydana gelen kimyasal veya fiziksel sireclerden
kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. 2025 yilinda bu kategori
kapsaminda hesaplanan bir emisyon bulunmamaktadir.

e Sizinti ve kagak emisyonlari, iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde kullanilan gazlarin
ekipman kapasiteleri ve varsayilan kacak oranlari ile yangin sondirtcilere iliskin dolum verileri
esas alinarak hesaplanmistir.

e Raporlama doéneminde arazi kullanimi, arazi kullanimindaki degisiklik ve ormancilik
faaliyetlerinden kaynaklanan herhangi bir emisyon veya uzaklastirma tespit edilmemistir.

2025 yilinda toplam Kapsam 1 emisyonu 121,80 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Dogrudan
emisyonlarin kaynak ve faaliyet bazindaki dagilimi Tablo 21’de sunulmaktadir.
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Tablo 22. 2025 Yili Kapsam 1 Emisyonlari

Ana Ortaklhk

Anel Yapi Gayrimen-  AnelMarin | Ortak/Ayristirilamayan = Grup Toplami
kul (ton CO5e)

(ton COe)

Kategori 1.1 Sabit yanma kaynakl dogrudan emisyonlar 6,66 7,50 9,27 0,00 23,42
Kategori 1.2 Hareketli yanma kaynakli dogrudan emisyon- | — — — 65,92 65,92
lar

Kategori 1.3 Proses emisyonlari ve uzaklastirmalar 0,00@ 0,002 0,00@ 0,00@ 0,00@
Kategori 1.4 Sizinti ve kagcaklardan kaynaklanan dogrudan | 0,46 31,78 0,00 0,220 32,45
emisyonlar

Kategori 1.5 Arazi kullanimi, arazi kullanim degisikligi ve 0,001 0,001 0,001 0,001 0,00
ormancilik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar ve

uzaklastirmalar

TOPLAM 7,11 39,28 9,27 66,14 121,80

M) Hareketli yanma emisyonlari, {g sirket icin toplu bildirilen arag yakiti tiiketimlerinden kaynaklandig icin “Ortak/Ayristirilamayan” siitununda gosterilmistir.

Anel Elektrik ile Anel Yapi Gayrimenkul i¢in ortak hesaplanan 0,22 ton CO,e tutarindaki yangin séndiriici emisyonu da ayni situna dahil edilmistir

(2 Raporlama déneminde ilgili kategoriler kapsaminda herhangi bir faaliyet bulunmamasi nedeniyle bu kategoriler icin sera gazi emisyonu hesaplanmamustir.
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6.1.4. Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, Anel Elektrik Grubu’nun faaliyetlerinde sebekeden satin alinarak tiiketilen
elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. 2025 yilinda toplam
265,97 MWh sebeke elektrigi tiiketilmis ve lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari 115,43 ton CO,e olarak
hesaplanmistir. Kapsam 2 cercevesinde hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlari Tablo 23 ile
sunulmaktadir.

Cati GES sistemlerinde, 2 Kasim 2025’e kadar erisilebilen sistem kayitlarina gére 31,12 MWh
yenilenebilir elektrik Gretilmis ve retimin tamami 6z tliketimde kullaniimistir. Bu tarihten sonra veri
kayit sisteminde meydana gelen ariza nedeniyle Uretim verileri kaydedilememistir. Cati GES sistemi
kayit alinamayan donemde de faal oldugundan, 31,12 MWh vyalnizca kayith déneme ait Uretimi
gostermekte ve 2025 yilinin tamamini kapsamamaktadir. Disaridan satin alinmayan bu elektrik, Kapsam
2 emisyon hesabina dahil edilmemistir.

Tablo 23. 2025 Yili Kapsam 2 Emisyonlari

Metrik Ana Ortakhk Anel Yapi Gayrimenkul  AnelMarin Grup Toplami
(ton COe) (ton COe)

Kapsam 2 Dolayli Enerji Emis- | 31,04 34,99 49,41 115,43

yonlari (lokasyon bazlh)

Kapsam 2 Dolayli Enerji Emis- | O 0 0 0

yonlari (Piyasa Bazli)

6.1.5. Karsilastirmali Emisyon Verileri

Anel Elektrik Grubu’nun toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 2024 yilindaki 321,74 ton CO,e
seviyesinden 2025 yilinda 237,23 ton CO,e’ye gerilemistir. Boylece toplam emisyonlarda bir dnceki yila
gore %26,27 oraninda azals gergeklesmistir. Ayni dénemde Kapsam 1 emisyonlari %25,78, satin alinan
elektrikten kaynaklanan lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari ise %26,78 azalmistir. Tablo 24,
karsilastirmali emisyon verilerini sunmaktadir.

Tablo 24. 2024-2025 Yillari Karsilastirmal Sera Gazi Emisyonlari

Metrik ‘ 2024 (ton COye) ‘ 2025 (ton CO,e) Degisim (%)
Kapsam 1 164,09 121,80 -25,78
Kapsam 2 157,64 115,43 -26,78
Kapsam 1 + Kapsam 2 321,74 237,23 -26,27

Anel Elektrik Grubu’'nun toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, 2024 yilindaki 321,74 ton CO,e
seviyesinden 2025 yilinda 237,23 ton CO,e’ye gerileyerek %26,27 azalmistir. Bu degisimde, arag
yakitlarindan kaynaklanan dogrudan emisyonlar ile sebekeden satin alinan elektrik tiketimindeki diists
etkili olmustur. Sirket’in proje bazli faaliyet yapisi nedeniyle donemsel emisyon degisimleri; projelerin
niteligi, ilerleme diizeyi, saha yogunlugu ve Grup sirketlerinin enerji kullanimindaki farkhliklarla birlikte
degerlendirilmelidir.
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6.1.6. i¢ Karbon Fiyatlandirmasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Uygulamalari

Anel Elektrik’in 2025 yil itibariyla yatirnm, proje degerlendirme, biitceleme veya sermaye tahsisi
sureclerinde kullandigi kurumsal bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir. Raporlama
doéneminde karbon kredisi veya benzeri bir dengeleme aracindan yararlanilmamis ve bu araglara dayali
bir emisyon azaltim hedefi olusturulmamistir. Bu nedenle ton CO,e basina agiklanabilecek bir i¢ karbon
fiyati veya kullanilan karbon kredisi miktari bulunmamaktadir.

6.2. Sektor Bazli Metrikler

Anel Elektrik’in sektor bazli agiklamalarinda, Grup hasilatinin temel kaynagini olusturan elektromekanik
proje taahhlt ve mihendislik faaliyetleri dikkate alinmistir. Bu dogrultuda TSRS 2 Ek Cilt 33 —
Miihendislik ve insaat Hizmetleri, 2025 raporlama déneminde Sirket’in faaliyetleriyle en fazla uyum
goOsteren sektor rehberi olarak belirlenmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki gayrimenkul faaliyetleri nedeniyle TSRS 2 Ek Cilt 36 — Gayrimenkuller
rehberinin uygulanabilirligi de degerlendirilmistir. Ancak gayrimenkul faaliyetlerinin Grup’un ana is
modelini olusturmamasi, rehberdeki metriklerin mevcut faaliyet yapisiyla yeterli dlclide 6rtiismemesi
ve ilgili verilerin raporlama doneminde gerekli kapsamda temin edilememesi nedeniyle Cilt 36
kapsaminda ayrica sektor bazli metrik agiklanmamistir.

Cilt 33 kapsaminda yer alan agiklama konulari ve metrikler, 6nemlilik ve uygulanabilirlik esaslari
dogrultusunda degerlendirilmistir. Raporlama sinirina uygun ve giivenilir veriye erisilebilen gostergeler
nicel olarak agiklanmis; veri kapsami yeterli olmayan metriklerde mevcut durum ve veri kisitinin
giderilmesine yonelik yaklasim belirtilmistir.
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6.2.1. Ek Cilt 33-Miihendislik ve insaat Hizmetleri

TSRS 2 Ek Cilt 33 kapsaminda proje gelistirmenin cevresel etkileri, yapisal bitilinlik ve glivenlik, binalarin ve altyapinin yasam déngusi etkileri, is karmasinin
iklim etkileri ile faaliyet metrikleri degerlendiriimektedir. Bu konu basliklarina iliskin agiklama konulari, kategori ve 6lgi birimleriyle birlikte 2025 yili verileri
Tablo 25 ile sunulmaktadir.

Tablo 25. TSRS 2 Ek Cilt 33 — Miihendislik ve insaat Hizmetleri Metrikleri

Metrik Kategori Ol¢ii Birimi | Kod 2025 Yili Verisi
Proje Gelistir- Cevresel izinlere, stan- Nicel Sayi IF-EN-160a.1 | O
menin Cevresel | dartlara ve yonetmelik-
Etkileri lere uyumsuzluk olayla-
rinin sayisi
Proje Gelistir- Proje tasarimi, yer belir- | Tartisma ve Analiz | — IF-EN-160a.2 | Risklerin belirlenmesi: Projelerin ¢evresel boyutlari ISO 14001:2015 ile
menin Cevresel | leme ve ingaatla ilgili Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirmesi yaklasimi dogrultusunda
Etkileri cevresel riskleri deger- analiz edilmekte; riskler olasilik ve siddet kriterleri kullanilarak siniflan-
lendirme ve yonetme dirilmaktadir. Degerlendirmeler toz ve hava emisyonlari, kaynak du-
sliregleri mani, gurilti ve titresim, atiklar, su desarji, toprak ve drenaj kirliligi,
tehlikeli kimyasallar, dogal kaynak tiiketimi ve ekolojik etkileri kapsa-
maktadir.

Proje asamalari: Mobilizasyon 6ncesinde saha konumu ve yerel ¢cevre
hassasiyetleri; tasarim sirasinda yasam donglisu etkileri, malzeme se-
¢imi ve atik dnleme olanaklari; uygulama asamasinda ise emisyon, su,
atik, sizinti ve kimyasal riskleri ele alinmaktadir.

Durum tespiti ve yiiksek riskli projeler: Uygulanabilir projelerde CED
veya esdeger diizenleyici sliregler takip edilmekte, proje baslangicindan
once HSE risk galismalari ylritiilmekte ve tedarikgi ile alt yiklenicilerin
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Metrik Kategori Ol¢ii Birimi | Kod 2025 Yih Verisi

cevre ve iSG yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Artirilmis inceleme ge-
rektiren projelerde daha ayrintili risk kaydi, paydas iletisimi ve saha de-
netimi uygulanmaktadir. Firma beyanina gore IFC “Kategori A” niteli-
ginde proje bulunmamaktadir.

Operasyonel kontroller: Atiklar turlerine gére ayristirilmakta ve yetkili
kuruluslara gonderilmektedir. Toz ve dumanin azaltilmasi, kimyasallarin
glvenli depolanmasi, olasi sizintilara miidahale edilmesi ve saha sulari-
nin kontrolli sekilde tahliye edilmesine yonelik 6nlemler uygulanmak-
tadir.

Biyogesitlilik ve kaynak kullanimi: Atik ve kimyasallarin hassas alanlar-
dan uzakta tutulmasi, sizintilarin toprak ve suya ulagmasinin énlenmesi,
geri donusturtlmus icerikli malzemelerin degerlendirilmesi ve atik hiye-
rarsisinin uygulanmasi esas alinmaktadir.

Mevzuat ve standartlar: Cevresel izin ve yuktumlulikler faaliyet gosteri-
len Glkenin mevzuati, s6zlesme kosullari ve musteri gereklilikleri dog-
rultusunda izlenmektedir. ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sistemleri
yonetim cercevesini desteklemekte; Birlesik Krallik’taki projelerde ilgili
CED, gcevre koruma, insaat yénetimi, atik ve kimyasal diizenlemeleri ay-
rica uygulanmaktadir.

Egitim ve denetim: Personelin HSE oryantasyonunu tamamlamasi zo-
runlu tutulmakta; atik ydnetimi, saha temizligi, kimyasallar ve sizintiya
miidahale konulari RAMS bilgilendirmeleri ve toolbox toplantilariyla
desteklenmektedir. Gunliik saha kontrolleri, haftalik yonetim turlari ve
doénemsel alt yiiklenici denetimleri yiratilmektedir.

Olay ve veri yonetimi: Cevresel olaylar, ramak kala durumlar ve uygun-
suzluklar ilgili eskalasyon siireci lizerinden raporlanmakta; kék neden
analizleri ve dizeltici faaliyetlerle takip edilmektedir. Aylik performans
gostergeleri, atik kayitlari, teknik 6lglimler ve saha denetimleri cevresel
veri kalitesini desteklemektedir. Uygulamalarin kapsami; yerel mev-
zuat, musteri beklentileri, proje tlirl ve saha kosullarina gore farkhlasti-

rilmaktadir.
Yapisal Biitlin- Hata ve glivenlikle ilgili Nicel TL IF-EN-250a.1 | Raporlama déneminde yeniden ¢alisma maliyetleri proje bazinda takip
IGk ve Guvenlik | yeniden ¢alisma mali- edilmis olup, olagan faaliyetler disinda sirketin finansal performansini
yetlerinin tutar veya proje sonuglarini 6nemli 6l¢lide etkileyen istisnai bir yeniden ¢a-

lisma maliyeti tespit edilmemistir. Yeniden ¢alisma gerektiren durumlar
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Metrik

Kategori

Ol¢ii Birimi

2025 Yih Verisi

icin ilgili birimler tarafindan kok neden analizleri gergeklestirilmis ve iyi-

lestirme faaliyetleri planlanmistir.

Yapisal Bitiin- Hata ve givenlikle ilgili Nicel TL IF-EN-250a.2 | O
lik ve Glvenlik | olaylarla iliskilendirilen
yasal islemler sonu-
cunda meydana gelen
toplam parasal kayip
Binalarin ve Alt- | Uglincii taraf coklu &zel- | Nicel Sayi IF-EN-410a.1 | 2025 yili itibariyla BREEAM, LEED veya benzeri standarda gore sertifika-
yapinin Yasam likli strdartlebilirlik landirilmis ya da sertifikasyon siireci devam eden proje bulunmamakta-
Donglisi Etkileri | standardina gore sertifi- dir.
kalandirilmis devreye
alinmis proje ve serti-
fika arayan aktif proje
sayisl
Binalarin ve Alt- | Enerji ve su verimliligi Tartisma ve Analiz | — IF-EN-410a.2 | Anel Elektrik, proje planlama ve tasarim siireglerinde kullanilan mal-
yapinin Yasam hususlarini proje plan- zeme, ekipman ve uygulama yontemlerinin yasam dongiisii boyunca
Donglisi Etkileri | lama ve tasarimina olusturabilecegi cevresel etkileri degerlendirmektedir. Bu kapsamda
dahil etme sireci enerji tiketimini ve kaynak kullanimini azaltabilecek teknolojik alterna-
tifler, daha verimli ekipmanlarin kullanimi, atik olusumunu 6nleyen ta-
sarim yaklasimlari ve geri donusturilmis icerikli malzeme segenekleri
teknik uygulanabilirlik ve proje gereklilikleri gergevesinde ele alinmak-
tadir. Suya iliskin degerlendirmeler ise agirlikli olarak saha kosullari, su
kaynaklarinin ve drenaj sistemlerinin korunmasi, sizintilarin dnlenmesi
ve desarj kalitesinin kontroli Gizerinde yogunlasmaktadir.
Faaliyet Metrik- | Aktif proje sayisi Nicel SayI IF-EN-000.A 10
leri
Faaliyet Metrik- | Devreye alinan proje sa- | Nicel Sayl IF-EN-000.B 0
leri yisl
Faaliyet Metrik- | Toplam birikmis is mik- Nicel TL IF-EN-000.C 8.131.942.874,65 TL

leri

tari
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6.3. iklimle ilgili Hedefler

Anel Elektrik’in 2025 yili sonu itibariyla ylrirlikte bulunan sayisal bir emisyon azaltim veya net sifir
hedefi bulunmamaktadir. Bununla birlikte iki raporlama dénemine ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 verilerinin
karsilastirilabilir hale gelmesi, Sirket’in iklim performansini izlemesi ve gelecekte belirlenecek hedefler
icin temel olusturmasi bakimindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmistir. 2025 yilinda
emisyonlarda gerceklesen azalis, dnceden belirlenmis bir hedefin sonucu degil, ddonemsel performans
degisimi olarak ele alinmistir.

Sirket, olcllebilir hedefler belirlemeden 6nce veri glvenilirligini ve raporlama kapsamini gliclendirmeye
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda faal bagl ortakliklar ve 6nemli proje sahalarina iliskin veri akislarinin
standartlastiriimasi, Kapsam 3 emisyonlarinin 6nemli kategorilerinin belirlenmesi, cati GES Uretiminin
tam dénemli izlenmesi ve eneriji ile atik gostergelerine iliskin kontrol stireclerinin gelistirilmesi 6ncelikli
¢alisma alanlaridir.

Cati GES sistemlerinden elde edilen enerji Gretiminin dizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi ile
sifir atik ve diger slrdarilebilirlik uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar, Sirket’in bu
alandaki yaklasimini desteklemektedir. Veri kapsami ve kalitesinin yeterli seviyeye ulagsmasini takiben,
Sirket’in proje bazh faaliyet yapisina uygun baz yil, zaman ufku ve sayisal performans gostergeleri
belirlenerek iklim hedeflerinin olusturulmasi planlanmaktadir.
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7. Raporlama Déneminden Sonra Onemli Olaylar

31 Aralik 2025 tarihinden raporun onaylandigi tarihe kadar gerceklesen gelismeler; Grup’un finansal
durumu, varlk ve ortakhk yapisi, is modeli ve siirdirilebilirlik yonetisimi Gizerindeki etkileri dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

22 Mayis 2026 tarihinde, Anel Elektrik'in AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve
Sanayi A.S./de sahip oldugu paylarin tamaminin Anel Doga Entegre Geri Donlisiim Endistri A.S.ye
satilmasina karar verilmistir.

Bagl ortaklik Anel Yapi A.S/nin miilkiyetinde bulunan Anel Yapi is Merkezi’nin Akbank T.A.S. ve
DenizBank A.S.ye satisi ve tapu devri 19 Haziran 2026 tarihinde tamamlanmistir.

Anel Elektrik Yonetim Kurulu’nun 12 Agustos 2026 tarihli ve 2026/23 sayili karariyla Yonetim Kurulu'na
bagh Sirdirilebilirlik Komitesi kurulmus; Komite’nin Calisma Usul ve Esaslari ile Sirket’in
Surdurulebilirlik Politikasi kabul edilmistir. Ayni kararla Komite'ye bagh olarak cevre, kalite, insan
kaynaklari, finans ve ilgili diger birimlerin katilimiyla Calisma Grubu olusturulmustur. Yeni yapi;
surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve karar alma slireclerine dahil edilmesi, performans ve
hedeflerin izlenmesi, TSRS kapsamindaki raporlama calismalarinin gézetilmesi ve Yonetim Kurulu’na
diizenli bilgi sunulmasi amaciyla olusturulmustur.

S6z konusu gelismeler 2025 yilina iliskin raporlanan metrik ve gostergeleri geriye doniik olarak
degistirmemekte; etkilerinin 2026 yili ve sonraki raporlama donemlerinde dikkate alinmasi
Ongorilmektedir.
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8.

8.1.

EKLER

Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Yakit Tipi ‘ Alt Isil Deger Birim Referans
Benzin 10.400.000 kcal/ton
Dizel 10.200.000 kcal/ton Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arti-
Dogalgaz | 8.250.000 kcal/1.000 | rilmasina Dair Yonetmelik
m3

Yakit Tipi

Yogunluk Degeri

Birim Referans

Benzin 0,735 kg/L Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arti-
Dizel 0,33 kg/L rilmasina Dair Yonetmelik
Dogalgaz | 0,67 kg/m3

Emisyon Yakit CO; (kg/TJ, CH, (kg/TJ, N.O (kg/TJ, Referans
Kaynagi Tiird NKD) NKD) NKD)
Sabit yanma | Dogal 56.100 1 0,1 IPCC (2006), Cilt 2, Bolim 2,
gaz Tablo 2.4
Hareketli Dizel 69.300 3,8 57 IPCC (2006), Cilt 2, Bolim 3,
yanma Tablo 3.2.1ve 3.2.2
Hareketli Benzin 74.100 3,9 3,9 IPCC (2006), Cilt 2, Bolim 3,
yanma Tablo3.2.1ve 3.2.3
Gaz Tiirli GWP CEEENS
CO, 1,00 Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik — Resmi Gazete Sayisi: 32693
R134A 1.530,00 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu |, Bolim 7 Ek Materyali
R22 1.960,00 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu I, Bolum 7 Ek Materyali
R23 14.800,00 | Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik — Resmi Gazete Sayisi: 32693
R407C 1.907,93 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu I, Bolum 7 Ek Materyali
R410A 2.255,50 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu |, Bolim 7 Ek Materyali
R600A 3,00 UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2024

Emisyon Kaynagi

Emisyon Fak-

Birim Referans

torii

Turkiye geneli

elektrik tret

imi

(sebeke elektrigi)

0,434

tCO,e/MWh | T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2023 Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu — Yayim Tarihi: 26.12.2025
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8.2. TSRS igerik indeksi

TSRS 2 Agiklama Konusu TSRS 2 Hitkmii ligili Kaynak / Boliim
TSRS-2 6.a.i Yonetisim> Strdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS-2 6.a.ii Yonetisim> Surdrilebilirlik Yonetisim Yapisi

a) Yonetisim organi/organlari (iist yonetimden sorumlu bir kurul, TSRS-2 6.a.iii Yonetisim> Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

komite veya esdeger bir organi igerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
YON ET|$|M firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler

TSRS-2 6.a.iv Yonetisim> Surdrilebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS-2 6.a.v Yonetisim> Ucretlendirme ve Performans Mekanizmasi
TSRS-2 6.b.i Yénetisim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek
igin  kullanifan y(?nt-ftlslm .sureglerlnde, kontrollerde  ve TSRS-2 6.b.ii Yénetisim> ig Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
prosediirlerde yonetimin gorevi
TSRS-2 10.a Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.b Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
STRATE.“ a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-2 10.c Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.d Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri

b) Is modeli ve deger zinciri TSRS-213.a Uzerindeki Etkiler]
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TSRS 2 Agiklama Konusu TSRS 2 Hikmii iigili Kaynak / Béliim

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS-213.b Uzerindeki Etkileri
TSRS-2 14.a.i SErateJ|>.IkI|mIe. |.|gl|l Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi
TSRS-2 14.a.ii SErateJ|>‘IkI|mIej |.|gl|l Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi
T Strateji>‘ik|im|e. i.IgiIi Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi
TSRS-2 14.a.iv zzrf:?;i::';ﬁ;:gm Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
c) Strateji ve karar alma ¢
TSRS-2 14.a.v S'.c.ratej|>.lkllmle. |.|gl|l Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi
e A SErateji>4iinmIe. i.lgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi
TSRS-2 14.c S"cAratej|>4IkI|mIe. |.|gl|l Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sireglerine Etkisi
TSRS-2 15.a Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yéntemi> Nicel

Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iligkin Aciklama
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STRATEJI

TSRS 2 Agiklama Konusu

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari

66

TSRS 2 Hiikmii

TSRS-2 15.b

TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c.i

TSRS-2 16.c.ii

iigili Kaynak / Béliim

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi> Nicel
Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iligkin Aciklama

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi> Nicel
Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iligkin Aciklama

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi> Nicel
Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iligkin Agiklama

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi> Nicel
Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iligkin Aciklama

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sireglerine Etkisi
Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi> Nicel
Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iliskin Agiklama



TSRS 2 Agiklama Konusu TSRS 2 Hikmii iigili Kaynak / Béliim

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

TSRS-2 16.d Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari )
Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi> Nicel

Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iligkin Aciklama

STRATEJi

e) iklim direngliligi

67

TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
TSRS-2 22.a.i Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
TSRS-2 22.a.ii Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.a.iii.(1)

TSRS-2 22.a.iii.(2)

TSRS-2 22.a.iii.(3)

TSRS-2 22.b.i.(1)

TSRS-2 22.b.i.(2)

TSRS-2 22.b.i.(3)

TSRS-2 22.b.i.(4)

TSRS-2 22.b.i.(5)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi



TSRS 2 Agiklama Konusu TSRS 2 Hikmii

TSRS-2 22.b.i.(6)
TSRS-2 22.b.i.(7)
TSRS-2 22.b.ii.(1)

TSRS-2 22.b.ii.(2)
e) iklim direngliligi

STRATEJi

TSRS-2 22.b.ii.(3)

TSRS-2 22.b.ii.(4)

TSRS-2 22.b.ii.(5)

TSRS-2 22.b.iii
TSRS-2 25.a.i
RISK
YONET'M' a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan siregler ve ilgili
politikalar TSRS-2 25.a.ii
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iigili Kaynak / Béliim
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi



RiSK

YONETIMI

TSRS 2 Agiklama Konusu TSRS 2 Hikmii
TSRS-2 25.a.iii
TSRS-2 25.a.iv

a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan siiregler ve ilgili

politikalar
TSRS-2 25.a.v

TSRS-2 25.a.vi

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil
kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak iizere; isletmenin iklimle
ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve
izlemek igin kullandigi stiregler

TSRS-2 25.b
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iigili Kaynak / Béliim

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi



TSRS 2 Agiklama Konusu TSRS 2 Hikmii iigili Kaynak / Béliim

. c¢) iklimle lgili risk ve firsatlarin  belirlenmesine,

R|SK degerlendirilmesine, o©nceliklendirilmesine ve izlenmesine

YON ET"V" yonelik siireglerin isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne
olgiide ve nasil entegre edildigi ve genel risk yénetimi siirecini ne TSRS-2 25.c Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

olgiide ve nasil bilgilendirdigi

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler> Sera Gaz!

TSRS-2 29.
SRS-229.a Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi
et Me.trik ve Hedefler> iklimle ilgili Tem?I.MetrikIer> Sera Gazl
Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi
TSRS-2 29.¢ Me.tnk ve Hedefler> Iklimle Ilgili Tem?IAMetr|kIer> Sera Gazl
METRiK VE Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi
HEDEFLER a) iklimle ilgili metrikler _ ‘
TSRS-2 29.d Me.trlk ve Hedefler> Iklimle llgili Temfe.l.MetrlkIer> Sera Gazl
Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi
TSRS-2 29.¢ Metrlk ve Hedefler> Iklimle Il.glll'TemeI Metrikler> I¢ Karbon
Fiyatlandirmasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Uygulamalar
R Metrik ve Hedefler> iklimle iI.giIi.Hedeerr> i¢c Karbon
Fiyatlandirmasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Uygulamalar
TSRS-2 29.g Yénetisim> Ucretlendirme ve Performans Mekanizmasi
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b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak ozelliklerle iligkili sektor bazh
metrikler (TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber)

METRIK VE

HEDEFLER c) iklimle ilgili hedefler
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TSRS 2 Hiikmii

TSRS-2 32

TSRS-2 33.a

TSRS-2 33.b

TSRS-2 33.c

TSRS-2 33.d

TSRS-2 33.e

TSRS-2 33.f

TSRS-233.g

iigili Kaynak / Béliim

Metrik ve Hedefler> Sektor Bazli Metrikler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler



METRIK VE
HEDEFLER

TSRS 2 Agiklama Konusu

c) iklimle ilgili hedefler
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TSRS 2 Hiikmii

TSRS-2 33.h

TSRS-2 34.a

TSRS-2 34.b

TSRS-2 34.c

TSRS-2 34.d

TSRS-2 35

TSRS-2 36.a

TSRS-2 36.b

TSRS-2 36.c

iigili Kaynak / Béliim

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilagtirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilagtirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilagtirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilagtirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilagtirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler



TSRS 2 Agiklama Konusu TSRS 2 Hikmii iigili Kaynak / Béliim

Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri

TSRS-2 36.d
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri
TSRS-2 36.e.i
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
c) iklimle ilgili hedefler Metrik ve Hedefler> Karsilastirmali Emisyon Verileri
: TSRS-2 36.e.ii
METRIK VE Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Karsilagtirmali Emisyon Verileri
TSRS-2 36.e.iii

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Karsilagtirmali Emisyon Verileri
TSRS-2 36.e.iv
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

73



8.3. Giivence Denetim Beyani

EETNTE e Te
1338 REHBER D ntea

seoe CONSULTING
o indepeneeny' [ eok age

Rehber Bagumsa Denetim ve Yemink Mall Misavirllk AS. e e independent firms

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET
A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
'STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ

SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025
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Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. ve bagh ortakliklarmin (hepsi birlikte
*Grup’ olarak adlandirilacakur.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkive Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlan 1 ‘Strdiiciilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hilkiimler' ve Tirkiye Strdralebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (*Stirdiirtilebilirlik Bilgileri®) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Gilvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yl Siirdiiritlebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, intemet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlegtirilen videolar déhil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

‘Glivence sonucuna dayanak olarak yaptifimiz calismanin dzeti’ bashigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdirilebilirlik Bilgileri’nin, tim &nemli yénleriyle Kamu Gazetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘*KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414{M)
sayill Resmi Gazele'de yayimlanan Tirkiye Strdirillebilirlik Raporlama Standartlan ("TSRS)'na
gre hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ver alan diger bilgiler ve
Strdiirlilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yl Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses desyasi, internet sitesi baglantisindaki dékilman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar dihil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasimnda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebiliclik Raporu’nda yer alan Sirdlrlilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarimin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlife vol agmaktadir, Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasihgi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir
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Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Turun Giineg Bulvan Galip Erdem Caddesi Mo: 43 Cankaya / ANKARA
Tel: 0 (312) 490 61 62 (pha) Fax: 0(312) 490 61 64
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Soramluluklarn

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmas:;

« Hata veya hile kaynakl énemli vanhghlklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmastyla
ilgili i kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

« llaveten Grup Yénetimi uygun stirdiiriilebilirlik raporlama yintemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur,

« Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorum ludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Asafidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirddriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl &nemli yanlishklar igerip igermedigi hakkinda
simirh bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasim planlamak ve yiiriitmelk.

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup ydnetimine ulastifimiz sonucu bildirmek.

- Grup’un i¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yvapisini anlamak ve siirdiiriilebiliclik bilgilerinin hata ve hile kaynakli Snemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amacryla risk degerlendirme prosedirleri yerine getirmek.

« Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin tnemli yanhighk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denelgiye kasten gergege aykirn beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulan i¢erebilmesi sebebiyle hile kaynaklh dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli nemli bir yanhsh@ tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata wveya hile kaynakh olabilic. Yanhshklann, tek basina veya toplu olarak,
Strdiriilebilirlik Bilgileri kullameilaninin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul
tlgiide beklenivorsa bu vanlishiklar Snemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumly oldugumuz igin, bagimsizhfimizin tehlikeye girmemesi adna Sitrdiiritlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemelktedir.

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Toran Gilneg Bolvan Galip Erdem Caddesi No:43 Cankaya / ANKARA
Tel: ((312) 490 61 62 (phx) Fax: 0 (312) 490 61 64
Sefmenler Vergi Dairesi 7340035266 - Mersia No: 0734003526600019 - Ticaret Sicil Mo: 458726
rehberfdirehberconsulting com wanw, rehberconsulting, com
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Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Gilvence Denetimi Standard) 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Gilvence Denetimleri’ ve Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarna iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazt Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri’ ne uygun olarak sirl giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hilklimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi | hilkiimlerini uygulamakta ve bu
doZrultuda ctik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedlrler dahil, kapsamh bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalanimiz,
denetgilerden olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yQrtGImistiir.

Grup'un iklim ve strdtrilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina ybnelik bilgilerin ve varsayimlann
makul olup olmadifimi degierlendirmeye yardimcir olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarim
kullandik. Denetim goriistine iliskin nihai sonug denetim firmasina aittir.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Caliymanin Ozeti

Strdiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin gahgmalarimizi  planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz  prosedilrler mesleki muhakememize dayanir. Sirdiirilebilirlik
Bilgileri’ne iliskin sinirh giivence denetimini yiiriitiirken:

» Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriigmeler yapilmistir.

« Strddriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir,

- Siirdiriilebiliclik  ile ilgili  bilgilerin agiklanmasinin ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarimi
degierlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kanmit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.
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+ Grup’un tahmin gelistirme y@ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigy degerlendirilmistic. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifi wverilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

« Grup’un stirdiirilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir.

Sinrh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirh gilivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden Snemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLT MALT MUSAVIRLIK A.S.

Yakup DIBEKCI,
SMMM Sorumlu
Denetci ANKARA,
18.08.2026
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