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1. Rapor Hakkinda

1.1. Rapor Kapsam ve Amaci

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. (“Anel Elektrik” ve “Sirket”) blinyesinde hazirlanan bu
raporda; Sirket’in 1 Ocak—31 Aralik 2024 donemine ait strdirilebilirlik faaliyetleri, iklim degisikligiyle
iliskili risk ve firsatlari, performans gostergeleri, hedefleri ve bunlarin mevcut ve 6ngorilebilir finansal
etkileri ele alinmaktadir. Elektrik ve mekanik proje taahhiit sektoriinde faaliyet gésteren Anel Elektrik
blinyesinde; faaliyetlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkileri, Sirket’in proje bazli is modeli ve
uluslararasi operasyonlari dikkate alinarak batiincul bir yaklasimla degerlendirilmektedir.

Faaliyetlerin ve strdirilebilirlik performansinin raporlanmasi stireclerinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) hiikiimleri esas alinmistir. Rapor, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bu ¢ergevede; iklim degisikliginin Sirket’in faaliyetleri, projeleri, tedarik zinciri ve finansal
performansi Uzerindeki etkileri ile disik karbonlu ekonomiye gecis, enerji ve kaynak verimliligi,
surdirdlebilir mihendislik uygulamalari ve operasyonel dayanikhilga iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Raporun kapsami, Anel Elektrik’in ayni déneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolarinda esas alinan raporlayan isletme sinirlariyla uyumlu olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Anel
Elektrik ile tam konsolidasyon yontemiyle finansal tablolara dahil edilen bagli ortakliklarin faaliyetleri
dikkate alinmis; 6nemli oldugu 6l¢lide tedarikgiler, alt yikleniciler, misteriler ve diger is ortaklarindan
olusan deger zinciri de degerlendirme kapsamina alinmistir.

Raporun amaci; Sirket’in iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve bu risk ve firsatlarin
Sirket’in is modeli, stratejisi, finansal performansi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tGzerindeki
etkilerini seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bigcimde sunmakdtir.

Yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler olmak tizere doért ana eksende yapilandirilan
aciklamalar; genel amacli finansal rapor kullanicilarinin karar alma siireglerini desteklemeye yoneliktir.

29 Arahk 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul Kararlariyla Tiirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinde uygulanmak Uzere vyurirlige girmis ve zorunlu uygulama kapsamindaki isletmeler
belirlenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan isbu rapor, Anel Elektrik’in 1 Ocak—31 Aralik 2024 dénemini
kapsayan ilk TSRS uyumlu siirdiirilebilirlik raporudur.

2024 yilina iliskin strdurilebilirlik bilgilerinin hazirlanmasi, veri toplama ve konsolidasyon altyapisinin
olusturulmasi ile raporlama sireglerinin tamamlanmasinin ardindan bu rapor, Sirket’in 2025 yili TSRS
uyumlu surdurilebilirlik raporuyla es zamanh olarak yayimlanmistir. Raporlarin birlikte yayimlanmasi,
kapsadiklari raporlama dénemlerini degistirmemekte; 2024 ve 2025 donemlerine iliskin agiklamalar,
ilgili yilin kosullari, verileri, tahminleri ve varsayimlari esas alinarak ayri raporlar halinde sunulmaktadir.



1.2. Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan sirdardlebilirlik ve iklimle baglantili agiklamalar, Anel Elektrik’in 01.01.2024 —
31.12.2024 hesap dénemine iliskin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan
konsolide finansal tablolari ile degerlendirilmelidir. Raporlama dénemi, finansal raporlama dénemiyle
uyumlu olarak belirlenmistir. Raporda yer alan finansal veriler Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

iklimle baglantili etkilerin finansal sonuglarinin heniiz giivenilir sekilde dlgiilemedigi durumlarda ilgili
hususlara iliskin nitel agiklamalara yer verilmistir. Yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve
hedeflere iliskin agiklamalar, rapor genelinde tutarli ve birbiriyle baglantili sekilde sunulmustur.

Anel Elektrik, stirdirilebilirlik agiklamalarini finansal raporlama siirecleriyle bitiinlesik bir yaklasimla
ele almay: ve ilgili finansal tablolarla ayni raporlama donemini kapsayacak sekilde her yil diizenli olarak
kamuoyuyla paylasmayi hedeflemektedir.

1.3. Raporlama Sinirlari ve Yaklagimi

Bu rapor, Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine iliskin ilk TSRS
uyumlu siirdirilebilirlik raporudur. Raporlama dénemi, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolariyla uyumludur.

Raporlama kurulusunun siniri, TSRS 1 hikiimleri dogrultusunda, Anel Elektrik’in konsolide finansal
tablolarinda esas alinan raporlama kurulusuyla ayni olacak sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda rapor;
ana ortaklik Anel Elektrik ile Sirket’in finansal ve faaliyet politikalar lGizerinde kontrol sahibi oldugu ve
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilen baglh ortakliklarini
kapsamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla raporlama sinirina;

e Anel Elektrik Proje Taahht ve Ticaret A.S.,

e Anel Yapi Gayrimenkul A.S.,

e Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S.,
o Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
e Anelmep Maintenance and Operations LLC,

e Anel Emirates General Contracting-Sole Proprietorship LLC,

e Anel Engineering & Contracting Ltd.,

dahildir. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S, Anel Emirates General
Contracting-Sole Proprietorship LLC raporlama doneminde herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

Raporlama sinirinin  belirlenmesinde finansal kontrol yaklasimi esas alinmakla birlikte,
surdurdlebilirlikle ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi yalnizca Grup’un dogrudan
faaliyetleriyle sinirlandiriimamistir. Onemli etkilerin, bagimliliklarin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi



sirecinde; tedarikgiler, alt ylkleniciler, proje isverenleri ve musteriler, is ortaklari, ¢alisanlar, finans
kuruluslari ve diger ilgili paydaslardan olusan yukari ve asagi yonli deger zinciri de dikkate alinmistir.
Konsolide finansal raporlama siniri disinda kalan deger zinciri unsurlari, Grup’un nakit akislarini,
finansmana erisimini, sermaye maliyetini veya uzun vadeli beklentilerini etkileme potansiyeli tasidiklari
Olclide rapor kapsamina alinmistir.

Raporda sunulan finansal bilgiler konsolide finansal tablolardan; cevresel, sosyal ve ydnetisim
gostergeleri ise ilgili Grup sirketleri, kurumsal fonksiyonlar, subeler ve proje sahalarindan temin edilen
verilerden olusturulmustur. Dogrudan olglimiin veya eksiksiz verinin bulunmadigi durumlarda,
raporlama tarihi itibariyla erisilebilen makul ve desteklenebilir bilgilerden, uygun tahmin ve
varsayimlardan yararlanilmistir. Belirli bir gostergenin kapsami genel raporlama sinirindan farklilik
gosteriyorsa bu durum, ilgili agiklamanin yaninda kapsami ve gerekgesiyle birlikte belirtilmistir.

Anel Elektrik’in ilk TSRS raporlama donemi olmasi nedeniyle veri toplama, dogrulama ve konsolidasyon
sureglerinin  gelistiriimesine devam edilmektedir. Kullanilan yodntemlerde, varsayimlarda veya
raporlama sinirinda sonraki donemlerde meydana gelebilecek 6nemli degisiklikler, karsilastirilabilirligi
saglayacak bicimde gerekgeleri ve etkileriyle birlikte aciklanacaktir.

Sera gazi emisyonu hesaplamalari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) ile 1ISO 14064-1:2018
Standardi dogrultusunda gerceklestirilmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
metodoloji, organizasyonel sinirlar, operasyonel sinirlar ve emisyon kaynaklarina iliskin detayli
aciklamalar raporun METRIK VE HEDEFLER béliimiinde ayrica sunulmaktadir.

1.4. Gergege Uygun Sunum

iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik agiklamalar, gercege uygun sunum ilkesi esas alinarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda Sirket’in faaliyet alanlari, operasyonel vyapisi ve deger zinciri
degerlendirilmis; finansal durumunu ve performansini makul 6l¢lide etkilemesi beklenen risk ve
firsatlara odaklanilmistir.

Bilgilerin dogru, tarafsiz, dengeli, anlasilir ve karar almaya elverisli bicimde sunulmasi gozetilmistir.
iklimle iliskili risk ve firsatlarin olasi etkileri belirlenirken mevcut operasyonel veriler, sektérel egilimler,
dizenleyici gelismeler, sirket ici degerlendirmeler ve gelecege yonelik temel varsayimlar bir arada
dikkate alinmistir.



1.5. Gegis Muafiyetleri

Sirket agisindan 2024 hesap doénemi, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlarinin ilk kez
uygulandig yillik raporlama dénemini olusturmaktadir. Bu kapsamda strdirilebilirlikle ilgili finansal
actklamalar hazirlanirken, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iligkin Kurul
Karari”nda diizenlenen bazi gegcis hiikiimleri degerlendirilmistir.

o S6z konusu Kurul Karar’nin Gegici 1’inci maddesi uyarinca, TSRS’lerin uygulandigi ilk
raporlama déneminde karsilastirmali bilgilerin sunulmasi zorunlu degildir. Bu nedenle Raporda, esas
olarak 1 Ocak—31 Aralik 2024 dénemine iliskin sirdurilebilirlik ve iklim bilgilerine yer verilmistir.

o Ayrica Kurul Karari’nin Gegici 3’iincii maddesi uyarinca, isletmelerin TSRS’ leri uyguladiklari ilk
iki yilhk raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Sirket,
2024 raporlama déneminde bu muafiyetten yararlanmis; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
raporlamis, Kapsam 3 emisyonlarini ise aciklama kapsamina almamistir. Kapsam 3 emisyonlarinin
ilerleyen dénemlerde 6l¢lilmesi ve raporlanmasina yonelik veri toplama ve hesaplama altyapisinin
gelistirilmesine devam edilmektedir.

Sirket, ilk uygulama déneminde yararlanilan gegis muafiyetlerinin gecici nitelikte oldugunu dikkate
almakta; slirdlrilebilirlik veri yonetimi, i¢ kontrol, sera gazi hesaplama, performans takibi ve raporlama
sireclerini gelistirmeye devam etmektedir.

1.6. Onemlilik Degerlendirmesi

Anel Elektrik, stirdirilebilirlikle ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin 6nemliligini, genel amagli finansal
raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini  etkileyebilecek bilgiler agisindan degerlendirmistir. Bu
kapsamda, kisa, orta veya uzun vadede Grup’un nakit akislarini, finansmana erisimini, sermaye
maliyetini, finansal durumunu, finansal performansini veya gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlgiide beklenebilecek risk ve firsatlar dnemli kabul edilmistir.

Onemlilik degerlendirmesi, Anel Elektrik’in elektrik ve mekanik taahhiit faaliyetleri basta olmak lizere;
gemi elektrik ve elektronik sistemleri, isletme ve bakim hizmetleri, gayrimenkul faaliyetleri, yurt ici ve
yurt disi proje operasyonlari ile bunlara bagli deger zinciri dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
Degerlendirme sirecinde Sirket’in faaliyet gosterdigi Ulkeler, proje sahalarinin cografi 6zellikleri,
misteri ve s6zlesme yapisi, tedarikgi ve alt yiklenici iliskileri, enerji ve malzeme kullanimi, dizenleyici
gelismeler ve finansman kosullari g6z 6niinde bulundurulmustur.

Anel Elektrik’in proje bazli faaliyet yapisi ve dénemler itibariyla degiskenlik gosterebilen karhhg dikkate
alinarak, risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendiriimesinde hasilat temel gosterge olarak
belirlenmistir. Ozkaynaklar ise iklimle ilgili unsurlarin Grup’un finansal dayanikhilig, varliklari,
yukUmldlikleri, finansmana erisimi ve sermaye yapisi Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesinde
destekleyici gosterge olarak kullaniimistir. Risk ve firsatlarin finansal etkileri, hasilat tGzerindeki olasi
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etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Hasilatin %5’i veya Uzerinde finansal etki yaratmasi
beklenen unsurlar 6nemli kabul edilmis ve risk ve firsat matrisinde yliksek oOncelikli olarak
siniflandinimistir.

TSRS'nin yatirimci odakli 6nemlilik anlayisi geregi, bir konunun finansmana erisim, mevzuata uyum, is
surekliligi, stratejik yatirim kararlari, rekabet giicli veya uzun vadeli deger liretimi tGzerinde belirgin etki
yaratma ihtimali tasimasi halinde, Olgllebilir dogrudan bir finansal etki heniiz dogmamis olsa dabhi
finansal agidan 6nemli kabul edilebilmektedir.

Onemlilik yaklasimi Sirket'in faaliyet yapisi, finansal biyiklikleri, yatirm planlari, risk profili ve dis
cevredeki gelismeler 1siginda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve gerektiginde glincellenmektedir.

1.7. Uyumlu Standartlar ve Rehber Kaynaklar

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Sirdaralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) esas alinarak hazirlanmistir. Strdirilebilirlik
actklamalarinin hazirlanmasinda basta TSRS 1 ve TSRS 2 olmak Uzere ilgili standart hiikiimleri esas
alinmis; raporlama sireci ulusal dizenlemeler ile uluslararasi iyi uygulamalar dikkate alinarak
yaratdlmustar.

Anel Elektrik’in faaliyet modeli, konsolide finansal tablolarinda raporlanan faaliyet bélimleri, hasilatin
kaynaklar ve finansal durum tablosundaki varliklarin niteligi dikkate alinarak TSRS 2 Sekt6r Bazli
Uygulama Rehberlerinin isletme agisindan uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda, Sirket’in temel faaliyet alanini olusturan elektromekanik taahhit, mihendislik, sistem
entegrasyonu ve proje uygulama faaliyetleri nedeniyle Cilt 33 — Miihendislik ve insaat Hizmetleri ana
sektor rehberi olarak belirlenmistir.

iklimle ilgili metriklerin ve sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard) ile 1ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari standardi esas alinmistir. Emisyon hesaplamalarinda
kullanilan metodoloji ve emisyon faktorleri uluslararasi kabul gérmis kaynaklara dayandirilarak
raporlama siirecinde tutarlilik, karsilastinilabilirlik ve seffafligin saglanmasi hedeflenmistir.

1.8. Muhakemeler, Varsayimlar ve Belirsizlikler

Anel Elektrik’in faaliyetleri, sabit bir (iretim yapisindan ziyade farkh stire, kapsam ve cografi 6zelliklere
sahip projeler Uzerinden yiritilmektedir. Projelerin ilerleme seviyeleri, saha kosullari, kullanilan
ekipman ve malzeme miktarlari ile alt yuklenici yapilari donemler arasinda degisebilmektedir. Bu
nedenle iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesinde yalnizca gecmis donem verileri
kullanilmamis; 2024 yili sonunda devam eden projelerin 6zellikleri, faaliyet gosterilen tlkeler, s6zlesme
kosullari ve Grup’un varlik yapisi birlikte degerlendirilmistir.



Profesyonel muhakemeye 6zellikle risk ve firsatlarin 6nemliliginin belirlenmesi, etkilerin kisa, orta ve
uzun vadeye dagitilmasi, deger zincirindeki yogunlasma alanlarinin tespiti ve finansal etkilerin tahmin
edilmesi asamalarinda basvurulmustur. Yapilan degerlendirmeler, raporlama tarihinde mevcut olan
proje portfoyliniin ve is modelinin dnemli 6lciide devam edecegi; iklim politikalari, enerji piyasalari ve
teknolojik gelismelerin ise mevcut egilimleri dogrultusunda ilerleyecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu
varsayimlar gelecege iliskin kesin bir sonug veya taahht niteligi tasimamaktadir.

Sirket agisindan 6lgim belirsizliginin en ylksek oldugu alanlar, proje sahalarinin gelecekteki fiziksel iklim
kosullari ile tedarikgi ve alt yiklenicilerden kaynaklanan dolayli etkilerdir. Projelerin siiresi ve cografi
dagihmindaki degisiklikler; asiri sicaklik, sel, siddetli yagis ve su stresi gibi fiziksel risklere iliskin
maruziyetin yildan yila farklilasmasina neden olabilmektedir. Deger zinciri paydaglarindan saglanan
cevresel verilerin kapsam ve kalitesindeki farkliliklar da 6zellikle dolayl emisyonlarin ve tedarik kaynakl
etkilerin hesaplanmasini sinirlandirmaktadir.

Yatirim amacl gayrimenkullere iliskin degerlendirmelerde bina enerji performansi, kiraci kullanimina
bagli tiketimler, veri erisimi ve gayrimenkullerin bulundugu bélgelerdeki fiziksel iklim kosullari dikkate
alinmistir. Kiracilarin operasyonel kontroliinde bulunan tiiketim verilerine tam olarak erisilememesi,
gayrimenkul portfoyiine iliskin bazi gbstergelerin kapsamini sinirlayabilmektedir.

Finansal etkilere yonelik tahminler; enerji ve malzeme fiyatlari, déviz kurlari, finansman maliyetleri,
proje sireleri, olasi gecikmeler ve musteri talebine iliskin varsayimlar icermektedir. Bir risk veya firsatin
etkisinin diger proje ve piyasa kosullarindan ayri olarak glivenilir bicimde 6lciilemedigi durumlarda nicel
tahmin sunulmamis, etkilenmesi muhtemel faaliyetler ve finansal tablo kalemleri nitel olarak
actklanmustr.

Anel Elektrik, veri toplama, izleme ve dogrulama sireglerini gelistirmeye devam ederek veri kalitesini
artirmayi ve 6lgiim belirsizliklerini azaltmayi hedeflemektedir.

1.9. Givence Denetimi

KGK diizenlemeleri kapsaminda gerceklestirilen zorunlu bagimsiz glivence denetimi dogrultusunda, bu
raporda sunulan siirdirilebilirlik bilgileri sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.

S6z konusu denetim, Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan
asagidaki standartlar ¢cergevesinde yurutilmustir:

e Glvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000) — Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri

e Giivence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410) — Sera Gaz Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri

Gergeklestirilen galismalar, raporda agiklanan sirdirdlebilirlik bilgilerinin TSRS hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda sinirh diizeyde glivence saglamayi amaglamaktadir.

Bagimsiz glivence beyanina ve denetimin kapsamina iliskin ayrintili bilgiler, raporun “Ekler” bélimiinde
sunulmaktadir.
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2. SIRKET PROFiLi

2.1. Anel Elektrik Hakkinda

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S., 1986 yilinda Ridvan Celikel tarafindan bir elektrik taahhit
sirketi olarak kurulmus ve Anel Grup’un temellerini olusturmustur. istanbul merkezli olarak faaliyet
gosteren Sirket, zaman iginde elektrik taahhiit alanindaki uzmanligini mekanik sistemleri de kapsayacak
sekilde genisleterek buylk olcekli ve teknik agidan karmasik projelere butinlesik elektromekanik
mihendislik ¢éziimleri sunan uluslararasi bir yiiklenici konumuna ulasmistir. Anel Elektrik, 16 Haziran
2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da “ANELE” islem koduyla yer almaktadir.

Anel Elektrik’in ana faaliyet alanini, yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen yapi ve altyapi
projelerinin elektrik ve mekanik sistemlerine yonelik proje taahhiit hizmetleri olusturmaktadir. Sirket;
miihendislik ve tasarim incelemelerinden teknik hesaplamalara, Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) ve
¢akisma analizlerinden satin alma ve lojistige, saha montajindan kalite ve is saghg ve givenligi
yonetimine, test ve devreye alma calismalarindan proje teslimine kadar uzanan genis bir hizmet
kapsamina sahiptir. Bu batinlesik yaklasim, projelerin tasarim, tedarik, uygulama ve devreye alma
asamalarinin birbiriyle uyumlu bigimde yuratilmesini saglamaktadir.

Sirket’in elektrik isleri kapsami; orta ve algak gerilim sistemleri, enerji dagitim tesisleri, kablolama ve
kablo tasima sistemleri, salt tesisleri, busbar sistemleri, jeneratorler, kesintisiz glic kaynaklari,
aydinlatma ve giic yonetimi sistemleri ile zayif akim ve glivenlik sistemlerini icermektedir. Mekanik isler
kapsaminda ise I1sitma, sogutma ve havalandirma sistemleri, temiz ve atik su tesisatlari, yagmur suyu
ve gri su sistemleri, yangindan korunma sistemleri, bina otomasyonu ve kontrol sistemleri ile farkl
kullanim amaclarina yoénelik teknik tesisatlar yer almaktadir. Boylece Anel Elektrik, bir yapinin givenli,
verimli ve islevsel bicimde kullanilabilmesi icin gerekli elektromekanik sistemleri bitlncil bir
yaklasimla ele almaktadir.

Anel Elektrik; havalimanlari, rayh sistemler, karayolu ve altyapi projeleri, limanlar, hastaneler, veri
merkezleri, endistriyel tesisler, oteller, stadyumlar, egitim ve kultlr yapilari, is merkezleri ve aligveris
merkezleri dahil olmak Gzere farkli proje tirlerinde deneyime sahiptir. Sirket’in proje portféylinde
Atatlrk, Hamad, Abu Dabi ve Amsterdam Schiphol havalimanlari; Marmaray ve Katar rayli sistem
projeleri, Galataport istanbul, istanbul Modern Sanat Miizesi ve TOGG Gemlik Uretim Tesisi gibi teknik
gereksinimleri ylksek yapilar bulunmaktadir.

Anel Elektrik, kurulusundan bu yana Ug¢ kitada 14 (lkede faaliyet gostermis; toplam buyukliga 14
milyon metrekareyi asan, farkli nitelikte 200’den fazla projede gorev almistir. Elektrik ve mekanik isleri
birlikte ylritebilme kapasitesi, uluslararasi proje deneyimi ve farkli teknik disiplinleri koordine
edebilme vyetkinligi, Sirket’in blyik 06lcekli projelere biitlinlesik ¢ozlimler sunmasina olanak
saglamaktadir. 2024 yili itibariyla proje faaliyetleri agirlikh olarak Tirkiye, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nde strdGrilmastir.

Anel Elektrik’in konsolide faaliyet yapisinda proje taahht isleri temel faaliyet alanini olusturmaktadir.
Sirket, Turkiye’deki faaliyetlerinin yani sira Katar’daki subesi ile Birlesik Arap Emirlikleri ve ingiltere’de
bulunan bagli ortakliklari araciligiyla yurt disi projelerinde yer almaktadir. AnelMep Maintenance &
Operations LLC araciligiyla tasarim, taahhit, isletme ve bakim; AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik
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Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. araciligiyla gemilere yonelik elektrik ve elektronik sistemlerin tasarimi
ve entegrasyonu; Anel Yapi Gayrimenkul A.S. araciligiyla ise yatirrm amagh gayrimenkullerin yonetimi
ve kiralanmasi alanlarinda faaliyet yuratilmektedir.

Anel Elektrik’in konsolidasyon kapsaminda yer almamakla birlikte Anel Grup sirketlerinden biri olan
Anel Doga Entegre Geri Donlisim Endistri A.S., Grup’un donglsel ekonomi ve strdirlebilirlik
yaklasimini destekleyen 6nemli bir faaliyet alanini temsil etmektedir. Geri donlisiim alaninda bitinlesik
¢6zimler sunan Anel Doga; atiklarin yeniden degerlendirilmesi, geri kazanilabilir malzemelerin
ekonomik dongiiye kazandiriimasi ve dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve geri donlisim sireglerinin gelistirilmesi yoluyla Anel Grup’un
sorumlu Uretim, kaynak verimliligi ve gevresel deger yaratma anlayisini tamamlamaktadir. Bununla
birlikte Anel Doga’nin faaliyetleri ve performans verileri, Anel Elektrik’in konsolide finansal raporlama
sinirinda bulunmadigindan bu raporda sunulan metrik ve hesaplamalara dahil edilmemistir.

Anel Elektrik’in faaliyet modeli; musteriler, calisanlar, tedarikgiler, alt yiikleniciler, tasarim ekipleri ve
diger is ortaklarinin birlikte yer aldigi genis bir deger zincirine dayanmaktadir. Projelerin farkl tlkelerde,
iklim kosullarinda ve dizenleyici cerceveler altinda yiritiilmesi; etkin proje yonetimi, is saghgi ve
glvenligi, kalite kontrol(, tedarik zinciri strekliligi, enerji ve kaynak verimliligi ile cevresel etkilerin
yonetimini Sirket’in is stireglerinin 6nemli bilesenleri haline getirmektedir.

Anel Elektrik, “mUhendisligini stirekli gelistirerek isini en iyi sekilde yapmak ve icinde bulundugu cevreye
saygil, yerel ve toplumsal fayda saglayan calismalari desteklemek” seklinde ifade edilen varolus amaci
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Sirket; mihendislik bilgi birikimini, dijital teknolojileri ve
uluslararasi proje deneyimini kullanarak misterilerinin teknik gereksinimlerine uygun, givenli, verimli
ve uzun 6mirli elektromekanik sistemler sunmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim dogrultusunda Yapi
Bilgi Modellemesi gibi dijital araglardan yararlanarak tasarim ve saha ekipleri arasindaki koordinasyonu
gelistirmekte, uygulama 6ncesinde olasi teknik uyusmazlklarin belirlenmesini ve proje slreglerinin
daha etkin yonetilmesini amacglamaktadir.

2.1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla g¢ikarilmis ve 6denmis sermayesi 265.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli
265.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Anel Elektrik'in sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler kamuya aciklanan 2024 yil faaliyet raporu
esas alinarak hazirlanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihindeki ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1. Sirketin sermaye tutari ve ortaklik yapisi

Pay Sahibi ‘ Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Ridvan Celikel 117.517.315,59 44,35

Capital Strategy Funds SPC — The Opportunistic | 106.430.458,00 40,16

Series Segregated Portfolio

Diger 41.052.226,00 15,49

Toplam 265.000.000,00 100,00
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Sirket paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. A grubu paylar oy hakki bakimindan imtiyazlidir.
Genel Kurul toplantilarinda A grubu paylarin her biri iki oy, B grubu paylarin her biri ise bir oy hakkina
sahiptir. Oy hakkinda imtiyazli paylarin sahibi Ridvan Celikel’dir. 2024 yili i¢in Ridvan Celikel'in sirketteki
oy oranlari; imtiyazh paylardan %20,17, imtiyazsiz paylardan %26,73 ve toplam oy haklarinin %46,90'i
olarak agiklanmistir.

2.1.2. Baglh Ortakliklar ve istirakler

Anel Elektrik, temel faaliyet alani olan elektromekanik proje taahhit hizmetlerini Tirkiye'deki
organizasyonunun yani sira farkh Glkelerde kurulu bagl ortakliklari ve subeleri araciligiyla
ylritmektedir. Grup blinyesinde ayrica gemi elektrik ve elektronik sistemleri, gayrimenkul kiralama ve
telekomiinikasyon alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir.

Tablo 2, Anel elektrik icin bagh ortakliklari gostermektedir. Bu tabloda yer alan ortaklik oranlari Anel
Elektrik thzel kisiliginin dogrudan sahip oldugu paylari gostermektedir. Konsolide finansal tablolarda ise
dogrudan ve dolayh paylar birlikte dikkate alinarak hesaplanan etkin ortaklik oranlari kullaniimaktadir.
Bu nedenle AnelMep Maintenance & Operations LLC ve Anel Yapi Gayrimenkul A.S. icin iki tabloda yer
alan oranlar farkhlik gostermektedir.

Tablo 2. Anel Elektrik Bagli Ortakliklari

Bagh ortaklik Faaliyet Alani Ortaklik Orani
(%)(1)

Anel Marin Gemi Elektrik Tirkiye Gemi elektrik ve elektronik 93

Elektronik Sistemleri Tic. ve San. sistemleri

AlS.

Anel Emirates General Birlesik Arap Elektrik ve mekanik proje taahhiit 100

Contracting — Sole Emirlikleri hizmetleri

Proprietorship LLC

AnelMep Maintenance & Katar Proje taahhiit, tasarim, isletme ve 49

Operations LLC bakim hizmetleri

Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Tirkiye Gayrimenkul alim, satim ve 52,50

kiralama

Anel Engineering & Contracting Birlesik Krallik | Elektrik ve mekanik sistemler ile 100

Ltd. proje taahhit hizmetleri

Anel Telekomiinikasyon Turkiye Telekomiinikasyon ve elektronik 96,61

Elektronik Sistemleri San. ve Tic. sistemler

AS.?

(1) Tabloda bulunan oranlar Anel Elektrik’in tuizel kisiligine ait oranlari gostermektedir.

(2) Borsa istanbul'da islem gérmeyen Halka Agik Sirket statiisiindedir. Raporlama déneminde faal degildir.

Anel Elektrik, yurt disindaki proje taahhit faaliyetlerini bagli ortaklklarinin yani sira farkh tlkelerde
bulunan subeleri araciligiyla da ylritmektedir.
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Tablo 3. Anel Elektrik Subeler

Sube Ulke Faaliyet alani

Doha Subesi Katar Elektrik ve mekanik proje taahhut
Baki Subesi Azerbaycan Elektrik ve mekanik proje taahhit
Amsterdam Subesi Hollanda Elektrik ve mekanik proje taahht

2.2. Deger Zinciri ve is Modeli

Anel Elektrik’in is modeli; biyulk olcekli yapi ve altyapi projelerinde elektrik ve mekanik sistemlerin
miihendislik, tedarik, uygulama, sistem entegrasyonu, test ve devreye alma siireglerinin sdzlesmeye
dayali olarak yuratilmesine dayanmaktadir. Sirket’in temel deger onerisi, farkli teknik disiplinleri tek
bir proje yonetimi yapisi altinda bir araya getirerek projeye 6zgi, givenli, islevsel ve teknik
sartnamelerle uyumlu elektromekanik sistemler sunmakdir.

Anel Elektrik agirlikh olarak proje sahibi, ana ylklenici veya ilgili kamu ve 6zel sektoér kuruluslariyla
yapilan sozlesmeler kapsaminda calismaktadir. Projelerin siresi, buaylklGgl, teknik kapsami ve
yuratuldigu cografya farklilik gosterebildiginden Sirket’in gelirleri, maliyetleri ve nakit akislari proje
portféyliniin yapisindan etkilenmektedir. Elektromekanik taahhit faaliyetleri; calisanlar, malzeme ve
ekipman Ureticileri, hizmet saglayicilar, alt ytkleniciler, lojistik firmalari ve misterilerin dahil oldugu
genis bir deger zinciri iginde gergeklestirilmektedir.

Anel Elektrik’in konsolide is modeli agirlikli olarak proje taahhiit faaliyetlerine dayanmaktadir. Bunun
yaninda gemi elektrik ve elektronik sistemleri ile gayrimenkul kiralama faaliyetleri de konsolide deger
yaratma modeli icinde yer almaktadir. Proje taahhit faaliyetleri 2024 konsolide hasilatinin biyik bir
kismini olusturmakta ve Anel Elektrik’in ana is modelini belirlemektedir. Gemi elektrik ve elektronik
sistemleri ile gayrimenkul kiralama faaliyetleri ise tamamlayici is kollaridir.

Anel elektrik deger zinciri Tablo 4’te verilmistir. Anel Elektrik’in ana faaliyet alani olan elektromekanik
proje taahhiit faaliyetlerinin yani sira konsolidasyon kapsamindaki gemi elektrik ve elektronik sistemleri
ile gayrimenkul kiralama faaliyetleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Tablo 4. Anel Elektrik Deger Zinciri

Deger Zinciri \ Ana Bashk Agiklama ve Tanim

Malzeme, ekipman ve Elektromekanik taahhiit ve AnelMarin faaliyetlerinde kullanilan

teknik girdi tedariki elektrik-mekanik ekipmanlar, kablolar, elektronik bilesenler,
gilic dagitim ve kontrol sistemleri ile diger teknik girdilerin
temini.

Tedarikgi ve alt Tedarikgi ve alt ylklenicilerin teknik yeterlilik, kalite, maliyet,

ylklenici yonetimi teslimat, cevre ve is sagligi ve glivenligi 6lcitleriyle secilmesi;

Yukari Yonlii satin alma ve s6zlesme sireglerinin ylrttilmesi.

Lojistik ve destek Yurt ici ve yurt disi tasima, gimrikleme, depolama, saha igi

hizmetleri dagitim ve proje uygulamalarini destekleyen dis hizmetler.

Finansman ve is Bankalar, finans ve sigorta kuruluslari, teknik danismanlar,

ortaklari hukuk hizmeti saglayicilari ve proje bazli is ortaklariyla
yuritulen destek stregleri.

14



Deger Zinciri \ Ana Baslhk \ Aciklama ve Tanim

is gelistirme ve Proje firsatlarinin degerlendirilmesi, ihale ve tekliflerin
sozlesme yonetimi hazirlanmasi, teknik kapsamin belirlenmesi, maliyet ve siire
tahminleri ile s6zlesmelerin yénetilmesi.
Dogrudan Mihendislik, BIM ve Elektrik ve mekanik sistemlere iliskin mihendislik, tasarim
Operasyonlar proje planlama incelemesi, teknik hesaplama, BIM modelleme, disiplinler arasi
koordinasyon, biitge ve is programi ¢alismalarinin yirattlmesi.
Elektromekanik Elektrik ve mekanik sistemlerin tedariki, montaji ve
taahhiit ve saha entegrasyonu ile kalite kontrol, test, devreye alma ve kabul
uygulamalari streglerinin yiritalmesi.
Gemi elektrik ve AnelMarin araciligiyla gemi elektrik ve elektronik sistemlerinin
elektronik sistemleri tasarlanmasi, Uretilmesi, tedarik edilmesi, kurulmasi, entegre

edilmesi ve test edilmesi.
Gayrimenkul yénetimi | Anel Yapi Gayrimenkul araciligiyla yatirim amagh

ve kiralama gayrimenkullerin yonetilmesi, isletilmesi, bakimi ve
kiralanmasi.

Kurumsal destek Finans, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, hukuk, satin alma, i¢

siregleri denetim, risk yonetimi, kalite, cevre ve is saghgi ve glivenligi
suregleri.

Miisteriler ve proje Tamamlanan sistemlerin proje sahipleri, ana yikleniciler, kamu

teslimi kurumlari, altyapi isletmecileri, sanayi kuruluslari, tersaneler ve
diger musterilere teslim edilmesi.

isletme, bakim ve Kurulan sistemlere yonelik isletme, bakim, onarim, ariza

teknik destek giderme, garanti, teknik destek ve modernizasyon
hizmetlerinin sunulmasi.

Asagi Yonlu Sistemlerin kullanim Elektromekanik sistemlerin musteriler, tesis isletmecileri,

dénemi kiracilar ve son kullanicilar tarafindan kullanilmasi; sistemlerin
enerji, su ve operasyonel performansinin yénetilmesi.

Uzun vadeli deger Enerji ve su verimli sistemler, bina otomasyonu, gili¢c yonetimi,

yaratimi bakim ve modernizasyon uygulamalariyla yapilarin

guvenilirligine, verimliligine ve uzun dénemli performansina
katki saglanmasi.

Bu deger zinciri, Anel Elektrik’in 2024 konsolide raporlama siniri esas alinarak hazirlanmistir. Bu nedenle
AnelSis’in alcak gerilim panosu Uretimi ile Anel Doga’nin geri donisiim faaliyetleri dogrudan
operasyonlar arasinda gosterilmemistir. Anel Telekomiinikasyon ise 2024 yilinda aktif proje ve hasilat
bulunmadigindan ayri bir faaliyet basligi olarak deger zincirine dahil edilmemistir.

2.2.1. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Deger Zincirinde Yogunlasmasi

Anel Elektrik’te iklimle baglantili risk ve firsatlar, proje bazli is modeli ve faaliyetlerin farkli cografyalarda
ylritilmesi nedeniyle deger zincirinin farkl asamalarinda yogunlasmaktadir.

Yukari yonlii deger zinciri:

Elektromekanik taahhit ve gemi elektrik-elektronik faaliyetlerinde kullanilan malzeme ve ekipmanlar;
enerji ve ham madde fiyatlari, karbon diizenlemeleri, tedarik kesintileri ve asiri hava olaylarindan
etkilenebilir. Bu nedenle tedarik siirekliligi, ekipman maliyetleri, lojistik siirecler ve tedarikgilerin iklim
degisikligine uyum kapasitesi baslica risk alanlaridir. Yerel ve distk karbonlu tedarik alternatifleri ise
maliyet ve emisyonlarin azaltilmasi agisindan firsat olusturabilir.
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Dogrudan operasyonlar:

Turkiye, Korfez Bolgesi ve Avrupa’daki proje sahalari; asiri sicaklik, yogun yagis, sel, firtina ve su stresi
gibi fiziksel iklim risklerine maruz kalabilir. Bu etkiler calisan sagligi ve glivenligini, saha erisimini, is glicl
verimliligini, proje slrelerini ve maliyetleri etkileyebilir. AnelMarin’in sistem Ulretimi ve entegrasyon
faaliyetlerinde enerji ve malzeme kullanimi; yatirrm amagli gayrimenkullerde ise enerji tiiketimi ve
fiziksel iklim riskleri 5nem tasimaktadir.

Destekleyici operasyonlar:

iklim etkilerinin proje secimi, teklif, biitce, is programi, sdzlesme, sigorta ve tedarikci yonetimi
siireglerine yeterince yansiilamamasi finansal ve operasyonel risk olusturabilir. iklim risklerinin
kurumsal risk yonetimi ve karar alma siireclerine dahil edilmesi ise Sirket’in dayanikhligini artirma firsati
sunmaktadir.

Asagi yonlii deger zinciri:

Enerji ve su verimli elektromekanik sistemler, bina otomasyonu, gli¢ yonetimi, verimli isitma-sogutma
¢ozlmleri ve iklim kosullarina dayanikh altyapilara yonelik talep Anel Elektrik agisindan firsat
olusturmaktadir. Musterilerin yesil bina, enerji performansi ve disik karbonlu ekipman
beklentilerindeki artis, Sirket’in proje ve hizmet portféylini olumlu etkileyebilir.

Tedarikci performansi, proje sahalarinin fiziksel riskleri ve teslim edilen sistemlerin kullanim dénemi
verileri mevcut raporlama doneminde tim deger zinciri icin ayni kapsamda elde edilememistir. Bu
nedenle veri bulunmayan alanlarda nicel degerlendirme yapilmamis; gelecek donemlerde veri toplama
ve izleme altyapisinin gliglendirilerek analizin kapsaminin genisletilmesi planlanmigtir. Risk ve firsatlarin
is modeli ve finansal performans tizerindeki etkileri raporun “Strateji” bolimiinde ele alinmaktadir.
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3. YONETISIM

3.1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Yonetisim Yapisi

Anel Elektrik, surdurilebilirlik yaklasimini ¢evresel, sosyal ve ekonomik ac¢idan uzun vadeli deger
yaratma anlayisi Gzerine kurmaktadir. Sirket, miihendislik ve teknoloji yetkinliklerinden yararlanarak
faaliyetlerinin ¢evre, c¢alisanlar, toplum ve is ortaklar Uzerindeki etkilerini ydnetmeyi ve
surdurdlebilirligi deger zinciri boyunca is yapis bicimine dahil etmeyi amaglamaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi, enerji ve su tiketiminin azaltilmasi, atiklarin geri kazanimi, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi, ¢alisan saghgi ve glvenligi, etik is yapma anlayisi ve sorumlu tedarik
zinciri yonetimi Sirket’in stirdtirtilebilirlik yaklasiminin baslica unsurlarini olusturmaktadir. Bu calismalar
ylrGtilirken Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar dikkate alinmakta ve surekli
iyilestirme anlayisi benimsenmektedir.

Surdirilebilirlikle baglantili konular; Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda, Ust yonetim ve ilgili
komiteler ile operasyonel ve destek birimlerinin katilimiyla yuritilmektedir. Cevre Politikasi (st
yonetimin sorumlulugunda uygulanmakta ve denetlenmekte; Saglik, Glivenlik ve Cevre Komitesi
¢alismalarini yonetime dizenli olarak raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim birimi de kendi gérev alanlari
cercevesinde surdirilebilirlik yonetisim yapisini desteklemektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar mevcut risk yénetimi, stratejik planlama ve i¢ kontrol siiregleri
kapsaminda ele alinmaktadir. ilk TSRS raporlama déneminde veri erisiminin sinirli oldugu alanlarda
degerlendirmeler mevcut ve makul oOlglide desteklenebilir bilgilere dayanilarak gergeklestirilmistir.
ilerleyen dénemlerde veri toplama ve izleme altyapisinin gelistiriimesiyle siirdiirilebilirlik ve iklim
gostergelerinin karar alma surecleriyle iliskisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
surdurdlebilirlik yonetisim vyapisi;; Yonetim Kurulu'na baglh bir Sirduarilebilirlik  Komitesi’'nin
olusturulmasi, Stirdlrilebilirlik Politikasi’nin yayimlanmasi, Komite’nin ¢alisma usul ve esaslarinin yazih
hale getirilmesi planlanmaktadir.

3.2. Yonetim Kurulu’nun Siirduriilebilirlikteki Roli

Anel Elektrik Yonetim Kurulu, Sirket’in uzun vadeli cikarlarini gozeterek stratejik hedeflerin
belirlenmesinden, risk, blylime ve getiri dengesinin yonetilmesinden ve yénetim performansinin
gozetiminden sorumludur. Yonetim Kurulu bu gorevlerini seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yerine getirmektedir.

Anel Elektrik Yonetim Kurulu, 2024 yili itibariyla bes Gyeden olusmaktadir. Kurulda iki icraci, Gg icraci
olmayan lye bulunmakta; icraci olmayan Uyelerin ikisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket’in stratejik hedeflerinin belirlenmesi, gerekli insan kaynagi ve
finansal kaynaklarin degerlendirilmesi, yonetim performansinin gdzetimi ile risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinliginin izlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu 2024 vyilinda 22 toplanti

17



gerceklestirmis ve toplantilara katihm orani %100 olmustur. Yonetim Kurulu'nun yapisi, Gyelerin
gorevleri, calisma esaslari, mesleki deneyimleri ve 6zgegmislerine iliskin ayrintili bilgilere 2024 Faaliyet
Raporu’nun “Bolim Ill: Yonetim Kurulu” bashgi altindan ulasilabilir.

Surdurulebilirlikle baglantili konular, Yonetim Kurulu’nun strateji ve risk yonetimine iliskin genel gézetim
sorumluluklari kapsaminda ele alinmaktadir. Sirket’in 6ncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konulari ile bunlara bagl risk ve firsatlar siire¢ bazli degerlendirmeler araciligiyla belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini yilda en az bir kez goézden
gecirmektedir.

Sirket’in varolus amaci dogrultusunda belirlenen hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik
stratejik planlama ve bitce calismalari kapsaminda Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda faaliyet sonuclarini énceki donem performansi ve belirlenen
hedeflerle karsilastirarak izlemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan gerceklestirilen calismalar ve hazirlanan toplanti tutanaklari Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. Béylece surdurulebilirlikle iliskili olabilecek stratejik, operasyonel, finansal ve mevzuata
uyum riskleri mevcut yonetisim ve i¢ kontrol yapisi icerisinde Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine
aktariimaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin 6l¢iim ve izleme siireclerinin gelismesine paralel olarak,
Yonetim Kurulu’na sunulan bilgilerin kapsaminin ve iklim gostergelerinin stratejik karar alma
suregleriyle iliskisinin ilerleyen dénemlerde gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

3.3. Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Siirdiiriilebilirlik Yetkinlikleri

Anel Elektrik Yonetim Kurulu Uyeleri; enerji sektorii, mihendislik, finans, hukuk ve proje yonetimi
alanlarinda genis mesleki deneyime sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinin detayli 6zge¢cmislerine ve
uzmanlik alanlarina 2024 Faaliyet Raporu’nun “Bolim Ill: Yonetim Kurulu” basligindan ulasilabilir.

Raporlama dénemi itibariyla Yonetim Kurulu tyelerine ve komite tyelerine yonelik sirdirilebilirlik
veya iklim degisikligi konusunda ayri bir yapilandiriimis egitim programi uygulanmamistir. Bununla
birlikte ilgili konulardaki bilgi birikimi; sektor deneyimi, komite ¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirmeler ve Ust yonetime yapilan sunumlar araciligiyla desteklenmektedir. Bununla birlikte,
Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari kapsaminda Komite ve Calisma Grubu Uyelerinin
surdurdlebilirlik, TSRS ve iklim degisikligi konularindaki bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik
egitim programlarinin planlanmasi Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda tanimlanmasi
ongorilmektedir.
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3.4. Yonetim Kurulu’na Bilgilendirme Mekanizmasi ve Sikhgi

Anel Elektrik’te faaliyet sonuglari, finansal performans, kurumsal riskler ve i¢ kontrol stireclerine iliskin
bilgiler, ilgili birimler ve Yonetim Kurulu komiteleri araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu 2024 yilinda 22 toplanti gergeklestirmis; risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini de yilda en az bir kez gézden gecirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda alti, Denetimden Sorumlu Komite bes ve Kurumsal
Yonetim Komitesi iki kez toplanmistir. Komitelerin gbrev alanlari kapsaminda hazirladiklar
degerlendirmeler Yonetim Kurulu’na iletiimektedir. Cevre ve is sagligi ve glivenligi uygulamalari ise ilgili
operasyonel birimler ve Saglk, Givenlik ve Cevre Komitesi tarafindan izlenerek (st yonetime
raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde Yonetim Kurulu’'na yapilan bilgilendirmeler agirlikli olarak finansal ve
operasyonel sonuglar, riskler, i¢ kontrol ve mevzuata uyum konularini kapsamaktadir. iklimle baglantili
risk ve firsatlar ile sera gazi emisyonlari, enerji kullanimi, ¢evresel performans ve is saghgi ve glivenligi
gostergelerinin yonetime duzenli ve karsilastirilabilir bicimde sunulmasina yoénelik raporlama
altyapisinin ilerleyen dénemlerde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Anel Elektrik’te Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gosteren komiteler, kurumsal ydonetim yapisinin
etkinligini desteklemekte; risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal raporlama ve paydas iliskilerine yonelik
konularin ilgili uzmanlk alanlari gercevesinde degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Sirket blinyesinde asagidaki Yonetim Kurulu komiteleri faaliyet géstermektedir:

e Denetimden Sorumlu Komite
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri, Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komiteler, kendi gérev ve sorumluluklari kapsaminda finansal raporlama, bagimsiz denetim, i¢ kontrol,
risk yonetimi, kurumsal yonetim uygulamalari ve paydaslarla iletisim konularini incelemekte; bulgu,
degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Strdirilebilirlikle baglantili risk ve
konular da ilgili olduklari 6lgide mevcut komitelerin gorev alanlari kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tablo 5. 2024 Yili Komite Toplanti Sayilari

Komite 2024 yihi toplanti sayisi

Denetimden Sorumlu Komite 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
Kurumsal Yonetim Komitesi 2

19



Komitelerin toplanti tutanaklari ve c¢alismalari sonucunda olusturulan degerlendirmeler Yonetim
Kurulu’na iletilmektedir. Yonetim Kurulu, komitelerin gérevlerini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynak
ve destegi saglamakta; komiteler ihtiya¢ duyduklari durumlarda ilgili yoneticileri veya uzmanlari
toplantilarina davet edebilmekte ve bagimsiz uzman gorisiinden yararlanabilmektedir. 2024 yili
itibariyla Yonetim Kurulu’na bagli ayri bir Strdirilebilirlik Komitesi bulunmamaktadir. Cevre, is sagligi
ve glvenligi kapsamindaki uygulamalar Saglik, Guvenlik ve Cevre Komitesi tarafindan izlenmekte ve
sonuclar Ust yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir.

3.5.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’'nun iki bagimsiz lyesinden olusmaktadir. Komite;
Sirket’in muhasebe ve finansal raporlama sistemini, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasini, bagimsiz
denetim sirecini ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin isleyisini gézetmektedir. Finansal tablolarin
gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini ilgili yoneticiler ve bagimsiz denetginin
gorislerini dikkate alarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Bu komite yilda 5 kez toplanmaktadir.

3.5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun iki bagimsiz Uyesinden olusmakta ve
galismalarini Yonetim Kurulu’na bagh olarak yiritmektedir. Komite; Sirket’in varhigini, gelisimini ve
faaliyetlerinin strekliligini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve mevzuata iliskin risklerin
erken asamada belirlenmesi, etki ve olasiliklarina gore degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, belirlenen risklere yénelik uygun kontrol mekanizmalarinin olusturulmasini, risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesini ve bu sistemlerin etkinliginin diizenli olarak
takip edilmesini desteklemektedir. Risklerin 6l¢lilmesi, raporlanmasi ve karar alma sireglerinde
kullanilmasi icin gerekli politika ve uygulamalara iliskin Yonetim Kurulu’na oneriler sunmaktadir.
Surdardlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili riskler de Sirket’in stratejik, finansal ve operasyonel
faaliyetlerini etkiledikleri 6lctide bu risk yonetimi cercevesinde ele alinmaktadir.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gbzden geciren Komite’nin degerlendirme ve onerileri
Yonetim Kurulu’'na iletilmektedir. Bu komite yilda 6 kez toplanmaktadir.

3.5.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, iki bagimsiz Yénetim Kurulu iyesi ile Yatinmcr iliskileri Yéneticisinden
olusmaktadir. Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasini gdzetmekte; uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerini ve bu durumdan kaynaklanabilecek ¢ikar ¢atismalarini degerlendirmektedir. Kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmakta ve Yatirrmci
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iliskileri Bélimi’niin galismalarini izlemektedir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Bu komite yilda 2 kez
toplanmaktadir.

3.6. Stratejik Denetim ve Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi

Anel Elektrik Yonetim Kurulu, stratejik planlama ve biitge siireglerinde Sirket’in finansal performansini,
operasyonel gerekliliklerini, risklerini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini birlikte
degerlendirmektedir. Proje ve kaynak tahsisi kararlarinda maliyet, teknik yeterlilik, kalite, is saghgi ve
glvenligi ile cevresel gereklilikler arasinda olusabilecek odiinlesimler, ilgili siire¢ ve birimlerin
degerlendirmeleri dogrultusunda ele alinmaktadir.

Satin alma siireglerinde tedarikgi ve alt yiklenicilerin fiyat ve teknik yeterliligin yani sira kalite, ¢cevre ve
is saghgl ve glvenligi olc¢ltleri bakimindan degerlendirilmesi bu yaklasimi desteklemektedir. Eneriji
verimli cihazlarin kullanilmasi, elektronik uygulamalarin yayginlastiriimasi ve bilgi teknolojileri
altyapisinin gelistirilmesi gibi calismalar da kaynak verimliligi ile operasyonel ihtiyaclarin birlikte
gozetildigi uygulamalar arasindadir.

ilk TSRS raporlama déneminde iklimle baglantili 6diinlesimlerin dlciilmesine ve Yonetim Kurulu’na ayri
bir bashk altnda sunulmasina yénelik sistematik bir mekanizma bulunmamaktadir. ilerleyen
donemlerde 6nemli proje ve yatirim kararlarinda iklimle baglantil etkilerin degerlendirilmesi ve dnemli
odinlesimlerin karar alma siireclerinde daha gortnir hale getirilmesi planlanmaktadir.

3.7. Operasyonel Sorumluluklar ve Destekleyici Birimler

Anel Elektrik’te stirdlrilebilirlik uygulamalarinin operasyonlara yansitilmasi, ilgili birimlerin kendi gérev
ve sorumluluklari kapsaminda yurittigi calismalarla desteklenmektedir. Sirket’in Cevre Politikasi st
yonetimin sorumlulugunda uygulanmakta; Saglik, Glvenlik ve Cevre Komitesi ise gerceklestirdigi
faaliyetleri diizenli olarak yonetime raporlamaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda ¢evresel performans izlenmekte; ofislerde, isletme bakim
hizmeti verilen binalarda ve proje sahalarinda cevre ile is saghgi ve glivenligi uygulamalari kontrol
edilmektedir. Proje sahalarinda is saglig, glvenligi ve c¢evre denetim raporlar haftalik olarak
hazirlanmakta; alt yiikleniciler, 6zellikle is glivenligi uygulamalari bakimindan Anel’IN portali Gizerinden
degerlendirilmektedir. Ayrica is Giivenligi Kurulu aylik olarak toplanmakta ve cevresel farkindaligin
gelistirilmesine yonelik tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

Satin alma sureclerinde tedarikgi ve alt ylkleniciler teknik yeterlilik, kalite, cevre ve is sagligi ve glivenligi
uygulamalari bakimindan degerlendiriimekte; sozlesmeler kapsaminda Cevresel Sirdirilebilirlik
Taahhitnamesi uygulanmaktadir. Bilgi teknolojileri alaninda ise bulut altyapisi, elektronik fatura,
kontrolli yazdirma, enerji verimli cihaz kullanimi ve kullanim 6mrinld tamamlayan elektronik
ekipmanlarin geri déniisimii gibi uygulamalarla kaynak verimliligi desteklenmektedir. i¢c denetim
faaliyetleri kapsaminda operasyonel siregler, riskler, mevzuata uyum ve kontrol sistemleri
incelenmekte; belirlenen iyilestirme alanlari takip edilmektedir.
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Surdurulebilirlik Komitesi’nin olusturulmasi ve Calisma Grubu’nun kurulmasiyla st yonetim diizeyinde
surdurdlebilirlik  koordinasyon  sorumlulugunun sistematik bir g¢erceveye kavusturulmasi
hedeflenmektedir. Birimler arasi veri akislari ve sirdirilebilirlik raporlama sireglerine iliskin usul ve
esaslarin yazili prosediirler gercevesinde belirlenmesi planlanmaktadir. ilerleyen dénemlerde bu
yapinin uygulamada olgunlastiriimasi ve veri akis sireclerinin daha da etkinlestiriimesi
hedeflenmektedir.

3.8. i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmasi

Anel Elektrik’in ic denetim faaliyetleri, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Anel Grup Etik ilkeleri
esas alinarak Anel Grup Denetim Birimi tarafindan ylratilmektedir. Denetimler; mali, operasyonel, risk,
sireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal baslklarini kapsamaktadir.

ilgili birimlerle paylasilan denetim konulari dogrultusunda yillik risk temelli denetim planlari
olusturulmakta; denetim bulgulari dizenli olarak gbézden gegcirilerek gerceklestirilen iyilestirmeler takip
edilmektedir. i¢ denetim ve risk kontrol mekanizmalari Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmekte,
Yonetim Kurulu risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini yilda en az bir kez
degerlendirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite ise Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, bagimsiz denetimi
ile ic kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin isleyisini ve etkinligini gozetmektedir. Bu yapi, Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, i¢ diizenlemelere ve belirlenen kontrol esaslarina uygun sekilde ylratilmesini
desteklemektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili bilgilerin izlenmesine yonelik kontroller Sirket'in mevcut i¢ kontrol
ve kurumsal risk yonetimi sistemleriyle bitilinlesik sekilde yuruttilmektedir. Strdirilebilirlik verilerinin
toplanmasi ve raporlanmasi finansal raporlama sireglerinde kullanilan kontrol ortami ve ydnetim
sistemleriyle uyumlu olarak gergeklestiriimektedir.

3.9. Komiteler Arasi Koordinasyon ve Risk Yonetimi

Anel Elektrik’te risk yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal yonetim ve sirdirilebilirlikle baglantili konular;
Yonetim Kurulu komiteleri, Saglk, Glvenlik ve Cevre Komitesi ile ilgili is birimlerinin kendi gorev ve
sorumluluklari kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamliligini etkileyebilecek
risklerin erken belirlenmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve yonetilmesine yonelik c¢alismalar
yuritmekte; risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini takip etmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, finansal raporlama ile i¢ kontrol, ic denetim ve bagimsiz denetim slreclerinin isleyisini
gozetirken; Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve yatirimcn iliskileri
kapsamindaki ¢alismalarla yonetisim yapisini desteklemektedir.
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Saglik, Glivenlik ve Cevre Komitesi ise cevre ile is sagligl ve givenligi alanindaki uygulamalari takip
ederek faaliyetleri hakkinda yénetime diizenli olarak bilgi sunmaktadir. Bu yapi kapsaminda komiteler
ve ilgili birimler tarafindan yapilan degerlendirmeler, kendi gorev alanlari ¢cergevesinde st yonetime ve
Yonetim Kurulu’na aktarilmakta; sirdirilebilirlikle baglantih konularin risk yonetimi, i¢ kontrol ve
kurumsal yonetim sirecleriyle birlikte ele alinmasi desteklenmektedir.

3.10. Ucretlendirme ve Performans Mekanizmasi

Anel Elektrik'te Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirilmesi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar”
dogrultusunda yurutilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in finansal durumu ve uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak Ucretlendirmeye iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmakta; nihai karar
sorumlulugu Yénetim Kurulu’nda bulunmaktadir. Ust diizey y6neticilerin licretleri ise grev ve unvanin
niteligi, liyakat, deneyim, performans ve Sirket’'in mali durumu dikkate alinarak belirlenmekte;
Ucretlendirme uygulamalari yilda bir kez gézden gegirilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst dizey yoneticilerin Gcretlendirme ve
performans degerlendirme sireclerinde sirdirilebilirlik veya iklimle baglantih performans
gostergelerine dogrudan bagh bir tesvik mekanizmasi uygulanmamaktadir. Bu kapsamda cevresel,
sosyal ve ydnetisim performans gostergelerinin izlenmesi ve sirdirilebilirlik hedeflerinin Ust yonetim
performans degerlendirme siiregleriyle kademeli olarak iliskilendirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmasi
planlanmaktadir.
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4. STRATEJI

4.1. Stratejik Yaklasim

Anel Elektrik’in yili stratejik yaklasimi, uluslararasi elektromekanik taahhtt sektériindeki mihendislik
deneyiminin korunmasi, mevcut projelerin sézlesme kosullarina uygun sekilde tamamlanmasi ve yeni
faaliyet alanlarinda proje portfoyliniin genisletilmesi tGzerine kurulmustur. Sirket, elektrik ve mekanik
sistemleri bitlinlesik bicimde sunabilme yetkinligini; teknik uzmanlik, proje yonetimi, BIM uygulamalari
ve farkli cografyalarda edinilen saha deneyimiyle desteklemektedir.

Raporlama déneminde enduistriyel tesis projelerindeki varligin artirillmasi ve musteri portfoyliniin
cesitlendirilmesi stratejik 6ncelikler arasinda yer almistir. ingiltere’de Ustlenilen Shotton Mill kagit
fabrikasinin elektromekanik isleri, bu dogrultuda uluslararasi biiyime ve endistriyel proje deneyiminin
gelistiriimesine yonelik 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda, AnelMarin
aracihgiyla yaratilen gemi elektrik ve elektronik sistemleri faaliyetlerinin yurt ici ve yurt disindaki
gelisimi, konsolide is modelini destekleyen tamamlayici bir blyiime alani olusturmustur.

Proje bazli calisma modeli nedeniyle maliyetlerin, s6zlesme kosullarinin, tedarik siirelerinin, doéviz
hareketlerinin ve proje ilerleme seviyelerinin yakindan izlenmesi stratejik yonetimin temel unsurlari
arasindadir. Sirket hedefleri ve kritik performans gostergeleri yillik stratejik planlama ve bitceleme
calismalari kapsaminda belirlenmekte; gerceklesmeler Yonetim Kurulu tarafindan onceki donem
sonuglari ve belirlenen hedeflerle karsilastirilarak degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik agisindan 2024 yaklasimi; kaynaklarin etkin kullanilmasi, cevresel etkilerin azaltiimasi,
calisan sagligi ve glvenligi ile enerji verimli mihendislik ¢oziimlerinin gelistirilmesi Uzerine
sekillenmistir. iklim degisikliginin proje sahalari, tedarik zinciri ve isletme maliyetleri (izerinde
olusturabilecegi etkiler ile enerji verimli ve iklime dayanikli yapilara yonelik artan talep, TSRS raporlama
¢alismalari kapsaminda stratejik degerlendirmeye alinmaya baslanmistir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Anel Elektrik, iklim degisikligini yalnizca cevresel etkileri bakimindan degil; proje stirelerini, maliyetleri,
tedarik zincirini, calisan glvenligini, misteri beklentilerini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
etkileyebilecek stratejik bir konu olarak degerlendirmektedir. iklimle baglantili risk ve firsatlar; Sirket’in
proje bazl is modeli, faaliyet gosterdigi cografyalar, konsolidasyon kapsamindaki faaliyetleri ve deger
zinciri dikkate alinarak belirlenmistir.

2024 yilindaki ilk TSRS degerlendirmesi kapsaminda iklimle baglantili riskler, gecis riskleri ve fiziksel
riskler olmak Uzere iki temel grupta incelenmis; disik karbonlu ekonomiye gecisin Anel Elektrik
acgisindan olusturabilecegi firsat alanlari da degerlendirmeye alinmistir.

¢+ Fiziksel Riskler: Fiziksel riskler, iklim degisikligine bagl akut hava olaylari ile uzun vadeli iklim
egilimlerinin Sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini ifade etmektedir. Turkiye, Korfez
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Bolgesi ve Avrupa’daki proje sahalari bakimindan asiri sicaklik, yogun yagis, sel, firtina ve su
stresi; saha erisimi, ¢alisan saghgi ve givenligi, is glcu verimliligi, ekipmanlarin galismasi ve
proje takvimleri Gzerinde etkili olabilir.

Siddetli hava olaylari tedarik ve lojistik slreclerinde gecikmeye, proje maliyetlerinde artisa ve
is programlarinda degisiklige yol agabilir. Kronik sicaklik artisi ise ©zellikle agik alan
calismalarinda calisma sirelerini ve alinmasi gereken is saghgl ve glvenligi onlemlerini
etkileyebilir.

+*» Gegis Riskleri: Gegis riskleri; dusik karbonlu ekonomiye yonelimle birlikte ortaya c¢ikabilecek
mevzuat degisiklikleri, karbon fiyatlandirma uygulamalari, enerji performansi gereklilikleri,
teknolojik gelismeler ve miusteri beklentilerindeki donlisimden kaynaklanabilecek etkileri
kapsamaktadir. Anel Elektrik acisindan bu riskler; kullanilan malzeme ve ekipmanlarin
maliyetinde meydana gelebilecek artislar, tedarikcilerin yeni cevresel gerekliliklere uyumu,
proje sartnamelerindeki degisiklikler ve siirdiirilebilirlik raporlamasina iliskin ylkimldltklerin
genislemesi cercevesinde ele alinmistir.

Binalarin enerji performansi, disiik karbonlu malzeme kullanimi ve yesil bina uygulamalarina
iliskin musteri taleplerinin artmasi, Sirket’'in miihendislik ve teklif sireclerinde yeni teknik
gereklilikler dogurabilir. Bu degisime zamaninda uyum saglanamamasi rekabet giici, yeni proje
kazanimi ve kurumsal itibar (zerinde olumsuz etki yaratabilir. Buna karsilik cevresel
performansin glvenilir ve karsilastirilabilir bilgilerle agiklanmasi; musteri, yatirimci ve finans
kuruluslari nezdinde giivenin desteklenmesine katki saglayabilir.

% lklimle Baglantilh Firsatlar: Diisiik karbonlu ve enerji verimli yapilara yénelik talebin gelismesi
Anel Elektrik'in mihendislik ve proje uygulama vyetkinlikleri agisindan vyeni firsatlar
olusturmaktadir. Enerji verimli 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemleri; bina otomasyonu,
glc yonetimi, verimli aydinlatma, su yonetimi ve akilli izleme ¢oéziimleri misterilerin eneriji
tlketimini ve operasyonel maliyetlerini azaltabilecek uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Yesil bina yatirimlari, veri merkezleri, iklime dayanikli altyapilar, mevcut sistemlerin
modernizasyonu ve isletme-bakim hizmetlerine yonelik talep de Sirket’in proje ve hizmet
portfoylinii gelistirebilecek alanlar olarak degerlendirilmistir. BIM ve dijital proje yonetimi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ise tasarim koordinasyonunu glgclendirme, malzeme
kayiplarini azaltma ve proje verimliligini artirma potansiyeli tasimaktadir.

Anel Elektrik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin énceliklendirilmesinde finansal 6nemlilik yaklasimini
esas almistir. Bu unsurlarin hasilat, maliyetler, nakit akislari, proje sireleri, finansmana erisim ve
kurumsal dayaniklik Uzerindeki olasi etkileri, mevcut ve makul Olglide desteklenebilir bilgiler
kullanilarak degerlendirilmistir. ilk raporlama déneminde belirlenen risk ve firsatlarin dlgiim ve izleme
altyapisinin  ilerleyen doénemlerde gelistirilmesi  ongorilmektedir.  Risklerin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine iliskin strecler raporun “Risk Yonetimi” boliminde ayrintih olarak
aciklanmaktadir.
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4.3. iklim Etkilerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Anel Elektrik, iklimle baglantih risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendiriimesinde Sirket’in mevcut risk yOnetimi yaklasimindan yararlanmaktadir. TSRS
kapsamindaki degerlendirmelerde, Anel Grup Risk ve Firsatlari Degerlendirme Prosediiri ile Stireg¢ Bazl
Risk Analizi'nde tanimlanan yéntem esas alinmistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde ge¢mis veriler, ic denetim sonuglari, 6grenilmis dersler, ilgili
birimlerin degerlendirmeleri, proje ve operasyon bilgileri ile sektorel ve diizenleyici gelismeler dikkate
alinmaktadir. iklim degerlendirmesi kapsaminda ayrica Anel Elektrik’in proje bazh is modeli, faaliyet
gosterdigi cografyalar, proje sahalari, tedarik¢i ve alt yiklenici iliskileri, kullanilan malzeme ve
ekipmanlar ile misterilerin degisen beklentileri goz 6niinde bulundurulmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar; gerceklesme olasiligi, potansiyel etki diizeyi, zaman ufku ve finansal
onemlilik dikkate alinarak analiz edilmektedir. Degerlendirme sonuglari, risk yonetimi ve stratejik
planlama siireglerine girdi saglamakta; gerekli goriilen konular icin kontrol ve iyilestirme aksiyonlari
belirlenmektedir. iklimle baglantili risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate
alinarak Tablo 6 ‘da degerlendirilmektedir.

Tablo 6. Zaman Ufuklari

Vade Zaman Araligi ‘ Tanim

Kisa 0-1yil Mevcut projeler, sdzlesme yiikiimlultkleri, kisa vadeli diizenleyici

Vade gelismeler ve operasyonel dayaniklilikla baglantili etkilerin degerlendirildigi
doénemdir.

Orta 2-4 yil Teknoloji, verimlilik, tedarik yapisi, proje portfoyi ve kapasite gelistirme

Vade kararlarinin etkilerinin belirginlesmesinin beklendigi donemdir.

Uzun 5-10yil Enerji donistimii, fiziksel iklim kosullarindaki yapisal degisimler ve is

Vade modelinin uzun vadeli dayanikhhgiyla ilgili etkilerin degerlendirildigi
doénemdir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, her bir unsurun gerceklesme olasiligi ile
yaratabilecegi etkinin blyUklGgu ayri ayri puanlanmaktadir. Risk skoru, olasilik ve etki degerlerinin
carpiimasiyla belirlenmekte; hesaplanan skorlar Risk Seviyesi Onceliklendirme Matrisi dogrultusunda
siniflandiriimaktadir.

Olasllik, iklimle baglantili bir riskin belirlenen zaman araliginda ortaya ¢ikma ihtimalini ifade etmektedir.
Bu degerlendirmede riskin gecmisteki gerceklesme sikhigl, benzer faaliyet ve sireglerde gorilme
durumu ile mevcut kosullarin riskin ortaya ¢ikmasina elverisliligi dikkate alinmaktadir. Belirlenen olasilik
puani, risklerin tutarli bicimde degerlendirilmesi ve dncelik sirasinin olusturulmasinda kullanilmaktadir.

Tablo 7. Anel Elektrik i¢in Olasilik Degerlendirmesi

Olasilik Seviye Yaklasik Gergceklesme @ Tanim

ihtimali
5 Cok %75’in (izerinde Risk bircok kez gerceklesmis ve mevcut kosullar
Yiiksek gerceklesme igin son derece uygundur.
4 Yiiksek %50-%75 Risk daha dnce veya benzer kurum, bolim ya da
slireglerde bircok kez gergeklesmistir.
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Olasilik Seviye  Yaklasik Gergeklesme | Tanim

ihtimali
3 Orta %25—%50 Risk belirli kosullarda gergeklesebilir ve mevcut ortam
riskin ortaya ¢ikmasina elverisli olabilir.
2 Dusik %5-%25 Risk ancak 6zel kosullarda ortaya ¢ikabilir; mevcut ortam
gerceklesme igin genel olarak uygun degildir.
1 Cok %5’in altinda Riskin gerceklesmesi istisnai kosullar disinda
Daslik beklenmemektedir.

Etki degeri, iklimle baglantili bir riskin gerceklesmesi durumunda sirketin faaliyetleri, finansal
performansi, operasyonel sirecleri, kurumsal itibari ve paydaslari Gizerinde olusturabilecegi potansiyel
etkinin blyukliguni ifade etmektedir. Etki degerlendirmesi, risklerin 6nceliklendirilmesi ve uygun
yonetim aksiyonlarinin belirlenmesinde temel kriterlerden biri olarak kullaniimaktadir.

Tablo 8. Anel Elektrik icin Etki Degerlendirmesi

Etki Seviye Genel Degerlendirme

5 Kritik Cok ciddi finansal, operasyonel, is sagligi ve glivenligi veya itibar sonuclari

4 Yiksek Finansal performans, ¢alisan giivenligi, rekabet glicli veya operasyonlar lzerinde
ciddi etki

3 Orta Belirli proje ve faaliyetler Gizerinde 6nemli ancak yonetilebilir etki

2 Distk Sinirh, kisa streli ve mevcut kontrollerle yonetilebilir etki

1 Cok Dusuk ihmal edilebilir diizeyde operasyonel veya finansal etki

Risklerin onceliklendirilmesinde yalnizca hesaplanan puan dikkate alinmamaktadir. Gergeklesme
olasiligl dusiik olmakla birlikte galisan glivenligi, mevzuata uyum, proje siirekliligi, finansal yapi veya
kurumsal itibar Gzerinde kritik etki yaratabilecek riskler, yonetim muhakemesiyle daha yiksek 6ncelikte
degerlendirilebilmektedir.

Her risk icin mevcut kontroller dikkate alinarak kontrol sonrasi risk seviyesi belirlenmekte; gerekli
durumlarda riskten kaginma, riski azaltma, riski paylasma veya riski kabul etme seceneklerinden biri
uygulanmaktadir. Belirlenen aksiyonlar ilgili sorumlular tarafindan takip edilmekte ve risk
degerlendirmeleri en az yilda bir kez veya faaliyet kosullarinda 6nemli bir degisiklik meydana geldiginde
gozden gecirilmektedir.

Bu matris, iklimle baglantili risk ve firsatlarin operasyonel 6nceliklendirilmesinde kullaniimaktadir.
Finansal 6nemlilik ise ayri bir asamada, hasilatin %5’i esigi ile finansmana erisim, is stirekliligi, mevzuata
uyum, kurumsal itibar ve uzun vadeli deger yaratma gibi nitel olgltler birlikte dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili firsatlar, Anel Elektrik’in mevcut risk ve firsat degerlendirme yaklasimi dogrultusunda
gerceklesme olasihgl ve saglayabilecegi potansiyel faydanin bayliklGglu dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Firsatlarin etkisi; maliyet ve zaman tasarrufu, yeni proje ve pazarlara erisim,
miusteri memnuniyeti, enerji ve kaynak verimliligi, kurumsal itibar ile rekabet giicline saglayabilecegi
katkilar Gizerinden belirlenmektedir. Sirket’in kullandig1 yontemde firsatlar, risklerden ayristirilabilmesi
amaciyla negatif etki degerleriyle puanlanmakta; etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucunda
disuk, orta veya ylksek firsat olarak siniflandirilmaktadir. Yiiksek seviyede degerlendirilen firsatlar
stratejik oncelikler, kaynak ihtiyaci ve uygulanabilirlik acisindan ele alinirken, diger firsatlar gelisim
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potansiyellerine gore izlenmektedir. Degerlendirme sonuglari, uygun oldugu 6l¢lide proje secimi, teklif
hazirlama, is gelistirme, yatirim planlamasi ve operasyonel iyilestirme sireclerine girdi saglamaktadir.

Tablo 9. Anel Elektrik i¢in Risk Matrisi

RiSK MATRISI RiSK SEVIYESi VE YONETIM YAKLASIMI

Olasilik / Risk Puan
Yonetim yaklagimi
Etki seviyesi | araligi

Hemen 6nlem alinmali; Ug ay iginde

(o] Q1] T 20-25
aksiyon.

Kisa donemde iyilestirilmeli; alti ay

12 icinde aksiyon.

16 Yiiksek 10-16

Bir yil icinde iyilestirme yapilmali ve
dizenli takip edilmeli.

12

15 Orta 5-9

8 10 Disiik 3-4 GOzetim altinda tutulmali.

4 5 1 Onnle.r.nf)[\cellkll degildir; izleme
strduralur.

Yénetim muhakemesi: Olasiligi diisiik olmakla birlikte kritik etki yaratabilecek riskler, hesaplanan puandan bagimsiz
olarak énceliklendirilebilir.

Risk ve firsat degerlendirmeleri, degisen faaliyet kosullari, diizenleyici gelismeler ve elde edilen yeni
bilgiler dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Onceliklendirilen konularin is modeli,
strateji ve finansal performans lzerindeki etkileri izleyen bdlimlerde ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Anel Elektrik’in ilk TSRS raporlama donemi olmasi nedeniyle iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini proje ve faaliyet bazinda ayristiracak veri altyapisi heniiz yeterli diizeyde degildir. iklim
kaynakli gecikme, maliyet artisi ve verimlilik kayiplari diger proje degiskenleriyle birlikte
gerceklestiginden, bu etkilerin glivenilir bicimde nicellestirilmesi yliksek 6lcim belirsizligi icermektedir.
Bu nedenle TSRS 2’nin 19-21’inci paragraflari dogrultusunda nicel finansal etki bilgisi sunulmamis;
etkilenmesi muhtemel finansal tablo kalemleri nitel olarak aciklanmistir. Veri toplama ve izleme
sistemlerinin  gelistiriimesiyle nicel aciklama vyapilabilirligi sonraki dénemlerde yeniden
degerlendirilecektir.

4.4. iklimle ilgili Riskler

Anel Elektrik, iklim degisikliginin faaliyetleri, calisanlari, proje sahalari, tedarik zinciri ve finansal
performansi lizerindeki olasi etkilerini fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda riskler; Sirket’in farkli cografyalarda yuruttigl proje faaliyetleri, cevresel etkileri, calisan
sagligl ve guvenligi, tedarik yapisi, yatirnm amacl gayrimenkulleri ve degisen piyasa kosullari dikkate
alinarak belirlenmistir. 2024 yili icin 6nceliklendirilen iklimle baglantili riskler ve bunlara yénelik mevcut
veya planlanan yonetim aksiyonlari Tablo 10 ve Tablo 11’de sunulmaktadir.
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Tablo 10. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Degerlendirme

unsuru

Fiziksel Risk 1

Fiziksel Risk 2

Riskin adi ve tirii

Asiri hava olaylarinin galisan saghigina ve proje siirekliligine etkisi —

Akut fiziksel risk

Uzun vadeli iklim degisiklikleri ve kaynak stresi — Kronik fiziksel risk

Agiklamasi

Asiri sicaklik, sicak hava dalgalari, siddetli yagis, sel ve firtina; proje
sahalarindaki gcalisma kosullarini, saha erisimini, malzeme sevkiyatini ve
montaj faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Agik alanda ¢alisanlarda
sicaklik stresi, sivi kaybi, yorgunluk ve is kazasi riski artabilir. Bu olaylar
ayrica malzeme hasari, atiklarin kontrolsiiz yayilmasi ve toprak veya su
kirliligi gibi cevresel etkilere yol agabilir.

Ortalama sicakliklarin ylikselmesi, yagis diizeninin degismesi ve su
stresinin artmasi; proje sahalarinin galisma kosullarini, enerji ve su
ihtiyacini ve galisanlarin uzun siireli iklim maruziyetini etkileyebilir. Bu
gelismeler teslim edilen elektromekanik sistemlerin kapasite,
dayaniklilik ve verimlilik gerekliliklerini de degistirebilir.

Deger zincirinde
yogunlastigi alan

Proje sahalari ve AnelMarin faaliyetleri; lojistik, tedarikgiler ve alt
yukleniciler; yatirim amagli gayrimenkuller

Muhendislik, tasarim, saha uygulamalari ve isletme-bakim hizmetleri;
teslim edilen sistemlerin kullanim dénemi, yatirnm amach
gayrimenkuller

Zaman ufku Orta ve Uzun vade Orta ve uzun vade
Olasilik ve etki Olasilik: 3, Etki: 5, Risk skoru: 15 Olasilik: 3, Etki: 3, Risk skoru: 9
puani

Risk seviyesi

Yiiksek

Orta

is modeli ve strateji
tizerindeki etkisi

Calisan saghgi ve glivenligi, saha verimliligi ve proje takvimleri
etkilenebilir. islerin durmasi veya yavaslamasi, sézlesme
ylikimluliklerinin zamaninda yerine getirilememesine ve proje
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

Enerji ve su verimliligine iliskin tasarim kriterlerinin degismesi, ilave
ekipman ihtiyaci ve mevcut sistemlerin yenilenmesi gerekebilir.
Gayrimenkullerin isletme maliyetleri ve iklim dayanikliligi etkilenebilir.

Etkilenmesi
beklenen finansal
tablo kalemleri

Hasilat, satislarin maliyeti, s6zlesme varliklari, ticari alacaklar, maddi
duran varliklar, yatirnm amagcl gayrimenkuller, karsiliklar ve nakit
akiglar

Satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri, maddi duran varliklar, yatirm
amach gayrimenkuller, bakim giderleri ve nakit akislar

Mevcut veya
planlanan yonetim
aksiyonlari

ISO 14001 ve ISO 45001 yonetim sistemlerinin uygulanmasi; proje
sahalarinda iSG ve gevre kontrollerinin yiritiilmesi; acil durum planlari
ve tatbikatlari, alt yiiklenicilerin ¢evre ve iSG performansinin
degerlendirilmesi. Proje, varlik, nakliyat ve sorumluluk sigortalarinin
teminat kapsami ve limitlerinin asiri hava olaylari bakimindan gézden
gecirilmesi; fiziksel hasar, G¢lincii taraf sorumlulugu ve faaliyet kesintisi
teminatlarinin proje kosullarina gére degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Eneriji, su, atik ve cevresel performansin izlenmesi; enerji ve su verimli
sistemlerin tasarim siireglerinde degerlendirilmesi. Gayrimenkullere
iliskin sigorta poligelerinde sel, firtina, asiri yagis ve diger dogal afet
teminatlarinin yeterliliginin diizenli olarak gbzden gegirilmesi;
sigortalanabilir risklerin sigorta yoluyla transfer edilmesi ve
sigortalanamayan kronik etkiler icin uyum yatirimlarinin planlanmasi
ongorilmektedir.
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Tablo 11. iklimle ilgili Gegis Riskler

Degerlendirme

unsuru

Gegis Riski 1

Gegis Riski 2

Riskin adi ve tirii

Diisiik karbonlu ekonomiye ve degisen proje gerekliliklerine uyum —

Politika, mevzuat, piyasa ve teknoloji riski

Tedarik zincirinde maliyet, siireklilik ve diisiik karbonlu girdi riski —

Piyasa ve tedarik zinciri riski

Agiklamasi

iklim ve enerji mevzuati, cevresel izinler, bina enerji performansi
gereklilikleri, yesil bina kriterleri ve musteri sartnameleri Anel
Elektrik’in miihendislik ¢oziimlerini ve teknik yetkinliklerini
gelistirmesini gerektirebilir. Enerji verimli ve disiik cevresel etkili
sistemlere zamaninda uyum saglanamamasi teklif yeterliligini ve
rekabet gliclini etkileyebilir.

Bakir, aliminyum, cgelik, kablo, mekanik ekipman ve elektronik
bilesenlerin fiyat ve teslim siireleri; enerji maliyetleri, karbon
diizenlemeleri ve emtia piyasalarindan etkilenebilir. Tedarikgilerin
cevresel performansinin yetersiz olmasi veya emisyon verilerinin temin
edilememesi misteri sartlarina uyumu zorlastirabilir.

Deger zincirinde
yogunlastigi alan

is gelistirme, teklif, s6zlesme, miihendislik, BIM, tasarim ve proje
yonetimi; misteriler ve proje sahipleri

Malzeme ve ekipman Ureticileri, tedarikgiler, alt yikleniciler, lojistik ve
gimrik hizmetleri; teklif, satin alma ve planlama siregleri

Zaman ufku Kisa, orta ve uzun vade Kisa ve orta vade
Olasilik ve etki Olasilik: 3, Etki: 4, Risk skoru: 12 Olasilik: 3, Etki: 5, Risk skoru: 15
puani

Risk seviyesi

Yiiksek

Yiiksek

is modeli ve strateji
tizerindeki etkisi

Teknik ve gevresel gerekliliklere uyum saglanamamasi teklif kaybina,
tasarim degisikliklerine ve proje maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Uzun vadede is birikimi ve pazar konumu etkilenebilir.

Girdi fiyatlarindaki artis proje karlihgini azaltabilir. Malzeme ve
ekipmanlarin zamaninda temin edilememesi proje programini, ¢alisan
ve ekipman verimliligini ve s6zlesme yikumliliklerinin yerine
getirilmesini etkileyebilir.

Etkilenmesi
beklenen finansal
tablo kalemleri

Hasilat, satislarin maliyeti, personel ve egitim giderleri, arastirma-
gelistirme giderleri, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile nakit
akiglan

Satislarin maliyeti, stoklar, ticari borglar, s6zlesme varliklari ve
yukumlalikleri, hasilat, karsiliklar, isletme sermayesi ve nakit akislari

Mevcut veya
planlanan yonetim
aksiyonlari

Teknik sartnamelerin yetkin personel tarafindan incelenmesi; tasarim,
teklif, s6zlesme ve hukuk birimlerinin koordinasyonu; yerel teknik
normlar ile iklim ve enerji mevzuatinin takip edilmesi; miihendislik ve
BIM yetkinliklerinin gelistirilmesi. Mevcut policeler mevzuat, teknoloji,
ihale yeterliligi veya pazar kaybini dogrudan karsilamadigindan bu risk
operasyonel ve stratejik dnlemlerle yonetilmektedir.

Malzeme tedarik programlarinin giincellenmesi; acik siparislerin ve
teslim tarihlerinin izlenmesi; alternatif tedarikgci ve marka
segeneklerinin degerlendirilmesi; emtia fiyat beklentilerinin tekliflere
yansitilmasi; tedarikgilerin cevre ve iSG kriterleriyle degerlendirilmesi.
Sunulan poligeler emtia fiyat artisi, tedarikgi gecikmesi veya distk
karbonlu Griin bulunamamasi risklerini dogrudan teminat altina
almadigindan bu risk kapsaminda sigorta temel yonetim aksiyonu
olarak gosterilmemistir.
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4.5. iklimle ilgili Firsatlar

Anel Elektrik, iklim degisikligi ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis slirecinin faaliyetleri, is modeli ve finansal performansi agisindan olusturabilecegi firsatlari
degerlendirmektedir. Bu kapsamda enerji verimli ve iklim dayanikli projelere yonelik talep artisi ile strdirilebilir ve yesil finansmana erisim oncelikli firsatlar
olarak belirlenmistir. Firsatlar, Anel Elektrik’in firsat degerlendirme yéntemindeki negatif puanlama esasina gore degerlendirilmis; firsat skoru, etki ve olasilik

degerlerinin ¢arpilmasiyla hesaplanmistir.

Tablo 12. iklimle ilgili Firsatlar

Degerlendirme
unsuru
Firsatin adi ve tiirii

Firsat 1

Enerji verimli ve iklim dayanikli projelere yénelik talep artisi — Uriin,
hizmet ve piyasa firsat

Firsat 2

Sirdiiriilebilir ve yesil finansmana erisim — Finansman firsati

Agiklamasi

Yesil bina uygulamalari, enerji ve su verimliligi gereklilikleri ile iklim
kosullarina dayanikh altyapi yatirimlarinin yayginlasmasi; Anel Elektrik’in
elektromekanik taahhit, bina otomasyonu, gii¢ yonetimi, verimli isitma-
sogutma ve akilli bina sistemlerine yonelik hizmetleri icin yeni is olanaklari
yaratabilir. Bu ¢6ziimler, yapilarin enerji ve su tiiketiminin ve dolayl
cevresel etkilerinin azaltilmasina katki saglayabilir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, diisiik karbonlu
ekipmanlar ve gayrimenkul iyilestirmelerine yonelik yatirimlarin
yesil veya sirdirilebilirlik baglantili finansman araglariyla
desteklenmesi, Anel Elektrik’in finansman kaynaklarini
cesitlendirebilir.

Deger zincirinde
yogunlastigi alan

Dogrudan operasyonlar: is gelistirme, teklif, mihendislik, BIM, tasarim ve
proje uygulamalari.

Asagi yonli deger zinciri: musteriler, proje sahipleri, tesis isletmecileri ve
son kullanicilar.

Destekleyici operasyonlar: finans, biitce, raporlama ve yatirim
kararlari.

Dogrudan operasyonlar: enerji ve kaynak verimliligi yatirimlari.
Gayrimenkul faaliyetleri: bina enerji performansinin gelistirilmesi.

Zaman ufku

Kisa, orta ve uzun vade

Orta ve uzun vade

Olasilik ve etki puani

Olasilik: 4, Etki: -5, Firsat skoru: -20

Olasilik: 2, Etki: -4, Firsat skoru: -8

Firsat seviyesi

Yiksek firsat

Orta firsat

is modeli ve strateji
izerindeki etkisi

Sirket’in enerji verimli binalar, veri merkezleri, ulasim altyapilari ve iklim
dayanikli projelerdeki pazar konumunu gli¢clendirebilir. Yeni proje kazanimi,
is birikiminin artmasi ve musteri portfoyiiniin genislemesi saglanabilir. BIM
ve dijital muhendislik yetkinlikleri, daha distik malzeme kullanimi ve
yeniden is yapma ihtiyacinin azaltilmasi yoluyla bu firsati destekleyebilir.

Uygun finansman kosullari, enerji ve kaynak verimliligi
yatirimlarinin hayata gecirilmesini kolaylastirabilir. Finansman
kaynaklarinin gesitlendirilmesi, Sirket’in finansal dayanikliligini ve
uzun vadeli yatirim kapasitesini destekleyebilir.
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Degerlendirme
unsuru
Etkilenmesi
beklenen finansal
tablo kalemleri

Firsat 1

Hasilat, satislarin maliyeti, sézlesme varliklari, ticari alacaklar, arastirma-
gelistirme ve personel giderleri, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile
nakit akislari

Firsat 2

Finansal borglar, finansman giderleri, nakit ve nakit benzerleri,
maddi duran varliklar, yatirrm amagh gayrimenkuller ve nakit
akiglan

Mevcut veya
planlanan yonetim
aksiyonlari

Musteri ve ihale gerekliliklerinin izlenmesi; enerji ve su verimli sistemlerin
tasarim ve teklif streglerinde degerlendirilmesi; BIM, bina otomasyonu ve
dijital muhendislik yetkinliklerinin gelistirilmesi; calisanlarin yeni
teknolojiler ve eneriji verimliligi uygulamalari konusunda desteklenmesi.
Yesil bina ve iklim dayanikliligi kriterlerinin proje se¢im ve teklif stireclerine
daha sistematik bicimde dahil edilmesi planlanmaktadir.

Sera gazi emisyonlari ile enerji performansina iliskin veri
altyapisinin gelistirilmesi; 6l¢ilebilir iklim ve enerji hedeflerinin
belirlenmesi; finansmana uygun enerji verimliligi ve disik karbonlu
yatirim alanlarinin tespit edilmesi; finans kuruluslarinin yesil kredi
ve strdurilebilirlik baglantili finansman kosullarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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4.6. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

Anel Elektrik’'in proje bazh is modeli; mihendislik, tedarik, elektromekanik uygulama, sistem
entegrasyonu, test ve devreye alma faaliyetlerinin belirlenen siire, maliyet ve teknik sartlar
cercevesinde yiritilmesine dayanmaktadir. Bu nedenle iklimle baglantili risk ve firsatlar; proje
maliyetleri, is programlari, calisan saghgi ve glvenligi, tedarik strekliligi, musteri talepleri ve teknik
¢OzUm tercihleri Gzerinden Sirket’in is modelini ve deger zincirini etkileyebilmektedir.

Yukari yonli deger zincirinde, elektromekanik projelerde kullanilan bakir, aliminyum, celik, kablo,
mekanik ekipman ve elektronik bilesenlerin fiyat ve teslim siireleri &nem tasimaktadir. Enerji ve emtia
fiyatlarindaki degisimler, karbon diizenlemeleri, diisiik karbonlu Griin talepleri ve tedarikgilerin ¢cevresel
veri kapasitesi satin alma maliyetlerini ve malzeme bulunabilirligini etkileyebilir. Bu etkiler, 6zellikle
gotlirt bedelli veya maliyet artislarinin misteriye yansitilmasinin sinirl oldugu projelerde karlilik ve
nakit akisi Gzerinde baski olusturabilir.

Dogrudan operasyonlarda asiri sicaklik, siddetli yagis, sel ve firtina gibi fiziksel etkiler; proje
sahalarindaki galisma kosullarini, galisan sagligini, saha erisimini ve montaj faaliyetlerini etkileyebilir. Bu
durum is gict verimliliginin azalmasina, proje siirelerinin uzamasina ve ilave maliyetlere neden olabilir.
Ortalama sicakliklarin yiikselmesi ve su stresinin artmasi ise elektromekanik sistemlerin kapasite, enerji
verimliligi ve dayaniklilik kriterlerinde degisiklik yaratabilir. Anel is Merkezi ve diger yatirnrm amagli
gayrimenkuller acgisindan enerji-su tiiketimi, bakim ihtiyaci, fiziksel varlik hasari ve sigorta maliyetleri
one cikan etki alanlaridir.

Asagl yonli deger zincirinde ise enerji ve su verimli binalara, bina otomasyonuna, glic yonetimi
sistemlerine ve iklim kosullarina dayanikl altyapilara yonelik talep artisi Anel Elektrik icin biiylime firsati
olusturmaktadir. Sirket’in miihendislik, BIM ve sistem entegrasyonu yetkinliklerinin gelistirilmesi; yesil
bina ve dislik karbonlu proje sartlarinin karsilanmasina, yeni projelerin kazanilmasina ve misteri
portfoyliniin genisletilmesine katki saglayabilir. Stirdirilebilir ve yesil finansman olanaklari da eneriji
verimliligi ve diisiik karbonlu yatirim alanlarinin finansmanini destekleyebilir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri (izerindeki etkileri; teklif, sézlesme, satin
alma, proje planlama, cevre ve is sagligl ve givenligi, sigorta ve finansman siregleriyle birlikte
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda deger zincirinin tim halkalarina iliskin iklim verileri ayni kapsam ve
ayrintida elde edilemediginden etkiler agirlikli olarak nitel bilgiler tizerinden ele alinmistir. Veri toplama
ve izleme altyapisinin gelistirilmesiyle birlikte, iklimle baglantili etkilerin proje, tedarikgi ve faaliyet alani
bazinda daha ayrintili degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

4.7. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma Siireglerine Etkisi

Anel Elektrik, iklimle baglantili risk ve firsatlari proje secimi, teklif hazirlama, mihendislik, tedarik,
sozlesme yonetimi ve saha uygulamalarina iliskin mevcut karar alma siiregleri kapsaminda
degerlendirmektedir. Projelerin yiritildigi cografyalardaki asiri hava olaylari, ¢alisma kosullari,
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tedarik sdrekliligi, enerji ve malzeme maliyetleri ile diizenleyici gelismeler; proje sireleri, maliyet
tahminleri ve operasyonel planlama lzerinde etkili olabilecek unsurlar olarak dikkate alinmaktadir.

Enerji ve su verimli sistemler, bina otomasyonu, gli¢c yonetimi ve yesil bina uygulamalarina yoénelik artan
talep ise Sirket’in mihendislik yetkinlikleri ve hizmet portfoyi agisindan stratejik firsat olusturmaktadir.
Bu dogrultuda iklimle ilgili gelismelerin misteri beklentileri, rekabet giicd, is birikimi ve finansmana
erisim tzerindeki muhtemel etkileri izlenmektedir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degisen piyasa kosullari ve diizenleyici gelismeler dogrultusunda
glincellenmesini esas almakta; bu degerlendirmeleri kurumsal risk yonetimi ve yonetisim sirecleriyle
biitlinlesik bir yaklasimla ele almaktadir.

4.8. Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Anel Elektrik acgisindan iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin; proje maliyetleri, operasyonel
giderler ve nakit akislari Gzerinden ortaya c¢ikmasi beklenmektedir. Asiri hava olaylarinin saha
faaliyetlerinde gecikmeye veya is glicii verimliliginde azalmaya neden olmasi; proje stirelerini, isgilik
giderlerini ve sozlesme maliyetlerini etkileyebilir. Enerji ve malzeme fiyatlarindaki artislar, tedarik
kesintileri, sigorta giderleri ve dlzenleyici gerekliliklere uyum calismalari da faaliyet giderleri tizerinde
ilave maliyet olusturabilir.

Buna karsilik enerji ve su verimli elektromekanik sistemlere, bina otomasyonuna, yesil bina
uygulamalarina ve iklim kosullarina dayanikl yapilara yonelik talebin artmasi, Sirket’in proje portfoyu
ve hasilati agisindan firsat yaratabilir. Strdurulebilir projelerde edinilen teknik deneyim ve yesil
finansman olanaklarinin gelismesi; yeni proje kazanimi, rekabet glici ve finansmana erisim Uzerinde
olumlu etkiler saglayabilir.

ilk raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlardan kaynaklanan finansal etkiler, proje ve
finansal tablo kalemleri bazinda givenilir bicimde ayristirlamadigindan nicel olarak agiklanmamistir.
Bununla birlikte etkilenmesi beklenen hasilat, proje maliyetleri, faaliyet giderleri, ticari alacaklar,
sozlesme varliklari ve yukumlallkleri ile nakit akislari nitel olarak degerlendirilmistir. Veri altyapisinin
gelismesine paralel olarak finansal etkilerin Olglilmesi ve raporlama sireglerine dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

4.9. Senaryo Analizi ve iklim Dayanikhg

Anel Elektrik, iklim degisikliginin farkh gelecek kosullari altinda is modeli, deger zinciri, stratejisi ve
finansal dayanikliigi Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim senaryosu
analizinden yararlanmistir.

Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) Altinci
Degerlendirme Raporu’nda yer alan Paylasilan Sosyoekonomik Yollar; gecis riskleri ve firsatlarinin
degerlendirilmesinde ise Finansal Sistemi Yesillendirme Agi’'nin (NGFS) iklim senaryolari kullanilmistir.
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IPCC senaryolari asiri sicaklik, siddetli yagis, sel ve firtina gibi fiziksel iklim etkilerinin; NGFS senaryolari
ise iklim politikalari, enerji donlisimi, maliyetler, teknoloji ve piyasa kosullarindaki degisimlerin
incelenmesinde esas alinmistir.

Analiz; Anel Elektrik’in farkli cografyalardaki proje sahalari, tedarik ve alt yiklenici iliskileri, dogrudan
operasyonlari ve o©nemli oldugu Olciide yatirrm amacgh gayrimenkulleri dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. 2024 yili baz donem olarak kabul edilmis; Sirket’in planlama dénemleriyle baglantili
olarak kisa, orta ve uzun vadeli etkiler degerlendirilmistir. 2030 ve 2035 yillari temel degerlendirme
noktalari, 2050 yili ise uzun vadeli iklim kosullarini gbzlemlemeye yonelik tamamlayici bir stres testi
olarak ele alinmistir.

ilk TSRS raporlama déneminde proje ve lokasyon bazinda ayristirilmis iklim ve finansal etki verilerinin
sinirli olmasi nedeniyle analiz nitel yontemle ylrGtilmuistir. Sonuglar bir tahmin veya kesin finansal
sonug olmayip, farkli iklim kosullari altinda Sirket’in risklere ve firsatlara iliskin hassasiyetini ortaya
koymaktadir.

4.9.1. Kullanilan Senaryolar ve Se¢im Gerekgeleri

Anel Elektrik’in faaliyetlerinin hem fiziksel iklim etkilerine hem de diislik karbonlu ekonomiye gecisten
kaynaklanabilecek degisimlere maruz kalabilmesi nedeniyle birden fazla senaryo kullaniimistir. Secilen
senaryolar ve bunlarin analizde kullanilma gerekgeleri Tablo 13’te sunulmaktadir.

Tablo 13. Senaryo Analizinde Kullanilan iklim Senaryolari

Analiz Senaryo  Senaryonun Genel Cergevesi Sec¢im Gerekgesi
Alani
Fiziksel Risk | IPCCSSP1- | Emisyonlarin sinirlandigi ve Anel Elektrik’in dusik fiziksel risk
2.6 fiziksel iklim etkilerinin diger kosullarindaki dayanikliligini
senaryolara gore daha dusiik degerlendirmek ve yiiksek emisyon
kaldig1 disiik emisyon yoludur. senaryolariyla karsilastirma yapmak
amaciyla segilmistir.
Fiziksel Risk IPCCSSP2- | Mevcut sosyal, ekonomik ve Proje sahalarinda asiri sicaklik, yogun yagis,
4.5 teknolojik egilimlerin blyiik sel ve firtina etkilerinin orta ve uzun
Olgiide devam ettigi, fiziksel vadede gosterebilecegi gelisimi
etkilerin zaman igerisinde degerlendirmek amaciyla kullaniimistir.
belirginlestigi orta emisyon
yoludur.
Fiziksel Risk | IPCC SSP5- | Emisyonlarin yiksek seyrettigi ve | Calisan saghgi, saha verimliligi, proje
8.5 fiziksel iklim etkilerinin 6nemli sureleri, varlik hasari, sigorta giderleri ve is
Olclide arttig1 yiiksek emisyon sirekliligi agisindan olumsuz kosullara
yoludur. yonelik stres testi saglamak amaciyla
secilmistir.
Gegis Riski NGFS Net Gucli iklim politikalarinin erken Gugclenen gevresel diizenlemeler ile enerji
ve Firsati Zero 2050 | ve koordineli bicimde verimli sistemler, yesil binalar ve
uygulandigl, yaklasik 2050 yilinda | slrdurilebilir finansmana yonelik firsatlar
net sifira ulasilmasini 6ngéren birlikte degerlendirmek amaciyla
diizenli gegis senaryosudur. segilmistir.
Gegis Riski NGFS iklim politikalarinin gecikmeli Enerji ve malzeme maliyetlerindeki ani
ve Firsati Delayed olarak uygulandigi ve sonraki degisimleri, misteri gerekliliklerinin hizla
Transition | donemde hizli ve daha maliyetli doniismesini ve proje portfoylinin
bir donlisimiin gergeklestigi uyarlanmasina iliskin riskleri
senaryodur. degerlendirmek amaciyla kullaniimistir.
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Analiz Senaryo  Senaryonun Genel Cergevesi Secim Gerekgesi

AET
Gegis Riski NGFS Mevcut politikalarin 6nemli Sinirli diizenleyici donlisiime karsilik artan
ve Firsati Current Olclide devam ettigi, gegis fiziksel iklim risklerinin Anel Elektrik’in
Policies baskilarinin sinirli; uzun vadeli faaliyetleri ve finansal dayanikhhg
fiziksel etkilerin ise daha gigli Gzerindeki etkilerini degerlendirmek
oldugu senaryodur. amaclyla secilmistir.

IPCC ve NGFS senaryolari birbirinin dogrudan karsihgi olarak degerlendirilmemistir. iki senaryo grubu,
fiziksel ve gecis kaynakli etkileri farkli agilardan inceleyen ve birbirini tamamlayan analiz ¢ergeveleri
olarak kullanilmistir. NGFS Net Zero 2050 senaryosunun analize dahil edilmesiyle, glincel uluslararasi
iklim hedefleriyle uyumlu bir distk karbon gecis yolu da degerlendirme kapsamina alinmistr.

Senaryo analizinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin goéreli hassasiyeti dusik, orta ve ylksek olarak
degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, Sirket’in kurumsal risk puanlamasindan ayri olup yalnizca farkh
senaryo kosullari altinda risk ve firsatlarin yonini ve goreli 6nemini gostermektedir.

Tablo 14. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Senaryo Analizi

Risk veya Firsat Diisiik Emisyon Gecikmeli ve Mevcut Politikalar
ve Diizenli Gegis  Diizensiz Gegis ve Yiiksek Fiziksel
Risk
Asiri sicakhiklarin ¢alisan saghgi, Dusiik-Orta Orta Yuksek
giivenligi ve saha verimliligi Gzerindeki
etkisi
Sel, firtina ve asiri yagislarin proje Diisik-Orta Orta Yiksek

sahalari, varliklar ve is strekliligi
Uzerindeki etkisi

iklim diizenlemeleri ile enerji ve Yiksek Yiksek Dusuk-Orta
malzeme maliyetlerindeki degisimler

Musteri beklentileri, yesil bina Orta-Yuksek Yiksek Orta

standartlari ve teknolojik donusiime

uyum

Enerji verimli sistemler ve yesil bina Yiiksek firsat Orta-Yiksek firsat | Orta firsat potansiyeli
projelerine yonelik talep artisi potansiyeli potansiyeli

Sardarulebilir ve yesil finansmana Yiiksek firsat Orta firsat Distk-Orta firsat
erisim potansiyeli potansiyeli potansiyeli

Distik emisyonlu ve diizenli gegis kosullarinda fiziksel risklerin goreli olarak sinirli kalmasi, buna karsilik
iklim diizenlemeleri, diistik karbonlu malzeme tercihleri ve misteri beklentilerinin daha hizli gelismesi
beklenmektedir. Bu senaryoda Anel Elektrik acisindan baslica firsatlar; enerji ve su verimli sistemler,
bina otomasyonu, gii¢c yonetimi ve yesil bina uygulamalarina yonelik talebin artmasi ile stirdirilebilir
finansman olanaklarinin gelismesidir.

Gecikmeli gecis senaryosunda iklim politikalarinin kisa slirede sikilasmasi; enerji, malzeme ve uyum
maliyetlerinde ani artislara, s6zlesme kosullarinda degisikliklere ve proje portfoylnin hizli bigcimde
uyarlanmasi ihtiyacina yol agabilir. Bu senaryo, gegis risklerinin Anel Elektrik Gizerinde en belirgin hale
gelebilecegi kosullari temsil etmektedir.
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Mevcut politikalarin devam ettigi ve yiksek fiziksel risklerin ortaya ¢iktigl kosullarda ise asiri sicaklik,
yogun yagis, sel ve firtina olaylarinin galisan saglhigi, saha erisimi, is glici verimliligi, proje sureleri,
varliklar ve sigorta maliyetleri Gzerindeki etkilerinin artmasi beklenmektedir. Bu senaryoda gecis
kaynakli maliyet baskisi gorece sinirli kalabilmekle birlikte, fiziksel risklerin operasyonel ve finansal
etkileri daha belirgin hale gelebilir.

4.9.2. Direnglilik Degerlendirmesi

Senaryo analizi, Anel Elektrik’in farkli iklim kosullarinda faaliyetlerini strdirebilme kapasitesinin; proje
yonetimi, mihendislik yetkinligi, is saghg ve glivenligi uygulamalari, tedarikgi ve alt yiklenici yonetimi,
sozlesme siirecleri, sigorta korumalari ve farkli cografyalardaki proje deneyimi tarafindan
desteklendigini gbstermektedir. Enerji verimli elektromekanik sistemler, bina otomasyonu ve yesil bina
uygulamalarina iliskin teknik yetkinlikler, dlsiik karbonlu ekonomiye gegis kosullarinda Sirket’in hizmet
portfoylni gelistirmesine katki saglayabilir.

Bununla birlikte, proje sahalarinin fiziksel iklim tehlikelerine maruziyeti, tedarik zincirinin dayanikhhg
ve iklimle baglantili etkilerin proje maliyetlerinden ayristiriimasi konusunda veri kisitlari bulunmaktadir.
Bu nedenle 2024 yili analizinde nicel finansal etki hesaplamasi yapilmamistir. ilerleyen dénemlerde
proje ve lokasyon bazli iklim verilerinin gelistirilmesi, senaryo analizinin finansal planlama ve biitceleme
sirecleriyle iliskilendirilmesi ve belirlenen etkilerin nicel gostergelerle desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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5. RISK YONETIMI

5.1. Risk Yonetimi Yaklasimi ve Kapsami

Anel Elektrik’te risk yonetimi; Sirket’in amaclarina ulagmasini, faaliyetlerinin strekliligini ve finansal
yapisini etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel, sektorel ve hukuki risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi esasina dayanmaktadir. Bu yaklagim, Anel Grup Risk ve
Firsatlari Degerlendirme Prosedirii ile slire¢ bazli risk analizleri cercevesinde uygulanmaktadir.

iklimle baglantili fiziksel ve gegis riskleri ile iklim kaynakli firsatlar, 2024 raporlama déneminde mevcut
risk yonetimi yaklasimiyla iliskilendirilerek ele alinmistir. Degerlendirme kapsami belirlenirken Anel
Elektrik’in elektromekanik taahhit faaliyetleri, proje sahalari, bagli ortakliklar, yatirrm amagl
gayrimenkulleri ve yukari ve asagi yonli deger zinciri dikkate alinmistir. iklimle ilgili unsurlarin ¢alisan
saghg ve glivenligi, cevresel performans, proje sirekliligi, tedarik zinciri, maliyet yapisi, musteri
beklentileri ve finansal performans lizerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.

Risk ve firsat yonetimi sireci; ilgili unsurlarin belirlenmesi, etki ve olasilik agisindan degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, uygun yonetim cevabinin ve aksiyonlarin belirlenmesi, izlenmesi ve diizenli olarak
gozden gecirilmesi asamalarindan olusmaktadir. Siirecin uygulanmasinda ilgili birim yoneticileri kendi
gorev alanlar kapsaminda sorumluluk Ustlenmekte; 6nceliklendirilen riskler, mevcut kontroller ve
planlanan aksiyonlar ilgili yonetim kademelerine sunulmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin zaman ufuklari (Tablo 6), puanlama esaslari (Tablo 7 ve Tablo 8), risk
seviyeleri (Tablo 9) ve finansal ©nemlilik yaklasimi raporun “Strateji”, “iklim Etkilerinin
Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi” béliimiinde; belirlenen fiziksel ve gegis riskleri ile firsatlar
(Tablo 10, Tablo11 ve Tablo12), bunlarin finansal etkileri ve yonetim aksiyonlari ise ilgili risk ve firsat
tablolarinda agiklanmaktadir.

5.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Anel Elektrik’te iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, Anel Grup Risk ve Firsatlari
Degerlendirme Prosediri’nde tanimlanan siire¢ bazli yaklasim esas alinarak gergeklestirilmistir.
Prosediirde 6ngorilen gecmis veriler, 6grenilmis dersler, ic denetim sonuglari, misteri beklentileri ve
ilgili birimlerin degerlendirmeleri; iklim degisikligi agisindan ele alinarak mevcut ve potansiyel risk
alanlarinin tespitinde kullanilmistir.

Belirleme sirecinde Sirket’in elektromekanik taahhit faaliyetleri, proje sahalarinin cografi dagilimi,
¢alisanlarin saha kosullarina maruziyeti, malzeme ve ekipman tedariki, alt yuklenici iliskileri, enerji ve
su kullanimi, yatirrm amacgh gayrimenkuller ve teslim edilen sistemlerin kullanim dénemi
degerlendirilmistir. incelemenin kapsami ve dikkate alinan deger zinciri unsurlari raporun “Deger Zinciri
ve is Modeli” béliimiinde agiklanmaktadir.

Fiziksel riskler belirlenirken asiri sicaklik, yogun yagis, sel ve firtina gibi ani hava olaylarinin yani sira
sicaklik artisi, degisen yagis diizeni ve su stresi gibi uzun vadeli iklim egilimleri dikkate alinmistir. Gegis
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risklerinin tespitinde ise iklim ve enerji mevzuatindaki gelismeler, misteri sartnameleri, eneriji
verimliligi ve yesil bina gereklilikleri, teknolojik dontsiim, girdi maliyetleri ve tedarikgilerin gevresel
performansi degerlendirilmistir. iklim degisikliginin yeni proje talebi, enerji ve kaynak verimli ¢géziimler
ile finansmana erisim bakimindan olusturabilecegi olumlu etkiler de firsat olarak incelemeye alinmistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde TSRS 2 hiikiimleri ile Anel Elektrik’in faaliyetlerine uygun gorilen Cilt
33 — Miihendislik ve insaat Hizmetleri sektdr rehberinden yararlanilmistir. Sirket’in finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6lcliide beklenmeyen unsurlar kapsam disinda birakilmis; énemli goérilen konular
degerlendirme ve Onceliklendirme asamasina aktarilmistir. Belirlenen fiziksel ve gegis riskleri ile
firsatlarin ayrintilari raporun “Strateji” boélliimiindeki ilgili tablolarda (Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12),
kullanilan ileriye déniik iklim girdileri ise “Senaryo Analizi ve iklim Dayanikliigi” bélimiinde
sunulmaktadir.

5.3. Degerlendirme ve Onceliklendirme Yontemi

Anel Elektrik, belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlari Anel Grup Risk ve Firsatlari Degerlendirme
Prosediri’nde tanimlanan etki ve olasilik esasl yontemle degerlendirmistir. Her bir riskin belirlenen
zaman ufku icinde gerceklesme olasiligl ile gerceklesmesi halinde calisanlar, faaliyetler, finansal
performans, is sdrekliligi, itibar ve kurumsal hedefler (izerinde olusturabilecegi etki ayri ayri
puanlanmustr.

Tehdit ve zayiflik niteligindeki risklerde olasilik ve etki degerleri 1-5 araliginda belirlenmis, risk skoru bu
iki degerin garpilmasiyla hesaplanmistir. Firsat ve gliglii yonlerde ise olumlu etkinin blyikligini
gostermek amaciyla etki degeri -1 ile -5 arasinda puanlanmis ve firsat skoru olasilik ile negatif etki
degerinin ¢arpilmasiyla bulunmustur. Kullanilan puanlama olgitleri, risk ve firsat seviyeleri ile matrisler
raporun “Strateji” bélimuindeki “Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yéntemi” bashg altinda (Tablo 7,
Tablo 8 ve Tablo 9) sunulmaktadir.

Onceliklendirme vyapilirken vyalnizca hesaplanan skorlar esas alinmamistir. Diisiik gerceklesme
olasihgina ragmen calisan saghgi ve givenligi, faaliyet stirekliligi, mevzuata uyum veya finansal yapi
Uzerinde kritik sonug¢ dogurabilecek riskler yonetim muhakemesiyle daha yiliksek 0Oncelikte
degerlendirilebilmektedir. Ayrica iklimle baglantil unsurlarin diger kurumsal risklere kiyasla tasidigi
onem, mevcut kontroller ve uygulanabilecek yonetim aksiyonlari da dikkate alinmistir.

Finansal onemlilik degerlendirmesinde hasilat temel, 6zkaynaklar ise destekleyici gosterge olarak
kullanilmistir. Hasilatin %5’i veya Uzerinde etki yaratmasi beklenen unsurlar yiiksek oncelikli kabul
edilmis; dogrudan 6l¢lebilir finansal etkisi bulunmasa da finansmana erisim, is strekliligi, rekabet glicii
veya uzun vadeli deger yaratma kapasitesini belirgin bicimde etkileyebilecek konular degerlendirme
kapsaminda tutulmustur.
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5.4. Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Anel Elektrik, iklimle baglantil risklere yonelik yonetim yaklasimini, Anel Grup Risk ve Firsatlari
Degerlendirme Prosediri’nde genel riskler igin tanimlanan riskten kaginma, riski azaltma, riski
paylasma ve riski kabul etme secenekleriyle uyumlu sekilde belirlemistir. Uygun yanitin seciminde riskin
seviyesi, mevcut kontroller, olasi finansal ve operasyonel sonuclar ile uygulanacak tedbirlerin maliyeti
ve saglayacagi fayda dikkate alinmistir.

2024 doneminde oncelik, calisan sagligi ve glivenligi, cevresel etkiler, proje stirekliligi ve tedarik zinciri
kaynakli risklerin azaltilmasina verilmistir. ISO 14001 ve ISO 45001 yonetim sistemleri, saha kontrolleri,
acil durum planlari, alt yiklenici degerlendirmeleri, tedarik ve lojistik takibi ile uygun sigorta teminatlari
baslica kontrol araclari olarak ele alinmistir. Sigorta uygulamalari, fiziksel hasar ve sorumluluk gibi
sigortalanabilir risklerin paylasilmasi amaciyla degerlendirilirken; mevzuat, piyasa ve teknoloji kaynakh
gecis risklerinin agirlikh olarak operasyonel ve stratejik tedbirlerle yonetilmesi 6ngorilmistir.

Firsatlarin yénetiminde enerji ve su verimli sistemlere yonelik talebin izlenmesi, miihendislik ve BIM
yetkinliklerinin gelistirilmesi, musteri ve ihale sartlarinin takip edilmesi ile uygun finansman
seceneklerinin degerlendirilmesi esas alinmistir. ilk TSRS raporlama dénemi olmasi nedeniyle firsatlara
iliskin aksiyonlarin performans gostergeleriyle izlenmesine yonelik veri altyapisinin gelistirilmesine
devam edilmektedir.

Risk ve firsat bazinda belirlenen mevcut ve planlanan aksiyonlar, bunlarin is modeli Gizerindeki etkileri
ve iliskilendirildigi finansal tablo kalemleri raporun “Strateji” boélimundeki ilgili risk ve firsat
tablolarinda (Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12) agiklanmaktadir.

5.5. Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Siire¢lerine Entegrasyon

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Anel Elektrik’in mevcut siire¢ bazli risk yénetimi ve i¢ kontrol
yaklasimiyla iliskilendirilerek ele alinmaktadir. ilgili birim yéneticileri kendi siireglerindeki risklerin ve
kontrollerin takibinden sorumlu olup, 6nceliklendirilen hususlar ve gerekli aksiyonlar yonetimin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve yonetilmesine yonelik sistemi
gozetirken; Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol ve i¢ denetim yapisinin isleyisini takip etmektedir.
Yonetim Kurulu ise risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini yilda en az bir kez gdzden
gecirmektedir. Gorev ve sorumluluklara iliskin ayrintilar raporun “Yonetisim” bdliminde “Yonetim
Kurulu Komiteleri” ve “Komiteler Arasi Koordinasyon ve Risk Yonetimi” basliklari altinda agiklanmistir.

2024’tn ilk TSRS raporlama dénemi olmasi nedeniyle iklim risklerinin kurumsal risk kayitlari, kontrol
faaliyetleri ve birimler arasi veri akislariyla baglantisinin ilerleyen dénemlerde glclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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5.6. izleme, Raporlama ve Gézden Gegirme

Anel Elektrik’te risk ve firsatlarin giincelligi, degisen faaliyet kosullari ve uygulanan tedbirlerin sonuglari
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirilmektedir. Bu sirecte risklerin etki ve olasilik seviyeleri
yeniden incelenmekte; gegerliligini yitiren kayitlar kapsamdan ¢ikarilmakta, yeni ortaya ¢ikan hususlar
ise degerlendirmeye alinmaktadir.

iklimle baglantilh risk ve firsatlar icin belirlenen kontrollerin isleyisi ve iyilestirme calismalarinin
ilerlemesi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir. Oncelikli risklere yénelik aksiyonlar, sorumlu
birimler ve hedef tarihler Gzerinden izlenmekte; degerlendirme sonuglari ve ihtiya¢ duyulan ilave
tedbirler yonetime sunulmaktadir.
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6. METRIK VE HEDEFLER

6.1. ilkimle ilgili Temel Metrikler

Anel Elektrik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin faaliyetleri ve finansal performansi tizerindeki etkilerini
izlemek amaciyla TSRS 2’de tanimlanan sektorler arasi metrikleri esas almistir. Sirket’in ilk TSRS
raporlama donemi kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, fiziksel ve gecis risklerine
maruziyet, iklimle ilgili firsatlar ve bu alanlara yonelik kaynak kullanimi, erisilebilen veriler 6l¢lisiinde
degerlendirilmistir.

Sektor bazli gostergeler belirlenirken Anel Elektrik’in temel faaliyet alani dogrultusunda TSRS 2 Ek Cilt
33 — Mihendislik ve insaat Hizmetleri dikkate alinmistir. Kullanilan metriklerin kapsami, hesaplama
yontemi ve veri kisitlariilgili agiklamalarin yaninda belirtilmistir.

6.1.1. Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi

Anel Elektrik’in sera gazi emisyon envanterinde organizasyonel sinirin belirlenmesinde finansal kontrol
yaklasimi esas alinmistir. Bu yaklasim, strdirilebilirlik agiklamalarinin konsolide finansal tablolari
hazirlayan raporlayan isletmeyle uyumlu olmasini ve emisyon bilgilerinin finansal bilgilerle baglantili
bicimde degerlendirilmesini amaglamaktadir.

2024 emisyon hesaplamasinda Anel Elektrik ile faaliyet verileri temin edilebilen Anel Marin ve Anel
Yapi'nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynaklari dikkate alinmistir. Anel Elektrik ve Anel Yapi'nin ayni bina
kapsaminda kullanilan bazi ortak sistemlerine iliskin veriler mevcut dagilim esaslari gergevesinde
degerlendirilmistir. Sirket araglarina iliskin yakit tiiketimleri ise Anel Elektrik, Anel Yapi ve Anel Marin’i
kapsayan toplu faaliyet verisine dayanmaktadir.

Finansal raporlama sinirinda yer almakla birlikte 2024 yili icin faaliyet verisi temin edilemeyen sirketler
emisyon hesabina dahil edilmemistir. Faal olmadigi bildirilen sirketlerde ise raporlama déneminde
emisyon kaynagi olusturan operasyon bulunmadigi degerlendirilmistir.

Tablo 15. 2024 Emisyon Envanteri Kapsami

Dogrudan 2024 Emisyon
Ortaklik Orani
(%)
Anel Elektrik Proje Taahhit ve Tirkiye — Kapsam 1- Kapsam 2
Ticaret A.S.
Anel Marin Gemi Elektrik Turkiye 93,00 Kapsam 1- Kapsam 2
Elektronik Sistemleri Tic. ve San.
ALS.
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Tirkiye 52,50 Kapsam 1- Kapsam 2
Anel Emirates General Birlesik Arap 100,00 Faaliyet verisi temin
Contracting — Sole Proprietorship | Emirlikleri edilemediginden hesaplamaya
LLC dahil edilmemistir

42



Dogrudan 2024 Emisyon

Ortaklik Orani

(%)

AnelMep Maintenance & Katar 49,00 Faaliyet verisi temin

Operations LLC edilemediginden hesaplamaya
dahil edilmemistir

Anel Engineering & Contracting Birlesik Krallik | 100,00 Faaliyet verisi temin

Ltd. edilemediginden hesaplamaya
dahil edilmemistir

Anel Telekomuinikasyon Tirkiye 96,61 Faaliyet yok

Elektronik Sistemleri San. ve Tic.

AS.

Doha, Baki ve Amsterdam subeleri sinirh blytkliikteki kiralik ofislerden olusmasi ve bu lokasyonlara
ait enerji ile yakit tiiketimlerinin ayri olarak elde edilememesi nedeniyle 2024 emisyon hesabinin
disinda birakilmistir. ilerleyen dénemlerde bagh ortakliklar ve subeler icin veri toplama altyapisinin
gelistirilerek hesaplama kapsaminin finansal raporlama siniriyla daha genis 6lcide uyumlu hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Sera gazi emisyonlari, Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard esas
alinarak hesaplanmis ve sonuglar ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden ifade edilmistir.
Hesaplama ve raporlama siirecinde ISO 14064-1:2018 standardinin ilgili ilkeleri de dikkate alinmistir.

Hesaplamalar faaliyet verisine dayali yontemle gergeklestirilmistir. Kapsam 1 hesaplamasinda isinma
amach dogalgaz tliketimi, Sirket tarafindan kontrol edilen araglarin benzin ve motorin tiketimi ile
yangin sondirme ve iklimlendirme sistemlerine iliskin gaz dolum kayitlari degerlendirilmistir. Proses
kaynakh dogrudan emisyon olusturan bir faaliyet belirlenmemistir. Kapsam 2 hesaplamasi ise satin
alinan elektrik tiiketimlerinden kaynaklanan enerji dolayl emisyonlarini kapsamaktadir.

Yakit tiketimlerinin emisyona donstirilmesinde yakit tlriine 6zgli emisyon ve donlsiim faktorleri,
sogutucu ve yangin sondiirme gazlarinda ilgili kiiresel 1sinma potansiyeli katsayilari kullanilmistir. Satin
alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlar, 2024 yili icin gecerli ulusal sebeke emisyon faktori
kullanilarak lokasyon bazli yontemle hesaplanmistir. Raporlama déneminde yenilenebilir enerji
sertifikasi veya benzeri bir s6zlesmeye dayali arag bildirilmediginden piyasa bazl Kapsam 2 diizeltmesi
uygulanmamistir. Kapsam 3 emisyonlari 2024 hesaplama calismasina dahil edilmemistir.

6.1.2. 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlan

Anel Elektrik’in 2024 yili sera gazi emisyonlari, GHG Protokoli dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
esas alinarak hesaplanmistir. Tablo 15’te sunulan sonuglara gére, raporlama déneminde Kapsam 1
emisyonlari 164,09 ton CO,e, lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari ise 157,64 ton CO,e olarak
gerceklesmistir. Boylece toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 321,74 ton CO,e olarak
hesaplanmistir.
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Tablo 16. 2024 yili Sera Gazi Emisyonlari (Birim: ton CO,e)

Ana Anel Yapi AnelMarin Ortak/Ayristinlamayan Grup

Ortakhk Gayrimenkul Toplami
Kapsam 1 15,99 37,47 0 110,63* 164,09
Kapsam 2 71,15 79,03 7,47 0 157,64
Toplam 87,14 116,50 7,47 110,63 321,74

* Kapsam 1 gercevesinde g sirket icin toplu olarak bildirilen arag yakitlarindan kaynaklanan emisyonlar ile Anel Elektrik ve
Anel Yapi Gayrimenkul icin ortak hesaplanan yangin sondiricti CO, emisyonlari “Ortak/Ayristirilamayan” sitununda
sunulmustur.

6.1.3. Kapsam 1 Emisyonlari

Anel Elektrik’in raporlama siniri igindeki faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari; sabit
yanma, hareketli yanma, proses, sizinti ve kacak emisyonlari ile arazi kullanimi kategorileri kapsaminda
degerlendirilmistir. 2024 yilinda hesaplanan dogrudan emisyonlar sabit yanma, hareketli yanma ve
sizinti/kacak kaynaklarindan olusmustur.

e Sabit yanma emisyonlari, Anel Elektrik ve Anel Yapi Gayrimenkul tarafindan isinma ve
operasyonel amaclarla tiiketilen dogal gazdan kaynaklanmaktadir.

e Hareketliyanma emisyonlari, Anel Elektrik, Anel Yapi Gayrimenkul ve AnelMarin faaliyetlerinde
kullanilan araglarin benzin ve motorin tiiketimlerini kapsamaktadir. Yakit verileri sirketler igin
toplu olarak bildirildiginden bu emisyonlar sirket bazinda ayristirilamamistir.

e Proses emisyonlari, faaliyetler sirasinda gergeklesen kimyasal veya fiziksel siireglerden dogan
dogrudan emisyonlari ifade etmekte olup 2024 yilinda bu kategoride hesaplanan emisyon
bulunmamaktadir.

e Sizinti ve kagak emisyonlari, iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde kullanilan gazlarin
varsayilan kagak oranlariile yangin sondurtcilerin dolum verilerinden kaynaklanan emisyonlari
icermektedir.

e Arazi kullanimi, arazi kullanimindaki degisiklik ve ormancilik faaliyetlerinden kaynaklanan bir
emisyon veya uzaklastirma raporlama déneminde tespit edilmemistir.

2024 yilinda toplam Kapsam 1 emisyonu 164,09 ton CO»e olarak hesaplanmistir. Dogrudan emisyonlarin
kaynak ve faaliyet bazindaki dagilimi Tablo 17’de sunulmaktadir.
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Tablo 17. 2024 Yili Kapsam 1 Emisyonlari

Ana Ortaklik (ton

Anel Yapi
Gayrimenkul
(ton CO,e)

AnelMarin (ton

Ortak/Ayristirilamayan (ton

Grup Toplami (ton
COze)

Kategori 1.1 Sabit yanma kaynakh dogrudan 15,53 5,69 0,00 0,00 21,23
emisyonlar

Kategori 1.2 Hareketli yanma kaynakli — — — 110,57 110,57
dogrudan emisyonlar

Kategori 1.3 Proses emisyonlari ve 0,00 @ 0,00 0,001 0,00? 0,00
uzaklastirmalar

Kategori 1.4 Sizinti ve kagaklardan kaynaklanan | 0,46 31,78 0,00 0,051 32,29
dogrudan emisyonlar

Kategori 1.5 Arazi kullanimi, arazi kullanim 0,00 0,00 0,002 0,002 0,00
degisikligi ve ormancilik faaliyetlerinden

kaynaklanan emisyonlar ve uzaklastirmalar

TOPLAM 15,99 37,47 0,00 110,63 164,09

M Hareketli yanma emisyonlari {i¢ sirket icin toplu bildirilen yakit tiiketiminden kaynaklandig icin “Ortak/Ayristirilamayan” siitununda gésterilmistir. Bu siitunda

ayrica Anel Elektrik ile Anel Yapi Gayrimenkul igin ortak hesaplanan 0,05 ton CO,e tutarindaki yangin séndiriicli emisyonu bulunmaktadir.

(2) Raporlama déneminde ilgili kategoriler kapsaminda herhangi bir faaliyet bulunmamasi nedeniyle bu kategoriler icin sera gazi emisyonu hesaplanmamustir.
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6.1.4. Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, Anel Elektrik Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda sebekeden satin alinarak
tiketilen elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. 2024 yilinda
toplam 363,23 MWh sebeke elektrigi tiketilmis ve lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari 157,64 ton
CO.e olarak hesaplanmistir. Kapsam 2 ¢ergevesinde hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlari Tablo 18
ile sunulmaktadir.

Ayni dénemde ¢at1 GES sistemlerinden 33,35 MWh yenilenebilir elektrik Gretilmis ve Gretimin tamami
0z tiiketimde kullanilmistir. Disaridan satin alinmayan bu elektrik, Kapsam 2 emisyon hesabina dahil
edilmemistir.

Tablo 18. 2024 Yili Kapsam 2 Emisyonlari

Metrik Ana Ortaklik Anel Yapi Gayrimenkul = AnelMarin Grup Toplami

(ton CO5e) (ton COe) (ton COe) (ton CO5e)

Kapsam 2 Dolayli 71,15 79,03 7,47 157,64
Enerji Emisyonlari
(lokasyon bazli)
Kapsam 2 Dolayli 0 0 0 0
Enerji Emisyonlari
(Piyasa bazl)

6.1.5. i¢ Karbon Fiyatlandirmasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Uygulamalari

Anel Elektrik, 31 Aralik 2024 itibariyla karar alma siireglerinde bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir. Bu
nedenle ton CO,e basina belirlenmis bir karbon fiyati bulunmamaktadir. Raporlama déneminde karbon
kredisi satin alinmamis, emisyonlarin dengelenmesine ydnelik bir mekanizma kullanilmamis ve karbon
kredilerine dayali bir net emisyon hedefi belirlenmemistir.

6.2. Sektor Bazli Metrikler

Anel Elektrik’in temel faaliyet alanini olusturan elektromekanik taahhit, mihendislik, proje yonetimi,
sistem entegrasyonu, montaj, test ve devreye alma hizmetleri dogrultusunda TSRS 2 Ek Cilt 33 —
Miihendislik ve insaat Hizmetleri sektdrel rehberi esas alinmistir.

Cilt 33’te tanimlanan metrikler, Anel Elektrik’in faaliyetleri bakimindan uygulanabilirlik ve dnemlilik
yoniinden incelenmistir. Faaliyet yapisiyla iliskili ve 6nemli gorilen metrikler asagida sunulmus;
uygulanabilir olmayan veya yeterli veri saglanamayan gostergelere iliskin agiklamalara ilgili tablolarda
yer verilmistir.
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6.2.1. Ek Cilt 33-Miihendislik ve insaat Hizmetleri

TSRS 2 Ek Cilt 33 kapsaminda proje gelistirmenin cevresel etkileri, yapisal batinlik ve glvenlik,
binalarin ve altyapinin yasam doéngisu etkileri, is karmasinin iklim etkileri ile faaliyet metrikleri
degerlendirilmektedir. Bu konu basliklarina iliskin agiklama konulari, kategori ve Olgi birimleriyle
birlikte 2024 yili verileri Tablo 19 ile sunulmaktadir.
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Tablo 19. TSRS 2 Ek Cilt 33 — Miihendislik ve insaat Hizmetleri Metrikleri

Metrik

Kategori

Ol¢ii Birimi

Kod

2024 Yih Verisi

Gelistirmenin
Cevresel Etkileri

belirleme ve ingaatla
ilgili cevresel riskleri

degerlendirme ve
yonetme siregleri

Proje Cevresel izinlere, Nicel Sayi IF-EN-160a.1 | O
Gelistirmenin standartlara ve
Cevresel Etkileri | yonetmeliklere
uyumsuzluk olaylarinin
sayisl
Proje Proje tasarimi, yer Tartisma ve Analiz | — IF-EN-160a.2 | Risklerin belirlenmesi: Projelerin gevresel boyutlari ISO 14001:2015 ile

Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirmesi yaklasimi dogrultusunda
analiz edilmekte; riskler olasilik ve siddet kriterleri kullanilarak
siniflandiriilmaktadir. Degerlendirmeler toz ve hava emisyonlari, kaynak
dumani, glirGlta ve titresim, atiklar, su desarji, toprak ve drenaj kirliligi,
tehlikeli kimyasallar, dogal kaynak tiiketimi ve ekolojik etkileri
kapsamaktadir.

Proje agamalari: Mobilizasyon 6ncesinde saha konumu ve yerel cevre
hassasiyetleri; tasarim sirasinda yasam donglisi etkileri, malzeme
secimi ve atik 6nleme olanaklari; uygulama asamasinda ise emisyon,
su, atik, sizinti ve kimyasal riskleri ele alinmaktadir.

Durum tespiti ve yiiksek riskli projeler: Uygulanabilir projelerde CED
veya esdeger dizenleyici slirecgler takip edilmekte, proje baslangicindan
once HSE risk calismalar yiritilmekte ve tedarikgi ile alt yiklenicilerin
cevre ve ISG yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Artirilmis inceleme
gerektiren projelerde daha ayrintili risk kaydi, paydas iletisimi ve saha
denetimi uygulanmaktadir. Firma beyanina goére IFC “Kategori A”
niteliginde proje bulunmamaktadir.

Operasyonel kontroller: Atiklar tiirlerine goére ayristirilmakta ve yetkili
kuruluslara gonderilmektedir. Toz ve dumanin azaltilmasi, kimyasallarin
glivenli depolanmasi, olasi sizintilara miidahale edilmesi ve saha
sularinin kontrolli sekilde tahliye edilmesine yonelik dnlemler
uygulanmaktadir.
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Metrik Kategori Ol¢li Birimi | Kod 2024 Yil Verisi

Biyogesitlilik ve kaynak kullanimi: Atik ve kimyasallarin hassas
alanlardan uzakta tutulmasi, sizintilarin toprak ve suya ulasmasinin
onlenmesi, geri donustlridlmus icerikli malzemelerin degerlendirilmesi
ve atik hiyerarsisinin uygulanmasi esas alinmaktadir.

Mevzuat ve standartlar: Cevresel izin ve yukimlilikler faaliyet
gosterilen Glkenin mevzuati, sézlesme kosullari ve musteri gereklilikleri
dogrultusunda izlenmektedir. ISO 9001, ISO 14001 ve I1SO 45001
sistemleri yonetim cercevesini desteklemekte; Birlesik Krallik’taki
projelerde ilgili CED, ¢evre koruma, insaat yonetimi, atik ve kimyasal
diizenlemeleri ayrica uygulanmaktadir.

Egitim ve denetim: Personelin HSE oryantasyonunu tamamlamasi
zorunlu tutulmakta; atik yonetimi, saha temizligi, kimyasallar ve
sizinttiya midahale konulari RAMS bilgilendirmeleri ve toolbox
toplantilariyla desteklenmektedir. Giinlik saha kontrolleri, haftalik
yonetim turlari ve dénemsel alt yiiklenici denetimleri yirttilmektedir.
Olay ve veri yonetimi: Cevresel olaylar, ramak kala durumlar ve
uygunsuzluklar ilgili eskalasyon sireci tGizerinden raporlanmakta; kok
neden analizleri ve dlzeltici faaliyetlerle takip edilmektedir. Ayhk
performans gostergeleri, atik kayitlari, teknik dlgimler ve saha
denetimleri cevresel veri kalitesini desteklemektedir. Uygulamalarin
kapsami; yerel mevzuat, musteri beklentileri, proje tiirii ve saha
kosullarina gore farklilastiriimaktadir.

Yapisal Hata ve glivenlikle ilgili Nicel TL IF-EN-250a.1 | Raporlama déneminde yeniden ¢alisma maliyetleri proje bazinda takip
Butlnlik ve yeniden galisma edilmis olup, olagan faaliyetler disinda sirketin finansal performansini
Guvenlik maliyetlerinin tutari veya proje sonuglarini dnemli dlglide etkileyen istisnai bir yeniden

calisma maliyeti tespit edilmemistir. Yeniden galisma gerektiren
durumlar icin ilgili birimler tarafindan kok neden analizleri
gerceklestirilmis ve iyilestirme faaliyetleri planlanmistir.

Yapisal Hata ve givenlikle ilgili Nicel TL IF-EN-250a.2 | O
Biitlinlik ve olaylarla iliskilendirilen
Guvenlik yasal islemler

sonucunda meydana
gelen toplam parasal

kayip
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Metrik

2024 Yih Verisi

Binalarin ve Ugiincii taraf ¢oklu Nicel Sayi IF-EN-410a.1 | 2024 yili itibariyla BREEAM, LEED veya benzeri standarda gére
Altyapinin ozellikli sardurilebilirlik sertifikalandirilmis ya da sertifikasyon siireci devam eden proje
Yasam Donglisii | standardina gére bulunmamaktadir.
Etkileri sertifikalandiriimig
devreye alinmis proje
ve sertifika arayan aktif
proje sayisi
Binalarin ve Enerji ve su verimliligi Tartisma ve Analiz | — IF-EN-410a.2 | Anel Elektrik, proje planlama ve tasarim siireclerinde kullanilan
Altyapinin hususlarini proje malzeme, ekipman ve uygulama yéntemlerinin yasam déngisi
Yasam Donglisi | planlama ve tasarimina boyunca olusturabilecegi cevresel etkileri degerlendirmektedir. Bu
Etkileri dahil etme sireci kapsamda enerji tiiketimini ve kaynak kullanimini azaltabilecek
teknolojik alternatifler, daha verimli ekipmanlarin kullanimi, atik
olusumunu 6nleyen tasarim yaklasimlari ve geri donugstiiriilmus igerikli
malzeme segenekleri teknik uygulanabilirlik ve proje gereklilikleri
cergevesinde ele alinmaktadir. Suya iliskin degerlendirmeler ise agirhkl
olarak saha kosullari, su kaynaklarinin ve drenaj sistemlerinin
korunmasi, sizintilarin dnlenmesi ve desarj kalitesinin kontroli
Gzerinde yogunlasmaktadir.
Faaliyet Aktif proje sayisi Nicel SayI IF-EN-000.A 12
Metrikleri
Faaliyet Devreye alinan proje Nicel Sayi IF-EN-000.B 2
Metrikleri sayisi
Faaliyet Toplam birikmis is Nicel TL IF-EN-000.C 2.763.851.169,57 TL
Metrikleri miktari
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6.3. iklimle ilgili Hedefler

Anel Elektrik’in 2024 raporlama dénemi itibariyla sayisal bir sera gazi azaltim, karbon nétr veya net sifir
hedefi bulunmamaktadir. Sirket’in gevresel yaklasimi; sera gazi emisyonlarinin faaliyetlerle orantili
olarak azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, enerji ve su tiketiminin dasitrilmesi, atik
olusumunun 6nlenmesi ve geri kazanim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik nitel taahhutlere
dayanmaktadir.

ilk TSRS raporlama déneminde 6ncelik, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasina ve
mevcut veri sinirlarinin belirlenmesine verilmistir. Bagh ortakliklar, subeler ve proje sahalarindan
saglanan verilerin kapsam ve ayrinti diizeyinin farkhlik géstermesi nedeniyle 2024 yili, heniiz kesin bir
hedef baz yili olarak belirlenmemistir.

izleyen dénemlerde veri toplama, kontrol ve konsolidasyon siireglerinin gelistiriimesi; Kapsam 3
emisyon kategorilerinin degerlendirilmesi; cati GES Uretimi ile enerji, su ve atik gostergelerinin daha
sistematik bicimde izlenmesi amaglanmaktadir. Veri altyapisinin yeterli seviyeye ulagsmasinin ardindan
uygun baz yil, hedef yil ve performans gostergeleri belirlenerek olgilebilir iklim hedeflerinin
olusturulmasi degerlendirilecektir.

51



7. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

31 Aralik 2024 tarihinden raporun onaylandigi tarihe kadar gerceklesen gelismeler, Sirket’in finansal
durumu, faaliyetleri, is modeli ve sirdirilebilirlikle baglantili risk ve firsatlari Gzerindeki olasi etkileri
bakimindan degerlendirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, bu raporda sunulan siirdirulebilirlikle

ilgili finansal bilgilerin dlzeltilmesini veya ayrica agiklanmasini gerektirecek nitelikte 6nemli bir olay

tespit edilmemistir.
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8. EKLE

8.1.

R

Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Yakit Tipi Alt Isil Deger Birim Referans
Benzin 10.400.000 kcal/ton
Dizel 10.200.000 kcal/ton Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Dogal gaz 8.250.000 kcal/1.000 | Artirilmasina Dair Yonetmelik
m3

Yakit Tipi Yogunluk Degeri Birim \ FEEERS

Benzin 0,735 kg/L Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Dizel 0,83 kg/L Artirilmasina Dair Yonetmelik

Dogalgaz | 0,67 kg/m3

Emisyon

Referans

CHa (kg/TJ,

Kaynagi

Sabityanma | Dogal | 56.100 1 0,1
gaz Tablo 2.4

Hareketli Dizel 69.300 3,8 5,7 IPCC (2006), Cilt 2, Boliim 3,

yanma Tablo 3.2.1ve 3.2.2

Hareketli Benzin 74.100 3,9 3,9 IPCC (2006), Cilt 2, Bolim 3,

yanma Tablo 3.2.1ve 3.2.3

Gaz Tirii GWP Referans

CO, 1,00 Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik — Resm{ Gazete Sayisi: 32693

R134A 1.530,00 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu I, Bolim 7 Ek Materyali

R22 1.960,00 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu I, Bolim 7 Ek Materyali

R23 14.800,00 | Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik — Resmi Gazete Sayisi: 32693

R407C 1.907,93 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu I, Bolim 7 Ek Materyali

R410A 2.255,50 IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu I, Bolim 7 Ek Materyali

R600A 3,00 UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2024

Emisyon K

aynagi

Emisyon Referans

Faktorii

Turkiye geneli

elektrik Gret

imi

(sebeke elektrigi)

0,434

tCO,e/MWh | T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2023 Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu — Yayim Tarihi: 26.12.2025
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8.2. TSRS icerik indeksi

YONETISIM

STRATEJI

TSRS 2 Agiklama Konusu

a) Yénetisim organi/organlari (list yonetimden sorumlu bir kurul,
komite veya esdeger bir organi igerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek
icin  kullanilan yonetisim siireclerinde, kontrollerde ve
prosediirlerde yonetimin gorevi

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

c) Strateji ve karar alma

TSRS 2 Hiikmii
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TSRS-2 6.a.i
TSRS-2 6.a.ii
TSRS-2 6.a.iii
TSRS-2 6.a.iv
TSRS-2 6.a.v

TSRS-2 6.b.i
TSRS-2 6.b.ii

TSRS-2 10.a

TSRS-2 10.b

TSRS-2 10.c

TSRS-2 10.d

TSRS-2 13.a

TSRS-213.b

TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

TSRS-2 14.b

ilgili Kaynak / Boliim

Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi
Yonetisim> Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi
Yonetisim> Strdlrilebilirlik Yonetisim Yapisi
Yonetisim> Strdlrilebilirlik Yonetisim Yapisi
Yénetisim> Ucretlendirme ve Performans Mekanizmasi

Yonetisim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
Yénetisim> i¢c Kontrol ve Denetim Mekanizmalari

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureclerine Etkisi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi



STRATEJI

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari

e) iklim direngliligi
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TSRS-2 14.c

TSRS-2 15.a

TSRS-2 15.b
TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c.i

TSRS-2 16.c.ii

TSRS-2 16.d

TSRS-2 21
TSRS-2 22.a.i
TSRS-2 22.a.ii

TSRS-2 22.a.iii.(1)

TSRS-2 22.a.iii.(2)

TSRS-2 22.a.iii.(3)

TSRS-2 22.b.i.(1)

TSRS-2 22.b.i.(2)

TSRS-2 22.b.i.(3)

TSRS-2 22.b.i.(4)

TSRS-2 22.b.i.(5)

TSRS-2 22.b.i.(6)

TSRS-2 22.b.i.(7)

TSRS-2 22.b.ii.(1)

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi>
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Sureglerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma
Suregclerine Etkisi

Strateji> Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Strateji> Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi



STRATEJi

RiSK
YONETIMI

METRIK VE
HEDEFLER

e) iklim direngliligi

a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan siiregler ve ilgili
politikalar

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil
kullandigina iligkin bilgiler dahil olmak uizere; isletmenin iklimle
ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve
izlemek igin kullandig siiregler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin  belirlenmesine,
degerlendirilmesine, ©nceliklendiriimesine ve izlenmesine
yonelik siireglerin isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne
olciide ve nasil entegre edildigi ve genel risk yonetimi siirecini ne
olciide ve nasil bilgilendirdigi

a) iklimle ilgili metrikler
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TSRS-2 22.b.ii.(2)
TSRS-2 22.b.ii.(3)
TSRS-2 22.b.ii.(4)
TSRS-2 22.b.ii.(5)
TSRS-2 22.b.iii

TSRS-2 25.a.i

TSRS-2 25.a.ii

TSRS-2 25.a.iii

TSRS-2 25.a.iv

TSRS-2 25.a.v

TSRS-2 25.a.vi

TSRS-2 25.b

TSRS-2 25.¢

TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c

TSRS-2 29.d

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar

Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar

Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklasimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagsimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Risk Yonetimi> Risk Yonetimi Yaklagsimi ve Kapsami

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Risk Yonetimi> Risklere Verilen Yanitlar ve Firsatlarin Yonetimi

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler> Sera Gazi
Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler> Sera Gazi
Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler> Sera Gazi
Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler> Sera Gazi
Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi



TSRS-2 29.e Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler> i¢ Karbon
Fiyatlandirmasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Uygulamalar

TSRS-2 29.f Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler> i¢ Karbon
Fiyatlandirmasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Uygulamalar
TSRS-2 29.g Yonetisim> Ucretlendirme ve Performans Mekanizmasi
b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler> Sektér Bazli Metrikler
karakterize eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektor bazh
metrikler (TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber)
TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
C) IinmIe ilgi“ hedefler TSRS-233.d Metrik ve Hedefler ) )
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Hedefler
TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler
L\ ETR| K VE Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler
HEDEFLER Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-233.g Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
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TSRS-2 36.e.i Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

METR v I ——

HEDEFLER TSRS-2 36.e.iii Metrik ve Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

58



8.3. Glivence Denetim Beyani

3t REHBER rea

‘ﬁ&m.\rumm: :fnmn\wi' Alliance of
Rehber Badumsiz Denetim ve Veminli Mol Miigrvirlik A5 o Aicr e ndependen | i, Fas oo

e rpai ind i kg s 1T1 depen dent firms

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET
AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ

SINIRLI GUVENCE RAPORU-2024
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. ve baith ortakliklarimin (hepsi birlikte
“Grup’ olarak adlandinlacakir.) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkive Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 *Stiediiriilebilirlikle [lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina [liskin Genel
Hiikiimler” ve Tirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartian 2 “iklimle gili Agiklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (*Siirdiriilebilirlik Bilgileri') hakkinda simirly glivence denetimini iistlendik.

Gilvence denetimimiz, Snceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yl Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ver
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Strdirillebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya verlestirilen videolar dihil) kapsamamaktadar,

Smurh Giivence Sonucu

*Gilvence sonucuna dayanak olarak yaptu@imiz ¢alismamin dzeti’ bashg altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdifimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanrtlara davanarak, Grup’un 31 Arahik 2024
tarihinde sona eren yila ait Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim énemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414M)
sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlan (*TSRS')'na
gbre hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2024 Yih Siirdirilebilirlik Raporu’nda ver alan diger bilgiler ve
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yih Strdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baZlantisindaki ddkiiman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralk 2024 tarihinde sona eren yila ait Sirdiirilebilirlik Raporu ile 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdiiriilebilirlik Raporu aym taribte yayimlanmistir. Grup’un 31 Arahk
2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu tarafimizea ayri bir simirl giivence denetimine
tabi tutulmus ve stz konusu Sirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda ayni tarihli ayn bir simrli glivence
raporu diizenlenmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapsal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilitlik Raporu’nda yer alan Sirdiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel we ekonomik hilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlaninin
hesaplanmasimda bilimsel bilginin vetersizligi belirsizlige vol agmaktadir. Avrica, gelecekieki
muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasihfi, zamanlamas: ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, Siirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklarn

Grup Yinetimi asagidakilerden sorumludur:

+ Silrdiirillebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

= Hata veya hile kaynakli énemli yanhshklar igermeyen Stirdtritlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdlirlilmesi;

+ llaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmas ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yaptlmasindan da sorumludur,

- Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorum|udur,

Bagimsiz Denetginin - Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin  Smirh  Giivence Denetimine filiskin
Sorumluluklan

Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl énemli yanhishiklar ierip igermedigi hakkinda
simirch bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Grup’un ig kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
vamisini anlamak ve slrdUriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl &nemli vanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri verine getirmek.

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Snemli yanlishk igerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgive kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliln
ihlali gibi konulari icerebilmesi schebiyle hile kaynakh énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edememe riskinden daha yitksektir,
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Yanlighklar hata wveya hile kaynakli olabilir. Yanhshklann, tek basina veya toplu olarak,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarimin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
dlgiide bekleniyorsa bu vanhisliklar Snemli olarak kabul edilir,

Yionetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir,

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 *Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirh Bagimsiz Denetimi Digimdaki Diger Giivence Denetimleri® ve Strdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarma iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 *Sera
Gazi Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri® ne uygun olarak sinirh gilvence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dilrlistlilk, tarafsizlik, mesleki veterlik ve éizen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri fizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun
davranmig bulunmaklayiz. Sirketimiz, Kalite Yinetim Standardi | hiik@imlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hilkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda
vazih politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yiinetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiillmiistiir,

Grup’un iklim ve siirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlanina yinelik bilgilerin ve varsayimlann
makul olup olmadigim degerlendirmeye vardimer olmak igin uzman ekibimizin galismalarin
kullandik. Denetim giriisiine iliskin nihai sonug denetim firmasma aittir,

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamn Ozeti

Siirdifriilebilirlik  Bilgileri'nde dnemli yanhghklarin ortaya ¢ikma olasiigmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz  alanlan  ele almak igin c¢aligmalarmizi  planlamamiz  ve vyerine  getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz  prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Strdiiriillebilirlik
Bilgileri’ne iliskin simirh gilvence denetimini yiiriitiirken:

« Grup’un anahtar konumdaki lademli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin giriismeler yapilmistir,

= Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.
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« Strdlrillebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin - ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluy la, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinliklen test
edilmemistir.

« Grup'un tahmin gelistirme y@ntemlernin uygun olup olmadif1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigy degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigy verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

« Grup'un slirdiirdilebilidik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sinirdr glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama a¢isindan makul gilvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardwr. Sonug¢ olarak, sirli giivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiritilmiis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli Sl¢lide daha diistiktiir.

REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Yakup DIBEKCI,
SMMM Sorumlu
Denetci ANKARA,
18.08.2026
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