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QNB FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIRKETI’NiN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdrtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hikiimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tUstlenmis
bulunmaktayiz.

Gulvence denetimimiz, 6nceki ddnemlere iliskin bilgileri ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirlh Glivence Sonucu

“Guivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlari  (“TSRS”)’'na  gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki
dénemlere iligkin bilgiler ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Surduriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.

Diger Hususlar

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu sinirli giivence
denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim
firmasi tarafindan hazirlanan 11 Agustos 2025 tarihli TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda olumiu
sonug bildirilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6énemli yanlishklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi;

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedtrlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Sirket ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sardurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YOnetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yarataimastar. Sirket'in iklim ve sdrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

(2)
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdudrulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glvence denetimini ylrutirken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sdrdurdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin yiz ylze ve ¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢c dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Suardurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin ag¢iklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi yulritlilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusUktir.

dpn £t v \/‘C’}
Patin Polat, SMI
Sorunia-Benetgi

23 Temmuz 2026
istanbul, Tirkiye
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Rapor Hakkinda

Stratejik Cerceve ve Raporun Amaci

Stirdiiriilebilirligi is stratejisinin ve sorumlu finansman anlayiginin temel bir unsuru olarak
benimseyen QNB Finansal Kiralama, bu raporu asli paydaslarina kars1 seffaflik ve hesap
verebilirlik taahhiidiiniin bir gostergesi olarak sunmaktadir.

Bu rapor, QNB Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlari
nasil yonettigini ve bu unsurlarin Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislar tizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmigtir.

Sirket’in, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir vizyonu ile uyumlu stratejilerini ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katkisini; somut, dogrulanabilir ve karsilagtirilabilir verilerle agiklayan
bu rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) gercevesinde
hazirlanmstir.

Bu kapsamda rapor; siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili konularin1 Yonetisim, Strateji,
Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler olmak iizere dort temel bilesen altinda ele alacak
sekilde yapilandirilmistir.

Raporlama Standartlari ve Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
29/12/2023 tarthinde Resm1 Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS); TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
[liskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 Iklimle Ilgili Agiklamalar standartlari ile tam uyumlu
olarak hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1 ve 2’nin gerekliliklerini karsilamakta ve
stirdiiriilebilirlik performansinin seffaf bir sekilde sunulmasina katkida bulunmaktadir.

Raporun Kapsami ve Sinirlari

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki hesap donemini kapsamaktadir. Raporda
yer alan parasal degerler, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
Raporda sunulan veri ve agiklamalar, QNB Finansal Kiralama A.S. nin faaliyetlerini
kapsamakta olup, Sirket’in konsolidasyona tabi bagl ortakligi, istiraki veya is ortakligi
bulunmamaktadir.

Raporlamanin Temel Dayanaklari

Temel Raporlama ilkeleri

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 1’de tanimlanan bilgilerin niteliksel 6zelliklerine titizlikle
uyulmustur: Rapordaki bilgilerin Ger¢gege Uygun Sunum ilkesi ¢ergevesinde ilgili, tam,
tarafsiz, dogru ve dogrulanabilir olmas1 saglanmistir. Ayrica bilgilerin Karsilastirilabilirlik,
Anlagilabilirlik ve Zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina azami 6zen gosterilmistir.
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Karsilastirmali Bilgiler ve Muafiyetler

Bu rapor, Sirket’in TSRS kapsaminda yayrmladig: ikinci siirdiiriilebilirlik raporudur. Tlk
raporlama donemi olan 2024 yilinda, TSRS nin ilk kez uygulayan isletmelere tanidig1 gegis
kolayliklarindan yararlanilmistir. 2025 raporlama déneminde ise asagidaki gecis hiikiimleri
uygulanmaya devam etmektedir:

- Kapsam 3 sera gazi emisyonlari: QNB Finansal Kiralama 2025 yili TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, TSRS Uygulama Kapsamina Ilisin Kurul Karari
dogrultusunda “KGK Kurul Karar1t GECICI MADDE 3 — Isletmelerin, uygulama
kapsami ¢ergevesinde TSRS’yi uyguladiklar ilk iki yillik raporlama donemlerinde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalar1 zorunlu degildir.” muafiyetinden
yararlanilmgtir.

- Raporun yayim tarihi (TSRS 1 E4): “TSRS 1 E4 gecis aciklamalar1 ¢ercevesinde
isletmeler, belirtilen zorunlu veya ihtiyari olarak ara donem finansal raporlamanin
yapilip yapilmadig: fark etmeksizin 2025 yili faaliyet donemine iligkin TSRS uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporlarini ikinci ¢eyrek finansal rapor aciklanma tarihine kadar
yayimlayabileceklerdir. Bu dogrultuda QNB Finansal Kiralama TSRS Uyumlu
Stirdiirtilebilirlik Raporu, 2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar paylasildiktan
sonra 2026 yilinin Temmuz ayinda yayimlanmaktadir.

- Siirdiiriilebilirlik muafiyeti

o (TSRS 1 ES): Siirdiirtilebirlik ile ilgili risk ve firsatlara iliskin muafiyetten
yararlanilmigtir. 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler agiklanmaktadir.

o (TSRS 1 E6 (b)): Siirdiiriilebirlik ile ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirilmali bilgilerin agiklanmas1 muafiyetinden yararlanilmigtir. 2025
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iligkin kargilagtirmal1 bilgiler agiklanmaktadir.

Baglantili Bilgiler

Bu rapor, QNB Finansal Kiralama’nin kurumsal raporlama biitiiniiniin bir parcasini
olusturmaktadir. Okuyucularin, siirdiiriilebilirlik konularinin Sirket’in genel performansi ve
finansal durumu tizerindeki etkilerini biitlinciil bir bakis acisiyla degerlendirebilmeleri
amaciyla, bu raporun Sirket’in 2025 Y1il1 Faaliyet Raporu, ilgili doneme ait finansal tablolar1
ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan agiklamalar ile birlikte okunmasi
onerilmektedir.

Finansal Onemlilik Yaklagimi

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken
hem nitel analizleri hem de nicel esikleri kullanir. Bu ¢ercevede, iklimle ilgili bir risk veya
firsatin finansal performans iizerindeki etkisini “Gnemli” olarak siniflandirilmasinda, QNB
Bank ile uyumlu olacak sekilde, vergi oncesi kar kullanilmaktadir. Bu nicel esigin yani sira,
finansal olmayan diger potansiyel etkiler de nitel olarak yorumlanmakta ve "diisiik", "orta"
veya "yliiksek" olarak siiflandirilarak karar alma siireglerinde dikkate alinmaktadir.
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ileriye Yonelik Beyanlar

Bu rapor, Sirket’in gelecek donemlere iliskin plan, hedef, tahmin ve beklentilerini igeren
ileriye doniik ifadeler barindirabilir. Bu tiir ifadeler, raporun yayim tarihi itibartyla mevcut
kosullar ve varsayimlar ¢ercevesinde olusturulmus olup, gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle fiili sonuglardan farklilik gosterebilir.

Veri Glvenligi ve Bagimsiz Glivence

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414 (M) sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda,
bu rapor Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (EY)
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin
Giivence Denetimleri” standartlar ¢cergevesinde sinirl giivence denetimine tabi tutulmus
olup, sinirlt bagimsiz giivence beyanina raporda yer verilmistir.

Sektor 6zelinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve agiklanmast
amaciyla QNB Finansal Kiralama A.S.’nin faaliyetleri, finansal sektor altinda yer alan SASB
Tiiketici Finansmam sektorel ¢ercevesi dogrultusunda degerlendirilmis; ilgili metrikler
raporlamaya yansitilmistir.

iletisim

Raporla ilgili soru, goriis ve onerileriniz i¢in onur.yilmaz@gnbleasing.com.tr ve

ozhan.orge@qnbleasing.com.tr adreslerinden iletisime gegebilirsiniz.
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QNB Finansal Kiralama Hakkinda

Raporlayan isletme

1990 yilinda kurulan QNB Finansal Kiralama A.S., sektorde oncii, gii¢lii ve yaygin hizmet
ag1 ile Tiirkiye’deki kiralama sektoriiniin 6ncii kuruluglarindan biri olarak miisterilerinin
yatirimlarini desteklemeye devam etmektedir. Sirket, insaat, saglik, tarim ve hayvancilik
basta olmak iizere bir¢ok sektore finansman saglamaktadir. Genis iirlin portfoyii ve sektorel
cesitliligiyle miisteri ihtiyaglarina uygun ¢oziimler sunmayi ilke edinen QNB Finansal
Kiralama, leasing sektoriinde yenilik¢i uygulamalariyla taninmaktadir.

Anadolu’da subelesmeyi baglatan ilk leasing firmalarindan biri olan QNB Finansal Kiralama,
biri Serbest Bolge’de olmak tizere toplam 13 subesiyle Tiirkiye genelinde yaygin bir hizmet
agina sahiptir. 2025 y1l sonu itibariyla Sirket, Tiirkiye kiralama sektoriindeki toplam 7.745
milyon ABD dolar1 (331,84 milyar TL) islem hacminin %12,1’ini olusturarak 934 milyon
ABD dolar1 (40,02 milyar TL) islem gergeklestirmistir. Ayni donemde aktif biiyiikligl 56,4
milyar TL’ye, net donem kari1 ise 1.829 milyon TL’ye ulagsmistir.

QNB Finansal Kiralama, 2025 y1l sonu itibartyla 131 ¢alisaniyla 3.306 miisteriye hizmet
vermekte ve 9 ayr1 sehirde kurdugu merkezleriyle faaliyetlerini tiim Tiirkiye’ye kararlilikla
ulastirmaktadir. Sirket, KOBI’lerden biiyiik 6lcekli isletmelere kadar uzanan miisteri
portfoyliyle, ekonomik biiylimenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir destekg¢isi olarak
one ¢ikmaktadir. Yenilik¢i tirtinleri ve misteri odakli stratejisi sayesinde finansman sagladigi
sektorlerin biiyiimesine katkida bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapimiz

Ortakhk Yapisi Oran

QNB Bank A.S. %99.,4

Halka Ac¢ik Pay %0,6
is Modelli

Sirket’in 13 modeli, miisterilerin yatirim ihtiyaglarina yonelik makine, ekipman ve diger
varliklarin finansal kiralama yoluyla finanse edilmesi, s6zlesme siiresince bu varliklarin
kullaniminin saglanmasi ve ilgili finansal risklerin yonetimi {izerine kuruludur. Deger
zincirindeki en kritik dis bagimliliklar; varlik tedarikgileri, fonlama saglayicilari, sigorta
sirketleri ve bakim/servis hizmeti sunan kuruluslar gibi Sirket kontrolii disindaki paydaglara
iliskindir. Bununla birlikte, kiralamaya konu varliklarin bulundugu sektorler ve cografi
konumlar da 6nemli bir digsal bagimlilik alan1 olusturmaktadir.
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Deger Zinciri ve Faliyet Gosterilen Cografyalar

QNB Finansal Kiralama’nin deger zinciri, Sirket’in hizmet sunumuna bagl olarak ¢esitli
kurum, kaynak ve iliskileri kapsamaktadir. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde
deger zinciri perspektifi esas alinmis; riskler operasyonel stiregler, miisteriler, tedarikgiler ve
destekleyici hizmetler ¢ergevesinde siniflandirilmistir.

Tablo 1. QNB Finansal Kiralama Deger Zinciri Analizi

Deger Zinciri Bileseni | Aciklama Cografi Konum

Ana Ortak, QNB Bank = Grup stratejisi, siirdiirtilebilirlik Tirkiye
(Direkt Operasyonlar) politikalar1, ortak lokasyon ve altyap1

destegi
Calisanlar (Direkt Sirket’in kendi is giicii Tiirkiye
Operasyonlar)

Diizenleyici Kurumlar BDDK, KGK, MASAK ve ilgili diger Tiirkiye
(Direkt Operasyonlar) otoriteler

Fonlama Kaynaklar1 Yurti¢i ve uluslararasi finans kuruluslari, | Tiirkiye ve uluslararasi
(Yukar1 yonlii) bankalar ve sermaye piyasalari
araciligiyla saglanan kaynaklar
Varlik Tedarikgileri Makine, ekipman, ara¢ ve diger Tiirkiye ve uluslararasi
(Yukar1 yonlii) kiralamaya konu varliklarin {iretici ve
saticilart
Teknoloji ve Hizmet BT altyapisi, yazilim, veri hizmetleri ve | Tiirkiye ve uluslararasi
Saglayicilar (Yukart operasyonel destek saglayicilari
yonlii)
Sigorta ve Bakim Kiralamaya konu varliklarin Tiirkiye
Hizmetleri (Yukar1 sigortalanmasi, bakim ve teknik servis
yonlii) hizmetleri

Profesyonel Hizmetler | Bagimsiz denetim, hukuk, danmigmanlik | Tirkiye ve uluslararasi
(Yukar1 yonlii) ve derecelendirme hizmetleri

Miisteriler (Asag1 yonlii)  KOBI’ler, kurumsal firmalar ve cesitli Tiirkiye
sektorlerde faaliyet gosteren yatirimcilar

Finanse Edilen Varliklar | Enerji, insaat, iretim ve lojistik gibi Tiirkiye
(Asag1 yonlii) sektorlerde kullanilan kiralanan varliklar
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Yonetisim

Surduriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risk ve Firsatlara Iliskin Sorumluluklar

QNB Finansal Kiralama biinyesinde siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimine iliskin sorumluluklar, QNB Bank stratejisiyle uyumlu olarak gelistirilen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket’in temel politikalar1 ve yonetisim organlarinin
gorev tanimlar1 araciligryla kurumsal yapiya entegre edilmistir.

Yonetim Kurulu

Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetisimi, en {ist diizeyde Y 6netim
Kurulu’nun nihai gézetimi ve stratejik yonlendirmesi altinda ytiriitiilmektedir.

Yo6netim Kurulu, s6z konusu risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesine dair
operasyonel sorumlulugu, 23 Haziran 2021 tarihli ve 1286 numarali Karar ile kurulan
Stirdiirtilebilirlik Komitesi’ne devretmistir.

‘ Y6énetim kurulu
Nihai gbzetim ve stratejik yénlendirme

~

s 2 s ™ - -
Kurumsal yénetim JJEStef Surddiriilebilirlik Girdi Yénetim kurulu l

komitesi o komitesi risk komitesi
Uygulama g&zetimi Strateji ve performans Risk izleme ve analiz

L S

Surdurulebilirlik Komitesi

Stirdiirtilebilirlik Komitesi, sirketin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konulardaki baglica
yOnetim ve karar alma mercii olarak faaliyet gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik giindeminin en
iist diizeyde benimsenmesini saglamak amaciyla Komite Genel Miidiir liderliginde
yiiriitiilmektedir. Komite, Kredi Tahsis, Izleme ve Hukuktan sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi, Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Pazarlama ve Is Gelistirme
Direktorii'nden olugmaktadir. Komitenin altinda yer alan ¢aligma gruplari ise asagidaki
alanlara odaklanmaktadir:

* Cevresel Risk Yonetimi
* Sosyal Etki ve Toplum Katilimi
* Yonetisim ve Seffaflik

Bu disiplinler aras1 yap1 sayesinde siirdiiriilebilirlik konulari, Sirket’in tiim temel
fonksiyonlarina ve i¢ kontrol siireclerine dogrudan entegre edilmekte, boylece her diizeyde
yapisal bir uyum ve katilim saglanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiirtilebilirlik
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stratejisi ve taahhiitlerinin gozden gegirilmesinden, performansin izlenmesinden ve ESG
baglantil risk ve firsatlarin degerlendirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’na liye atamalarindan sorumlu olan Kurumsal Y6netim Komitesi, ayni
zamanda Aday Gosterme Komitesi gorevini de yerine getirmekte ve iiye se¢imlerinde
Sirket'in stratejik ihtiyaglarin1 géz dniinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda Siirdiirtilebilirlik
Komitesi tarafindan desteklenir. Asgari olarak, Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yo6netim
Komitesi, QNB Finansal Kiralama Siirdiirtilebilirlik Komitesi araciliiyla Sirketin genel
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve performansi hakkinda yillik olarak bilgilendirilir.

Yonetim Kurulu Risk Komitesi:

Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Sirket’in maruz kalabilecegi tiim risklerin biitiinciil bigimde
izlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumludur. Elde edilen bulgular ve 6neriler
dogrultusunda Yonetim Kurulu’na raporlama yapar ve gerekli yonetsel aksiyonlarin
alinmasina katki sunar.

Stirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluluklar, QNB Bank ile uyumlu ve Y6netim Kurulu onayl
Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile kurumsal diizeyde tanimlanir.

Kredilendirme faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin yonetimi,
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (CSRY) Politikasi ile ve ilgili uygulama prosediirleri
cergevesinde kredi siireclerine entegre edilmistir.

Tiim kredi bagvurular1 6ncelikle Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi ile taranir; yeni komiir
santralleri, konvansiyonel olmayan silah tiretimi ve insan haklar ihlali iceren faaliyetler gibi
cevre ve toplum iizerinde geri dondiiriilemez etki yaratabilecek projeler higbir kosulda
finanse edilmez. Listeye takilmayan ve 2 milyon ABD dolar1 (85,69 milyon TL) lizeri
basvurulara Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli uygulanarak projeler risk
diizeyine gore A, B+, B- ve C kategorilerinde simiflandirilir. Siireg; izleme, raporlama ve
stirekli 1yilestirme asamalariyla tamamlanir. Politika'nin giinliik uygulamasi Kredi Tahsis ve
Siirdiiriilebilirlik ekipleri tarafindan yiiriitiiliir. Politika; BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, IFC
Performans Standartlar1 ve ICMA Yesil Tahvil ilkeleri gibi uluslararasi ¢ergevelerle
uyumludur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik ve iklim performansina, stratejik hedeflere ve
cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri ile firsatlarina iliskin gelismelere dair konular1 yilda en
az bir kez toplanarak degerlendirir. Gerekli goriilen durumlarda olaganiistii toplantilar
yapilabilir. Komite toplantilarinin ¢iktilar1 ve alinan kararlar gerekli gériilmesi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi iizerinden Y 6netim Kurulu’na sunulur. Stirdiiriilebilirlik
Komitesi faaliyetleri yilda en az bir defa bu mekanizma sayesinde Yonetim Kuruluna
aktarilmig olur. Yonetim Kurulu aylik olarak ger¢eklestirdigi icra toplantilarinda Komite
tarafindan belirlenen hedef ve stratejileri onaylamakta ve ilerlemeyi denetlemektedir.
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Risk Komitesi, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini diger risk tiirleriyle birlikte izler, stres
testleri ve senaryo analizleriyle desteklenen degerlendirmeler gerceklestirir ve gerektiginde
tespit edilen 6nemli risklere iligskin konular1 Yo6netim Kurulu giindemine tagir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantil1 risk ve firsatlar, finansal kiralama faaliyetleri
kapsaminda alinan stratejik ve operasyonel kararlara Yonetim Kurulu gézetiminde entegre
edilmektedir. Yonetim Kurulu; siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve ESG kaynakl riskleri, sirket
stratejisinin belirlenmesi, biiyiik 6l¢ekli kiralama islemlerinin degerlendirilmesi ve
onaylanmasi, risk yonetimi siireglerinin isletilmesi ve politika setlerinin diizenli gozden
gecirilmesi asamalarinda dikkate almaktadir.

Karbon yogun sektorlerin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi, belirli faaliyetlerin kredi ve
kiralama politikalar1 ¢ercevesinde kapsam dis1 birakilmasi (Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi), siirdiiriilebilir finansman ve gegis finansmani niteligindeki kiralama iirtinlerinin
tanimlanmasi ve gelistirilmesi s6z konusu degerlendirmelerin somut ¢iktilar1 arasinda yer
almaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilirken, ¢evresel etkiler ile
finansal performans arasindaki olas1 ddiinlesimler {ist diizeyde analiz edilmekte; bu analizler
dogrultusunda Sirketin stratejik yonelimi, ¢evresel sorumluluk ilkeleriyle uyumlu ve uzun
vadeli finansal dayaniklilig1 destekleyecek sekilde sekillendirilmektedir.

Denetim Yapisi

QNB Finansal Kiralama’da siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
stratejilerin uygulanmasi ve gozetimi, Yonetim Kurulu sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda denetim ve i¢ kontrol mekanizmalar: Denetim Komitesi araciligiyla isletilmekte;
stireclerin etkinligi ve mevzuata uyumu diizenli olarak izlenmektedir.

Daha 6nce tanimlandig lizere, Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Risk Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kendi gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde koordineli bi¢imde
caligmaktadir. Bu entegre yap1 sayesinde siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin
karar alma, uygulama, izleme ve denetim siirecleri, Sirketin genel yonetisim ve risk yonetimi
cergevesiyle uyumlu ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili stratejilerin gézetim ve denetiminden sorumlu organ ve
kisilerin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olmasi dikkate alinmaktadir. Yonetim
Kurulu'nda, ana ortaklik olan QNB Bank'in Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani olarak gorev
yapan bir liye bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi iiyeleri ise farkli is kollarindan tist
diizey yoneticiler arasindan segilerek Sirket'in faaliyetlerinde siirdiirtilebilirlik konulariin
biitiinciil olarak ele alinmas1 saglanmaktadir.

Mevcut yetkinliklerin siirekli gelistirilmesi i¢in aktif bir yaklagim benimseyen Sirket,
yonetim kurullarinin odaginda yer almasi beklenen firsat ve riskleri sektorle uyumlu bigimde
ele alarak belirlenen gelisim alanlarina gore egitim ve bilgilendirme programlari
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planlamaktadir.2024 yilinda ¢alisanlara ve yoneticilere yonelik temel ve ileri diizey
stirdiiriilebilirlik egitimleri gergeklestirilmis; bu programlarda yesil doniisiim, iklim
finansmani, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve Iklim Finansmani Piyasas1 gibi dogrudan
iklimle ilgili konular ele alinarak basta yoneticiler olmak tizere ilgili tim personelin bilgi ve
farkindalik diizeyi artirillmistir. Bu egitimler, yonetisim organlarina sunulan bilgilerin
kalitesini ve denetim kapasitelerini dogrudan desteklemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 4
ayr1 egitim diizenlenmistir.

Tesvik Mekanizmasi

QNB Finansal Kiralama’da siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi,
izlenmesi ve performansla iligskilendirilmesi kurumsal bir ¢er¢eve icinde ele alinmaktadir.
2025 raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili performansin 6l¢timii ve veri altyapisinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik ve iklim
gostergeleri heniiz Ust Y6netim’in degisken iicretlendirme sistemine resmi olarak dahil
edilmemistir.

2026 mali y1lindan itibaren gegerli olmak iizere, Ust Yénetim performans ve prim sistemine
iklimle baglantili belirli performans gostergelerinin entegre edilmesine yonelik ¢aligmalar
baslatilmistir.

Hedef Belirlenmesi ve ilerlemenin izlenmesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi siirdiiriilebilirlik hedeflerini tanimlayarak ana ¢ergeveyi
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu en tist diizeyde denetim gorevini yerine getirmektedir.
Y Onetisim organlar1 hedeflere yonelik ilerlemeyi de benzer sekilde siklikla izlemekte ve
denetlemektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, spesifik performans gostergeleri araciligiyla
ilerlemeyi takip etmekte ve periyodik olarak raporlamaktadir.

Yonetimin Gorevi

QNB Finansal Kiralama’da siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin giinliik
koordinasyonu ve yonetimi, Genel Miidiir bagskanliginda faaliyet gosteren Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Y onetim seviyesindeki gdzetim ise Sirket’in mevcut i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal
yOnetisim yapisi ile biitiinlesik bir ¢ercevede saglanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan
kontrol mekanizmalari; kullanilan verilerin dogrulugu, hesaplama ve 6l¢lim metodolojilerinin
uygunlugu, raporlamalarin onay siirecleri ve belirlenen aksiyonlarin takibini kapsayacak
sekilde yapilandirilmistir. Siiregler, ilgili i¢ birimler arasinda tanimlanmis gorev ve
sorumluluk dagilimi ¢ergevesinde isletilmektedir.

Stirdiirtilebilirlik Komitesi’nin farkli is alanlarini temsil eden iiyelerden olusmasi,
stirdiiriilebilirlik konularinin finansal kiralama faaliyetlerine ve operasyonel uygulamalara
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dogrudan entegre edilmesini desteklemektedir. Komite; performans gostergelerini ve giincel
analizleri degerlendirerek gerekli aksiyonlar1 belirlemekte ve sonuglar1 yilda en az 1 kez
Yo6netim Kurulu’na sunmaktadir. Yonetim Kurulu ise bu bildirimleri Kurumsal Y 6netim
Komitesi araciligiyla izlemekte ve iist diizey gozetim roliinii siirdiirmektedir.

Iklim ve siirdiiriilebilirlik risklerine iliskin 6l¢iim, senaryo analizi, stres testi ve finanse edilen
emisyon hesaplamalari gibi ¢caligmalar, Sirket’in risk yonetimi birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kullanilan veri setleri, varsayimlar ve metodolojik yaklagimlar; Risk
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan tutarlilik ve kalite agisindan gdzden
gecirilmektedir.

Firsatlar Stirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan stratejik perspektifle degerlendirilirken, riskler
mevcut risk yonetisimi yapisi icinde Risk Komitesi siizgecinden gegirilerek Y onetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Bu entegre yap1 sayesinde siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili siirecler; Kurumsal Risk
Yénetimi, I¢ Kontrol, Uyum ve i¢ Denetim fonksiyonlariyla uyum icinde calismakta ve
Sirket’in mevcut i¢ sistemlerine kalici bigimde yerlestirilmektedir.
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Risk Yonetimi

QNB Finansal Kiralama’da siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirket’in
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) ¢ercevesine entegre edilmistir. Bu kapsamda s6z konusu risk
ve firsatlar; belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi asamalarindan
olusan yapilandirilmis bir siire¢ araciliiyla yonetilmektedir.

Bu siire¢, mevceut risk yonetimi politika ve prosediirleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmekte olup
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hususlarin Sirket’in genel risk profiline sistematik olarak dahil
edilmesini saglamaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde sistematik ve
yapilandirilmis bir metodoloji uygulamaktadir. Bu kapsamda iklimle ilgili riskler, en az yilda
bir kez, Risk Yonetimi birimleri ile Sirdiiriilebilirlik fonksiyonunun koordinasyonunda
gerceklestirilen ortak ¢alismalar araciligiyla belirlenmektedir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in operasyonlarini, finansman faaliyetlerini ve tiim deger
zincirini kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Bu siirecte iklimle ilgili riskler agirlikli olarak
kredi portfoyi, fonlama kaynaklari, operasyonel siirecler ve miisteri ekosistemi basliklar
altinda degerlendirilirken; iklimle baglantili firsatlar pazar trendleri, diizenleyici geligsmeler,
teknolojik doniisiim ve miisteri talepleri dikkate alinarak tanimlanmaktadir.

Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Banka’nin faaliyetleri ve deger zinciri boyunca, kisa, orta ve
uzun vadedeki etkileri esas alinarak degerlendirilmektedir. Ayrica ilgili riskler, deger zinciri
kapsaminda tanimlanan kategoriler altinda siniflandirilmaktadir. Risklerin belirlenmesi,
analiz edilmesi ve onceliklendirilmesine iligkin ¢alismalar, s6z konusu kategoriler baz
alarak gerceklestirilmektedir. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar degerlendirme
stirecine dahil edilmekle birlikte, potansiyel finansal etkilerinin 6l¢iilmesi ve raporlanmasina
yonelik veri, yontem ve stire¢lerin olgunluk seviyesi bu raporlama dénemi itibariyla yeterli
diizeye ulasmamistir. Bu dogrultuda, ilgili standart kapsaminda taninan gegis
hiikiimlerinden/muafiyetlerden yararlanilmis olup, s6z konusu etkilere iligskin nicel
aciklamalara bu raporda yer verilmemistir.

Analiz siirecinde, risk ve firsatlarin potansiyel nitel ve/veya nicel etkilerini daha biitlinciil
sekilde degerlendirebilmek amaciyla senaryo analizlerinden ve sektorel SASB metriklerden
yararlanilmaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda; politika ve regiilasyon, ekonomi, sosyal, ¢evre ve enerji ile
teknoloji boyutlarinda takip edilecek oOncelikli parametreler belirlenmekte, s6z konusu
parametrelerin senaryo bazli degisimleri analiz edilmektedir. Elde edilen analiz sonuglari
dogrultusunda, yukarida aciklanan deger zinciri akisi, kapsami ve risk kategorileri
cergevesinde ortaya cikabilecek iklimle baglantili riskler tespit edilerek risk havuzuna dahil
edilmektedir. Senaryo analizlerinde kullanilan parametrelere iligkin detayl bilgilere, raporun
Strateji boliimii altinda yer alan “Direnglilik” basliginda yer verilmektedir.
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QNB Finansal Kiralama’da iklimle baglantili risklerin belirlenmesi siirecinde dikkate alinan
metrikler, Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin sektorel ekleri ile uyumlu
olarak belirlenmektedir. Buna ek olarak, SASB Standartlar1 kapsaminda finansal kiralama
sektoriine 6zgii metrikler de degerlendirme siirecine dahil edilmektedir. QNB Bank ve baglh
ortakliklari, ilgili sektorlere O6zgii metriklerin uygulanabilirligini diizenli olarak goézden
gecirmekte; uygulanabilir bulunan metrikler dogrultusunda risk ve firsatlarini tanimlamakta ve
analiz etmektedir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesinde hem i¢ hem de dis kaynaklardan beslenen ¢ok katmanli bir
girdi seti kullanilmaktadir. Bu kapsamda kullanilan baslica veri kaynaklar1 ve parametreler
asagida 6zetlenmektedir:

o Kurumsal i¢ Girdiler: Kredi portfoyiiniin sektdrel ve cografi dagilimi, miisteri risk
bakiyeleri, mevcut beklenen kredi zarari (BKZ) karsiliklar1 ve gerceklesen finansal
gostergeler.

o Diizenleyici ve Standart Bazh Kaynaklar: SASB (Sustainability Accounting
Standards Board ) “Tiiketici Finansman1” sektor standardi, faaliyetlere uygulanabilir
risk ve firsat alanlarinin belirlenmesinde referans alinmaktadir.

o Rakip Analizi: Yurt i¢i ve yurt dis1 aract kurumlarin kamuya agik siirdiiriilebilirlik ve
risk aciklamalari incelenerek karsilastirilabilir iyi uygulama drnekleri risk havuzuna
dahil edilmektedir.

« Iklim Senaryolar: Fiziksel riskler icin IPCC, gegis riskleri i¢in NGFS senaryolari
kullanilarak politika, ekonomi, ¢cevre ve teknoloji parametreleri lizerinden analizler
yapilmaktadir.

o Ulusal Politika ve Paydas Beklentileri: Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
ile yatirimci, miisteri ve diizenleyici beklentileri dikkate alinarak itibar, piyasa ve
uyum riskleri belirleme siirecine entegre edilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

QNB Finansal Kiralama, belirlemis oldugu iklimle baglantili riskleri ve firsatlar1 risk/firsat
havuzunda topladiktan sonra, her bir riski/firsatt kurumsal risk yonetimi siiregleriyle uyumlu
bir sekilde degerlendirmekte ve dnemlilik analizi sonucunda 6nceliklendirmektedir.

Sirket, risklerini ve firsatlarini nitel ve nicel olmak iizere iki asamali bir yaklasim ¢ercevesinde
ele almaktadir. Riskler ve firsatlar, nitel degerlendirme asamasinda, potansiyel etkileri ve
gerceklesme olasiliklar dikkate alinarak iki boyutlu bir yaklagimla analiz edilmektedir.

Olasilik degerlendirmesinde 5 seviyeli bir puanlama skalas1 kullanilmaktadir. Buna gére, 5-10
yilda bir ger¢eklesme olasilig1 bulunan riskler/firsatlar 1 puan ile degerlendirilirken, yilda bir
veya daha sik ger¢eklesme potansiyeline sahip olanlar 5 puan almaktadir.

Etki degerlendirmesinde ise riskin/firsatin potansiyel etkisi 5 seviyeli bir 6lgek iizerinden
puanlanmaktadir. Etkinin bulunmadigi durumlar 1 puan olarak degerlendirilirken, ilgili
kategori kapsaminda tanimlanan en yiiksek etki seviyesinde yer alan riskler 5 puan almaktadir.
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Briit risk/firsat skoru, olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimiyla hesaplanmaktadir. Elde edilen briit
risk/firsat skoruna gore riskler ve firsatlar bes kategori altinda siniflandirilmaktadir: Cok
Yiiksek (Kritik), Yiiksek (Onemli), Orta, Diisiik ve Cok Diisiik. Briit risk/firsat skoru 13 ve
iizeri olanlar “Yiiksek (Onemli)” olarak siniflandirilmakta ve oncelikli olarak izlemeye
alinmaktadir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla, Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlar1 belirleme,
degerlendirme ve Onceliklendirme siire¢lerinde metodolojik iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
Mevcut donemde olasilik ve etki degerlendirmelerinde kullanilan 5 seviyeli puanlama skalas1
daha ayrintili tanimlanmus, briit risk/firsat skorlamasi bes kategorili bir siniflandirma yapisina
oturtulmus ve esik degerleri netlestirilmistir. Ayrica risk ve firsatlarin nitel degerlendirme
cergevesi, senaryo analizi ¢iktilartyla daha sistematik bi¢cimde iliskilendirilmis ve kurumsal
risk yonetimi siirecleriyle entegrasyonu giiclendirilmistir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Degerlendirme siirecini takiben, iklimle ilgili risk ve firsatlarinin 6nceliklendirilmesi, olasilik
ve etki degerlendirmeleri sonucunda belirlenen risk siddeti seviyeleri esas alinarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, olasilik x etki matrisi lizerinde konumlanan her bir risk,
karsilik geldigi risk siddeti seviyesine gore siniflandirilmakta ve goreli onemine gore
onceliklendirilmektedir.

Risk siddeti seviyeleri, risklerin yalnizca goreli dnemini degil, ayn1 zamanda bu riskler icin
uygulanacak yonetim yaklasimini, aksiyon gerekliligini ve izleme diizeyini de belirlemektedir.
Bu ¢ercevede, cok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik ve ¢cok diisiik siddet seviyeleri i¢in uygulanacak
aksiyonlar ve sorumluluklar, QNB Bank’ta uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklagimiyla
uyumlu sekilde tanimlanmistir.

Onceliklendirme sonucunda, en énemli olarak degerlendirilen iklimle ilgili risk ve firsatlart
belirlenmekte; bu riskler i¢in aksiyon planlarinin olusturulmasi, mevcut kontrollerin
giiclendirilmesi veya ilave izleme mekanizmalarinin devreye alinmasi oncelikli olarak ele
alimmaktadir. Siire¢ boyunca Risk Yonetimi Birimi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi merkezi rol
ustlenmekte; Onceliklendirme ¢iktilar1 list yonetim gozetiminde degerlendirilerek sirket
kaynaklarinin en kritik alanlara yonlendirilmesi saglanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

QNB Finansal Kiralama, “6nemli” olarak tanimladig: iklimle baglantili risk ve firsatlarin
izlenmesini ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi ¢er¢evesinde yiiriitmektedir. Tanimlanan risk ve
firsatlar, diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda risk ve firsatlari
operasyonel diizeyde izlemekte ve elde edilen bulgular1 yilda 1 kez Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ise iki ayda bir toplanarak, iklim riskleri
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ve buna baglh ortaya ¢ikabilecek firsatlar dahil olmak tizere Sirket’in maruz kalabilecegi
unsurlar1 belirlenen risk istah1 ve tolerans limitleri cercevesinde degerlendirmektedir.

QNB Finansal Kiralama, iklimle baglantil1 risk ve firsatlar1 ayr1 basliklar altinda ele almak
yerine, mevcut Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) gercevesine entegre edilmis bir yaklasim
benimsemektedir.
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Strateji

Risk ve Firsatlar

Risk/Firsat Vade Tanimlari

QNB Finansal Kiralama’da iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan
zaman dilimleri (kisa, orta ve uzun vadeli), Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini,
kendi stratejik planlama ve biitceleme ufuklarryla tam uyumlu bir yaklagimla asagidaki zaman
dilimlerini esas alarak degerlendirmektedir.

o Kisa vadede (0—1 yil): Bu donem, iklim degisikliginin mevcut ve yakin gelecekteki
dogrudan etkilerine (6rnegin, asir1 hava olaylarinin operasyonel devamliliga ve finanse
edilen varliklara etkisi; enerji maliyetlerindeki dalgalanmalarin miisterilerin geri 6deme
kapasitesine yansimasi), acil uyum tedbirlerine ve yiirtirlikkteki finansal diizenleyici
cergevedeki (Ornegin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) iklim riski yonetimi ve raporlama beklentileri)
degisikliklere odaklanilan zaman dilimidir. Sirket’ in yillik biitgesi, kredi portfoyii
biiylime hedefleri, risk istah1 beyani ve siirdiiriilebilir finansman hedefleri bu kisa vadeli
dinamiklerle uyumlu olarak yonetilmektedir.

e Orta vadede (1-5 yil): Bu donemde, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi yapisal politika dontistimlerinin,
teknolojik inovasyonlarin (0rnegin, elektrikli araglar, yesil hidrojen, batarya depolama
gibi yeni varlik siniflarinin finanse edilmesi) ve pazardaki talep degisimlerinin (6rnegin,
stirdiiriilebilir leasing triinlerine ve yesil projelere yonelik talebin artmasi) daha
belirginlesecegi ongoriilmektedir. Sirket” in kredi portfoyiiniin diisiik karbonlu ve
iklime direngli sektdrlere dogru kademeli olarak yonlendirilmesi ve yeni finansman
iirtinlerinin gelistirilmesi bu zaman diliminde planlanmaktadir.

e Uzun vadede (5-25 yil): Bu zaman ufku, iklim degisikliginin daha koklii ve geri doniisii
zor fiziksel etkilerinin (6rnegin kuraklik, finanse edilen tarim makinelerinin bulundugu
bolgelerde kuraklik riskinin artmasi, kiyr seridindeki varliklarin sel riskine maruz
kalmasi) ve diisiik karbonlu ekonomiye gecisle birlikte finanse edilen bazi varliklarin

“atil kalma” riskinin ele alindig1 perspektiftir. Bu yaklagim, Tiirkiye’ nin 2053 Net
Sifir Emisyon hedefi gibi uzun vadeli ulusal taahhiitlerle tam uyum i¢indedir.

Stratejik hedefler, s6z konusu zaman ufuklar1 dogrultusunda sekillendirilmekte; risk analizi,
sermaye tahsisi, liriin gelistirme ve yatirim planlamasi gibi temel karar alma siiregleri, kisa, orta
ve uzun vadeli iklim hedefleri ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir. QNB Finansal
Kiralama’nin iklim stratejisi ve gecis planlari, genel stratejik planlama dongiisiine entegre
edilmekte ve belirlenen hedefler ile aksiyonlar diizenli ve sistematik bir bigimde izlenmektedir.

QNB Finansal Kiralama, finansal yeterliligini makul 6l¢iide etkileyebilecegini dngdrdiigii
iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken ge¢misteki olaylara, mevcut durumdaki kosullara ve

20



QNB Finansal Kiralama
2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

gelecekteki tahminlere iligkin bilgileri her bir raporlama yilinda gozden gegirirken asir1 maliyet
ve ¢abaya katlanmadan, makul ve desteklenebilir bilgileri kullanmaktadir.

Bu belirleme siirecinde, “Tiiketici Finansmani” i¢in tanmimlanan agiklama konular1 dikkate
alimmus; risk ve firsatlar bu basliklarla uyumlu sekilde yapilandirilmistir.

QNB Finansal Kiralama raporlama’nin yili igerisinde tespit etmis oldugu iklim ile ilgili risk ve
firsatlar1 Tablo 2 ve Tablo 3’te paylasiimistir.
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iklimle ilgili Riskler
Tablo 2: QNB Finansal Kiralama’nin Onemli iklim Riskleri

is modeli ve deger

Zaman Finansal durum, finansal performans ve nakit akislar:

No Risk Ad1 Dilimi zinciri uz.erlndekl iizerindeki etkiler
etkiler

Raporlama dénemi itibariyla,
iklim kaynakl fiziksel olaylar

nedeniyle portfoydeki
varliklarda sistematik ve
Iklim degisikligi kaynakli yaygin bir deger kayb1 Finanse edilen varliklarin tamaminin sigorta kapsaminda olmasi sayesinde,
asir1 hava olaylari ve dogal gozlemlenmemistir. Bununla raporlama doneminde iklim kaynakl fiziksel risklerin finansal durum ve nakit
Finanse Edilen afetlerin artmasi sonucunda, birlikte, iklim degisikliginin akislar1 tizerinde kayda deger bir etkisi bulunmamaktadir. Uzun vadede ise asir1
Varliklarda ve finanse edilen varliklar ve etkilerinin artmastyla birlikte hava olaylarmnm siddetlenmesi durumunda teminatlarin nakde ¢evrilebilirliginin
FR1 Teminatlarda teminatlarda fiziksel hasar Uzun asirt hava olaylarinin siklig1 ve | azalmasi ve kredi riskinin artmasi s6z konusu olabilir. Yapilan
Fiziksel Hasar ve | meydana gelmesi ve buna siddetindeki artisin finanse degerlendirmelere gore potansiyel etkinin alacaklarin %]1'i civarinda
Deger Kaybi bagli olarak varlik edilen varliklarda hasar, gergeklesebilecegi ongoriilmekte olup, bu diizey VOK'iin %5'lik nemlilik
Riski degerlerinde diisiis kullanim dis1 kalma veya esigini agma potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle risk, dnemli olarak
yasanmast riski ekonomik deger kaybina yol degerlendirilmekte ve dncelikli izlemeye alinmaktadir.
bulunmaktadir. acmas! miimkiindiir. Bu

durum, teminatlarin nakde
cevrilebilirligini azaltarak
kredi ve operasyonel riskleri
artirabilir.
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FR2

Miisteri Deger
Zincirindeki
Kirilmalardan
Kaynaklanan
Dolayli Kredi
Riski

Iklim degisikligi kaynakli
fiziksel risklerin
miisterilerin faaliyet
gosterdigi sektorlerde
tiretim, tedarik zinciri ve
operasyonel siireclerde
aksamalara yol agmast
sonucunda, miisterilerin
finansal performansinda
bozulma ve 6deme
kabiliyetinde azalma riski
bulunmaktadir.

Kisa,
Orta

Raporlama déneminde iklim
kaynakli deger zinciri
kirilmalarinin portfoy iizerinde
yaygin bir kredi riski etkisi
gbzlemlenmemistir. Ancak
ozellikle ihracat yapan
miisterilerin AB kaynakli ilave
diizenleyici yiikler nedeniyle
kirilganliklarinin artmasi
yakindan izlenmektedir. Iklim
degisikligine baglh tedarik
zinciri kesintilerinin ve
operasyonel aksakliklarin
artmasi halinde, miisterilerin
nakit akiglar1 tizerinde baski1
olusmasi ve sdzlesme
yukiimliiliiklerini yerine
getirme kapasitelerinin
zayiflamas1 miimkiindiir.

Kisa ve orta vadede, 6zellikle ihracat yapan miisterilerin AB kaynakl: ilave
vergi yiikleri nedeniyle nakit akislarinda yaklasik %5 seviyesinde bir baski
olusabilecegi degerlendirilmektedir. Uzun vadede miisterilerin diizenlemelere
uyum saglamastyla potansiyel etkinin alacaklarin yaklasik %1'1 seviyesine
gerilemesi beklenmektedir. Nakit akislar1 tizerindeki %5'lik potansiyel etki ile
bu risk 6nemli olarak degerlendirilmektedir.
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FR3

Portfoydeki
Varliklarin
Verimlilik Kayb1
ve Iklim Kaynakl
Deger Asinmasi
Riski

Iklim degisikligi ve buna
bagli cevresel kosullarm
uzun vadede degismesi
sonucunda, portfoydeki
varliklarin teknik
verimliliginin azalmasi,
kullanim émiirlerinin
kisalmasi ve piyasa
degerlerinde aginma
meydana gelmesi riski
bulunmaktadir.

Kisa,
Orta

Mevcut raporlama déoneminde
iklim kaynakli kronik etkilerin
portfoy varliklarinin verimliligi
tizerinde Ol¢iilebilir bir etkisi
bulunmamaktadir. Uzun
vadede artan sicakliklar, su
stresi ve ¢evresel kosullardaki
degisimlerin belirli varlik
gruplarinin performansini ve
ekonomik degerini olumsuz
etkilemesi miimkiindiir.

Raporlama doneminde gerceklesmis bir risk gdzlemlenmemistir. Alacak
vadelerinin genel itibartyla 60 aym altinda olmasi, iklim kaynakli verimlilik
kaybinin finansal etkisini sinirlandirmaktadir. Mevcut degerlendirmeler
cergevesinde nicel etkinin diisiik diizeyde kalacagi 6ngoriilmekle birlikte, kesin
bir hesaplama kalemi bulunmadigindan 6nemlilik esiginin asilip asilmadig1 tam
olarak belirlenememektedir. Bununla birlikte, risk nitel agidan 6nemli
degerlendirilmektedir; zira enerji verimliligi diisiik veya iklim kosullarina
duyarli ekipmanlarin portfoy i¢indeki varligi, uzun vadeli stratejik risk yonetimi
acisindan izlenmesi gereken bir alan olugturmaktadir.
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GR1

Karbon Yogun
Sektorlerdeki
Miisterilerin
Kredi Riskinde
Artis Riski

Karbon fiyatlandirmasi,
emisyon ticaret sistemi,
yesil taksonomi ve iklimle
iliskili diizenlemelerin
hayata gecirilmesi
sonucunda, karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren
miisterilerin maliyet
yapilarinda artis ve rekabet
giicinde zayiflama
yasanmas riski
bulunmaktadir.

Orta,
Uzun

Raporlama déneminde karbon
diizenlemelerinin miisteri
portfoyii tizerinde kredi riskini
anlamli1 6lglide artiran
dogrudan bir etkisi
gbzlemlenmemistir. Ancak
karbon yogun sektdrlerde
faaliyet gosteren miisteriler
diizenli olarak izlenmektedir.
Karbon maliyetlerinin artmasi
ve ¢evresel diizenlemelerin
sikilagmasi halinde, bu
miisterilerin finansal
performansinda bozulma ve
sozlesme yiikiimliiliiklerini
yerine getirme kabiliyetlerinde
zayiflama yasanmasi
miimkiindiir.

Raporlama doneminde gerceklesmis bir finansal etki bulunmamaktadir. Yapilan
analizlere gore karbon maliyetlerindeki artis ve diizenleyici ¢ergevenin
sikilasmas1 durumunda potansiyel etkinin kisa vadede yillik alacaklarin %1'i,
orta vadede %2'si ve uzun vadede %3'l seviyesine ulagabilecegi
ongoriilmektedir. Kiimiilatif etki potansiyeli ve uzun vadedeki artis egilimi
dikkate alindiginda, risk VOK'iin %5'lik énemlilik esigini asma potansiyeli
tagimakta olup 6nemli olarak degerlendirilmektedir.
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GR2

Finanse Edilen
Varliklarin Atil
Kalma (Stranded
Asset) Riski

Teknolojik gelismeler,
piyasa tercihlerindeki
degisim ve iklimle iliskili
diizenlemeler sonucunda,
karbon yogun veya diisiik
¢evresel performansa sahip
varliklarin ekonomik olarak
kullanim dis1 kalmas1 ve
piyasa degerini kaybetmesi
riski bulunmaktadir.

Orta,
Uzun

Mevcut raporlama déneminde
finanse edilen varliklarin iklim
gegcisine bagli olarak yaygin
sekilde atil kaldigina iliskin bir
bulgu tespit edilmemistir.
Diisiik karbonlu teknolojilere
gecisin hizlanmasiyla birlikte,
fosil yakit yogun veya enerji
verimliligi diisiik ekipmanlara
olan talebin azalmasi
miimkiindir. Bu durum, s6z
konusu varliklarin ikinci el
degerlerinde diisiise ve teminat
yapisinda zayiflamaya neden
olabilir.

Raporlama doneminde ger¢eklesmis bir risk bulunmamaktadir. Yapilan
analizlere gore sdz konusu riskin finansal etkisinin tim senaryolarda yillik
alacaklarin %1'1 civarinda gerceklesebilecegi ongoriilmekte olup, bu diizey

VOK'iin %5'lik 6nemlilik esigini asma potansiyeli tasimaktadir. Risk, 6zellikle

enerji doniisiimiiniin hizlanmasi durumunda belirli varlik gruplarinda ani ve
yogunlagmis etki yaratma potansiyeli nedeniyle 6nemli olarak
degerlendirilmekte ve izlemeye alinmaktadir.
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GR3

Siirdiirtilebilir
Fonlama
Kaynaklarma
Erigim ve Maliyet
Artig1 Riski

Siirdiiriilebilir finans
gergeveleri, yatirimei
beklentileri ve piyasa
uygulamalarmin gelismesi
sonucunda, siirdiiriilebilirlik
kriterleriyle uyumlu
fonlama kaynaklarina
erisimin siirlanmasi veya
bu kaynaklarin maliyetinin
artmasi riski bulunmaktadir.

Kisa,
Orta

Raporlama déneminde fonlama
kaynaklarina erigim iizerinde
iklimle iligkili siirdiiriilebilirlik
kriterlerinden kaynaklanan
olumsuz bir etki
gbzlemlenmemistir. Mevcut
kiiresel likidite kosullar1 ve
Tiirkiye'nin iyilesen
makroekonomik goriiniimi
sayesinde alternatif fonlama
imkanlar1 mevcuttur. Bununla
birlikte, kiiresel likidite
kosullarinin daralmasi
durumunda stirdiiriilebilir
finansman kaynaklarinin
onemi artabilecek ve bu
kaynaklara erisim olmaksizin
fon temin siire¢lerinde
yavaglama yasanabilecektir.

Raporlama doneminde gerceklesmis bir finansal etki bulunmamaktadir. Kesin
bir hesaplama kalemi mevcut olmadigindan, riskin VOK iin %5'lik énemlilik
esigini nicel olarak asip agmadigi tam olarak belirlenememektedir. Bununla
birlikte, Sirket'in fonlama yapisinin siirdiiriilebilirlik temal1 kaynaklara olan
bagimliliginin orta vadede artmasi beklenmekte olup (mevcut hedef 150-300
milyon ABD dolar1 veya 6,43-12,85 milyar TL), bu kaynaga erisimin
kisitlanmasi halinde fonlama maliyetleri ve vade yapisi iizerinde olumsuz etki
olusabileceginden, risk nitel agidan 6nemli olarak degerlendirilmekte ve
izlemeye alinmaktadir.

*31.12.2025 tarihli ABD dolar1 alig kuru 42,8457 TL dir.

FR: Fiziksel Risk

GR: Gegis Riski
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iklimle ilgili Firsatlar

Tablo 3: QNB Finansal Kiralama’nin Onemli iklim Firsatlart

No

F1

Risk/Firsat Adi

Yesil ve
Siirdiiriilebilir
Leasing
Uriinlerinin
Gelistirilmesi ve
Yaygnlastirtimasi

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
diisiik karbonlu tiretim ve ¢evre dostu
ekipman yatirimlaria yonelik yesil ve
stirdiiriilebilir leasing {irinlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi,
stratejik bir biiylime firsat: sunmaktadir.

Zaman
Dilimi

Kisa,
Orta

is modeli ve deger zinciri iizerindeki

etkiler

QNB Finansal Kiralama, g¢evresel
performans1 yiiksek varliklara yonelik
leasing islemlerini artirmakta olup, bu
alandaki {irlin ¢esitliligi ve portfoy pay1
yiikselis egilimindedir. Yesil leasing

iirtinlerinin yayginlastirilmasi,
siirdiiriilebilir finansman portfoyiiniin
biiyiitiilmesine, miigteri tabaninin

¢esitlendirilmesine ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesinin giiclendirilmesine
katk1 saglayacaktir.

Finansal durum, finansal
akiglari iizerindeki etkiler

performans ve nakit

2025 yili itibariyla siirdiiriilebilirlik projelerinin toplam ciro
icerisindeki pay1 yaklasik %20 seviyesine ulagsmis olup, ayni
donemde 200 MW seviyesinde yenilenebilir enerji finansmant
saglanmustir. Tleriye déniik olarak bu paym 2026'da en az %15,
orta vadede %20 ve uzun vadede %25 seviyesine ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilirlik projelerinin toplam ciro
igerisindeki %15-25 bandindaki pay1, VOK'iin %5'lik énemlilik
esigini acik bigimde asmakta olup bu firsat dnemli olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu gelismenin finansal
performans: olumlu yonde desteklemesi, daha istikrarli ve
ongoriilebilir nakit akiglart yaratmas: ve siirdiiriilebilir
finansman kaynaklarina erisimi kolaylastirmasi beklenmektedir.
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F2

F3

Yesil Doniisiim
Odakli Yeni
Miisteri
Segmentlerine
Finansal Kiralama
Yoluyla Erisim ve
Pazar Genigletme

Iklim Degisikligi
ile Miicadeleye
Yonelik
Siirdiiriilebilirlik
Temal1 ve Diisiik
Maliyetli Fon
Kaynaklarma
Erigim

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
diisiik karbonlu iiretim ve ¢evre
teknolojileri alanlarinda faaliyet
gOsteren yeni miigteri segmentlerinin
ortaya ¢ikmasi, bu segmentlere yonelik
ekipman ve yatirim finansmaninin
finansal kiralama yoluyla saglanmasi
suretiyle yeni pazarlara erisim ve
miisteri tabanini genisletme firsati
sunmaktadir.

Iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda siirdiiriilebilir finans
piyasalarinin gelismesi ve yatirimei
beklentilerinin doniismesiyle birlikte,
siirdiiriilebilirlik temali ve diisiik
maliyetli fon kaynaklarina erigim
imkaninin artmasi, fonlama yapisi ve
rekabet giicii agisindan 6nemli bir firsat
olusturmaktadir.

Orta

Kisa
Orta

*31.12.2025 tarihli ABD dolar alis kuru 42,8457 TL dir.

F: Firsat

Mevcut kiralama portfoyii agirlikli olarak

geleneksel  sektorlerden  olusmakla
birlikte, ESCO modeli kapsaminda
yiiriitiilen enerji verimliligi

ekipmanlarinin finansal kiralamasi ve atik
su doniisiim projelerine yonelik ekipman
kiralamast gibi alanlarda yeni miisteri
segmentlerine erisim saglanmaktadir. Bu
segmentlerde faaliyet gosteren firmalara
yonelik finansal kiralama hacminin
artirtlmast, sektor  yogunlagmasini
azaltarak kiralama portfoyiiniin
cesitliligini artiracak ve siirdiiriilebilir
biiyiime potansiyelini gii¢lendirecektir.

Raporlama doneminde iklim temali
fonlama kaynaklarinin kullanimi sinirh
olmakla birlikte, bu kaynaklarin 6zellikle
daha uzun vadeli fon temini agisindan
olumlu katki sagladigi goriilmektedir.
Siirdiiriilebilir fon kaynaklaria erigimin
artmasi, fonlama maliyetlerini
iyilestirerek daha uzun vadeli ve istikrarli
bir fonlama yapisi olusturulmasina katki
saglayacaktir.

Kisa vadede finanse edilen ekipman/proje bilyiikliiklerinin
gorece diisiik olmasi nedeniyle finansal katk1 sinirli kalmaktadir.
Bununla birlikte, yesil doniisim odakli sektorlere saglanan
finansal kiralama islemlerinin toplam kiralama portfoyii
icerisindeki paymin orta vadede %20, uzun vadede %25
seviyesine ulagmasi hedeflenmektedir. Hedeflenen portfoy pay1
dikkate alindiginda firsatin VOK'iin %5'lik énemlilik esigini
asma  potansiyeli  yliksek  olup, onemli olarak
degerlendirilmektedir. Bu gelisimin, kiralama miisteri tabaninin
cesitlendirilmesi ve daha dengeli bir risk dagilimi saglanmasi
yoluyla finansal performansi olumlu yonde desteklemesi ve
orta-uzun vadede kira &demelerinden kaynaklanan daha
istikrarli nakit akiglar1 yaratmasi beklenmektedir.

Kisa ve orta vadede yaklasik 150 milyon ABD dolar1 (6,43
milyar TL) seviyesinde iklimle ilgili siirdiiriilebilir fonlama
kaynagi {izerinde etkili olmasi beklenmekte olup, bu tutarin
uzun vadede 200-300 milyon ABD dolar1 (8,57-12,85 milyar
TL) seviyesine ulagmasi1 dngoriilmektedir. Hedeflenen fonlama
hacmi dikkate alindiginda firsat, VOK'iin %5'lik &nemlilik
esigini acik bigimde asmakta olup Onemli olarak
degerlendirilmektedir. Bu kaynaklarin daha uzun vadeli ve
nispeten daha diisiik maliyetli yapida olmasi, vade yapisini
iyilestirerek likidite yonetimini giliclendirecek, daha istikrarl ve
cesitlendirilmis bir fonlama yapisi olusturarak finansal
performanst ve nakit akislarimin  Ongoriilebilirligini
destekleyecektir.
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Risklere Karsi Kirilgan Varliklar veya Faaliyetler Toplami

Metrik Kategorisi Metrik A¢iklamasi Tutar (Milyar TL) | Toplam  Portfoy
Icindeki Yiizdesi
(%)
Gegis Riskleri Karbon Yogun | 11,523 22,2
Sektorlerdeki
Portfoy
Aul  Kalma  Riski | 21,395 41,2
Yiiksek Varlik
Portfoyi
Fiziksel Yiiksek Riskli Cografi | 12,428 23,9
Riskler Bolgelerdeki Portfoy

*Sirket tum ekipmanlarini sigortalayarak ilgili finansal riski elimine etmektedir.

Firsatlara Karsi Uyumlu Varliklar veya Faaliyetler Toplami

2025 yilinda iklim temali portfoy 194.626.000 ABD dolar1 (8,34 milyar TL) olup toplam
portfoyiin %19’unu olusturmaktadir.

Strateji ve Karar Alma

Mevcut ve Ongorilen Degisiklikler ve Adaptasyon Cabalari

Sirket, iklim degisikliginin etkilerine kars1 dayanikliligini artirmak amaciyla hem riskleri
azaltmaya (azaltim) hem de kaginilmaz etkilere uyum saglamaya (uyum) yonelik dogrudan
cabalar icerisindedir. Azaltim ¢abalari, temel olarak finansman portfoyiinii aktif bir sekilde
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve elektrifikasyon gibi diisiik karbonlu teknolojilere
yonlendirmeye ve kendi operasyonel ayak izini minimize etmeye odaklanmistir. Operasyonel
diizeyde, Genel Miidiirliik binalarinda I-REC Sertifikas1 kapsaminda %100 yenilenebilir
enerji tedarik edilmektedir. Uyum cabalar ise, 6zellikle artan fiziksel risklerin potansiyel
finansal ve operasyonel etkilerine kars1 Sirket’in dayanikliligini artirmaya yoneliktir. Bu
dogrultuda, finanse edilen tiim varliklar i¢in iklimle iligkili tehlikeleri kapsayan genis
kapsamli sigorta poligeleri zorunlu kilinmaktadir.

Deger zincirini de kapsayan dolayli azaltim ve uyum ¢abalar1 da yiiriitiilmektedir.
Miisterilerle yiiriitiilen ¢abalar, yesil doniisiimlerinin finanse edilmesi, stratejik danigmanlik
sunulmasi ve kredi siirecleri yoluyla uyum kapasitelerini artirmaya yonelik tesvik
mekanizmalar1 olusturulmasini icermektedir. Bu kapsamda, ener;ji verimliligi projelerinin
planlanmasi ve finansmani i¢in uzman firmalarla is birlikleri yapilmaktadir. Tedarik zinciri ile
yiiriitiilen ¢abalar ise, tedarikgi secim siirecinde ¢evresel ve sosyal risklerin temel kriterler
arasinda yer almasin ve tedarik zinciri siire¢lerinin Siirdiiriilebilirlik Politikas1 kapsaminda
yeniden yapilandirilmasini hedeflemektedir.
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Risk, Firsat ve Hedeflere Yonelik Sermaye Dagitimi & Kaynak Kullanimi

Sirket'in 2025 yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olarak dagittig1 sermaye
harcamasi, finansman veya yatirim tutar1 asagidaki gibidir:

Firsatlara Yonelik Finansman: 2025 yili icerisinde miisterilerin siirdiiriilebilirlik projelerine
yonelik saglanan yeni finansman tutar1 100 milyon ABD dolar1 (4,285 milyar TL) ve FMO
kaynakli 130 milyon Avro (6,54 milyar TL) FMO’dur.

Risk Yonetimine Yonelik Harcama: Fiziksel risklere karsi finansal dayaniklilig1 artirmak
amaciyla 2025 yilinda katlanilan sigorta primi maliyeti yaklasik 2,9 milyar ABD dolaridir
(124,25 milyar TL).

Gecis Plani

QNB Finansal Kiralama iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili ayr1 bir gecis plant yayimlamamais
olmakla birlikte, gecis plani niteligindeki faaliyetlerini genel is stratejisine ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine entegre ettigi stratejik eylem ve hedefler araciligiyla yiiriitmektedir.

Hedeflere Ulagsma Plani

Hedefleri ve gegis plani niteligindeki faaliyetleri, temel olarak iki ana kanal {izerinden finanse
edilmektedir. Birincisi, uluslararasi finans ve kalkinma kuruluslarindan saglanan
siirdiiriilebilirlik odakli fonlardir. Oniimiizdeki dénemde bu kanallar iizerinden yillik ortalama
150-200 milyon ABD dolar1 (6,43—8,57 milyar TL) tutarinda yeni siirdiiriilebilirlik temali fon
saglanmasi ve gelecekte yesil, sosyal veya siirdiiriilebilirlik baglantili tahvil (Eurobond)
ihraclar1 gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Ikincisi ise, Sirket’in operasyonel iyilestirme
(OPEX) veya sermaye harcamasi (CAPEX) biit¢elerinden karsilanmaktadir.

Direnclilik

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelecekteki potansiyel finansal
etkilerini ongdrmek ve stratejik dayanikliligini test etmek amaciyla finansal planlama
stireclerine senaryo analizini entegre etmistir. Bu analizler, farkli iklim gelecekleri altinda
Sirket’in karsilasabilecegi finansal sonuglart modelleyerek mevcut is modeli iizerindeki
stratejik etkilerini ortaya koymaktadir.

Buna karsin, Sirket’in bu potansiyel soklari karsilama kapasitesinin temelini giiclii 6zkaynak
yapist olusturmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in 6,5 milyar TL tutarindaki
0zkaynaklart ve 2025 yil1 i¢in elde ettigi 1,8 milyar TL donem kéri1, senaryo analizlerinde
ongoriilen potansiyel kredi zararlarini absorbe etmek i¢in 6nemli bir finansal tampon
saglamaktadir. Sirket’in saglikli bor¢lanma orani (5,5) ve uluslararasi finans kuruluglarindan

*31.12.2025 tarihli ABD dolar1 alis kuru 42,8457 TL dir.
*31.12.2025 tarihli Avro alis kuru 50,2859 TL dir.
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stirdiiriilebilirlik temal1 fon saglama yetenegi, bu finansal esnekligi destekleyen diger 6nemli
unsurlardir. Finansal tamponlarin yani sira, kurulan dinamik yonetisim yapisi (Y &netim
Kurulu ve Siirdiriilebilirlik Komitesi), stratejinin degisen kosullara gore proaktif bir sekilde
revize edilmesine olanak tanimaktadir.

Senaryo Analizi

QNB Finansal Kiralama’da senaryo analizi, Sirket’in iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklere
karsi dayanikliligin1 degerlendirmek amaciyla tasarlanmistir. Analiz, Paris Anlasmasi ile
uyumlu diisiik sicaklik rotasi ile daha yiiksek sicaklik artisini igeren iki u¢ senaryo setini
kapsamaktadir. Bu yaklasim, tek bir “en olas1 gelecek™ varsayimina dayanmamakta; politika ve
diizenleme hizi, enerji sisteminin karbonsuzlasma temposu, teknoloji gelisimi ve fiziksel iklim
etkilerinin farkli senaryolardaki etkilerini test etmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle senaryo seti,
hem gecis riskleri (politika ve regiilasyon, karbon fiyati, enerji karmasi, teknoloji yatirimlar
vb.) hem de fiziksel riskler (sicaklik, yagis, asir1 hava olaylart vb.) agisindan kapsamli olarak
tasarlanmistir.

Enerji sistemi doniisiimii ve gegis risklerinin degerlendirilmesinde, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) Diinya Enerji Goriintimii 2024 ve 2025 raporlar1 temel alinmistir. Bu kapsamda: NZE
(Net Zero Emissions) senaryosu: Kiiresel enerji sisteminin 1,5°C ile uyumlu doniistimiinii
yansitmaktadir. STEPS (Stated Policies Scenario) senaryosu: Mevcut politika ve taahhiitlerin
devami durumunda ortaya ¢ikabilecek goriiniimii gostermektedir.

Finansal sistemdeki sistematik gecis risklerinin analizinde, Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1
(NGFS) Faz 5 senaryo seti kullanilmig; Net Zero 2050, Below 2°C ve Current Policies
senaryolar1 dikkate alinmistir. NGFS verilerine, IIASA NGFS Faz 5 Senaryo Platformu
iizerinden erisilmis; karbon fiyat: ve makroekonomik biiytikliikler igin REMIND-MAgPIE 3.3—
4.8 modeli, birincil enerji talebi icin GCAM 6.0 modeli, emisyon projeksiyonlari, elektrik
gostergeleri, enerji yatirnmlari ve yenilenebilir kapasite artiglart icin REMIND-MAgPIE
ciktilar1 kullanilmigtir. Karbon yakalama ve depolama gostergeleri GCAM 6.0 modeli
iizerinden degerlendirilmistir. Bu yaklasim, enerji donilisiimii, karbon fiyat senaryolari,
makroekonomik etkiler ve yatirim dinamiklerinin entegre analizini saglamaktadir.

Fiziksel risk varsayimlari, IPCC (2021) “Climate Change 2021: The Physical Science Basis”
calismast temel alinarak olusturulmus; bolgesel sicaklik ve yagis projeksiyonlart IPCC 1.
Calisma Grubu Etkilesimli Atlasi iizerinden degerlendirilmistir. Boylece, yliksek sicaklik artisi
senaryolarinda fiziksel risklerin siddeti bilimsel projeksiyonlara dayandirilmistir.

Makroekonomik ve demografik projeksiyonlar i¢in [IASA Paylasilan Sosyoekonomik Yollar
(SSP) veri taban1 ve OECD ENV-Growth 2023 modeli kullanilmis; niifus ve insan sermayesi
gostergeleri SSP Population ve Wittgenstein Merkezi Human Capital Data Explorer
platformlarindan alinmistir. Kentlesme egilimleri ise SSP senaryolariyla uyumlu ¢iktilar
sagladig1 icin CDM Urbanization 2024 modeli araciligiyla degerlendirilmistir.
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Senaryo analizi, Politika ve Diizenleme, Ekonomi, Sosyal, Cevre ve Enerji, Teknoloji olmak
iizere bes ana baglhk altinda belirlenen parametreler {izerinden ylriitiilmistiir. Zaman ufku
olarak kisa, orta ve uzun vadeli degerlendirmeler esas alinmis; kiiresel senaryolarin sundugu
projeksiyonlar dogrultusunda 2050 perspektifi de dikkate alinmistir. Calismanin kapsami, QNB
Finansal Kiralama’nin tiim operasyonlarini ve organizasyonel biitiinlinii icerecek sekilde
belirlenmistir. Senaryo analizi, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 raporlama dénemi i¢in giincel
kaynaklar esas alinarak danisman destegi ile gdzden gecirilmis ve degerlendirilmistir.

Bu ¢ercevede, senaryolarin degerlendirme alanlarina gore kilit varsayimlari ve analiz edilen
potansiyel risk ve firsatlar, asagidaki tablolarda 6zetlenmektedir.
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Politika ve Regulasyon ile ilgili Senaryo Bulgulari

itici Gii¢
Sicakhk
Rotasi
Kullanilan

Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Gii¢
Sicakhk
Rotasi
Kullanilan

Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Enerji Politikalar:

1,5°C

>3-4°C

NGFS- Net Zero 2050 / NZE

NGEFS- Current Policies, CPS

AB ve 98 iilkenin iklim/karbon nétrliigii taahhiidii verdigi
ve enerjiyle iligkili kiiresel CO: emisyonlarmin
yaklasik %87’sini kapsar. Enerji sektorii emisyonlari
2050’ye kadar net sifira yonlendirilir. Politika sikilasmasi
2035'e kadar ivmelenir, sebeke esnekligi ve batarya
depolama (~2.900 GW) hizla olgeklenir. 2035 sonrasi
doniisiim altyapis: yiiksek diizeyde siirdiiriiliir.

IEA Iklim Taahhiitleri Platformu (IEA Climate
Pledges Explorer), mevcut Ulusal Belirlenmis
Katkr’larin (Nationally Determined Contribution —
NDC) uzun vadeli iklim hedefleri i¢in yetersiz
kalmaktadir. CO: emisyonlarimm 2030’larin basina
kadar artip sonrasinda 39 Gt bandinda sabitlenerek
seviyeyi koruyacaktir. Bu senaryo, 2,9°C 1smmmaya
isaret eder. Bu senaryoda, temiz teknoloji yayilimi ve
depolama yatirimlart sinirlt kalir. 2030°1ar sonrasinda
ise politika ivmesinin zayiflamasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve elektrifikasyon
yatirimlarina yonelik finansal kiralama portfoyiinde
stirdiiriilebilir nitelikli islemlerin paym yiikseltebilecek
onemli bir firsat alani1 yaratmaktadir. Karbon yogun
faaliyetlerin politika baskisi altinda kalmasi, doniisiim
kapasitesi sinirli miisterilerde kredi ve piyasa risklerinin
daha belirgin hale gelmesine yol agabileceginden,
portfoyiin sektérel kompozisyonu agisindan segiciligin
onemini artirmaktadir.

Operasyonel kapsamda ise enerji politikalarinin
sikilagmasi, gecis riskleri kapsaminda raporlama, veri
yOnetimi ve uyum siire¢lerinin 6nemini artirmaktadir.

Gegis riskleri ge¢ ancak keskin bi¢gimde ortaya ¢ikar.
Fosil yakitlara bagimliligin siirmesi, enerji maliyetleri
ve diizenleyici belirsizlik {izerinden sanayi ve
ulastirma miisterilerinin  finansal ~dayanikliligini
baskilar.

Operasyonel kapsamda, dogrudan bir gegis maliyeti
sinirli olmakla birlikte, uzun vadede yiiksek 1sinma
rotastyla  uyumlu  olarak  fiziksel  risklerin
siddetlenmesine zemin hazirlar ve  Sirket’in
operasyonel dayanikliligini dolayli olarak etkiler.

Karbon Diizenlemesi ve Fiyatlandirmasi

1,5°C

> 3-4°C

NGFS- Net Zero 2050 & Below 2°C

NGFS- Current Policies, CPS

Karbon fiyati 6ngériilebilir bigimde ve hizla yiikselir.
NGFS Net Zero 2050 senaryosunda kiiresel karbon fiyati
2025'te ~98 US /tCO0,iken2050'de 749US /tCO:'ye
ulagir. Below 2°C senaryosunda daha 1limli ancak yine
belirgin artig 6ngoriiliir (2050'de ~135 US$/tCO-). IEA
WEO 2025'e gore gelismis ekonomilerde 2050'de 250,
gelismekte olan piyasalarda 200 ABD dolari/tCO-
beklenir. Fiyat sinyali 2030'lardan itibaren belirgin
sekilde giiclenir.

Karbon fiyat1 diisiik ve yatay seyreder. NGFS Mevcut
Politikalar senaryosunda fiyat 2025'te ~11 US /
tC0,0lup2050'deyalmizca 11US /tCO: seviyesinde
kalir. AB'de bile 2035-2050 doéneminde 87 ABD
dolari/t ile sabit Ongériiliir. Fiyat sinyali doniisiimi
yonlendirecek giicte degildir.

Emisyon yogun sektdrlerdeki miisterilerin maliyet
baskisi artar, kredi riski yiikselir. Buna karsilik diisiik
karbonlu ekipman ve yenilenebilir enerji varliklarina
yonelik kiralama talebi genisler — siirdiiriilebilir
finansman firsati dogar. Gii¢lii karbon sinyali,
uluslararas: siirdiiriilebilir fonlama kaynaklarina erigimi
kolaylastirir. Operasyonel tarafta kredi degerlendirme ve
fiyatlamada  karbon  maliyetlerinin  sistematik
entegrasyonu, veri altyapist ve modelleme kapasitesinin
giiclendirilmesini gerektirir.

Zayif  karbon sinyali, miisterilerin  doniislim
yatirimlarini ertelemesine yol agar; gecis riskleri kisa
vadede gizli kalir ancak orta-uzun vadede diizensiz ve
keskin bigimde ortaya cikar. Portféydeki varliklarin
deger kaybr riski artar. Uluslararas: siirdiiriilebilir fon
saglayicilarinin  segiciligi  ylikselerek  finansman
kaynagi riski olusturur. Operasyonel tarafta dogrudan
maliyet etkisi smirli olmakla birlikte, yiiksek 1sinma
rotasiin siddetlendirecegi fiziksel riskler dolayli bir
baski unsuru olarak 6ne ¢ikar.
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Ekonomi ile ilgili Senaryo Bulgulari

itici Gii¢ Ekonomik Biiyiime

Sicakhik 1.5 °C < 3.4°C
Rotasi
Kullanilan

Senaryolar

IPCC- SSP1 IPCC- SSP5

Kiiresel GSYIH (PPP) 2020'de 124 trilyon $'dan 2050'de | Kiiresel GSYIH (PPP) daha hizh biiyiir — 2050'de 354
306 trilyona, 2100'de 650 trilyona ulagir. Biiylime giiclii | trilyon, 2100'de 1.055 trilyon $. Ancak bu biiylime
ancak dengeli seyreder; teknolojik doniisim hizli, | yiiksek emisyon ve fosil yakit bagimliligiyla
uluslararasi is birligi gii¢lii, emisyonlar diisiiktiir. Biiylime | gerceklesir. Ekonomik kalkinma odakli, mitigasyon
hiz1 2035 sonrasi ilimlagarak istikrarli devam eder. zorluklart agir bir yap1 hakimdir.

Kilit
Varsayimlar

Hizli bityiime kisa vadede ekipman ve kapasite yatirimi

QNB Istikrarl1 biiyiime ortami, Tiirkiye'de makine, ekipman ve | talebini artirir. Ancak fosil bagimlilig1 miisterilerin uzun

Finansal enerji verimliligi yatirimlarina yonelik kiralama talebini | vadede gegis risklerine acik hale gelmesine neden olur;

Kiralama destekler. Miisterilerin nakit akis1 Ongoriilebilirligi artar, | portfoyde sektorler arasi risk profili heterojenlesir ve

Uzerindeki kredi riski daha yonetilebilir kalir. Siirdiiriilebilir portféy | kredi riski diizensizlesir. Uluslararasi fonlama tarafinda

Potansiyel biiylimesi igin elverisli bir zemin olusur. Uluslararas: | yiiksek 1smmma rotasinin yarattigr iklim kaynakli

Etkisi fonlama kosullar1 da olumlu seyredebilir. belirsizlikler, fonlama kosullarinda dalgalanma riski
olusturur.

Itici Giig iklim Risklerinin Ekonomik Karsihg1

Sicakhik o o

Rotasi 1,5°C >3-4°C

Ao NGFS- Net Zero 2050 NGFS- Current Policies, CPS

Senaryolar

Fiziksel ve gecis riskleri birlikte yonetili. GSYIH | Ekonomik etki agirlikli olarak fiziksel risklerden
iizerindeki asag1 yonlii etki 2030'da ~%6, 2050'de ~%8,5 | kaynaklanir. GSYIH kaybi 2030'da ~%5,3 iken
Kilit diizeyinde kalir. Giiglii politika tepkileri ve hizli teknolojik | 2050'de %14,8'e derinlesir. Politika tepkisi zayif,
NAIEEVII BT oclisim sayesinde ekonomik kayiplar erken donemde gegis | teknolojik gelisim yavas, karbon azaltim araglarn
maliyetleri olarak ortaya ¢ikar, ancak uzun vadede kontrol | sinirhdir. Kayiplar baglangicta ilimli goriiniir ancak
altinda tutulur. 2050 sonrasi hizla agirlagir.

Fiziksel risklerin artmasi, misterilerin kapasitese ve
gelir istikrar1 {izerinde baski olusturur; kiralama
varliklarmm ikinci el degerleri diisebilir. Kredi riski
gecikmeli ancak keskin bigimde ortaya ¢ikar. Portfoyde
iklim duyarli sektorlerde ihtiyathh yaklasim gerekir.
Artan makroekonomik kayip beklentileri, uluslararasi
fonlama kosullarinda belirsizlik yaratabilir.
Operasyonel tarafta fiziksel riskler is siirekliligi
iizerinde dolayli baski olusturur.

Piyasa Doviz Kurlariyla (Market Exchange Rate- MER) Olgiilen GSYH’nin, iklim Hasar Fonksiyonlar:

Gegis maliyetleri erken ve kademeli yansidigindan kredi
QNB riskleri ongoriilebilir ve yonetilebilir diizeyde kalir. Enerji
Finansal verimliligi ve diisik karbonlu ekipman yatirimlarina
Kiralama yonelik kiralama talebi artar. Uyum kapasitesi sinirl
Uzerindeki miisteri segmentlerinde riskler daha erken goriiniir hale
Potansiyel gelir — sektorel secicilik 6nem kazanir. Kontrollii
Etkisi makroekonomik ortam, uluslararasi siirdiiriilebilir fonlama
kaynaklarina erisimi destekler.

e Uygulanmadan Hesaplanan Karsi-Olgusal (Counterfactual) Senaryosu

Sicakhk o o

Rotasi 1,5°C >3-4°C

sl NGFS- Net Zero 2050 & Below 2°C NGFS- Current Policies, CPS

Senaryolar

Kiiresel GSYIH (MER, hasarsiz) 2020'de ~80 trilyon $'dan | Hasarsiz GSYIH senaryosu benzer seviyelere ulagir
2050'de ~155 trilyona, 2100'de ~320 trilyona ulasir. Erken | (2050'de ~157 trilyon, 2100'de ~320 trilyon $). Gegis
devreye giren gecis politikalar1 2030-2040 doneminde | maliyetleri diisiik, biiyiime klasik siiriikleyicilerle
Kilit sinirll  bir biiylime siirtlinmesi yaratir; ancak temiz | ilerler. Ancak bu metrik fiziksel zararlar1 disladigindan,
NELCEN BV teknolojilere  sermaye  yeniden tahsisi ve verimlilik | goriiniirdeki piiriizsiiz biiyiime gercek refah kaybimi
kazanimlartyla orta-uzun vadede biiylime istikrar kazanir. | yansitmaz — uzun vadede siirdiiriilebilir olmayan bir
senaryodur.

Gegis friksiyonlar1 sermaye yogun sektorlerde finansman | Kisa vadede diisiik gecis maliyetleri kiralama talebini
ihtiyacin1 artirir — diisiik karbonlu ekipman ve enerji | destekler, ancak bu etki gegicidir. Fiziksel risklerin

Q.NB verimliligi yatirimlarina yonelik kiralama talebi giiglenir. | gerceklesmesiyle miisteri nakit akislar1 ve teminat
Finansal . - W - S e . . o
A Orta-uzun vadede istikrarli biiylime, miisterilerin 6deme | degerleri {izerinde ani, diizensiz etkiler ortaya ¢ikabilir;
Kiralama . LT .o . . o . .. .
e . performansini ve portfoy kalitesini destekler. Kredi riski | kredi riski keskin ve 6ngoriilmesi zor bicimde artabilir.
Uzerindeki e [T . o .
> daha Ongoriilebilir kalir. Uluslararas:  siirdiiriilebilir | Iklim duyarl sektorlerde varlik degerleme ve ikinci el
Potansiyel .. . © e . . .
3 fonlama kaynaklarina erisim olumlu seyreder. riskleri Onem kazanir. Uzun vadeli fiziksel risk
Etkisi o .
beklentileri uluslararasi fonlama kosullarinda belirsizlik
yaratabilir.
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Sosyal Degisim ile ilgili Senaryo Bulgulari

Sicakhk
Rotasi
Kullanilan

Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Giic¢
Sicakhik
Rotas1
Kullamlan
Senaryolar
Kilit
Varsayimlar

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Itici Giic¢ Demografi
1,5 °C >3-4°C
IPCC- SSP1 IPCC- SSP5

Kiiresel niifus 2020'de 7,8 milyardan 2050'de 9,1 milyara
ulagir, 2100'de 7,9 milyara gerileyerek uzun vadede
yavaglar. Yiksek egitim diizeyi, diisik dogurganlik ve
dengeli go¢ akimlarryla karakterize edilen, insan refahi
odakli bir demografik yap1 dngoriiliir.

Niifus biiyiikliigii benzer seyreder (2050'de 9,1 milyar,
2100'de 8,0 milyar). Ancak bu senaryoda hizli
kentlesme, biiyiik sehirlerde mekansal yogunlagma ve
yiiksek goc hareketleri belirgin hale gelir. Ekonomik
dinamizm yiiksek, niifus agirlikli olarak kentlere yonelir.

Dengeli ve Ongoriilebilir niifus yapisi, ani talep
dalgalanmalarmi simirlar. Insan sermayesi kalitesindeki
artig, miisterilerin finansal planlama kapasitesini ve 6deme
performansin1 destekler; kredi riski daha yonetilebilir
seviyelerde kalir. Portfoy kalitesi ve varlik performansi
acisindan 6ngoriilebilirlik artar.

Kentlesme ve yogunlasan ekonomik faaliyet, KOBI ve
ticari segmentte makine, ekipman ve arag finansmanina
yonelik kiralama talebini artirabilir. Buna karsilik artan
yasam maliyetleri ve gelir dagilimi farklilasmasi, bazi
miisteri segmentlerinde nakit akist oynakligini
yiikselterek O6deme performansi iizerinde baski
olusturabilir. Kentlerde yogunlasan varliklarin fiziksel
risklere agikligi artar; varlik degerleme ve ikinci el
riskleri belirginlesir. Portfoy ¢esitlendirmesi ve varlik
bazli risk degerlendirmesinin 6nemi yiikselir.

Kentlesme

1,5°C > 3-4°C

IPCC- SSP1 IPCC- SSP5

Kentsel niifus oram1 2020'de %56'dan 2050'de %77'ye, | Kentlesme oram1 nicel olarak benzer seyreder

2100'de %92'ye yiikselir. Kentlesme kompakt, planli ve
cevre dostu politikalarla yonetilir; kaynak verimliligi
yiiksek, altyap1 kapasitesiyle uyumlu bir siire¢ izlenir.

(2050'de %77, 2100'de %93). Ancak siire¢ daha kaynak
yogun, altyap1 baskist yliksek ve cevresel kaygilarin
ikincil kaldigir bir yapida ilerler. Kentler ekonomik
cazibe merkezleri olarak bilyiir ama kirilganlik artar.

Planli kentlesme; altyapi, ulasim ve enerji verimliligi
yatirimlarina yonelik kiralama talebini istikrarli bigimde
destekler. Isletmelerin operasyonel verimliligi ve gelir
istikrar1 artar, ddeme performansi gii¢lenir. Siirdiiriilebilir
kentlesmeyle uyumlu varliklarin (enerji verimli ekipman,
elektrikli araglar) ikinci el degerlerinin daha giigli
seyretmesi, portfoyde varlik bazli riskleri azaltabilir.

Kisa-orta vadede ingaat, lojistik ve ulastirma
sektorlerinde ekipman talebi artarak kiralama hacmini
destekleyebilir. Ancak hizli kentlesmenin yarattig1 asiri
kapasite ve maliyet baskilari, miisteri nakit akislarinda
oynakliga neden olabilir. Kentlerde yogunlagan varliklar
fiziksel iklim risklerine (sel, agir1 sicaklik) daha agik hale
gelir; hasar, deger kayb1 ve ikinci el likidite riskleri artar.
Varlik bazli risk degerlendirme, sigorta kapsami ve
portfoy cesitlendirmesinin 6nemi belirginlesir.
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Cevre & Eneriji ile ilgili Senaryo Bulgulari

Cevre
itici Giig
Sicakhik

Rotasi
Kullanilan

Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Gii¢
Sicakhk
Rotasi
Kullanilan

Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Gii¢
Sicakhik
Rotasi
Kullanilan
Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Sicaklik Artisi
1,5 °C >3-4°C
I[PCC- SSP1 IPCC- SSP5

Kiiresel ortalama sicaklik artis1 yakin donemde
~1,5°C, orta vadede ~1,7°C, uzun vadede (2081-
2100) ~1,8°C'de dengelenir. 2°C esiginin 21.
ylizyilda asilmasi olast degildir. Sicaklik artigt
yiizy1lin ortasindan sonra yavaslayarak dengeye
oturur.

Sicaklik artig1 hizlanarak devam eder — yakin dénemde ~1,6°C,
orta vadede ~2,4°C, uzun vadede ~4,4°C. Olasi aralik 3,3-5,7°C
bandina kadar genisler. 2°C esiginin asilmasi kesinlesir.
Kiimiilatif, hizlanan ve yiiksek belirsizlik i¢eren bir iklim
senaryosudur.

Fiziksel iklim riskleri sinirli ve dngoriilebilir
kalir. Asirt hava olaylarinin diigiik siklik ve
siddette seyretmesi, miisterilerin tiretim siirekliligi
ve nakit akiglarini destekler; 6deme performansi
istikrarli kalir. Ekipman ve araglarin fiziksel hasar
olasilig1 diisiik oldugundan varlik degerleri ve
ikinci el piyasasi dengeli seyreder. Risk yonetimi
ve fiyatlama siireclerinde ongoriilebilirlik artar.
CO2 Yogunlugunun Artis Gostermesi

1,5°C

Artan sicakliklar, kuraklik, sel ve asir1 hava olaylari miisterilerin
iretim siirekliligini kesintiye ugratir; nakit akist oynakligi ve
kredi riski artar. Kiralama varliklarinda fiziksel hasar, kullanim
omrii kisalmasi ve performans kaybu riskleri belirginlesir; ikinci
el degerlerinde diisiis ve likidite kayb1 teminat yapisini
zayiflatabilir. Fiziksel risklerin ani, diizensiz ve bolgesel
yogunlasan etkileri portfoy kalitesi lizerinde baski olustururken,
sigorta maliyetleri ve risk fiyatlama siirecleri kritik hale gelir.

>3-4°C

IPCC- SSP1 & NGEFS- Net Zero 2050 / NZE

IPCC- SSP5 & NGFS - Current Policies, CPS

CO: emisyonlari yiizyil ortasina dogru hizla
azalir, 2050 civarinda net sifira ulasir. Enerjiyle
iliskili nihai kullanim emisyonlar1 2023'te ~37,7
Gt'den 2030'da ~15 Gt'ye, 2050'de ~1 Gt'ye diiser.
Emisyon azalis1 2030'lara kadar hizli, sonrasinda
kalic1 ve yapisaldir.

CO: emisyonlar yiiksek seviyelerde kalicilasir; SSP5-8.5'te 2050
ve 2100'de mevcut seviyenin yaklagik iki katina ulagir. STEPS
senaryosunda emisyonlar 2030 Oncesi zirve yapar ancak sonraki
diisiis sinirhidir. Karbon yogun sektorlerde emisyonlar artmaya
devam eder. Doniigiim pargali ve yetersizdir.

Diisiik karbonlu doniigiimiin hizlanmasi; enerji
verimli ekipman, yenilenebilir enerji, elektrikli
arag ve temiz iiretim teknolojilerine yonelik
kiralama talebini 6nemli dlgiide artirir. Karbon
yogun varliklara talep azalir ve ekonomik
Omiirleri kisalir — portfyde varlik secimi ve
sektorel dagilim kritik hale gelir. Diigiik karbonlu
varliklarin ikinci el talebi giiglenerek teminat
yapisini destekler. Gegis riskleri erken ancak
Ongoriilebilir bigimde ortaya ¢ikar, proaktif risk
Onetimini saglar.
Yagis Miktarindaki Sapmalar

1.5°C

Kisa vadede geleneksel sektorlerde ekipman talebi devam eder
ve kiralama hacmini destekler. Ancak doniisiimiin gecikmesi,
ilerleyen donemde diizenleyici miidahaleler ve piyasa yeniden
fiyatlamalariyla karbon yogun varliklarda ani deger diistiglerine
yol agabilir; teminat degerleri zayiflar, ikinci el likidite kaybi ve
kredi riski artar. Yiiksek emisyon senaryosu fiziksel riskleri de
siddetlendirerek varlik hasar olasiligin yiikseltir. Risklerin
birikimli ve ani soklar seklinde ortaya ¢ikmasi, portfoy
yonetiminde daha ihtiyatl ve dinamik bir yaklagim gerektirir.

>3-4°C

IPCC- SSP1

IPCC- SSP5

Kiiresel yagis miktar1 kademeli olarak artar ancak
dar bir bantta seyreder. Ortalama giinliik yagis tiim
donemlerde ~3,0 mm/giin civarinda kalir.Yagis
artis1 gorece 6ngoriilebilir bir dagilim sergiler.

Yagis artisi hem nicel hem de oynaklik ve asirilik boyutunda
giiclenir. Uzun vadede ortalama giinlik yagis ~3,2 mm/giine
yiikselir, belirsizlik bantlar1 belirgin sekilde genisler. Mekansal
diizensizlikler ve asir1 yagis olaylar1 daha sik ve siddetli hale gelir.

Fiziksel riskler sinirli ve yonetilebilir kalir. Tarim,
altyapi, lojistik ve sanayi varliklarinda asir1 yagis
kaynakli hasar riskleri digsiiktiir; ekipman ve
araglarda deger kaybi riski smirlt seyreder.
Ongoriilebilir risk profili, kiralama
sozlesmelerinde vade ve teminat planlamasinin
daha istikrarli yapilmasina olanak tanir. Direngli
ve diisiik karbonlu varliklara yonelik kiralama
talebi portfoy kalitesini destekler.

Asint yagis olaylarinin artan sikligi ve yogunlugu; tarim
makineleri, altyap1 ekipmanlari, lojistik ve ticari varliklarda ani
deger kayiplar1 yaratabilir. Teminat degerlerinin diismesi, ikinci
el piyasasinda likidite sorunlar1 ve geri 6deme performansinda
bozulma riski artar. Varlik bazli risk yonetimi ve sigorta
mekanizmalart ~ kritik hale gelir. Yiiksek riskli varlik
segmentlerinde secici finansman ve risk fiyatlamasinim &nemi
belirginlesir.
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itici Gii¢
Sicakhk
Rotasi

Riizgar Hiz1 ve Yoniindeki Degisiklikler
1,5°C

>3-4°C

Kullanilan

IPCC- SSP1
Senaryolar

IPCC- SSP5

Riizgar hizi medyan: tim donemlerde ~6,2 m/s
seviyesinde seyreder, belirsizlik band1 dar kalir
(P25-P75: 6,2-6,3 m/s). Kiiresel ortalamada
belirgin bir kirtlma beklenmez; degisimler sinirli
ve bolgesel diizeyde kalir.

Kilit
Varsayimlar

Riizgar hiz1 medyan kiiresel ortalamada benzer (~6,2 m/s) kalir,
ancak belirsizlik bantlarinda uzun vadede kiigiik bir genisleme
goriliir. Asil degisim mekansal diizensizlikte ortaya ¢ikar —
bolgesel farklilagsmalar daha belirgin hale gelir.

Riizgar kaynakl varlik ve ekipman finansmani i¢in
ongoriilebilir bir ortam olusur. Riizgar enerjisi

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

operasyonel performans dalgalanmalari smnirh
kalir. Portfoyde deger kaybi ve nakit akisi
bozulmasi riski diisiik seyreder; risk fiyatlama ve
teminat yonetimi standart siireglerle yiiriitiilebilir.

Bolgesel riizgar diizensizligi; riizgar enerjisi, lojistik ve acik alan
varlik finansmaninda portfoy oynakligini artirabilir. Ani riizgar
siddeti veya yon degisimleri operasyonel aksamalara ve varlik
degerlerinde kisa vadeli dalgalanmalara yol agabilir. Ancak bu
parametre tek bagima belirleyici olmayip etkisi firtina ve asir1 hava
olaylariyla birlikte degerlendirildiginde onem kazanir. Temkinli
kredi ve teminat stratejileri onerilir.

itici Giic Asin1 Sicak Giinlerin Artmasi

Sicakhik o o
Rotasi 1,5 °C >3-4°C
Kullanilan IPCC- SSP1 IPCC- SSP5

Senaryolar

Asirt sicak giin sayisindaki artis sinirlt kalir —
kiiresel medyan artis yakin donemde ~2,8 giin,
orta donemde ~4,1 giin, uzun dénemde ~4,3 giin.
Belirsizlik araliklar1 dar bantta seyreder. Etki
agirlikli olarak Giiney Yarimkiire ve Ekvator
cevresinde yogunlagir.

Kilit
Varsayimlar

Asin sicak giinlerdeki artis belirgin sekilde hizlanir — kiiresel
medyan yakin donemde ~3,6 giin, orta donemde ~7,9 giin, uzun
donemde ~19,2 giine yiikselir. Belirsizlik bantlar1 yukar1 yonli
genisler (uzun dénem P5-P95: 12,7-30,9 giin). Etki cografi olarak
Kuzey Yarimkiire'ye kadar yayilir.

Riskler yonetilebilir ve dngoriilebilir diizeydedir.

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Sube ve tesis altyapisinda is siirekliligi ve konfor
yoOnetimi 6nlemleri 6ne ¢ikar. Miisteri tarafinda
sicakliga duyarli sektorlerde (tarim-gida, turizm,
baz1 sanayi kollar1) faaliyet siirekliligi ve maliyet
dalgalanmalar1 kredi risk goriiniimiinii kademeli
bicimde etkileyebilir.

Artan sicakliklar; enerji talebi ve sogutma ihtiyaci, is giicii
verimliligi, varlik c¢alisabilirligi ve tedarik siirekliligi {izerinde
stres yaratarak sicakliga hassas sektorlerde nakit akisi
kirllganligmt artirir — kredi ve piyasa riski belirginlesir.
Operasyonel agidan sube ve bina altyapisinda dayaniklilik ve is
stirekliligi planlamasi kritik hale gelir; operasyonel risk yonetimi
yogunlagir.

Itici Giic Deniz Seviyesinin Yiikselmesi

Sicakhik o .
Rotast 1,5°C >3-4°C
| [PCC- SSP1 IPCC- SSP5

Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Kiiresel medyan deniz seviyesi artist kademeli
seyreder — 2040'a kadar ~0,1 m, 2060'a kadar
~0,2 m, 2100'e kadar ~0,4 m. Erken emisyon
azaltim1 sayesinde yiizyilin ikinci yarisinda artis
hiz1 yavagslar, belirsizlik araliklart smirli kalir.
Bolgesel etkiler algak kotlu kiy1 seritlerinde
yogunlasir.

Deniz seviyesi artis1 yiizyilin ikinci yarisinda belirgin sekilde
hizlanir — 2100'e kadar medyan ~0,6 m. Belirsizlik araliklari
genisler, 6zellikle yiizyilin son ¢eyreginde kiy1 tagkinlari ve kronik
su baskinlari riski belirginlesir. Uyum yatirimlarinin gecikmesi
etkilerin siddetini artirir.

Sirket operasyonlar iizerinde dogrudan anlamli
bir fiziksel risk olusmaz. Kiy1 bolgelerinde
faaliyet gosteren veya teminatli varliklara sahip
miisteriler agisindan uzun vadede varlik degeri
hassasiyeti ve sigorta maliyetleri {izerinden
siirlt diizeyde kredi riski olusabilir. Riskler
lokal ve miisteri bazlidir; portfoy genelinde
sistemik bir etki beklenmez.

Kiy1 bolgelerinde yogunlagsmis sektorlerdeki miisteriler agisindan
kredi ve teminat riski olusabilir. Liman baglantili faaliyetler,
kiytya yakin gayrimenkuller ve altyap: projeleri fiziksel hasara
daha agik hale gelir; teminat degerlerinde diisiis ve kredi risk
profilinde bozulma riski artar. Sirket operasyonlari dogrudan
etkilenmese de etki miisteri portfoyii izerinden dolayli ve sektorel
yogunluklara baglidir.
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Enerji

Fosil Yakit Talebi
1,5°C

itici Gii¢
Sicakhk
Rotasi

>3-4°C

Kullanilan

NGEFS- Net Zero 2050
Senaryolar

NGES- Current Policies, CPS

Fosil yakit talebi yapisal diisiise girer. Fosil yakitlarin enerji
karisimindaki payr %80'den 2030 sonrasi hizla geriler. Petrol ve
gaz treticilerinin net geliri 2035'te ~680 milyar $'a diiser (mevcut
seviyenin ~%70 alt1). Asya'nin ithalat bagimlilig1 artarak 2050'de
kiiresel petrol ve gaz ithalatinin %60-70'ini olusturur. Fiyatlar
marjinal isletme maliyetlerine dogru geriler.

Kilit
Varsayimlar

Fosil yakit talebi kisa-orta vadede direncgli
seyreder. Ureticilerin net geliri 2035'e
kadar ~2.400 milyar $ seviyesinde biiyiik
Ol¢lide sabit kalir. Petrol talebi 2030'a
kadar zirve yapar, sonrasinda sinirli diisiis
gosterir. Yedek iiretim kapasitesi ve LNG
ihracatindaki ~%50 artis arz esnekligi
saglar. Emisyonlar yiiksek seyreder.

Petrol ve gaz sektdriine dogrudan maruz miisterilerde kredi riski ve
is modeli doniistim riski olusur; diisen gelir beklentileri geri 6deme
kapasitesini zayiflatabilir, yiiksek maliyetli iireticilerde finansal
kirllganlik artar. Enerji doniisiimiine uyumlu misteriler igin
uluslararast slirdiiriilebilir fonlama kaynaklarina erigim kolaylasir.
Etki portfoy genelinden ziyade fosil yakita yogun miisteri
segmentlerinde yogunlasir.

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Gii¢
Sicakhk
Rotasi

Nihai Enerji Tiiketimi
1,5°C

>3-4°C

Fosil yakit odakli miisteriler i¢in kisa-orta
vadede gelir siirekliligi korunur. Ancak
uzun vadede fiziksel riskler ve ani
diizenleme soklarinin devreye girme
olasilig1 artar — portfoyde ileri vadeli
yeniden fiyatlama ve teminat riskleri
dogurabilir. Jeopolitik riskler ve enerji
arzina baghi oynakliklar, uluslararasi
finansman maliyetlerinde dalgalanma ve
belirsizlik yaratabilir.

Kullanilan

NGEFS- Net Zero 2050
Senaryolar

NGES- Current Policies, CPS

Kiiresel nihai enerji tiiketimi mevcut ~445 EJ
seviyesinden yapisal diisiise girer. Enerji yogunlugu
iyilesme hiz1 2035'e kadar iki katindan fazla artar; sanayi,
bina ve ulastirmada elektrifikasyon hizlanir. 2035'te
toplam nihai enerji talebi mevcut seviyenin ~%15 altina
iner. Diisiis talep daralmasindan degil, yapisal verimlilik
kazanimlart1 ve enerji tasityicilarinin  doniisimiinden
kaynaklanir.

Kilit
Varsayimlar

eder.

Nihai enerji tiiketimi artmaya devam eder —
2050'ye kadar 530 EJ iizerine ¢ikar. Ancak yillik
artis ~%0,5 ile gegmis on yillara kiyasla yaklagik {i¢
kat yavaglar. Yavaslama ekonomik zayifliktan degil,
aydinlatma, sogutma ve mobilite gibi alanlardaki
kademeli verimlilik kazanimlarindan kaynaklanir.
GSYIH biiyiimesi yillik ~%3 seviyesinde devam

Enerji  yogun sektorlerdeki miisterilerin  yatinm
oncelikleri degisir. Enerji verimliligi ve diisiik karbonlu
teknolojilere yonelik doniisiim yatirimlarinin finansmani
onemli bir firsat alani yaratir. Uyum saglayamayan
miisteri segmentlerinde kredi riski daha goriiniir hale
gelir. Siirdiiriilebilir finansman kriterleriyle uyumlu
uluslararast  fonlama kaynaklarina erisim olumlu

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Enerji talebine bagli sektorlerdeki miisteriler igin
kisa-orta vadede istikrarli bir ortam olusur. Ancak
yiiksek enerji
verimlilik farklar1 kredi risk ayrigmasini artirabilir.
Enerji doniisiimiine yonelik politika baskis1 smnirli
kaldigindan siirdiiriilebilir finansman araglarina
talep daha kademeli gelisir. Etki, enerji talebindeki
yavaslama ve verimlilik farkliliklar1 iizerinden
dolayl bi¢imde hissedilir.

erji Talebi (Elektrifikasyon)

>3-4°C

yogunluguna sahip sektorlerde

NGFS- Current Policies, CPS

seyreder.
itici Giic Enerji Karisimi (%), Komiir Talebi, Temiz E
Sicaklik Rotasi 1,5 °C
IQTETVIENINTS BV BVl NGFS- Net Zero 2050
Enerji  sistemi  hizlh  doniisim  gegirir.
Yenilenebilir enerji payr 2030'da ~%?24'e,

2050'de ~%77'ye yiikselir; komiir pay1 2030'da
~%9'a, 2050'de ~%?2'ye geriler. Elektrifikasyon
ana tastyicidir — elektrigin nihai tiiketimdeki
payr 2024'te %?20'den 2035'te %36'ya ¢ikar.
2050'de kiiresel enerji talebinin %901 temiz
enerjiden karsilanir. Giines iiretim kapasitesi
~1.100 GW/y1l diizeyinden belirgin artisla
devam eder.

Kilit Varsayimlar

Dontigiim daha sinirhi kalir. Yenilenebilir payt
2030'da ~%17, 2050'de ~%24 seviyesinde
seyreder; komiir payr 2050'de hala ~%]11'dir.
Elektrifikasyon ilerler ancak daha yavas —
elektrigin nihai tiikketimdeki pay1 2035'te ~%26'ya
ulagir. Temiz enerji talep artisinin neredeyse
tamammi  karsilasa da  donisim  1,5°C
senaryosundaki hizda tamamlanamaz.
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Yenilenebilir enerji ekipmanlari, eneriji
verimliligi yatirimlari, elektrikli arac parki ve
depolama ¢6zimlerinde kiralama talebi
belirgin sekilde artar. Buna karsilik kdmur
ve karbon yogun varliklara bagli portféyde
gecis riski ylUkselir — ekonomik omur
kisalmasi, ikinci el deger dislsl ve teminat
kalitesi zayiflamasi s6z konusu olabilir.
Surdurdlebilir fonlama kaynaklarina erisim
Urtiin gesitlendirmesi igin firsat yaratirken,
artan raporlama ve uyum gerekKlilikleri
operasyonel yuku artirabilir.

QNB _ Finansal
Kiralama Uzerindeki
Potansiyel Etkisi

itici Giic
Sicakhk
Rotasi

Tiiketiminin Miktar: (Nihai Enerji / Elektrik)
1,5°C

Kiiresel Toplam Elektrik Uretimi (ikincil Enerji / Elektrik), Nihai Enerji Tiiketimi icerisinde Elektrik

Karbon yogdun varliklara dayali kiralama
islemleri kisa vadede gobrece istikrarli kalir.
Ancak orta-uzun vadede gecikmeli ve
dizensiz gecis riski birikir — teknoloji
doénustimunin ertelenmesi kiralanan
varliklarin rekabet gicund ve verimliligini
azaltarak ikinci el degerleri ve teminat yapilari
Uzerinde baski olusturabilir. Sdrdirilebilir
finansman akimlarinin yavas gelismesi yesil
kiralama Urdnlerinin olgeklenmesini
sinirlarken, farkli diizenleme ve standartlarin
es zamanl ilerlemesi uyum karmasikligi ve
finansman kaynagi riski yaratabilir.

>3-4°C

Kullanilan

NGEFS- Net Zero 2050
Senaryolar

NGES- Current Policies, CPS

Ulagim, 1sinma ve sanayide derin elektrifikasyon nedeniyle
elektrik talebi nihai enerji talebinden daha hizli artar.
Kiiresel elektrik tiretimi 2020-2050 doneminde ~2,6 katina
¢ikar; artisin neredeyse tamami yenilenebilir ve diisiik
karbonlu kaynaklardan saglanir. Fosil bazli iiretim
sistemden hizla ¢ikar, karbon yogunlugu hizli bigimde
diiger.

Kilit
Varsayimlar

Elektrik iiretimi ve tliketimi artmaya devam eder
ancak daha yavas bir elektrifikasyon senaryosuna
dayanir. Uretim karmasinda kémiir ve dogalgazin
agirhigr biiyiikk olglide korunur; fosil yakitlarin
dogrudan nihai kullanim1 bir¢ok sektorde siirer.
Elektrik talebindeki artis karbon yogunlugunda
belirgin diigiis yaratmaz.

Elektrik altyapisi, yenilenebilir iiretim, sebeke yatirimlar
ve elektrifikasyon projeleri portfoy ve iirlin stratejisinde
agirlik kazanir. Ekipman finansmani, proje bazli kiralama
ve stirdiiriilebilir iiriinler i¢in giiglii bilylime alan1 olusur.
Buna karsilik fosil yakita dayali ekipman ve varliklarin
hizla deger kaybetmesi, karbon yogun miisteri
segmentlerinde teminat kalitesi, ikinci el degeri ve geri
O0deme kapasitesi iizerinden gecis risklerini artirarak
portfoyiin yeniden dengelenmesini gerektirebilir.

QNB
Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Elektrik talebindeki artis sinirli 6lgekte kiralama
firsat1 yaratirken, fosil yakita dayali ekipmanlarin
portfoy agirligi korunur. Karbon fiyatlama ve
diizenleyici sikilagmanin hiz kazanmasi halinde
orta-uzun vadede gecis riskleri birikebilir.
Elektrifikasyonun yavas ilerlemesi stirdiiriilebilir
kiralama riinlerinin  6lgeklenmesini  sinirlar.
Enerji fiyat oynakligi ve arz giivenligi riskleri,
miisterilerin nakit akislar1 ve varlik performansi
iizerinde baski olusturarak dolayli kredi riski
yaratabilir.
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Emisyon
tici Giig

Sicakhik Rotas1 UG

Enerji Ve Endiistriyel Siireclerden Kaynaklanan CO: Emisyonlar:

> 3-4°C

Kullanilan

NGFS- Net Zero 2050 & Below 2°C
Senaryolar

NGEFS- Current Policies, CPS

Enerji ve sanayi kaynakli CO. emisyonlar1 2020'lerden
itibaren hizli diigiise girer. Net Zero 2050'de emisyonlar
2030'a kadar ~iigte bir azalir, 2040'larda ¢ok diisiik
seviyelere iner, 2050 sonrasi net negatife yaklasir.
Below 2°C'de diisiis daha kademeli ancak siireklidir.
Déniisiim elektrifikasyon, yenilenebilir enerji ve sinirlt
CCUS uygulamalariyla saglanir.

Kilit
Varsayimlar

Emisyonlar 2030-2050 doneminde yiiksek seviyede
sabit kalir; anlamli ve kalict diisiis saglanamaz. Karbon
fiyat sinyalleri zayif, doniisim yatirimlart sinirhdir.
2050 sonrasinda dahi yiiksek emisyon seviyeleri
korunur. Fiziksel riskler birikerek artar, gegis riskleri
gecikmeli ve diizensiz ortaya ¢ikar.

Emisyon yogun sektdrlerde doniisiim yatirimlaria
(enerji  verimliligi, elektrifikasyon, temiz {iretim)
yonelik kiralama talebi gii¢lenir — &nemli bir biiylime
ve gesitlenme firsat1 olusur. Karbon yogun varliklarda
ekonomik Omiir kisalmasi, ikinci el deger diisiisii ve
teminat kalitesi zayiflamasi riski artar. Siirdiirtilebilir ve
yesil finansman kaynaklarina erigim genisler; doniisiim
yatirimlarint destekleyen finansman yapilart maliyet
avantaji yaratabilir.

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Giic

NI 1.5 °C

Kisa vadede gegis baskisi sinirli kalir, ancak orta-uzun
vadede karbon yogun ekipmanlarda teminat degeri
erozyonu, ikinci el piyasa zayifligi ve miisteri nakit
akiglarinda bozulma riski artar. Fiziksel risklerin
birikmesi emisyon yogun scktdrlerde faaliyet
stirekliligini etkileyerek geri ©&deme performansi
lizerinde baski yaratabilir. Siirdiiriilebilir finansman
kaynaklari daha smirli ve maliyetli kalir. Riskler
gecikmeli ancak diizensiz bigimde ortaya ¢ikarken, firsat
alanlar1 daha dar ve segici bir yapida geligir.

Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (Carbon Capture, Utilisation and Storage - CCUS) Teknolojileri

>3-4°C

Kullanilan

NGEFS- Net Zero 2050
Senaryolar

NGFS- Current Policies, CPS

CCUS zor azaltilan sektorlerde (¢imento, demir-gelik)
hizla 6lgeklenir. Kiiresel karbon tutumu 2030'da ~839
MtCO2'den 2050'de ~6.131 MtCO:'ye yiikselir — 2030-
2050 arasinda ~7 kattan fazla biiyime. CCUS pilot
diizeyden ¢ikarak yaygin uygulamaya doniisiir.

Kilit
Varsayimlar

CCUS uygulamalar1 siirli kalir; karbon tutumu 2030'da
~317 MtCO., 2050'de ~1.179 MtCO: seviyesindedir —
Net Zero senaryosunun 2050 diizeyinin yaklagik beste
biri. Uygulamalar agulikla secili projeler ve
demonstrasyon seviyesinde ilerler.

CCUS deger zincirinde (yakalama teknolojileri,
tagima/altyap1 ekipmanlari, depolama ¢oziimleri) artan
kiralama talebi Onemli bir biiylime alani olusturur.
Emisyon yogun sektorlerdeki miisteriler i¢in ekipman
finansman1 ve proje bazli kiralama firsatlar1 genisler.
Gegis planmi giiclii miisterilerde nakit akisi dayanikliligi
artar ve geri ddeme performansini destekler. Doniisiime
uyum saglayamayan miisterilerde ise karbon yogun
ekipmanlarin deger kaybi ve teminat kalitesi zayiflamasi
belirginlesir — portfoyde segicilik ve yeniden fiyatlama
ihtiyact artar.

Kiiresel Enerji Arz Sistemine Yonelik Yillik Yatirim
1,5 °C

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Gii¢
Sicaklik Rotasi

CCUS kaynakl kiralama firsatlar1 kisa vadede smirlt
kalir. Emisyon yogun sektorlerde karbon yogun iiretim
yapist devam eder; orta-uzun vadede bu ekipmanlara
dayali kiralama iglemlerinde teminat degeri, ikinci el
piyasa ve geri O0deme performansi iizerinde baski
olusabilir. Gegis politikalarmin gecikmeli ancak sert
devreye girme olasiligi, portfoyde ani ve diizensiz bir
gecis riski profili yaratabilir. Riskler birikerek
keskinlesirken firsat alanlar1 daha sinirli ve segici yapida
kalir.

iktari
> 3-4°C

Kullanilan
Senaryolar

NGFS- Net Zero 2050 & Below 2°C

NGFS- Current Policies, CPS

Enerji arz yatirimlar hizla artarak karbonsuz altyapilara
yonelir. NZE 2050'de yatirimlar 2030'da ~3,4 trilyon,
2035'te ~4,1 trilyon $/y1l'a ulasir; Below 2°C'de 2030'da
~2,5 trilyon, 2035t ~2,9 trilyon $/yil. Yatirimlar
yenilenebilir iretim, sebeke esnekligi, depolama,
hidrojen ve CCUS altyapisina yogunlasir. Fosil yakit
altyapisina yeni yatirim sinirlanir, mevcut varliklar hizla
devreden ¢ikar. Kisa vadede yiiksek sermaye ihtiyaci
olusurken uzun vadede sistem maliyetleri ve fiziksel
riskler diiser.

Kilit
Varsayimlar

Enerji arz yatirnmlart artmaya devam eder ancak
karbonsuzlagsmayla uyumlu degildir — 2030'da ~2,1
trilyon, 2035'te ~2,3 trilyon $/y1l. Yatirinmlarin 6nemli
bolimii  komiir, petrol ve dogalgaz altyapisinda
yogunlagir; yenilenebilir ve sebeke yatirimlart artsa da
doniisiim i¢in yetersiz kalir. Karbon yogun altyapiya
yapilan yatirimlar nedeniyle atil varlik riski birikir.

Yenilenebilir enerji, sebeke altyapisi, depolama,
hidrojen ve CCUS yatirimlarma yonelik ekipman ve
proje bazli kiralama talebi belirgin sekilde artar.
Portfoyde diizenlemelerle uyumlu, diisiik gegis riski
tastyan varliklarmn payint artirma firsati dogar. Fosil
yakit temelli ekipmanlarda ekonomik omiir kisalmasi,

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

Kisa vadede yatirim hacmi kiralama talebini destekler.
Ancak orta-uzun vadede karbon yogun varliklarda atil
kalma riski, ikinci el piyasa zayifligt ve teminat
degerlerinde erime olasilig1 artar. Enerji doniistimiiniin
gecikmesi fiziksel risklerin birikmesine neden olarak
geri 0deme performanst ve miisteri nakit akislari
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itici Giic
Sicakhk

Rotasi
Kullanilan

Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

itici Gii¢
Sicakhk
Rotasi
Kullanilan
Senaryolar

Kilit
Varsayimlar

QNB Finansal
Kiralama
Uzerindeki
Potansiyel
Etkisi

ikinci el deger diisiisii ve teminat kalitesi zayiflamasi
riski olusur — portfoyiin yeniden dengelenmesi ve risk
bazli fiyatlama ihtiyaci artar.

iizerinde baski yaratabilir. Firsatlar daha smirl ve kisa
vadeli yapida kalir.

Kiiresel Toplam Kurulu Giines Enerjisi Uretim Kapasitesi (Capacity/Electricity/Solar) & Kiiresel Toplam
Riizgir Enerjisi Kurulu Giicii (Capacity/Electricity/Wind)

1,5°C

> 3-4°C

NGFS- Net Zero 2050 & Below 2°C

NGEFS- Current Policies, CPS

Giines enerjisi kurulu giici 2020'de ~709 GW'dan
2030'da 6.300-8.500 GW'a, 2050'de ~24.800-27.400
GW'a yiikselir. Riizgar enerjisi 2020'de 721 GW'dan
2030'da 2.200-3.000 GW'a, 2050'de ~7.000-8.900 GW'a
ulagir. Fosil yakitlarin baz yiik roli hizla azalir; sebeke
esnekligi ve depolama yatirimlari &lgeklenir. Teknoloji
maliyetlerindeki  diisis ve karbon fiyatlamasi
yenilenebilir projelerin yatirim geri doniis profilini
giiclendirir.

Giines ve riizgar kapasitesi artmaya devam eder ancak
belirgin sekilde yavag — giines 2050'de ~17.800 GW,
riizgar ~4.600 GW. Politika sinyalleri zayif, karbon
fiyatlamasi simirli, sebeke yatirimlart yetersizdir. Fosil
yakitlar baz yiik roliinii biiyiik 6l¢lide korur; sistem
emisyon yogunlugu yavas diigser. Enerji fiyat oynakligt
ve arz giivenligi riskleri devam eder.

Yenilenebilir enerji ekipmanlari (glines panelleri, riizgar
tiirbinleri), sebeke altyapist ve depolama ¢6ziimlerine
yonelik kiralama talebi gii¢lii bigimde artar — portfoyde
temel biliyiime alanlarindan biri haline gelir. Diisiik
karbonlu ve diizenlemelerle uyumlu varliklarin pay1
artarak uzun vadeli risk profili iyilesir. Yiiksek yatirim
hacimlerine bagl insaat, tedarik ve teknoloji risklerinin
daha yakindan izlenmesi gerekir. Fosil yakit temelli
ekipmanlarin hizla deger kaybetmesi teminat kalitesi
acisindan asagi yonlii risk olusturur.

Veri Merkezlerindeki Gelismeler

1,5°C

Yenilenebilir ekipman kiralama firsatlar1 devam etmekle
birlikte Ol¢ek agisindan daha kisitlidir. Fosil yakita
dayali ekipman ve enerji yogun sektérlerde orta-uzun
vadede atil kalma riski, ikinci el piyasa zayiflig1 ve
teminat degerlerinde erime olasilig1 artar. Enerji fiyat
oynaklig1 ve arz giivenligi riskleri miisteri nakit akislari
lizerinde baski yaratarak geri ddeme performansini
olumsuz etkileyebilir. Gegisin gecikmesi kisa vadede
talebi desteklese de uzun vadede portfoy dayanikliligt
acisindan daha kirilgan bir yapi ortaya ¢ikar.

> 3-4°C

NGFS- Net Zero 2050

NGFS- Current Policies, CPS

Veri merkezleri ve yapay zeka kaynakli elektrik talebi
2030'a kadar %50'nin iizerinde artar, ancak tamamen
karbonsuzlagmis bir elektrik sistemi i¢inde karsilanir.
Batarya ve kisa siireli depolama kapasitesi kiiresel
Olcekte ~2.900 GW'a ulagir. Artan talep yenilenebilir
kaynaklar, sebeke yatirimlari, depolama ve esneklik
¢oziimleriyle dengelenir; fosil bazli {iretimin roli
marjinal hale gelir.

Veri merkezi elektrik talebi 2030'a kadar ~2 katima,
2035'e kadar ~3 katina cikar. Ancak bu talep biiyilik
Olciide  dogalgaz  agirlikli  iiretimle kargilanir;
yenilenebilir pay1 ~%40 seviyesinde kalir. Gelismis
ekonomilerde bina elektrik talebi artis1 yapay zeka ve
veri merkezlerinden kaynaklanan katkiyla yilda
~%3,2'ye yiikselir.

Veri merkezleri, batarya/depolama, sebeke altyapisi ve
enerji verimliligi ekipmanlarina yonelik kiralama talebi
artar. Uzun vadeli proje bazli kiralama ve ekipman
finansmana firsatlar1 olusur; portfoyde karbon yogunlugu
diisiik, gecis riski yonetilebilir varliklarin pay1 yiikselir.
Kisa vadede yiiksek sermaye ihtiyact ve teknoloji
yogunlugu nedeniyle kiralama yapilandirmalarinda
dikkat gerekir, ancak wuzun vadede fiziksel ve
diizenleyici riskler sinirli kalir.

Kiralama talepleri olugsa da fonlanan varliklar karbon
yogun enerjiye bagl kalir ve portfoyde gegis riski artar.
Orta-uzun vadede karbon fiyatlamasi ve diizenleyici

baskilar nedeniyle varliklarin ekonomik  &mrii
kisalabilir, teminat degeri diisebilir, enerji maliyet
oynakligi miisteri nakit akiglar1 {izerinde baski

yaratabilir. Sistem genelinde karbonsuzlagma sinirlt
kaldigindan portfoy fiziksel iklim risklerine daha agik
hale gelir; risk bazli yeniden fiyatlama ve segici kiralama
stratejileri gereklidir.
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Metrik ve Hedefler

Sektorler-Arasi Metrik Kategorileri

Sera Gazi Emisyonlari

QNB Finansal Kiralama, sera gaz1 emisyonlarin1 Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi1 (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004) ile
uyumlu olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama doneminde
sirket emisyon hesaplamalarini  operasyonel kontrol yaklasimi temel alinarak
gergeklestirmistir. Raporlama yilinda, hesaplama methodolojisinde 2024 raporlama yilina gore
degisiklik s6z konusu degildir.

Tablo 4: 2024 ve 2025 Yillar1 Briit Sera Gaz1 Emisyonlari

2024 2024 2024 2025 2025 2025
Kapsam | Kapsam | Kapsam | Kapsam | Kapsam 2 | Kapsam
1 (ton 2-— 2— I (ton (ton 2-—
CO2e) lokasyon | piyasa CO2e) CO2e) piyasa
bazli (ton | bazli bazli (ton
CO2e) (ton CO2e)
CO2e)
QNB Finansal 253 139 0 272 134 0
Kiralama A.S.

Bununla birlikte, ana ortaklik olan QNB Bank tarafindan yiiriitiilen 2050 karbonsuzlasma
caligmalar1 kapsaminda; hedef belirleme, emisyonlarin izlenmesi ve raporlanmasi, yonetigim
mekanizmalart ile banka igi ilgili is birimlerinin dahil oldugu siirecler takip edilmektedir.
Konsolide stirdiirtilebilirlik yaklagiminin giiclendirilmesi ve seffaf raporlama uygulamalarinin
desteklenmesi amaciyla, s6z konusu caligmalarin QNB Finansal Kiralama siirdiirtilebilirlik
hedefleri ile birlikte degerlendirilmesi ve konsolide bigimde raporlanmas1 hedeflenmektedir.

Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verileri ile ulusal ve uluslararast emisyon faktorleri
kullanilmaktadir.

o Dogalgaz, sabit yanma kaynaklar ve elektrik tiiketimi i¢in Tiirkiye ulusal envanter
emisyon faktorleri kullanilarak Tier 2 metodolojisi,

o diger kategoriler i¢in aktivite verilerine dayali, uluslarasi emisyon faktorleri
kullanilarak Tier 1 yaklasimi uygulanmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan uluslararas1 emisyon faktorleri IPCC ve DEFRA kaynaklarindan
alinmakta olup veriler kg, litre, kWh ve ton.km gibi uygun birimlerde islenerek gerekli
doniistimler yapilmaktadir.

e Kapsam 2 emisyonlar1 lokasyon bazh yontemle Tiirkiye ulusal elektrik sebekesinin
ortalama emisyon faktorii kullanilarak hesaplanmistir.
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Sirket 2024 ve 2025 yillarinda I-REC (International Renewable Energy Certificates)
kullanarak elektrik tiiketiminin %100’iinii yenilenebilir kaynaklardan tedarik ettigini
belgelendirmistir. Bu nedenle piyasa bazli yaklasimda Kapsam 2 emisyonlarinin sifir oldugu
degerlendirilmektedir.

Sirket, deger zincirinden kaynaklanan emisyonlar1 izlemek amaciyla GHG Protokolii
Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardi (2011)
dogrultusunda Kapsam 3 emisyonlarini takip etmektedir.

QNB Bank, deger zincirinden kaynaklanan emisyonlar1 izlemek amactyla GHG Protokolii
Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardi (2011) dogrultusunda
Kapsam 3 emisyonlarini takip etmektedir. Buna paralel olarak QNB Finansal Kiralama deger
zinciri emisyonlarini daha kapsamli sekilde 6l¢ebilmek amaciyla veri toplama siireglerini ve
metodolojisini gelistirmekte olup, gelecek raporlama donemlerinden itibaren Kapsam 3
emisyonlarini da agiklamay1 hedeflemektedir. Ancak TSRS kapsaminda taninan gegis
kolayliklar1 dogrultusunda Kapsam 3 emisyonlar1 bu raporlama déoneminde
aciklanmamustir.

ic Karbon Fiyatlari

QNB Finansal Kiralama A.S., raporlama donemi itibariyla faaliyetlerinde baglayici bir i¢
karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir.

SASB Sektorel Metrikler

Gecmis raporlama doneminde, Sirket faaliyetleri ile ortlismeyen “TSRS 2 Ek Cilt 64: Araba
Kiralama ve Leasing” kapsamina iligskin acgiklamalara yer verilmistir. Raporlama déneminde
s06z konusu agiklama diizeltilmis olup, agiklamalar Sirket’in faaliyet alan1 ile uyumlu olacak
sekilde SASB Tiiketici Finansmani sektorii i¢in belirlenen siirdiiriilebilirlik agiklama konular
ve metrikleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda, SASB standardinda
tanimlanan sektore Ozgii faaliyet metrikleri Tablo 5’te, faaliyet metrikleri ise Tablo 6’da
sunulmaktadir.
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Tablo 5: Sektorel Metrikler

yonetimi ¢ercevesi uygulamaktadir. Bu kapsamda veri
giivenligine iliskin riskler, bilgi sistemleri altyapisi
dikkate alinarak diizenli olarak tespit edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Risk degerlendirmeleri i¢ kontrol
ve denetim siiregleri ile desteklenmekte, belirlenen

riskler  etki ve  olasihik  diizeylerine  gore
onceliklendirilerek periyodik olarak yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

Belirlenen risklerin yonetimi amaciyla erisim kontrolleri,
yetkilendirme mekanizmalari, veri koruma uygulamalari,

Konu Metrik Kategori Olcii | QNB Finansal Kiralama | QNB Finansal Kiralama | Kod
Birimi | 2024 Yih Metrik ve | 2025 Yih Metrik ve
Aciklamalar Aciklamalar
Miisteri Bilgileri ikincil amaglarla kullanilan Nicel Say1 Ilgili metrik Sirket’in faaliyetleri ile iliskili degildir, FN-
Gizliligi hesap sahiplerinin sayis1 uygulanamamaktadir. CF-
220a.1

Migteri  gizliligiyle ilgili hukuki | Nicel Say1 0 0 FN-
strecler sonucunda ortaya c¢ikan CF-
toplam parasal kayiplar 220a.2

Veri (1) Veri ihlallerinin sayisi, Nicel Sayi, |0 0 FN-

Giivenligi (2) kisisel veri ihlallerinin yiizdesi, Yiizde CF-
(3) etkilenen hesap sahibi sayis1 (%) 230a.1
(1) Kart bulunmayan (card-not- | Nicel Para flgili metrikler Sirket’in faaliyetleri ile iliskili degildir, | FN-
present) dolandiricilik ve birimi | uygulanamamaktadir. CF-
(2) kartin bulundugu diger 230a.2
dolandiricilik tiirlerinden kaynaklanan
kartla ilgili dolandiricilik kayiplari
Veri giivenligi  risklerinin  tespit | Tartisma | - Sirket, wveri gilivenligini kurumsal siirdiiriilebilirlik | FN-
edilmesi ve ele alinmasma yonelik | ve yaklagiminin 6nemli bir unsuru olarak ele almakta ve | CF-
yaklagimin tanimi Analiz BDDK diizenlemeleri ile uyumlu bir bilgi giivenligi risk | 230a.3
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yedekleme ve is siirekliligi ¢oziimleri uygulanmakta;
kontrol ortam1 diizenli olarak izlenmekte ve
gelistirilmektedir. Bu yaklasim ile Sirket, bilgi
varliklarinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini
korumay1 amaglamaktadir.

Satig Sunulan {irtin ve hizmetlerin tutarina | Nicel Yiizde | Ilgili metrikler Sirket’in faaliyetleri ile iliskili degildir, | FN-
Uygulamalar1 | bagli ve degisken olan c¢alisan (%) uygulanamamaktadir. CF-
licretlendirmesine tabi ¢alisanlarin 270a.1
ylizdesi
Bagvuru sahiplerine yonelik kredi | Nicel Yiizde | %46 %65 FN-
onay orant: (%) (2) numarali  metrik | (2) numarali metrik | CF-
(1) kredi onay oran1 ve Sirket’in faaliyetleri ile | Sirket’in  faaliyetleri ile | 270a.2
(2) 6n 6demeli trtinler i¢in onay orani iligkili degildir ve | iligkili degildir ve
uygulanamamaktadir. uygulanamamaktadir.
(1) Bireysel irlinler igin ortalama | Nicel Para Ilgili metrikler Sirket’in faaliyetleri ile iliskili degildir, | FN-
ucretler, birimi, | uygulanamamaktadir. CF-
(2) depozito diiriinleri igin ortalama Yiizde 270a.3
yillik iicretler, (%),
(3) kredi friinleri i¢in ortalama Ay,
ucretler, Say1
(4) indirimli (discounted) hesaplarin
ortalama sayist,
(5) on O6demeli iirlinler i¢in ortalama
yullik {icretler
(1) Acilan miisteri sikayeti sayisi, Nicel Sayi, 11, 22, FN-
(2) parasal veya parasal olmayan Yiizde | 0 0 CF-
telafiyle  sonuglanan  sikayetlerin (%) 270a.4
yiizdesi
Uriinlerin satis1 ve servis edilmesi ile | Nicel Para 0 0 FN-
ilgili hukuki siiregler sonucunda ortaya birimi CF-
cikan toplam parasal kayiplar 270a.5
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Tablo 6: Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori | Ol¢ii Birimi | Uygulanabilirlik Kod
(1) Kredi karti hesabi ve | Nicel Say1 llgili metrikler Sirket’in faaliyetleri ile | FN-
(2) 6n 6demeli banka kart1 hesab1 bulunan benzersiz tiiketici iliskili degildir, uygulanamamaktadir. CF-
sayisi 000.A
(1) Kredi karti hesaplarinin ve | Nicel Say1 Ilgili metrikler Sirket’in faaliyetleri ile | FN-
(2) 6n 6demeli banka kart1 hesaplarinin sayisi iligkili degildir, uygulanamamaktadir. CF-
000.B
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Hedefler ve ilerleme Analizi

Hedefler, Sirket'in genel stratejik planlama siirecleriyle biitiinlesik bir yaklagimla,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda belirlenir, Ust Yonetim tarafindan onaylanir ve
Yonetim Kurulu gézetiminde uygulanir. Hedeflere yonelik ilerleme, Siirdiiriilebilirlik Komitesi
tarafindan diizenli olarak izlenir ve periyodik olarak Icra Komitesi ile Yénetim Kurulu'na
raporlanir.

2025 yilinda iklimle ilgili projelerinin toplam ciro igerisindeki orant %19’°dur. 2026 yilinda
iklimle ilgili projelerinin toplam ciro’nun %17 sine ulasmasi, 2027 yil sonunda ise %20
seviyesine ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Bu hedef, Sirket'in tiim leasing portfoyiini kapsayacak
sekilde isletmenin tamami i¢in gegerlidir. Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefine ulasma yolunda
finans sektdriiniin oynamasi gereken role uygun olup diisiik karbonlu ekonomiye gecisi finanse
ederek bu anlagmalar1 destekler. Bu hedef, portféylin karbon yogun sektorlerdeki
yogunlagmasini azaltarak GR1 (Karbon Yogun Sektorlerdeki Miisterilerin Kredi Riskinde Artig
Riski) ve GR2 (Finanse Edilen Varliklarin Atil Kalma Riski) kapsaminda tanimlanan gecis
risklerine kars1 portfdy dayanikliligini artirmayi; ayni zamanda F2 (Yesil Doniisiim Odakli
Yeni Miisteri Segmentlerine Erigim) kapsaminda tanimlanan firsatin somut bir uygulama araci
olarak islev gormeyi amaglamaktadir.

Sirket'in bir diger 6nemli azaltim hedefi, temiz enerji iiretimini finanse ederek sera gazi
emisyonlarinin distliriilmesine katkida bulunmaktir. 2024 baz yilinda 94 MW olarak
gerceklesen finanse edilen yenilenebilir enerji kapasitesinin, 2025 yili itibariyla 150 MW
seviyesine ulagmast hedeflenmistir. 2025 y1l1 sonunda s6z konusu kapasite 202 MW seviyesine
ulagmis olup, 2026 yilinda 300 MW 1n {izerine ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Bu TSRS Raporu'nda yer alan segili finansal olmayan bilgiler, Giiney Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan sinirli glivence denetiminden gec¢mistir. Ancak, raporda sunulan
hedeflerin belirlenme metodolojisi, Sirket'in i¢ yOnetisim ve stratejik planlama siireclerine
dayanmakta olup, raporlama donemi itibariyla herhangi bir ii¢iincii taraf denetim kurulusundan
ayrica ve spesifik olarak bir dogrulama almamastir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

QNB Finansal Kiralama A.$.'nin 2025 mali yilina iligskin Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2026
tarihinde yapilmistir.

Sirket, 15 May1s 2026 tarihinde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi1 ("EBRD") ile 50 milyon
avro tutarinda bir kredi s6zlesmesi imzalamistir.

QNB Bank A.S. tarafindan Sirkete 6 Kasim 2025 tarihinde saglanan 496.993.000 TL
tutarindaki sermaye avansi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) onay siirecinin tamamlanmasinin
ardindan sermayeye doniistiiriilmiis ve 25 Haziran 2026 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.
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Sirket ile Societe Generale'nin koordinatdrliigiinde uluslarararasi finansal kurumlardan 117
milyon ABD dolar1 ve 53 milyon Avro tutarinda sendikasyon kredisi temin etmek iizere
06/07/2026 tarihinde anlasma imzalamuistir.
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