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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SIRKETI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Tirkiye Surdirilebilirik Raporlama Standartlar 1 “Sirdirlebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina lligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle
ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence
denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdirdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Caligmanin Ozeti” bashi§ altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin, tim &nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirdurllebililik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Sdrdurilebilirlik Bilgileri ile iligkilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir gilivence sonucu
acliklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igcermeyen Surdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi,

- llaveten Sirket Y6netimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
suirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gaz!
Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustllk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yurGtlmastir.  Qirket'in iklim ve slrdirllebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galigmalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Sdirdurilebilirlik  Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin  ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurllebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
glivence denetimini yiritirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdurilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin ylz ylze ve gevrimigi
goérigmeler yapilmistir.

- Sdrdurllebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokliimantasyonu
kullaniimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemisgtir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glivence denetimi yuritiimis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli 6lglide daha duisUktir.
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TiirkTraktor

RAPOR HAKKINDA

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.nin
(TUrkTraktor) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsayacak sekilde Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Ocak 2024 itibariyla yururlige giren Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun
olarak hazirlanmistir. TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Surdirilebilirlik Standartlart Kurulu (International
Sustainability Standards Board - ISSB) tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlar temel alinarak olusturulmustur.
Gecis donemi muafiyeti kapsaminda, yalnizca TSRS

2 - Iklimle ilgili Aciklamalar Standardi dogrultusunda iklim
degisikligiyle ilgili riskler, firsatlar, strateji, yonetisim, risk
yonetimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler sunulmaktadir.
Raporun hazirlanmasinda ayrica TSRS 1 - Siirdurilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikiimler dikkate alinmistir. Rapor, 30 Temmuz 2026
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Kapsam, TiirkTraktor'iin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki finansal tablolarinda yer alan faaliyetlerini
icermektedir. Bu kapsam, TirkTraktor'in kontrol ettigi ve
finansal tablolarinda konsolide ettigi faaliyetleri kapsar.
Sardirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar

icin kullanilan organizasyonel sinir, finansal tablolardaki
konsolidasyon kapsami ile tutartidir.

Raporun hazirlanmasinda, TSRS 2 kapsaminda yayimlanan
sektorel ek rehberlerden Cilt 50 - Endustriyel Makine ve
Uriinler dikkate alinmistir. Bu sektor rehberi dogrultusunda,
TurkTraktor'in faaliyetleriyle uyumlu aciklama konulari

ve metrikler degerlendirilmis ve uygun olanlar rapora
yansitilmistir.
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TURKTRAKTOR HAKKINDA

YONETISIM

Raporda sunulan bilgiler; TurkTraktor'in ic veri
sistemlerinden elde edilen cevresel ve operasyonel veriler,
sera gazl emisyonu hesaplamalari, strateji belgeleri, risk
analizleri, yonetim beyanlari ve finansal raporlamalar
temelinde derlenmistir. Ayrica bilimsel kaynaklar, ulusal
ve uluslararasi senaryo setleri ve acik veri tabanlari da
destekleyici bilgi kaynagi olarak kullanilmistir. Verilerin
dogrulugu ve tutarliligi, sirket ici kontrol mekanizmalari
ve danismanlik destek slrecleri araciligiyla saglanmistir.

Raporun hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar,
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
dikkate alindiginda midmkdin oldugu dlciide, ilgili finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ve karsilik gelen
veri ve varsayimlarla tutarlidir.

Bu raporda yer alan surdirulebilirlik ve iklimle ilgili
acitklamalar, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin
finansal tablolariyla baglantilidir ve finansal tablolarin
hazirlandigi veri ve varsayimlarla mimkin oldugunca
tutarlidir. Raporda yer alan bilgiler, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki 12 aylik doneme iliskin olup, ayni
raporlama dénemiyle uyumludur. S6z konusu aciklamalar,
TurkTraktor icin hazirlanmis olan finansal tablolar ile
birlikte degerlendirilmelidir. ilgili finansal bilgilere
buradan erisilebilir.

Raporda sunulan 2024 yilina ait finansal tutarlar, 2025 yili
verileriyle karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla TMS
29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi uyarinca 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma
glciine gore yeniden diizenlenmistir.

STRATEJI

RISK YONETIMI

Gecis Muafiyetleri

Bu raporda TurkTraktor, TSRS 1°de belirtilen E4, ES

ve E6(b) maddeleri uyarinca belirlenen bazi gecis
muafiyetlerinden yararlanmistir. Sirketin uyguladigi gecis
muafiyetleri asagida aciklanmaktadir:

> ilgili raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda bilgi saglanmis,
sirdirilebilirlik konularinin diger boyutlarina iliskin
aciklamalar kapsam disinda birakilmistir.

METRIK VE HEDEFLER

- iklimle ilgili finansal aciklamalar, TirkTraktor’iin
finansal tablolarinin yayimlanmasindan sonra
hazirlanarak paylasilmistir.

Sinirli Glivence

Bu rapor, glvenilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
sinirli giivenceye tabi tutulmustur. TSRS kapsamindaki
raporlama KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Guvence Denetimleri” ve Siirdurilebilirlik Bilgilerinde
yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence
Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri”"ne uygun sinirli glivence alinmistir.


https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/13dbe8a0-3585-4fd5-b358-8016dea6c6f6/TT_31-12-2025_1.pdf

TiirkTraktor

RAPOR HAKKINDA

TurkTraktor
Hakkinda

1954 yilinda kurulan ve Tirk otomotiv sektorinin halen
faaliyet gosteren ilk Uretici kurulusu olan TurkTraktor,
tarim ve is makineleri alaninda faaliyet gostermekte olup
traktor, ekipman, motor ve ilgili tarim teknolojilerinin
gelistirilmesi, Uretimi ve satisi alanlarinda faaliyetlerini
strdirmektedir. Tirkiye'nin en biylk traktor ureticisi
ve kesintisiz 19 yildir Tiirkiye traktor pazarinin lideri
konumunda olan Sirket, Turkiye genelinde yaygin bayi
ve servis agl ile musterilerine hizmet sunmaktadir. Ayni
zamanda ihracat faaliyetleriyle uluslararasi pazarlarda
da yer almaktadir. Basta Kuzey Amerika ve Avrupa
olmak lizere 125°ten fazla lilkeye traktor ihracati
gerceklestirmektedir.

TurkTraktor'ln tretim faaliyetleri Ankara ve Sakarya'daki
dretim tesislerinde yirutilmektedir. Ankara Fabrikasi'nda
yer alan Ar-Ge Merkezi'ne ek olarak, Ankara’'da Satis
Sonrasi Operasyon Merkezi, istanbul'da Ar-Ge Merkezi ile
Ankara, izmir ve Adana’da is makineleri operasyonlarina
yonelik tesisler bulunmaktadir.

Sirket, tarimsal Uretimin verimliligini artiran ve
surdurdlebilir tarimi destekleyen urin ve teknolojiler
gelistirmeye odaklanmakta; faaliyetlerini cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini gozeten bir yaklasimla
yuridtmektedir.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili aciklamalar,
TurkTraktor'in operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda
yonetilen faaliyetlerini ve ilgili deger zinciri unsurlarini
kapsamaktadir.

TURKTRAKTOR HAKKINDA

Lokasyon Faaliyet

Ankara Fabrikasi

YONETISIM

Traktor, motor,
transmisyon ve is
makinesi tretimi, Ar-Ge
Merkezi

STRATEJI

Erenler Fabrikasi

Traktor montaj ve
boyahane faaliyetleri

istanbul Ar-Ge Merkezi

A A ilaetlr:;keszc?nraa Operasyon
Ankara is Makineleri Tesisi
izmir Is Makineleri Tesisi
Adana* is Makineleri Tesisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TurkTraktor, Ko¢c Holding A.S. ve CNH'nin esit
ortakliginda yonetilmektedir. Sirketin %25’i halka
aciktir ve Borsa istanbul'da islem gérmektedir.
TurkTraktor'de %5ten fazla payi olan gercek kisi ortak

bulunmamaktadir.

B Koc Holding A.S.
CNH
Halka Acik ve Diger

*Adana Is Makineleri Tesisi, 2025 yilinin son ceyreginde faaliyetine baslamistir. Bu nedenle sera gazi hesaplamalarina 2026 yili itibariyla dahil edilecektir.
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RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Bagli Ortakliklar, Finansal Duran
Varliklar ile Finansal Yatirimlar

TurkTraktor'in raporlama donemi sonu itibariyla bagli
ortakligi bulunmamaktadir. Sirketin finansal duran varliklari ve
finansal yatirimlarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Ticaret Unvani

Agrovisio OU

Sirketin Faaliyet
Konusu

Tarimsal Uretimde verimliligi
artirmak, riskleri yonetmek,
strdurdlebilir ve karli
uretim saglamak icin yliksek
teknolojili tarimsal tretim
takip araclarinin saglanmasi

Odenmis/Cikarilmis

; 10.000
Sermayesi
Sirketin . 610
Sermayedeki Payi
Para Birimi EUR
Sirketin 6.1

Sermayedeki Payi (%)

Sirket ile Olan
iliskinin Niteligi

Finansal Yatirim




RAPOR HAKKINDA

TiirkTraktor

TiirkTraktor Deger Zinciri

TURKTRAKTOR HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi

Ham Madde ve Malzeme

Uretim siireclerimizde kullanilan baslica girdiler
celik, dokim parcalar, plastik ve cesitli bilesenlerden
olusmaktadir. Bu asama, hem maliyet yapisi hem

de dogal kaynak kullanimi ve karbon yogunlugu
acisindan énemli bir etki alani olusturmaktadir.

Tedarikciler ve Satin Alma

Yerel ve uluslararasi tedarikcilerden olusan agimiz
kapsaminda satin alma faaliyetleri yiritilmektedir.
Tedarikciler kalite, sireklilik ve sirdirtlebilirlik
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Girdi Lojistigi

Ham madde ve bilesenlerin liretim tesislerine
ulastirilmasi siireclerini kapsayan bu asama,
operasyonel sureklilik acisindan kritik oneme
sahiptir. Tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkiler de bu asamada one cikmaktadir.

Operasyonel verimlilik %

Ar-Ge ve Uriin Tasarimi
Uriin gelistirme
sireclerinde performans,
verimlilik ve mevzuata
uyum oncelikli olarak ele
alinmaktadir. Bu asama,
drlinlerimizin kullanim
slirecindeki yakit tiketimi
ve cevresel etkileri
lizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir.

OPERASYONLARIMIZ

Uretim ve Montaj

Uretim faaliyetleri
kapsaminda enerji ve
kaynak kullanimini
yonetiyor, verimlilik odakli
uygulamalar gelistiriyoruz.
Operasyonel etkinligi
artirmak amaciyla stirecler
sirekli iyilestirilmektedir.

Kalite Kontrol ve Test

Uriinlerin kalite,
guvenlik ve performans
standartlarina
uygunlugu cesitli test
ve kontrol sirecleri
ile saglanmaktadir.

Bu sayede misteri
beklentilerine uygun,
givenilir Grinler piyasaya
sunulmaktadir.

ASAGI YONLU DEGER ZiNCIiRi

Sevkiyat Lojistigi
Uriinlerin bayi agina ve uluslararasi pazarlara
ulastirilmasi sireclerini kapsamaktadir.

Bayi ve Distribiitor Agi

Uriinler dogrudan satis yerine yaygin bayi ag
araciligiyla musterilere sunulmaktadir. Bu yapi,
yerel pazarlara erisim ve musteri iliskilerinin
yonetimi acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Miisteriler ve Uriin Kullanimi

Uriinlerin kullanim siirecindeki performansi
ve verimliligi, deger zincirimizin en énemli etki
alanlarindan birini olusturmaktadir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Bakim, servis ve yedek parca hizmetleriyle
drldnlerimizin kullanim sirecini destekliyor ve
musteri memnuniyetini sirdirilebilir kiliyoruz.
Bu hizmetler ayni zamanda urtinlerin uzun omurli
kullanimina katki saglamaktadir.

DEGER YARATIMI

Yiiksek kalite ve giivenilir tirlinler %

Guclu miusteri iliskileri ve memnuniyeti

% Pazarlara erisim ve rekabet giicii %

Uzun vadeli deger yaratimi

PAYDASLARIMIZ

000
g}% Calisanlar r‘m: "\ Misteriler

[E=h
ogP
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Tedarikciler

Q_E Diizenleyici
o— Kurumlar
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Kuruluslari

% Yatrimcilar ve

Hissedarlar

% Toplum



TurkTraktor

RAPOR HAKKINDA

TURKTRAKTOR HAKKINDA

YONETiSIM

Yonetisim

TurkTraktor, iklim degisikligi ve cevresel konulari, uzun
vadeli kurumsal basarisinin ve sirdirilebilir biyime
stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Sirket, cevresel ve
iklim baglantili risk ve firsatlarin etkin yonetimini, yalnizca
bir uyum gerekliligi olarak degil, stratejik rekabet avantaji
yaratacak bir alan olarak ele almaktadir. Bu kapsamda,
iklimle ilgili tim surecler sirketin en Ust diizey yonetim
organi olan Yonetim Kurulu'nun dogrudan gozetiminde
yurutilmekte; organizasyonun tim seviyelerinde
sistematik bir yonetisim, performans takibi ve siirekli
gelisim kultird benimsenmektedir.

Yonetim Kurulu

TurkTraktor Yonetim Kurulu, sirketin iklimle baglantili
risk ve firsatlarinin yonetiminden dogrudan ve en

st diizeyde sorumlu organdir. "Gelecege Etki"
sirdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen
kisa, orta ve uzun vadeli iklim ve surdirilebilirlik
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve
izlenmektedir. iklimle ilgili konular, Yénetim Kurulu
toplantilarinda diizenli olarak ele alinmakta; kurul yilda
en az ¢ kez diizenli olarak bilgilendirilmektedir. 2025
yilinda diizenlenen t¢ Yonetim Kurulu toplantisinin
tamaminda iklim ve siirdirilebilirlik konulariyla ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

Sirket Lideri (CEQ), ayni zamanda bir Yonetim Kurulu lyesi
olarak iklim ve cevresel konularin yonetiminde aktif rol
oynamakta; surdirdlebilirlik hedeflerine ulasim kriterleri,
yillik performans degerlendirmesinin bir parcasi olarak
yer almaktadir. Sirket Lideri ayrica, Yonetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapmakta ve tim sirdurilebilirlik
slrecleri hakkinda diizenli bilgi sunmaktadir.
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Yonetim Kurulunda ve sirket icinde, cevresel ve

iklim konularinda yetkinlik saglanmasi amaciyla

cesitli mekanizmalar uygulanmaktadir. TurkTraktor
Yonetim Kurulunda ve Ust diizey yoneticilerden olusan
Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri arasinda, iklim

ve sirdirdlebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi
platformlarda aktif rol alan ve kiiresel diizeydeki
gelismeleri takip eden Uyeler yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bazilari 6nde gelen Universitelerden
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi temali sertifika
programlari tamamlamis olup, Yonetim Kurulunun
yetkinligi ic ve dis danismanlarin katkilariyla diizenli olarak
desteklenmektedir. Ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
olan Sirket Lideri, Best Practice Farming for Sustainable
2050 sertifikasi (University of Western Australia) ve
Sustainability for Business - ESG Fundamentals (IMD
Business School] sertifikasi sahibidir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda Diinya Ekonomik Forumu’'nun Yesil
Mutabakat kapsaminda kurulan Avrupa Biyime ve Rekabet
Gucu icin Liderler Grubu'nda Tirkiye'yi temsil eden, cesitli
uluslararasi zirvelerde (Davos Zirvesi, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi (COP) gibi) konusmaci
ve temsilci olarak gorev alan Uyeler bulunmaktadir. Bu
yaklasimla sirket, stratejik hedefleri dogrultusunda yonetim
yapisini giclendirmekte ve iklimle ilgili risklerin etkin
yonetimini teminat altina almaktadir. Ayrica, TurkTraktor
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi cercevesinde, kurul Uye
yapisi olusturulurken cesitlilik gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasina buradan

ulasabilirsiniz.

Risk Yonetim Komitesi

TurkTraktor'de iklim baglantili risk ve firsatlarin yonetimi,
diger Sirket riskleri ile birlikte, Yonetim Kurulu'na bagli
Risk Yonetim Komitesi'nin gozetiminde yuritilmektedir.
Komite, bagimsiz bir yonetim kurulu tyesinin
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baskanliginda, icraci olmayan yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Operasyonel diizeyde ise Merkezi Kalite
Yonetimi is Birimi’nde bulunan Risk Yénetimi ve Yonetim
Sistemleri Takimi, tim risk yonetimi sireclerinin
koordinasyonunu Ustlenmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, stratejik, finansal, operasyonel
ve uyum risklerinin tespiti, degerlendirilmesi,
etkilerinin ve olasiliklarinin hesaplanmasi, ic kontrol
sistemlerinin etkinliginin saglanmasi ve risklerin karar
alma mekanizmalarinda dikkate alinmasina yonelik
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu toplantilarinda ele
alinmaktadir.

Surdirtilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi, sirketin sirdirilebilirlik
stratejisi, hedefleri ve aksiyonlarinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.
Sirdurilebilirlik Komitesi‘ne Sirket Lideri (CEQ) baskanlik
eder. Komite {iye yapisi; Ticari Is Lideri, Mali isler s
Lideri, Satin Alma ve Tedarik Zinciri is, Lideri, Uriin Yasam
Dongusii Is Lideri, Insan, Kiiltiir ve Siirdiiriilebilirlik s
Lideri, is Makineleri Is Lideri, Ankara Fabrika Is Lideri,
Erenler Fabrika is Lideri, Pazarlama ve Is Gelistirme is
Lideri, Satis Sonrasi Is Lideri ile Merkezi Kalite Yonetimi
Grup Lideri'nden olusmaktadir.

Komite, diizenli olarak toplanmayi ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmayi hedefler. Bu kapsamda Komite 2025
yilinda bir kez toplanmistir. Komitenin sorumluluk alanlari;
iklim ve cevresel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, kurumsal cevre ve iklim hedeflerinin
belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik performans
gostergelerinin izlenmesi, iklim gecis planlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik stratejilerin belirlenmesi, sirketin uzun

vadeli is stratejilerine iklim ve siirdurilebilirlik unsurlarinin
entegre edilmesi, ulusal ve uluslararasi sirdirilebilirlik
trendleri, mevzuatlari ve beklentileri dogrultusunda sirket
stratejilerinin glincellenmesi, iklimle ilgili 6nemli olaylar
ve gelismeler hakkinda yonetim kuruluna periyodik
raporlamalar yapilmasi, calisma gruplarina gelistirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve kritik iklim risklerine karsi
uyum ve azaltim stratejilerinin koordine edilmesi gibi cesitli
alanlari kapsamaktadir.

Calisma Takimlari

Dort ana surdirulebilirlik calisma takimi, Surdurilebilirlik
Komitesi'ne dogrudan bagli olarak calismaktadir:

— Cevre ve Enerji Takimi

= Uriin Yasam Dongiisu Takimi

— Sorumlu Tedarik Zinciri Takimi

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Takimi

Her takim, Sirket icindeki roliine ek olarak yari

zamanli bir Uriin Lideri (Product Owner, PO) tarafindan
yonetilmekte olup takimlar ayda bir kez Strdirilebilirlik
Yetkinlik Merkezi Lideri ile hizalanma toplantilari
gerceklestirmektedir. Yetkinlik Merkezi Lideri, bu
toplantilardan elde edilen ilerleme ve bulgularr,
Sirdurdlebilirlik Komitesi'ne raporlamakta; komite ise bu
bilgileri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

2025 yilinda Cevre ve Enerji Takimi, Uriin Yasam Dongiisii
Takimi ve Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Takimi dizenli
toplantilarla bir araya gelmistir. Sorumlu Tedarik

Zinciri Takiminin 2026 yilinda aktif ve diizenli bir sekilde
toplanmaya baslamasi hedeflenmektedir.


https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/5c9b4b6c-1131-4bf5-85c8-8a85a3211c95/Yonetim-Kurulu-Cesitlilik-Politikasi.pdf
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Takimlarin ana gorevi, TurkTraktor'in "Gelecege Etki"
stratejik cercevesi kapsaminda belirlenen hedeflere katki
saglayacak projeleri tasarlamak, uygulamak ve sirekli
gelisim saglamaktir. Her bir takim, yiluk performans
hedefleri ve kilit gostergeler cercevesinde ilerlemeyi veri
odakli sekilde takip etmekte ve iyilestirme aksiyonlarini
belirlemektedir.

Surdirulebilirlik Yetkinlik Merkezi

Operasyonel seviyede surdirulebilirlik calismalarinin
yliritilmesi, insan, Kiiltir ve Siirdiriilebilirlik is Lideri'ne
bagli calisan Surdirulebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir.

Surdurdlebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri TurkTraktor'in
tim surdurilebilirlik yonetisim yapisinin
koordinasyonundan sorumludur. Yetkinlik Merkezi

Lideri; Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu ve
surdurdlebilirlik calisma takimlari arasindaki bilgi akisini
ve uyumlu isleyisi saglar.

Yetkinlik Merkezi'nin temel gorevi, sirketin "Gelecege
Etki" stratejik cercevesine katki sunmak amaciyla,
surdurilebilirlik hedeflerine ulasimi destekleyecek
proje ve calismalari takimlarla birlikte tasarlamak,
yuritmek ve sirekli olarak iyilestirmektir. Yetkinlik
Merkezi Lideri, bu sirece liderlik ederken,

ayni zamanda hem ulusal hem de uluslararasi
surdurilebilirlik raporlamalarindan sorumludur.
Takimlar, belirlenen yillik hedefler dogrultusunda veri
odakli calismakta, ilerlemeyi diizenli olarak izlemekte
ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini almaktadir. Yetkinlik
Merkezi Lideri, bu calismalardan elde edilen sonuclari
Sirdurulebilirlik Komitesi'ne raporlamakta ve stratejik
uyumu saglamaktadir.
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Ayrica, Is Sagligi ve Giivenligi, Yeni is Gelistirme ve
Teknoloji Platformu, Hassas Tarim, Risk Yonetimi ve
Yonetim Sistemleri, Kurum igi Girisimcilik ve inovasyon,
Uyum ve Rekabet ekiplerinden temsilcilerle de diizenli
hizalanma toplantilari yapilmasi hedeflenerek sirecler
arasi koordinasyon saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu yapi, TurkTraktor'in iklim degisikligine uyum,
emisyon azaltimi, dongusellik, insan odaklilik ve tedarik
zinciri surdurilebilirligi gibi ana surdurulebilirlik odak
alanlarinda kapsamli, dinamik ve entegre bir yonetim
modelini hayata gecirmesine imkan tanimaktadir.

Karar Alma Siireclerinde iklimle
Baglantili Konularin Degerlendirilmesi

TurkTraktor'de iklimle baglantili risk ve firsatlar,
sirketin genel stratejisi, Uriin ve hizmet portfoyd, buyik
Olcekli yatirimlari ve uzun vadeli buylime hedefleri
dogrultusunda Ust yonetim tarafindan dogrudan
degerlendirilir. Sirketin son yillarda yuruttigu elektrikli
traktére yonelik Ar-Ge calismalari, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction
and Development - EBRD)'ndan saglanan yesil
finansman kredisi, tretim sireclerinde enerji verimliligi
yatirimlari ve glines enerijisi santrali (GES] projeleri
gibi girisimler, iklim baglantili konularin yonetimi
dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu cercevede Ust yonetim, biyik olcekli stratejik
yatirimlari degerlendirirken sirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili 6diinlesimleri de dikkate alir. Bu kapsamda bir
ornek olarak, GES projelerinde kisa vadeli sermaye
yatirimi ve maliyet artislari gibi 6diinlesimler, uzun vadeli
karbon ayak izi azaltimi ve enerji maliyeti diistsu gibi
firsatlarla birlikte degerlendirilir; nihai karar buna gore
verilir.
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Performans ve Ucretlendirme

TurkTraktor'de iklim performansi, sirketin stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirilmakta ve performans
olcim-Ucretlendirme sistemine bitincul bir
yaklasimla entegre edilmektedir. iklim ve cevre odakli
hedefler, list yonetim seviyesinde bireysel performans
degerlendirmelerinin bir parcasi haline getirilmistir.

Basta Sirket Lideri (CEQ) olmak Uzere, lst yonetimdeki
tim ilgili is liderlerinin performans ve lcretlendirme
siireclerine surdirdlebilirlik baglantili kriterler entegre
edilmistir. insan, Kiiltir ve Stirdirilebilirlik is Lideri,
Ankara Fabrika Lideri, Erenler Fabrika Lideri, Satin Alma
ve Tedarik Zinciri Lideri, Uriin Yasam Déngiisii Lideri gibi
kilit pozisyonlarda calisan yoneticiler bu hedefler dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarin azaltilmasi, giines enerji projelerinin
hayata gecirilmesi, enerji ve su tiiketiminin azaltilmasi,
Yasam Dongtist Analizi'nin yapilmasi, kritik tedarikcilerin
surdirulebilirlik acisindan degerlendirilmesi gibi somut
iklim ve cevresel hedefler OKR (Objective Key Results)
yapisina entegre edilmistir.

Sirket Lideri (CEQ)'nin, 2025 yili icin belirlenen

yillik performans hedeflerinin %25'i (2024: %25),
sirdurdlebilirlik baglantili OKR'lerden olusmaktadir.
Sirket Lideri'nin hedef kartinda yer alan tim performans
gostergeleri icinde, 2025 yilindaki iklim odakli géstergelerin
pay! ise %13'tlr (2024: %15). Surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili hedeflerin performans olcim-ticretlendirme
sistemine butlincil bir yaklasimla entegre edildigi dikkate
alinarak, Ust diizey yoneticilere yapilan toplam 6demeler
icinde surdrdlebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin ylzdesi
ayri olarak belirtilememektedir. Gelecek donemlerde, bu
alanlardaki calismalar devam edecektir.

Bu sistem, iklim ve cevresel performansin sadece bir
sosyal sorumluluk unsuru degil, TurkTraktor'in uzun
vadeli basari stratejisinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
gostermektedir. TurkTraktor, iklim ve cevresel risklerin
yonetimini hem stratejik hem de operasyonel seviyede,
seffaf, hesap verebilir ve sonuc odakli bir yonetim sistemi
cercevesinde yurdtmektedir.

is Siireclerine Entegrasyon

TurkTraktor'de Yonetim Kurulu ve iklim odaginda
yonetisim yapisina iliskin gorev tanimlari ve
yetkilendirmeler, Yonetim Kurulu karariyla yurdrlige
giren sirket politikalari ve proseddurleri araciligiyla
desteklenmektedir. Ayrica, TurkTraktor, iklim degisikligi
ve cevresel konulari Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
cercevesinde sirket politikalarina, prosedirlerine ve
operasyonel sireclerine entegre etmistir. TirkTraktor'de,
EYS kapsaminda yer alan ISO 9001, ISO 14001 ve

ISO 45001°e ek olarak ISO 50001 ve ISO 14064-1 gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde; iklimle
baglantili risklerin ve cevresel etkilerin tanimlanmasi,
izlenmesi ve surekli iyilestirilmesi slireclerini sistematik
olarak yurutiulmektedir.

Bu sistem kapsaminda, cevresel ve iklim odakli riskler
yalnizca bagimsiz projelerde degil, TirkTraktor'un kalite
yonetimi, is sagligi ve glivenligi, enerji verimliligi ve
cevre yonetimi gibi ana sireclerinde entegre bicimde ele
alinmaktadir.

Bununla beraber TirkTraktor, iklim risk yonetimi
slreclerinin politika ve prosediirler diizeyinde daha
guclu bir sekilde icsellestirilmesini saglamak amaciyla
calismalarini siirdirmektedir.
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TurkTraktor, iklim degisikliginin yarattig fiziksel ve gecis
risklerini, ayni zamanda sundugu firsatlari kapsamli

bir sekilde degerlendirmektedir. Sirketin kurumsal

risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda yurutilen
analizler, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alarak
iklim kaynakli belirsizliklerin stratejiye etkisini ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde,
fiziksel riskler arasinda ozellikle su stresi 6ne cikarken;
gecis riskleri kapsaminda emisyon ticaret sistemine (ETS)
gecise bagli olarak ham madde maliyetlerinde artis bir
risk unsuru olarak tanimlanmustir.

Diger yandan, iklimle baglantili firsatlar da sistematik
olarak ele alinmakta ve deger yaratma potansiyeline gore
onceliklendirilmektedir. Bu cercevede, yenilenebilir enerji
Uretim kapasitesinin gliclendirilmesi, TurkTraktor'in
operasyonel dayanikliligr, maliyet yonetimi ve
srdirilebilirlik hedeflerine ulasmasi acisindan stratejik
firsat olarak degerlendirilmektedir. ilgili ve sonraki
raporlama dénemlerinde finansal tablolarda raporlanan
varlik ve yukumluliklerin defter degerlerinde 6nemli bir
diizeltme yapma riski ongérilmemektedir.
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Kisa Vade: 0-3 yil

Orta Vade: 3-10 yil

Uzun Vade: 10 yil ve lizeri

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

TurkTraktor'in kisa vadeli planlamasi; operasyonel verimlilik, enerji tasarrufu, yenilenebilir enerjiye gecis ve diizenleyici uyum
calismalarini kapsar. Bu donem, sirketin yillik biitce ve orta vadeli planlama dongiileriyle uyumludur. iklim degisikligine bagli risklerin
dogasi geregi geleneksel risk yonetimi cercevelerinde tam olarak yakalanamayabilecek etkileri goz oniinde bulundurularak, kisa vade
tanimi hafifce genisletilmistir.

TurkTraktor'in orta vadeli planlamasi, 3-10 yillik sureyi kapsamakta olup, daha uzun hazirlik sureleri gerektiren risk ve firsatlarin
yonetilmesine odaklanmaktadir. Bu donem, surdirilebilir triin gelistirme ve ticarilestirme, tedarik zincirinin srdurdlebilirlik
kriterlerine gore optimize edilmesi ve yeni dizenleyici cercevelere hazirlik gibi konulari icermektedir. Orta vade, geleneksel finansal
planlama dongdlerinin 6tesine gecmekte olup, iklimle baglantili konularin zamanla kademeli sekilde gelisen etkilerini dikkate
almaktadir.

TurkTraktor'iin uzun vadeli stratejik planlamasi, 10 yildan uzun bir zaman dilimini kapsamaktadir. Bu donemde, strdirdlebilir Grin
gelistirme ve ticarilestirme, lojistik siireclerinin karbonsuzlastirilmasi ve iklim degisikliginin tarim uygulamalari Gzerindeki artan
etkilerine karsi dayaniklilik olusturma gibi sistemik degisimler ele alinmaktadir. Uzun vadeli planlama yaklasimi sayesinde TirkTraktor
hem finansal istikrarini hem de siirdurdlebilir Gretimde liderligini devam ettirerek degisen pazar kosullarinda rekabet glicini
korumaktadir.
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Vade: Orta ve uzun Riskin yogunlasti§i deger zinciri asamasi:
S Duistk — Dogrudan operasyonlar (Erenler ve Ankara fabrikalari)
Olasilik: Yiiksek — Asagi yonli deger zinciri (Uriin ve hizmetler)
Dogrudan operasyonlar: Dogrudan operasyonlar:
TurkTraktor'in Gretim sireclerinde suya bagimlilik seviyesi degiskenlik Su stresinin artmasi, TurkTraktor’'in Gretim siireclerinde, 6zellikle boyahane operasyonlari ve komponent dretimi gibi su kullaniminin yogun oldugu
gostermektedir. Ozellikle Erenler Fabrikasi'nda yer alan boyahane operasyonlari alanlarda operasyonel kesintilere neden olma riski tasimaktadir. Ayrica su temin maliyetlerinin artmasi, Gretim sireclerinin toplam maliyet yapisinda
suyu yogun bir sekilde ve onemli bir kaynak olarak kullanmakta olup Ankara yukari yonli baski olusturabilir.
Fabrikasi'nda yer alan Uretim siireclerinin suya bagimliligi Erenler Fabrikasi'na
gore daha dusuktir. Ankara Fabrikasi WRI Aqueduct Water Risk Atlas Yukari yonlii deger zinciri:
degerlendirmesinde hem baz senaryoda hem de gelecek senaryolarinda "Asiri Su stresinin etkilerinin yalnizca tesis operasyonlari ile sinirli kalmayip, TurkTraktor'iin genis deger zinciri boyunca da hissedilebilmesi olasidir. Su
Yuksek" su stresi bolgesinde yer almakta; Erenler Fabrikasi ise baz senaryoda kullanimina bagiml yan sanayi ve tedarikci firmalarda (6rnegin boya, dokiim, metal kaplama gibi sektorlerde) yasanabilecek tretim aksamalari, tedarik
"Disik”, gelecekte "Diisiik-Orta” risk seviyesine sahiptir. Her 2 fabrikamiz da sirelerinde gecikmelere ve girdi maliyetlerinde artislara yol acabilir. Su kaynakli maliyet artislari, tedarikcilerin irin fiyatlarina ek maliyet yansitmasina
Tiirkiye'de su stresinin en yogun yasanmasi beklenen havzalardan biri olan Sakarya neden olabilir ve bu durum TirkTraktor'in tGretim maliyetlerini dolayli olarak yiikseltebilir. Ancak deger zincirindeki suya bagimlilik ve su stresi riskleri
havzasinda yer almaktadir. Bu hususlar, bu riskin dncelikli olarak ele alinmasini heniiz detayli bir sekilde analiz edilmemis olup éniimizdeki siirecte iklim risk analizlerinin kapsaminin genisletilmesiyle dahil edilecektir.

gerektirmistir.
Asag yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler):

Asag yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler): Su stresinin etkileri ayrica TirkTraktor iin asagi yonlii deger zincirinde de hissedilebilir. iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklari izerindeki baskinin
Su stresi riski yalnizca TurkTraktor'in operasyonel faaliyetleri acisindan degil, artmasi, kuraklik dénemlerinin siklasmasi ve sulama imkanlarinin kisitlanmasi, tarimsal Gretim miktarlari ve trin verimliligi Gzerinde olumsuz etkiler
faaliyet gosterdigi tarim ekosistemi acisindan da 6nem tasimaktadir. iklim yaratabilir. Bunun sonucunda ciftcilerin gelir seviyelerinde ve yatirim kapasitelerinde dalgalanmalar yasanmasi s6z konusu olabilir. Ayrica bazi bélgelerde
degisikligine bagli olarak artan kuraklik ve su stresi, tarimsal tiretim sirecleri su yogun tarimsal uriinlerden daha az su tiiketen Urlinlere gecis yasanmasi ve urin deseninin zaman icerisinde degismesi mimkindur. Bu durum,
Uzerinde baski olusturarak tarimsal verimlilikte azalmaya, iiriin deseninde tarimsal mekanizasyon ihtiyaclarini ve ekipman tercihlerini etkileyebilecegi gibi, TirkTraktor'iin Urin ve hizmetlerine yonelik talebin bolgesel ve donemsel
degisimlere, sulama ihtiyacinda, tretim maliyetlerinde ve ciftcilerin gelir olarak degiskenlik géstermesine de neden olabilir.

seviyelerinde dalgalanmalara neden olabilir. Tarimsal iiretimde meydana
gelebilecek bu degisimler, tarim makinelerine yonelik talep yapisini ve yatirim
kararlarini etkileyerek TurkTraktor'in Grin ve hizmetlerine yonelik talepte bolgesel
ve donemsel degisikliklere yol acabilir. Bu nedenle su stresi riski, hem operasyonel
faaliyetler hem de asagi yonlu deger zinciri acisindan degerlendirilmektedir.
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RISK YONETIMI

STRATEJi

TiirkTraktor

RAPOR HAKKINDA TURKTRAKTOR HAKKINDA YONETISIM

Riskin Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

METRIK VE HEDEFLER

Azaltici Aksiyonlar

Dogrudan operasyonlar:

Su stresindeki artis, su fiyatlarinin yikselmesi ve su stresinin cok yliksek oldugu donemlerde yasanabilecek su kesintileri nedeniyle, TurkTraktor'iin operasyonlarinin kisa
sureli kesintiye ugramasi acisindan bir etki potansiyeli tasimaktadir. S6z konusu riskin raporlama déneminde sirketin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akisi
Uzerinde onemli bir etkisi tespit edilmemistir.

Kisa ve orta vadede su fiyatlarinin artisina bagli olarak operasyonel maliyetlerde artis s6z konusu olabilir. Orta vadede su stresi riskinin artmasi ve su kesintilerinin
yasanmasi, 6zellikle suyun yogun olarak kullanildigi Erenler Fabrikasi'nin boyahane operasyonlarinda kesintilere sebep olabilir. Uzun vadede ise potansiyel su temin
problemleri nedeniyle altyapi yatirimi gereksinimi ve tiretim kapasitesinde kismi kisitlama riski bulunmaktadir. Su fiyatlarinin artisi uzun vadede de operasyonel
maliyetleri artirabilir.

TurkTraktor, her iki Uretim tesisinde de ylirittigl mevcut calismalarla olasi su kesintilerine karsi hazirlikli bir durumda olup, su temininde yasanabilecek zorluklarin
finansal durum, finansal performans veya nakit akisi zerinde yaratabilecegi riskleri bertaraf etmektedir. Su stresine bagli su fiyat artislarinin operasyonel maliyetleri ne
olctde etkileyebilecegine yonelik nicel etki hesaplamalari ise dlcim belirsizlikleri nedeniyle tamamlanamamis olup éniimizdeki donemde farkli senaryolar altinda fiyat
artislarinin nicel etkilerine yonelik calismalar devam edecektir.

Asag yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler):

Su stresinin tarimsal Gretim Gzerindeki etkileri nedeniyle, ciftcilerin gelir seviyelerinde meydana gelebilecek degisimler ve tarimsal faaliyetlerde yasanabilecek
dalgalanmalar TiirkTraktdr'iin satislari lizerinde dolayli etkiler olusturabilir. Ozellikle kuraklik nedeniyle tarimsal {iretimde verim kayiplarinin yasandigi ddnemlerde
traktor ve ekipman yatirimlarinin ertelenmesi veya talebin zayiflamasi s6z konusu olabilir. Bu nedenle su stresi riski, yalnizca operasyonel maliyetler acisindan degil, ayni
zamanda Uriin talebi ve gelir yapisi acisindan da uzun vadeli bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. 56z konusu etkinin nicel olarak élcilmesinde yiiksek diizeyde
olcim belirsizligi bulunmaktadir. Bu belirsizligin temel kaynaklari arasinda; iklim degisikliginin farkli tarim bolgeleri Gzerindeki etkilerinin zamanlamasi ve siddetine
iliskin belirsizlikler, ciftcilerin Griin desenlerinde meydana gelebilecek degisimlerin dngorilememesi, tarimsal gelirlerin iklim kosullarinin yani sira emtia fiyatlari,
destekleme politikalari, finansmana erisim ve makroekonomik kosullar gibi cok sayida degiskenden etkilenmesi yer almaktadir. Ayrica su stresi ile tarim makineleri
talebi arasindaki iliskinin dogrusal olmamasi ve farkli Griin gruplari ile cografyalarda farkli sonuclar dogurabilmesi nedeniyle, raporlama tarihi itibariyla givenilir bir nicel
finansal etki hesaplamasi yapilamamistir.

Dogrudan operasyonlar:

TurkTraktor, su stresi riskine karsi uzun vadeli bir su yonetimi
stratejisi gelistirmistir. Ankara ve Erenler fabrikalarinda kurulu
ters ozmoz sistemleri araciligiyla 2025 yilinda atik sudan
toplam 43.645 m? su geri kazanilmis (2024: 51.811 m3) ve bu
sayede onemli bir su tasarrufu saglanmistir. 2024 yilina kiyasla
atik su geri kazaniminin %716 azalmasi, 2025 yilinda Erenler
Fabrikasi'ndaki ters ozmoz sisteminin iyilestirilmesi sebebiyle
sistemin calistirilamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Elde edilen saf su, entegre su tesislerinde cesitli formlara
donlstirilerek tretim sireclerinin ihtiyaclarini karsilamak
tzere kullanilmistir. Hem Erenler hem de Ankara
fabrikalarinda mevcut olan su depolari ve proseslerde ters
ozmoz ile geri donustiirdlmus su kullanilmasi sirketin olasi

su kesintilerine karsi risklerini azaltmasini saglamaktadir. Su
yonetimi kapsaminda, su stresine yonelik risklerin bertarafi
icin odunlesimler dikkate alinmis ve bu kapsamda gecmis
dénemde su depolarinin olusturulmasina yonelik yatirimlar
gerceklestirilmistir. Ciddi su kesintilerinin yasanmasi
durumunda dahi, Erenler Fabrikasi'nda yaklasik 7-9 giin,
Ankara Fabrikasi'nda ise yaklasik 8-10 giin boyunca su ihtiyaci,
mevcut su depolariyla karsilanabilmektedir.
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Riskin Strateji ve Karar Alma Siireclerine Etkisi Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler
Dogrudan operasyonlar: * Yillik su cekimi (m3)

Su yonetimi, TirkTraktor'iin Gelecege Etki surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda oncelikli olarak ele alinmaktadir. Geri kazanim ve su verimliligi hedefleri, yillik yatirim

planlamasi sireclerine entegre edilmekte ve sirketin operasyonel surdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemektedir. TurkTraktor, 2030 yilina kadar tretim ve e Uriin basina su kullanimi (m?3/iriin)

operasyonlarinda kullanilan suyun %50'sini geri kazanilmis su ile karsilamayi hedeflemektedir. Ayrica, 2030 yili itibariyla trlin basina tiiketilen su miktarinin 2019 yili baz
alinarak %40 oraninda azaltilmasi hedeflenmis olup bu dogrultuda kaydedilen ilerleme diizenli olarak takip edilmektedir. Hedefe yonelik ilerleme raporun Metrik ve Hedefler
béliminde detaylandirilmaktadir.

Toplam su cekim verileri diizenli olarak takip edilmektedir. 2025 yilinda toplam su ¢ekimi 119.759 m3 olmustur (2024: 108.232 m3).

Yagmur suyu toplama projesi gibi yeni yatirimlarla su stresi riskinin etkisinin ve su maliyetlerinin azaltilmasina yonelik planlamalar bulunmakta olup bu kapsamda 2025
yilinda Ankara Fabrikasi’'nda buna yonelik yatirimlar yapilmistir. Su tiiketimi performansi, yillik su cekimi ve Uriin basina su kullanim metrikleri zerinden diizenli olarak
izlenmekte, risk yonetimi ve stratejik planlama siireclerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda su stresi riski, TlrkTraktor’'iin Gretim kapasitesi, maliyet yapisi ve uzun vadeli
dayaniklilik stratejilerinin yonetiminde onemli bir rol oynamaktadir.

Yatirim kararlarinin finansmaninda; finansal imkanlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari ile nakit durumu dikkate alinmaktadir.
Su risklerine yonelik kararlar da bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Asag yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler):

TurkTraktor, iklim degisikliginin tarim sektord Uzerindeki etkilerini Uriin gelistirme ve teknoloji yatirimi siireclerinde dikkate almaktadir. Su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasini destekleyen hassas tarim teknolojileri, veri odakli tarim ¢coziimleri ve kaynak verimliligini artiran triinlerin gelistirilmesi, degisen musteri ihtiyaclarina uyum
saglanmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda iklim degisikliginin tarimsal iretim tzerindeki uzun vadeli etkileri, stratejik planlama ve urin gelistirme sireclerinde
degerlendirilmektedir.
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Risk 2:

Vade: Kisa Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi:
Tiirkiye'de kurulmasi planlanan ETS Sebebiyle karbon yoéun Etki: Diislik e m— — Dogrudan operasyonlar ve tedarik zinciri (6zellikle karbon
h dde fivatl d t iski yogun sektorlerde faaliyet gosteren tedarikciler)
am madde riyattarinda artis riski Olasilik: Viiksok e m———

Gecis Riski - Piyasa

Riskin Tanimi Riskin Operasyonlar ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Tirkiye'de iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda iklim Kanunu 2025 yilinda Turkiye'de kurulacak ETS kapsaminda, elektrik ve demir-celik gibi karbon yogun sektorlerde olusacak dolayli maliyet artislari, TirkTraktor'in Uretim
ylrirlige girmis ve ulusal ETS kurulmasina yonelik yasal altyapi olusturulmustur. maliyetlerinde tedarikci kaynakli bir yiikselise neden olabilir. TirkTraktor'in tretim tesislerinin mevcut dizenlemeler kapsaminda ETS kapsaminda yer
ETS'nin uygulama esaslarina iliskin ikincil dizenlemelerin gelistirilmesi devam almamasi nedeniyle riskin temel kaynagi dogrudan karbon maliyetlerinden ziyade tedarik zinciri boyunca olusabilecek maliyet artislaridir. Bu durum,
etmektedir. Mevcut diizenleyici cerceve kapsaminda, TurkTraktor'ln tiretim ylksek enerji tiketimi gerektiren tretim proseslerinde, 6zellikle komponent tretim hatti ve boyahane operasyonlarinda enerji maliyetleri Gzerindeki
tesislerinin ETS kapsamina dahil edilmesi 6ngorilmemektedir. Bununla birlikte, baskiyr artirabilir ve Uriin basina Uretim maliyetinde yukari yonlu bir etki yaratabilir. Ancak, Sirket 2025 yil sonu itibariyla tiikettiginden daha fazla
Uretim sireclerinde kullanilan demir-celik, elektrik ve diger karbon yogun girdiler elektrigi sahip oldugu GES'ler ile yenilenebilir kaynaklardan tretmis olup elektrik maliyetlerindeki olasi artisin sirket acisindan bir risk teskil etmesi
nedeniyle sirket, tedarik zinciri kaynakli dolayli karbon maliyetlerine maruz ongoridlmemektedir.

kalabilir. ETS kapsaminda yer alacak sektorlerde olusabilecek karbon maliyetlerinin

ham madde ve enerji fiyatlarina yansimasi, TurkTraktdr acisindan piyasa kaynakli TurkTraktor'iin deger zincirinde, 6zellikle demir-celik ve diger karbon yogun malzeme tedarikcileri, ETS kapsaminda dogrudan maliyet artislariyla karsi
bir gecis riski olusturmaktadir. karsiya kalacaktir. Bu artislarin tedarik fiyatlarina yansimasi, Gretim maliyetlerini dolayli olarak etkileyerek nihai irlin fiyatlarinda yiikselise neden olabilir.

TirkTraktor'in Kapsam 3 emisyonlari icinde satin alinan Griin ve hizmetlerden kaynaklanan emisyonlarin payi 2025 yilinda %10 olarak gerceklesmistir
(2024: %8). Bu degisim, Kapsam 3 emisyon kategorilerindeki farkli azalis hizlarindan kaynaklanmaktadir. Satin alinan riin ve hizmetlerden kaynaklanan
emisyonlar 2025 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %32 azalirken, satilan Grinlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar yaklasik %49 oraninda
azalmistir. Satilan dridnlerin kullanim asamasindaki daha yiiksek oranli azalis sonucunda, satin alinan drin ve hizmetler kategorisinin toplam Kapsam 3
emisyonlari icindeki goreli payi yiikselmistir. Bu goriinim, orta vadede karbon ayak izi diisiik tedarikcilerle is birligi yapilmasi, disik karbonlu malzeme
tedarikine yonelinmesi ve tedarikcilerle birlikte karbon azaltim projeleri gelistirilmesi ihtiyacini giclendirmektedir.
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TurkTraktor

RAPOR HAKKINDA

iklim Kanunu'nun yirirliige girmesi ve Tiirkiye'de ETS nin uygulanmasina
yonelik calismalarin ilerlemesiyle birlikte, karbon yogun sektdrlerde
faaliyet gosteren tedarikciler tGzerinde ilave karbon maliyetleri olusmasi
beklenmektedir. TurkTraktor'iin Gretim tesislerinin mevcut diizenlemeler
kapsaminda ETS yikimlisi olmamasi nedeniyle risk, dogrudan karbon
maliyetlerinden ziyade tedarik zinciri araciligiyla ortaya cikabilecek dolayli
maliyet artislarindan kaynaklanmaktadir.

ETS kapsamindaki sektorlerde karbon fiyatinin olusmasiyla birlikte,
dolayli maliyet artislarinin daha belirgin hale gelmesi ongdrilmektedir.
Elektrik fiyatlarindaki olasi artis ile karbon yogun ham maddelere gelen
ek maliyetlerin, Uretim maliyetlerini artirarak trin fiyatlarini etkilemesi
beklenmektedir.

TlrkTraktor, Turkiye'de kisa vadede uygulanmaya baslanmasi beklenen
ETS kapsaminda maliyet artis riski ile karsilasabilecegini tespit etmistir.
Ancak, ham madde fiyat artislarina yonelik nicel etkilerin hesaplanmasinin
oniinde, dogru veriye erisememe ve 6lciim belirsizliklerinin yiiksek olmasi
gibi engeller bulunmaktadir. ETS kapsamindaki karbon fiyatlarinin heniiz
netlesmemesi, TirkTraktor'in dogrudan satin alimlariicinde yer alan
demir-celik ve aliminyum gibi ham maddelerin miktarlarinin kesin olarak
belirlenmemesi ve tedarikcilerin yasayacagi maliyet artislarinin fiyatlara
yansima dizeyine iliskin belirsizlikler, bu riskin finansal etkisinin nicel
olarak hesaplanmasini su asamada zorlastirmaktadir. Oniimiizdeki siirecte
belirsizliklerin azalmasiyla birlikte, TurkTraktor bu riskin nicel etkilerini
analiz edebilir duruma gelecektir. Bununla beraber, TirkTraktor soz konusu
maliyet artislarinin sektor genelinde gecerli olacak olmasi nedeniyle, bu
maliyet artislarinin bir kisminin rekabetciligi azaltmayacak sekilde Griin
fiyatlarina yansitilmasini, dolayisiyla karlilik Gzerindeki baskilarin sinirli
olmasini beklemektedir.
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YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMi

TurkTraktor, ETS riskinin etkilerini azaltmak icin cesitli
onlemler uygulamaktadir. ETS kapsamina dahil edilmesi
beklenen elektrik kaynakli dolayli karbon emisyonlarini
azaltmak amaciyla Glines Enerjisi Santrali (GES) projeleri
devreye alinmistir. 2023 yilinda Erenler Fabrikasi'nda ve 2024
yilinda Ankara Fabrikasi'nda devreye alinan cati GES projelerine
ek olarak, Sivas'ta kurulan giines enerjisi santrali 2025 yilinin
Subat ayinda faaliyete gecmistir. Bu GES’ler ile sirketin

enerji ihtiyacinin onemli bir kismi dogrudan yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla
TurkTraktor'in yenilenebilir enerji kurulu giict 20,9 MWe olup
(2024: 7,9 MWe) 2025 yilinda tretilen toplam yenilenebilir enerji
31.620 MWh'dir (2024: 6.258 MWh). GES projelerine yonelik
olarak TurkTraktor 2025 yilinda 135 milyon TL (2024: 162 milyon
TL) yatirim yapmustir.

Buna ek olarak, TurkTraktor tedarik zincirindeki karbon
yonetimini gliclendirmek amaciyla 2024 yilinda baslattigi
tedarikci degerlendirme yaklasimini sirdirmektedir. 2025
yilinda kritik tedarikci grubu korunmus; onceki donemde
gerceklestirilen degerlendirmelerin sonuclari tedarikgi
iliskilerinin yonetiminde referans alinmistir. Tedarikci
denetimlerinin her yil tekrarlanmasi yerine, tedarikcinin risk
profili, performansi ve is iliskisindeki degisiklikler dikkate
alinarak periyodik olarak yiritilmesi esas alinmaktadir.
Oniimiizdeki dsnemde karbon ayak izi yiiksek malzeme ve
sureclere odaklanilarak tedarikcilerle veri paylasiminin,
karbon performansi degerlendirmelerinin ve ortak iyilestirme
calismalarinin artirilmasi amaclanmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

TurkTraktor, ETS gibi politika degisikliklerinin
operasyonel ve stratejik etkilerini yonetmek amaciyla,
risk yonetimi ve siirdurilebilirlik siireclerine bu
unsurlari entegre etmektedir.

Elektrik maliyetlerini ve karbon ayak izini azaltma
hedefleri, sirketin sirdurilebilirlik stratejisinin enerji
yonetimi ve kaynak verimliligi odak alanlariyla uyumlu
bir sekilde belirlenmistir.

Tedarik zincirinde ise, karbon ayak izi disik
tedarikcilerle is birligi yapilmasi, disiik karbonlu
malzeme tedarikine yonelinmesi ve tedarikcilerle
birlikte karbon azaltim projeleri gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

2024 yiindan bu yana yiritilen Yasam Donglsu
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment - LCA]
calismalari 2025 yilinda kapsami genisletilerek
surdurdlmustir. Bu calismalarla Grinlerin yasam
donglsl boyunca karbon yogunlugunun ylksek
oldugu sirecler ve malzemeler belirlenmekte; bu
analizler geri donusturidlmis ve dusuk karbonlu
malzeme kullaniminin artirilmasi ile tedarik zinciri
kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik kararlari
desteklemektedir.

Yatirim kararlarinin finansmaninda; finansal
imkanlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatirim ve finansman politikalari ile nakit
durumu dikkate alinmaktadir. ETS’ye bagli risklerin
yonetilmesine iliskin kararlar da bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

e Kapsam 2 emisyonlari
(ton CO2e)

¢ Yenilenebilir enerji
yiizdesi (%)

e Yasam dongusu analizi
yapilan drin sayisi
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Firsat 1: Vade: Kisa Firsatin yogunlastigi deger zinciri asamasi:

Yenilenebilir enerji tretimi ve Etki: Dugtik s e — Dogrudan operasyonlar (Erenler ve Ankara fabrikalari)
Olasilik: Yiksek o mm m m—m"

kullanimi

Firsati Olcmek icin

Firsatin Operasyonlar ve Deger

Firsatin Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Firsatin Strateji ve Karar Alma

Firsatin Tanimi

Yenilenebilir enerjiye gecis,
TurkTraktor icin hem enerji
maliyetlerinin uzun vadede
kontrol altina alinmasini saglayan
bir firsat, hem de operasyonel
emisyonlarin azaltilmasi yoluyla
iklim hedeflerine dogrudan
katki sunan stratejik bir aksiyon
alanidir. GES yatirimlari ve

yesil enerji alimlari sayesinde
sirket, Kapsam 2 emisyonlarini
sifirlama hedefi dogrultusunda
ilerlemekte; enerji doniisimuni
hem operasyonel verimlilik

hem de itibar acisindan

bir kaldirac noktasi olarak
degerlendirmektedir.

Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde
TurkTraktor, enerji maliyetlerini daha
ongordlebilir ve distuk seviyelerde
tutmakta; ayni zamanda karbon ayak izini
disurerek surdirulebilirlik hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir. 2025 yilinda
Ankara Fabrikasi'nin elektrik tiketiminin
tamami TurkTraktor tarafindan uretilen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmistir. Ayrica, TurkTraktor,

2025 yilinda toplam elektrik tiketiminin
tzerinde yenilenebilir elektrik tGretimi
gerceklestirmistir. Bununla birlikte,
mevcut elektrik tedarik ve mahsuplasma
yapisi nedeniyle Uretilen yenilenebilir
elektrigin tamami operasyonlar arasinda
dogrudan kullanilmamaktadir. Bu
kapsamda Erenler Fabrikasi'nin elektrik
tiketiminin %53'0 2025 yilinda satin
alinan I-REC sertifikalari araciligiyla
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis,
Ankara Fabrikasi'nin elektrik tiketimi
ise TurkTraktor tarafindan uretilen
yenilenebilir elektrik ile karsilanmistir.

Uzerindeki Etkisi

TirkTraktor'in yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik temin etmeye
baslamasi, kisa vadede enerji maliyetlerinin daha 6ngériilebilir hale
gelmesini ve piyasa fiyatlarindaki oynakliktan daha az etkilenmesini
saglayacaktir. Satin alinan elektrigin %100 yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi, operasyonel karbon ayak izinin azaltilmasina dogrudan
katki sunacaktir. TurkTraktor, yenilenebilir enerji yatirimlariyla elektrik
enerjisi ihtiyacini kendi uretimiyle karsilayarak, operasyonel maliyetlerini
azaltmaktadir.

2026 yilinin sonuna kadar tiim elektrik tiiketimini kendi iretecegi
yenilenebilir kaynaklardan karsilama hedefiyle yiritiilen GES yatirimlari,
orta vadede 6nemli bir maliyet avantaji yaratirken, ayni zamanda sirketin
enerji arz guvenligini artirmaktadir. Bu durum, TirkTraktor'in karbon-notr
hedefleriyle uyumlu sekilde Kapsam 2 emisyonlarini sifirlamasina imkan
saglayacak, yatirimci giiveni ve sirdurdlebilir finansmana erisim kapasitesi
Uzerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Ayrica, enerji bagimsizliginin artmasi
sirketin uzun vadeli rekabet gliclint guclendirecektir. Enerji fazlasinin
sebekeye satilmasi ile birlikte de gelir artisi saglanabilecektir. GES
yatirnmlarinin hayata gecirilmesi icin hem EBRD tarafindan saglanan
finansman hem de 6zkaynaklar kullanilmaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla devreye alinan Erenler ve Ankara cati
GES projelerine ek olarak Subat 2025'te devreye alinan Sivas GES ile
birlikte toplam elektrik tiketiminin tzerinde yenilenebilir enerji Uretimi
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Siireclerine Etkisi

Yenilenebilir enerji yatirimlari,
TurkTraktor'un iklim gecis stratejisinin
temel yapi taslarindan biri olarak yillik
yatirnm planlarina dahil edilmekte;
surdirdlebilirlik hedefleriyle entegre
sekilde performans gdstergeleri ile
izlenmektedir. GES projeleri, sadece
emisyon azaltim araci degil, ayni
zamanda enerji arz glivenligini saglayan
ve operasyonel dayanikliligi artiran
stratejik oncelikli yatirimlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Kullanilan Metrikler

¢ Yillk GES dretim
kapasitesi (MWh)
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TurkTraktor, iklimle ilgili risk ve firsatlarini

daha etkin bir sekilde yonetmek ve farkli iklim
senaryolari karsisinda is modeli ile stratejisinin
direncliligini degerlendirmek amaciyla senaryo
analizlerinden faydalanmaktadir. 2025 yilinda hem
fiziksel hem de gecis risklerine yonelik senaryo
analizleri gerceklestirilmistir. Fiziksel risk senaryo
analizleri, uluslararasi kabul gérmis iklim
senaryolari ve risk degerlendirme araclarindan
yararlanilarak tesis bazinda yurdtilmis; sicak
hava dalgalari, su stresi ve sel gibi temel iklim
tehlikelerinin operasyonlar tuzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmistir. Gecis riskleri ve
firsatlarina yonelik analizler ise surdirulebilirlik,
cevre, Uriin, Ar-Ge ve risk yonetimi basta olmak
uzere ilgili ekiplerin katilimiyla gerceklestirilen
calistay kapsaminda ele alinmis ve farkli iklim gecis
senaryolari cercevesinde degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri, 2030 ve 2050 yillarini
kapsayacak sekilde orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinde gerceklestirilmistir. 2030 yili, kiiresel
iklim hedeflerinin ilk esik yili olarak kabul
edilmekte; 2050 yili ise llkelerin net sifir emisyon
hedeflerinin odak noktasi olarak one cikmaktadir.
Bu nedenle analiz siireci, bu iki kritik donim
noktasinda TurkTraktor’uin stratejik dayanikliligini
degerlendirmek Uzere yapilandirilmistir. Calisma
kapsaminda Ankara ve Erenler fabrikalari,

deger zinciri genelinde tedarikci iliskileri ve

urun portfoyu analiz kapsamina dahil edilmistir.
Kullanilan senaryolarin uluslararasi kaynakli
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nicel varsayim ve girdileri dikkate alinmistir.
Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy
Agency - IEA] senaryolari kapsaminda, kiresel
ve bolgesel ekonomik biyume oranlari, karbon
fiyatlamasi dizeyleri, yakit fiyatlari, disiik karbon
teknolojileri icin ongorilen sermaye harcamalari,
sektor bazli emisyon yogunluklari ve son kullanici
tiketiminde fosil yakitlarin payi gibi parametreler
analiz kapsamina alinmistir. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitii (UN Food and Agriculture
Organization - FAO) senaryolari 6zelinde ise
tarim sektoriiniin gelisimine yonelik Uretkenlik,
verimlilik, arazi kullanimi ve tarimin karbon ayak
izi gibi varsayimlar degerlendirilmistir. Bu girdiler
karsilastirmali olarak ele alinmis; TirkTraktor'in
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri ve

bu etkilere karsi direnclilik dizeyi nitel analiz
yéntemiyle yorumlanmistir. ilerleyen dénemlerde
senaryo analizlerinin yontemlerinin gelistirilmesi
ve nicel ciktilara odaklanilmasi planlanmaktadir.

Gecis senaryosu analizleri kapsaminda, biri 1,5°C
ile uyumlu iyimser, digeri ise mevcut egilimlerin
surdugu kotimser senaryo olmak uzere iki

temel senaryo degerlendirilmistir. IEA Net Zero
Emissions by 2050 (NZE) senaryosu ile FAO
Towards Sustainability Scenario (TSS) senaryosu
uyumlu bicimde eslestirilerek iyimser senaryo
olusturulmus; buna karsilik IEA Stated Policies
Scenario (STEPS) ile FAO Business-as-Usual
(BAUJ senaryolari birlikte ele alinarak mevcut
durum ve politikalarin devam ettigi ve kiiresel
sicaklik artisinin 3 °C’lere ulastigi bir senaryo
yapilandiritmistir. Boylece TurkTraktor'in hem
distk karbonlu bir geciste karsilasabilecegdi
regulasyon, teknoloji ve maliyet baskilari; hem

de mevcut politikalara dayali senaryoda ortaya
cikabilecek disuk gecis riski — disik firsat ortami
butincul olarak degerlendirilmistir.

STRATEJI RISK YONETIMI

Kiiresel Sicaklik Artisi

Politika Yaklasimi

Teknoloji Gelisimi

Enerji Kullanimi ve
Kaynaklar

Karbon Fiyatlari

Miisteri Talebi

Finansman Kosullari

Fiziksel Risk Goriiniimi

Ekonomik Yansimalar

METRIK VE HEDEFLER

Sicaklik artisi 1,5°C ile sinirlandiritir.

Karbon fiyatlari hizla ylikselir, yeni cevre
regulasyonlari yurdrlige girer.

Elektrikli ve alternatif yakitli traktorler
yayginlasir.

Elektrik tiketimi artar, yenilenebilir
kaynaklarin payi yikselir.

Kapsam 1 emisyonlar icin ylksek
maliyet baskisi olusur.

Distik emisyonlu ve surdirulebilir
Urlnlere yonelim artar.

Yesil finansman kaynaklarina erisim
kolaylasir.

Asiri hava olaylarinin sikligi azalir, su
kaynaklari Gzerindeki baski sinirlanir.

Donlsim yatirimlariyla uzun vadeli
blylime desteklenir.

3°C seviyelerine ulasir.

Mevcut politikalar strdirulir, yeni
dizenlemeler sinirli kalir.

Elektrifikasyon sinirli kalir, dizel motorlar
kullanilmaya devam eder.

Dogalgaz agirlikli yapi korunur,
yenilenebilir enerji yatirimlari yavas ilerler.

Karbon fiyatlari diistik kalir veya sadece
belirli bolgelerde uygulanir.

Bu alandaki talepler daha sinirli kalir.

Sardirilebilir yatirimlar icin tesvikler zayif
kalir.

Su stresi ve ekstrem hava olaylarinda artis
goruldr.

Kisa vadeli maliyetler disiik kalsa da, uzun
vadeli riskler artar.
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NZE + TSS senaryosu altinda, teknolojik donlisimin ve
alternatif yakitli Griinlere talebin hizla artacagi, karbon
fiyatlarinin daha yiiksek seviyelere ulasacagi ve karbon
yogun ham maddelerde onemli maliyet artislari yasanacagi
ongorilmektedir. Bununla beraber, TiirkTraktor de
dogrudan operasyonlari kapsaminda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindan énemli dlclide etkilenebilir. Bu
senaryo kapsaminda dogalgazin yerini alabilecek hidrojen
gibi alternatif yakitlar degerlendirilmekte, ancak bu
donusimiin yiksek yatirim ihtiyaci dogurabilecegi
ongorilmektedir. Bununla birlikte, TurkTraktor halihazirda
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik enerji
verimliligi projeleri ve GES yatirimlari yuritmekte;
slirdirilebilir finansmana erismekte ve diisiik emisyonlu
urin portfoyiini gelistirmektedir. Elektrikli traktor Ar-Ge
slireclerini Turkiye'de yerli olarak yirdten sirket, ilk
elektrikli traktorini 2024 yilinda ciftcilerin begenisine
sunmustur. Bununla birlikte, elektrikli traktor pazarinin
hem Tirkiye'de hem de kiiresel 6lcekte heniliz yeterli
olgunluga ulasmamasi nedeniyle iiriin 2025 yilinda
ticarilestirilmemistir. Sirket, gelistirdigi prototip ve sahip
oldugu Ar-Ge yetkinligi dogrultusunda, pazar kosullarinin
olusmasina paralel olarak uriinin ticarilestirilmesine
yonelik calismalarini siirdirmektedir.

Sirketin, mevcut varliklarini ve Uretim slreclerini hizli
aksiyon gerektiren net sifir emisyon senaryolari altinda
dahi kisa slirede donustiirebilme yetenegi, tiretim
slireclerini ve is stratejisi iklim degisikligine uyarlama

ve adapte etme kapasitesine isaret etmektedir. Politika

ve regllasyonlarin izlenmesi, bu cercevede Ar-Ge
calismalarinin strdiriilmesi ve olasi tesviklerin devreye
girmesiyle birlikte, bu senaryo TiirkTraktor icin hem uyum
hem firsat alanlari sunmaktadir.
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Gecis senaryosu sonuclari ayrica TurkTraktor'in bugline
kadar gerceklestirdigi yatirimlarin stratejik uyumunu da
dogrulamaktadir. Sirket, disuk karbonlu urdn portfoytnu
gelistirmek amaciyla yurittigu elektrikli traktor Ar-Ge
yatirimlari sayesinde, 1,5°C ile uyumlu gecis senaryosunda
ongorulen hizli dontisim ortamina teknik ve operasyonel
olarak uyum saglama kapasitesine sahiptir. Bu da,
TurkTraktor'iin 2050’ye kadar net sifir emisyona ulasmayi
hedefleyen senaryolar karsisinda mevcut is stratejisinin
ozellikle Ar-Ge ve riin baglaminda direncliligini ortaya
koymaktadir. Turkiye'de elektrikli traktor prototipini
gelistiren ilk ve tek sirket olmasi, teknolojik hazirlik
seviyesinin yuksekligini ve pazar taleplerine hizla cevap
verebilme potansiyelini gostermektedir. Ayrica Turkiye
traktor pazarindaki lider konumu, sirketin gecis siirecinde
sektore yon verme gicunl artirmaktadir. Faz 5 emisyon
regllasyonlarina gecis surecinde de sektordeki diger
sirketlerden once tam uyum saglayarak Uretim altyapisini
donustirmesi, TurkTraktor'in yeni regulasyonlara

karsi proaktif uyum kapasitesini gostermektedir. Bu
yatirimlarin, senaryo analizinde ongorulen karbon fiyatlari
ve Urin standartlarina yonelik diizenlemeler karsisinda
sirketin dayanikliigini artiran baslica faktorler oldugu
degerlendirilmistir.

STEPS + BAU senaryosunda ise daha yavas bir gecis
slireci ongorilmekte; karbon fiyatlari disiik kalmakta ve
teknolojik adaptasyon daha sinirli olmaktadir. Bu durum
TurkTraktor'e Urlin portfoylnl doniistirmek ve disiik
emisyonlu teknolojilere yatirim yapmak icin daha uzun
bir zaman tanisa da dusik gecis baskisi ayni zamanda
yesil finansman kaynaklarina erisimin azalmasi, alternatif
yakitli traktorlere olan talebin sinirli kalmasi ve trin
regilasyonlarinin zayif olmasi nedeniyle firsatlardan
yeterince faydalanamama durumunu da beraberinde
getirmektedir.

STRATEJi

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

iklim degisikliginin operasyonlar, deger zinciri ve is modeli
uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
fiziksel iklim riski senaryo analizi gerceklestirilmistir.
Analiz kapsaminda Ankara ve Erenler retim tesislerimiz
olmak lzere operasyonlarimiz acisindan kritik lokasyonlar
degerlendirilmistir.

Calisma, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARé) ile
uyumlu Paylasilan Sosyoekonomik Yol (SSP) senaryolart
kullanilarak ylritilmustir. Analizde disiik emisyonlu
SSP1-2.6, orta emisyonlu SSP2-4.5 ve yliksek emisyonlu
SSP5-8.5 senaryolari dikkate alinmistir. Fiziksel risk
degerlendirmelerinde sicak giinler (35°C Uzeri), sicak hava
dalgalari, su stresi, sel, orman yangini ve deniz seviyesi
ylkselmesi gostergeleri incelenmistir.

Analiz kapsaminda incelenen fiziksel tehlike
gostergelerinin TurkTraktor acisindan
onceliklendirilmesinde, senaryo sonuclarina ek olarak
tesis ve deger zinciri maruziyeti, varliklarin ve faaliyetlerin
kirilganligi, mevcut risk azaltim uygulamalari ile olasi
operasyonel ve finansal etkiler birlikte degerlendirilmistir.
Bu bitiincil degerlendirme sonucunda su stresi riski,
2025 raporlama dénemi icin dncelikli fiziksel iklim riski
olarak siniflandirilmistir. Sicak hava dalgalari ve asiri
sicaklik, sel, orman yangini ve deniz seviyesi yiikselmesi
ise senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmekte ve
risk yonetimi siirecleri cercevesinde izlenmektedir; mevcut
degerlendirmede oncelikli fiziksel iklim riski olarak
siniflandiritmamistir.

Su Stresi ve Kuraklik Riski

Su stresi ve kuraklik, TurkTraktor acisindan en 6nemli
fiziksel iklim risklerinden biri olarak ne cikmaktadir.
Yapilan analizler, 6zellikle Ankara lokasyonunun mevcut
durumda ve gelecek projeksiyonlarinda su stresi acisindan
daha yiiksek maruziyete sahip oldugunu gostermektedir.

T

iklim degisikliginin etkisiyle yagis rejimlerinde meydana
gelebilecek degisimler ve kuraklik kosullarindaki artisin,
su kaynaklari Gzerindeki baskiyr artirmasi beklenmektedir.
Ozellikle SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarinda risk
seviyelerinin uzun vadede yikselmesi ongorilmektedir.

Su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi; tretim
slireclerinde kullanilan suya erisim, operasyonel
maliyetler, su temin altyapisi ve is surekliligi Uzerinde
etkiler yaratabilecektir.

TurkTraktor acisindan su stresi yalnizca operasyonel
bir risk olarak degil, ayni zamanda faaliyet gosterdigi
tarim sektorinin iklim degisikligine karsi kirilganligi
nedeniyle is modeli acisindan da 6nemli bir risk alani
olarak degerlendirilmektedir. Tarimsal Uretimde
yasanabilecek verim kayiplari ve su kaynaklarina
iliskin baskilar, musterilerin faaliyet kosullarini ve uzun
vadede tarim ekipmanlarina yonelik talep dinamiklerini
etkileyebilmektedir.

Sicak Hava Dalgalari ve Asiri Sicaklik Riski

Senaryo analizleri, sicak hava dalgalarinin ve asiri sicaklik
olaylarinin hem Ankara hem de Erenler tesisleri acisindan
uzun vadede artan bir risk olusturdugunu gostermektedir.
Ozellikle SSP5-8.5 senaryosunda 2050 yilina dogru sicak
hava dalgalarinin sikliginda ve siddetinde belirgin artislar
ongoriulmektedir.

Artan sicakliklar; calisan sagligi ve glvenligi, Uretim
siireclerinin verimliligi, ekipman performansi ve eneriji
tiiketimi tizerinde etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle
sogutma ihtiyacindaki artisin enerji maliyetleri Gizerinde
ilave baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Sicaklik artislari ayni zamanda tarimsal Uretim faaliyetleri
tzerinde de etkiler yaratabilmekte olup, iklim kosullarina
bagli olarak uriin desenleri, verimlilik ve tarimsal yatirim

kararlarinda degisikliklere neden olabilmektedir.



TurkTraktor

RAPOR HAKKINDA

Mevcut degerlendirmeler isiginda sicak hava dalgalari ve
asiri sicaklik, 2025 raporlama donemi icin izleme konusu
olarak siniflandirilmis; risk tablosuna dahil edilen dncelikli
fiziksel riskler icin belirlenen 6nemlilik esiginin altinda
degerlendirilmistir.

Sel Riski

Yapilan analizlerde sel riski, TirkTraktor acisindan
izlenmesi gereken fiziksel risk alanlarindan biri olarak
degerlendirilmistir. Asiri yagis olaylarinin sikliginda

ve siddetinde meydana gelebilecek artislar, ozellikle
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarinda daha belirgin hale
gelmektedir.

Sel olaylari; tesis altyapisinda hasar, tretim faaliyetlerinde
gecici duruslar, lojistik operasyonlarinda aksakliklar ve
tedarik zinciri kesintileri gibi sonuclara yol acabilmektedir.
Bu degerlendirme dogrultusunda sel riski, 2025 raporlama
donemi icin izleme konusu olarak siniflandirilmis;

mevcut durumda oncelikli fiziksel risk olarak
siniflandirilmamaktadir.

Orman Yangini Riski

Orman yangini riski mevcut durumda yonetilebilir
seviyelerde olmakla birlikte, ozellikle SSP2-4.5 ve SSP5-
8.5 senaryolarinda uzun vadede risk seviyelerinde artis
ongorulmektedir. Artan sicakliklar, kuraklik kosullari ve
asiri hava olaylari yangin riskini artiran temel faktorler
arasinda yer almaktadir. Orman yanginlari; tesislerin
bulundugu bolgelerde altyapi zararlari, ulasim ve lojistik
faaliyetlerinde kesintiler ile tedarik zincirinde aksamalara
neden olabilmektedir.

Degerlendirmeler kapsaminda orman yangini riski,
2025 raporlama donemi icin izleme konusu olarak
siniflandirilmis; mevcut durumda dncelikli fiziksel risk
olarak siniflandirilmamaktadir.

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TURKTRAKTOR HAKKINDA

YONETISIM

Deniz Seviyesi Yiikselmesi Riski

Deniz seviyesi yiukselmesi riski, tesislerimizin cografi
konumlari dikkate alindiginda diger fiziksel risklere
kiyasla diuslik seviyede degerlendirilmistir. Yapilan senaryo
analizlerinde bu riskin TurkTraktor operasyonlari lizerinde
onemli bir etkisinin bulunmadigi gorilmus olup, oncelikli
fiziksel risk alanlari arasinda yer almamaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda elde edilen bulgular,
kiresel kaynaklardan alinan varsayimlara dayansa da,
TurkTraktor'dn faaliyetlerine etkilerinin yorumlanmasinda
cesitli belirsizlik alanlari ve muhakemeler dikkate
alinmistir.

Gecis Senaryo Analizlerinde Belirsizlikler,
Varsayimlar ve Muhakemeler

— Karbon Fiyatlamasi Belirsizlikleri: Tlrkiye'de Emisyon
Ticaret Sistemi'nin (ETS) kapsami, baslangicta belirli
sektorlerle sinirli olup, TurkTraktor gibi sanayi
kuruluslarinin gelecekte bu sisteme dahil edilme
olasiligi belirsizligini korumaktadir. Ayrica, ETS
kapsamina dahil olunmasi durumunda uygulanacak
karbon fiyat diizeyleri, tahsis yontemi (iicretsiz/
ihaleli), gecis siireci ve sektérel farkliliklar da dnemli
birer belirsizlik unsurudur. Bu nedenle analizlerde,
|IEA senaryolarinda belirtilen karbon fiyat diizeyleri
referans alinmakla birlikte, bu fiyatlarin Turkiye
baglaminda ne dlcide gecerli olacagi konusunda
belirsizlikler bulunmaktadir.
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— Tedarik Zinciri Belirsizlikleri: Kapsam 3 emisyonlarinin

onemli bir kismini olusturan ham madde ve komponent

tedarik slreclerinde, karbon yogunlugu yiksek
girdilerin (6rnegin demir-celik) fiyatlarinin gelecekte
nasil etkilenecedgi, tedarik glivenligine yonelik risklerin
nasil evrilecedi 6ngoriilememektedir. Ozellikle

dusuk karbonlu alternatif malzemelerin maliyeti,
bulunabilirligi ve teknik uygunlugu gibi unsurlar,
senaryo analizlerine konu olan varsayimlarda dikkatle
degerlendirilmis; belirsizlikler niteliksel analiz
kapsaminda aciklanmistir.

— Teknolojik Belirsizlikler: Elektrikli traktorler, alternatif
yakitlar ve hassas tarim teknolojileri gibi dontsim
araclarinin uygulanabilirligi, teknolojik olgunluk diizeyi
ve maliyetleri sektorel gelismelere bagli olarak 6nemli
olclide degisebilmektedir. Bu teknolojilerin kisa ve
orta vadede ne dlcide ticarilesecegdi senaryo bazli
varsayimlar dogrultusunda degerlendirilmistir.

= Uriin Kullanim Omrii ve Performans Belirsizlikleri:
Satis sonrasi asamada uriinlerin enerji verimliligi,
emisyon performansi ve dayanikliligi, kullanici
aliskanliklari ve isletme kosullarina bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle, TirkTraktor
tarafindan gelistirilen elektrikli traktor gibi yenilikei
drinlerin uzun vadeli saha performansi ve pazar
tarafindan benimsenme dizeyi senaryo analizlerinde
varsayimlara dayali olarak degerlendirilmistir.

— Finansal Belirsizlikler: Dislk karbonlu gecis
senaryolarinda yesil finansman kaynaklarina erisim
daha kolay gériinse de, bu kaynaklarin faiz oranlari,
teminat gereklilikleri ve siirekliligi gibi konularda
belirsizlikler mevcuttur.

Fiziksel Senaryo Analizlerinde Belirsizlikler,

Varsayimlar ve Muhakemeler

— Iklim Risk Projeksiyonlarina iliskin Belirsizlikler:
Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde
kullanilan sicaklik, yagis, kuraklik, sel ve yangin
gostergeleri; secilen SSP senaryolari, iklim modelleri,
zaman ufuklari ve verilerin mekansal ¢coziinirligiine
bagli olarak farklilasabilmektedir. Bu projeksiyonlar
belirli bir tarihte veya lokasyonda gerceklesecek
olaylara iliskin kesin tahminler sunmamakta; farkli
iklim kosullari altinda ortaya cikabilecek olasi
egilimleri gostermektedir.

— Lokasyon Bazli Maruziyet ve Kirilganlik Belirsizlikleri:
Fiziksel risklerin TiirkTraktor operasyonlari tizerindeki
etkisi; tesislerin cografi konumu, yerel topografik ve
hidrolojik kosullar, su ve eneriji altyapisinin givenilirligi,
tesis ici drenaj sistemleri, kritik ekipmanlarin konumu,
is surekliligi uygulamalari ve mevcut risk azaltim
onlemlerine bagli olarak farklilasabilmektedir. Bu
unsurlarin zaman icinde degismesi, fiziksel risklerin
tesis bazindaki etkisine iliskin degerlendirmelerde
belirsizlik yaratabilmektedir.

— Asiri Hava Olaylarinin Zamanlamasi ve Etki Siddetine
iliskin Belirsizlikler: Sel, sicak hava dalgasi ve orman
yangini gibi akut fiziksel olaylarin gerceklesme zamani,
sikligi, siddeti ve operasyonlar tzerindeki etkisi dnemli
olclde degiskenlik gosterebilmektedir. Olaylarin tesis
altyapisi, ulasim giizergahlari, enerji ve su tedariki ile
calisanlarin erisimi tzerindeki etkileri; olayin siiresi ve
yerel kosullara bagli olarak farklilasabilmektedir.
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iklim degisikligi, hem fiziksel hem de gecis riskleri
araciligiyla TurkTraktor'd etkileyen temel dissal
faktorlerden biridir. TirkTraktor, bu konuyu 2022 yilinda
hayata gecirdigi Gelecege Etki surdirilebilirlik stratejisi
kapsaminda ele almaktadir. Strateji cercevesinde,
"Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler” odak alani altinda
iklim degisikligi oncelikli temalardan biri olarak
konumlandirilmaktadir. Bu kapsamda, sirket yalnizca
kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda deger zinciri
boyunca ve urin gelistirme stratejilerinde de iklim
degisikligiyle micadele hedeflerini iceren bitincdl bir
yaklasim benimsemektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, Grinlerin cevresel
etkilerinin disirilmesi ve tarimsal teknolojilerin iklim
adaptasyonunu destekleyecek sekilde tasarlanmasi

gibi basliklar, bu stratejinin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. S6z konusu strateji, ayni zamanda
TurkTraktor'in gerceklestirdigi iklim riskleri ve
firsatlari analizleriyle de uyumlu olacak sekilde
sekillendirilmekte, bu baglamda kisa, orta ve uzun vadeli
planlama dongulerinde karar alma siireclerine entegre
edilmektedir. Ayrica, sirket tarafindan belirlenen sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi, elektrik ihtiyacinin
uretilen yenilenebilir enerji ile karsilanmasi, kaynak
verimliligi ve tedarik zincirinde degerlendirme ve
denetim yapilmasi gibi sirdirdlebilirlik hedefleriyle de
bu strateji desteklenmektedir.

TURKTRAKTOR HAKKINDA YONETISIM

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi, TurkTraktor'dn iklim stratejisinde kritik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Artan dizenleyici
baskilar, enerji maliyetleri, karbon fiyatlamasina yonelik
gelisen piyasa mekanizmalari ve 2050 karbon notr
hedefi dogrultusunda, tretim operasyonlarinda karbon
emisyonlarinin azaltilmasini hedefleyen sistematik bir
strateji yurutilmektedir. Bu strateji, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerjiye gecis, teknolojik modernizasyon
ve performans izleme mekanizmalarindan olusan cok
katmanli bir yapiya sahiptir.

Enerji yogun Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak amaciyla ISO 50001 standardina
uygun enerji yonetim sistemi Ankara, Erenler, Akyurt
ve Izmir lokasyonlarinda uygulanmakta, diizenli ic ve

bagimsiz denetimlerle enerji performansi izlenmektedir.

Veriler analitik modellerle takip edilmekte, enerji
kayiplarinin azaltilmasi icin belirlenen alanlarda
iyilestirme projeleri hayata gecirilmektedir.

2025 yilinda Ankara ve Erenler fabrikalarinda uygulanan
toplam 15 eneriji verimliligi projesiyle (2024: 7 proje)
21.520 MWh (2024: 1.454 MWh] fiili tasarruf saglanmis,
8.544 ton CO,e (2024: 546 ton CO,e) emisyon azaltimi
elde edilmistir. Bu projelerle yillik toplam 24.084 MWh
tasarruf potansiyeli hesaplanmaktadir. Bir 6nceki yila
kiyasla kaydedilen artisin temel belirleyicisi, 2025

yili Subat ayinda faaliyete gecen Sivas Giines Enerjisi
Santrali'nin yenilenebilir enerji tUretimidir. Erenler
Fabrikasi’'nda boyahane ylizey islem pompalarina
entegre edilen siiriciiler ve 1si pompasi sistemiyle
dogalgaz kullanimi sinirlandirilmaktadir. Ankara
Fabrikasi'nda ise yilkama tezgahlarinda atik isi
kullanilarak elektrik tiiketimi azaltilmaktadir.
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2025 yilinda Ankara ve Erenler Fabrikalarinda kullanilan
elektrigin tamami yenilenebilir kaynaklidir. Kapsam

2 emisyonlarinin, 2025 yili itibariyla sirketin toplam
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari icerisindeki payr %47

(2024: %56) olarak hesaplanmaktadir. Bu durum,
Kapsam 2 emisyonlarin azaltilmasina yonelik yurdtilen
yenilenebilir enerji projelerinin, sirketin 2023 yilinda
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak kamuya
acikladigi 2021 baz yilina gore 2030 yilina kadar brit
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42 azaltma hedefine
ulasmasinda kritik bir rol oynadigini gostermektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 2026 yili sonuna kadar
elektrik ihtiyacinin tamaminin sirketin kendi Urettigi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
hedeflenmis olup 2025 yil sonu itibariyla sirket toplam
elektrik tiketiminden fazla yenilenebilir elektrik
uretimi gerceklestirerek ilgili hedefe ulasilmistir. Bu
kapsamda, Erenler Fabrikasi'nda devreye alinan GES
ile fabrikanin elektrik tuketiminin %47'si sirket Uretimi
ile karsilanmaktadir (2024: 41%). Ankara Fabrikasi'na
kurulan cati GES ve Sivas'ta Subat 2025'te faaliyete
gecen glnes enerjisi santraliyle Ankara Fabrikasi'nin
tim elektrik tiketimi karsilanmaktadir (2024: 3%).

Toplam sera gazi emisyonlarinin cok buylk bir kismi
drlnlerin yasam donglsi boyunca en yogun etkiyi
olusturan kullanim asamasindan kaynaklanmaktadir. Bu
oran, sirketin karbon ayak izinin cogunlugunun sahada
kullanilan traktorlerden geldigini ortaya koymakta;
dolayisiyla Urin stratejisinin iklim odakli bir yaklasimla
yeniden sekillendirilmesini stratejik bir zorunluluk
haline getirmektedir. Bu nedenle urin stratejisi,
cevresel etkileri azaltmaya odaklanacak sekilde yeniden
yapilandirilmaktadir.

T

2024 yiinda dort traktor modeli icin baslatilan Yasam
Dongusi Analizi (Life Cycle Assessment - LCA]
calismalari, 2025 yilinda Uc¢ traktor ve iki is makinesi
model grubunu kapsayacak sekilde genisletilmistir. 1SO
14040-14044 standartlari cercevesinde IPCC metodolojisi
kullanilarak "besikten mezara” yaklasimiyla yurutulen
calismalar, toplam emisyonlarin biyik bolimunin
drinlerin kullanim asamasindan kaynaklandigini
dogrulamis; kullanim asamasinin yani sira ham madde
ve parca Uretim sireclerinin de dnemli emisyon
kaynaklari oldugunu ortaya koymustur.

TurkTraktor drun stratejisinde, Urin emisyonlarinin
buyuk olclide kullanim asamasindan kaynaklandigi
bilimsel analizlerle belirlenen karbon ayak izi profili
temel alinarak, dogrudan bu asamaya etki edecek
donusim projeleri onceliklendirilmistir. Bu cercevede,
4 yillik Ar-Ge faaliyetleri sonucunda, Tirk mihendisler
tarafindan gelistirilen elektrikli traktor New Holland

T3 Electric Power’in lansmani Konya Tarim Fuari'nda
gerceklestirilmistir. Dizel muadillerine kiyasla hem sifir
emisyonlu bir Grin alternatifi olarak konumlanmakta
hem de yakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin neden
oldugu operasyonel maliyet risklerini azaltmaktadir.
2024 yiinin Mart ayinda lansmani yapilan elektrikli
traktorun gelistirilmesine yonelik 2025 yilinda 76 milyon
TL Ar-Ge yatirim harcamasi yapilmistir (2024: 75 milyon
TL). Ayni yil tanititan New Holland R3S tarim robotu

ve otonom ilaclama makinesi, noktasal uygulamalarla
tarimsal girdilerin azaltilmasini, kimyasal kullaniminin
en aza indirilmesini ve su verimliliginin artirilmasini
mumkun kilmaktadir. Bu uriinler yalnizca cevresel
fayda saglamakla kalmamakta, ayni zamanda iklim
risklerine karsi daha direncli bir tarimsal tGretim
modelini desteklemektedir. TlirkTraktor, bu teknoloji
odakli donlsim sayesinde hem yerel hem kiiresel
pazarda surdurulebilir tarimin oncisi olmayi
hedeflemektedir.
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TurkTraktor ayrica 2023-2030 yillari arasinda yaptigi
toplam Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin %70’inin
surdirulebilirlik odakli yatirimlara ayrilmasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda yapilan
Ar-Ge yatirimlari icinde surdirdlebilirlik odakli Ar-Ge
yatirrmlarinin orani yaklasik %80 (2024: %79) olarak
gerceklesmistir. Bu Ar-Ge yatirimlari icerisinde faz

5 motor gelistirme ve entegrasyonu, tarim robotlari,
elektrikli traktor ve akilli tarim Urinlerine yonelik
calismalar yer almaktadir.

TlrkTraktor, 2025 yili itibariyla SBTi (Science Based
Targets initiative) platformundaki hedefinde, Kapsam

3 emisyonlarina yonelik hedef belirleme sireci

devam ettigi icin taahhit geri cekme (withdrawal)
slrecine girmistir. Pazar talebi, mevzuat baskisi ve
teknolojik uygulanabilirlik gibi faktorler cercevesinde
degerlendirildiginde, alternatif yakitli ve sifir emisyonlu
traktor ve is makinelerine yonelik somut bir yonetmelik
ve/veya zorunluluk Avrupa Birligi ve/veya Tirkiye
pazarlarinda henliz uygulamaya gecmemistir. Sektor
genelinde de benzer bir durum s6z konusu olup,

iyi uygulama ornekleri ve Urin stratejileri sinirli
kalmaktadir. Bu nedenle, TurkTraktor tridn gelistirme ve
hedef belirleme calismalarini stirdirmektedir.
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Bu cercevede, TurkTraktor'dn Kapsam 3 emisyonlarina
yonelik azaltim hedeflerinin belirlenmesine iliskin
calismalar devam etmektedir. Uriin kullanim asamasinin
toplam sera gazi emisyonlarindaki yiksek payi nedeniyle,
bu hedeflerin teknik fizibiliteye, pazar dinamiklerine

ve regulasyon gelismelerine bagli olarak sekillenmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, sirketin kapsamli bir
iklim gecis plani da henlz nihai hale gelmemistir. Mevcut
durumda iklim stratejisi, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik uygulanan operasyonel stratejilerle
sinirli kalmakta; Kapsam 3 emisyonlarinin doniisiimiine
iliskin stratejik yol haritasi ise halen analiz ve hedef
belirleme siirecindedir. Sirket, ilgili planin netlesmesini
takiben uzun vadeli gecis planlamasini yatirim ve

urin gelistirme stratejileriyle entegre edecek sekilde
kamuoyu ile paylasmayi hedeflemektedir.

Surdirulebilir tarimin gelistirilmesinde teknolojik
dontsim temel bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda,
TurkTraktor, ciftcilerin iklim degisikligi karsisinda
direncli, verimli ve kaynak dostu uretim yapabilmesini
desteklemek amaciyla dijital ve hassas tarim
teknolojilerinin yayginlasmasini tesvik etmektedir.

Tarlam Cepte mobil uygulamasi, meteorolojik erken
uyarilar, hava durumu, tarimsal destekler, hal ve borsa
fiyatlari gibi glincel bilgilerin yani sira, uydudan alinan
verilerle olusturulan bitki sagligi, azot durumu, su

stresi ve sulama onerileri gibi indeksler sunmakta ve
kullanicilarin su ve giibre kullanimini optimize etmesine
olanak tanimaktadir. 2025 yili itibariyla yaklasik 190

bin (2024: 170 bin) kullaniciya ulasan uygulama, tretim
kararlarinin iklim kosullarina duyarli bicimde alinmasina
katki saglamaktadir.
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Tarimda dijitallesme ve hassas tarim uygulamalari
kapsaminda kullanilan TTConnect yerli filo ve arac takip
sistemi, traktorlerden elde edilen verilerin analizine
imkan tanimakta; uydu destekli otomatik dimenleme
sistemleri operator kaynakli hatalari azaltarak gereksiz
su ve kimyasal kullanimini onlemektedir. TTGuide yerli
akilli yénlendirme sistemi, gece-glindiiz calisma imkani
ile Ust Uste bindirme ve sira kaybini azaltarak kimyasal
girdilerden tasarruf edilmesine katki sunarken, Raven
Otomatik Akis ve Oran Kontrol Sistemi tarimsal ilaclarin
dogru sekilde uygulanmasini saglayarak topraga zarar
verebilecek kimyasal fazlaliklarin online gecmektedir.

Bunlara ek olarak, TurkTraktor Drone hizmeti
araciligiyla genis alanlarda hassas ilaclama

faaliyetleri ylrutilmekte; bu sayede yakit ve ilac
tiketimi azaltilmakta, is guci ve zaman tasarrufu
saglanmaktadir. Endustri 4.0 uygulamalari kapsaminda,
makine ve ekipman haberlesmesi, gorinti isleme
destekli bitki sagligi tespiti, erken uyari sistemleri ve
yapay zeka destekli rekolte tahmin sistemleri de tarimsal
faaliyetlerin veriye dayali ve cevresel etkileri azaltacak
sekilde ylrutilmesini mimkin kilmaktadir.

S0z konusu teknolojilerin uygulanmasi, sadece

cevresel etkilerin azaltilmasina degil, ayni zamanda
tarimsal Gretimin iklim risklerine karsi surekliligini
saglayan direncli bir altyapinin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Tedarik zinciri, TirkTraktor'in iklim stratejisinde
yalnizca destekleyici bir unsur degil, ayni zamanda
emisyonlarin azaltimi ve cevresel etki yonetimi acisindan
stratejik bir kaldira¢ noktasi olarak konumlanmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarinin 6nemli bir kisminin tedarik
zincirinden kaynaklandigi dikkate alindiginda, bu

alanda yurutilen calismalar sirketin iklim hedeflerine
ulasmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin bir diger 6nemli kaynagi

olan tedarik zinciri icin, Ko¢ Holding Tedarik Zincirinde
Surdurulebilirlik inisiyatifi kapsaminda, 2024 yilinda
Tedarikci Degerlendirme ve Gelistirme Programi
baslatilmistir. Bagimsiz bir denetim ve danismanlik
firmasiyla birlikte ylritiilen bu programda tedarikgiler,
sera gazi verisi, enerji kullanimi, cevresel belgeler ve
etik konularda analiz edilmektedir. Program kapsaminda
kritik tedarikcilerin periyodik olarak degerlendirmeye
tabi tutulmasi amaclanmaktadir. Daha dnce 2025 yil
sonu olarak belirlenen hedef, programin uygulama

ve izleme takvimi dogrultusunda giincellenmis; yurt

ici tedarikcilerden gerceklestirilen direkt malzeme
satin alimlarinin hacim bazinda %80'ini olusturan
tedarikcilerin denetimlerinin 2027 yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmistir.

Tedarikci degerlendirme sonucu elde edilen

veriler, tedarik risklerinin azaltilmasi, cevresel
etkilerin minimize edilmesi ve cevresel standartlara
uyum acisindan stratejik karar alma sireclerine
girdi saglamaktadir. Ayrica tedarikcilerle yapilan
sO0zlesmelerde ISO 14001 uyumu taahhiit altina
alinmakta, Yesil Satinalma politikalari uyarinca cevre
dostu tedarikciler desteklenmektedir.

<— 20 —
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TurkTraktor'in iklim stratejisi dogrultusunda belirlenen,
emisyon azaltim ve enerji donlisimi hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak, yatirim planlamasi
ve kaynak tahsisi siirecleri yapilandirilmaktadir. Bu
kapsamda, EBRD ile 2023 yilinda imzalanan toplam 70
milyon Avro tutarindaki uzun vadeli kredi anlasmasi,
dislik emisyonlu motor tretimi ve yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirimlar icin temel
finansman kaynagi olarak degerlendirilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye dagitimi
kapsaminda saglanan EBRD finansmani; AB Faz 5
uyumlu motor Uretimi icin modernizasyon yatirimlari

ile fabrika catilarina kurulan glines eneriji santrali (GES)
projelerini kapsamaktadir. Kredinin 2023-2025 yillarini
kapsayan kullanim plani cercevesinde, 2023 yilinda

15 milyon Avro, 2024 yilinda 30 milyon Avro (2024: 1,1
milyar TL) ve 2025 yilinda 25 milyon Avro kullanilmis olup
toplam 70 milyon Avro’ya ulasilmistir. 2025 yili icerisinde
yaklasik 1,26 milyar TL tutarinda kredi kullanimi
gerceklestirilmis ve bu sayede piyasadaki ortalama kredi
faiz oranlarina kiyasla yaklasik 26-27 milyon TL (2024:
18-19milyon TL) tutarinda finansman maliyet avantaji
saglanmistir.*

* 2025 yili kredi kullaniminin Tirk lirasi karsiligi, finansal tablolarda uygulanan yontemle uyumlu olarak, bilanco tarihi itibariyla gecerli 30 Aralik 2025 tarihli TCMB déviz alis kuru (1 Avro = 50,4532 TL) kullanilarak hesaplanmistir.
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S0z konusu finansman, TirkTraktor'in sermaye

maliyeti yonetiminde esneklik saglamakta ve iklim
stratejisiyle uyumlu yatirrmlarin hizlandirilmasina
olanak tanimaktadir. Hem AB Faz 5 standartlarina
uyumlu motor Uretimi yatirimlariyla trin portfoyimizde
disiik emisyonlu cozimlerin payi artirilmakta hem

de GES projeleriyle elektrik ihtiyacimizin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanma orani yukseltilmektedir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi projeleri ve diger
iklim stratejisi kapsaminda yurdtilen yatirimlar icin
ayrilan ic kaynakli bitceler de, finansal planlamada iklim
riskleri ve firsatlarinin dikkate alindiginin géstergesidir.
Bu siirecte, emisyon ticaret sistemine gecis, karbon
fiyatlamasi ve ihracat pazarlarindaki dizenlemeler

gibi faktorler de degerlendirilmekte; kaynak tahsisi
kararlari, iklim stratejisinin gereklilikleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Bu yapilandirma sayesinde TurkTraktor, finansal
piyasalar nezdinde surdirdlebilir yatirim profiline sahip
bir kurum olarak konumunu giclendirmekte; gelecekte
benzer finansman olanaklarina erisim kabiliyetini
artirmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER
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Risk
Yonetimi

TurkTraktor, tim finansal ve finansal olmayan risklerini
entegre bir yaklasimla yonetmeyi, uzun vadeli basarisini
ve sirdurdlebilirligini saglamak icin stratejik bir
gereklilik olarak benimsemektedir. iklim degisikligi
kaynakli gecis ve fiziksel riskler dahil olmak lzere
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) riskleri, sirketin
kurumsal risk yonetimi sistemi icinde sistematik olarak
tanimlanmakta, degerlendirilmekte ve yonetilmektedir

Risk Tanimlama, Degerlendirme ve
Yonetim Siireci

TurkTraktor, risklerini 5x5 etki ve olasilik matrisini
kullanarak sistematik bir sekilde degerlendirir. Etki
degerlendirmesi, sirketin operasyonel ve stratejik
hedeflerini ne dlclide etkiledigine gore cok diisiikten
cok yliksege kadar bes seviyede yapilir. Olasilik
degerlendirmesi ise riskin gerceklesme sikligina gore
ayni sekilde bes seviyede belirlenir. Etki ve olasilik
bakimindan degerlendirilen riskler; aldiklari risk
skoruna gore ekstrem, yiiksek, orta veya disiik olarak
dort kategoride siniflandirilir. Bu olcekler, risklerin
onem derecesini tanimlamak icin kullanilir ve yliksek
riskler Ust yonetim ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan
oncelikli olarak ele alinir.

Kurumsal risk yonetim siirecinde, risklerin etki
degerlendirmesi yapilirken; finans, sirket itibari,
insan, cevre, hizmet sirekliligi ve yasal alanlardaki
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potansiyel sonuclar ayri ayri dikkate alinir. Bu kapsamda,
risklerin sirket net donem karliligi Gzerindeki etkisi,
paydas iliskileri ve medya gorunirligu Uzerindeki
olumsuz sonuclar, can kaybi veya kalici yaralanmalara
yol acabilecek is sagligi ve guvenligi olaylari, tretim
tesisinde cevresel kirlilige neden olabilecek kazalar,
uretim veya tedarik zincirinde uzun sureli is kesintileri
ile faaliyet izinlerinin durmasina neden olabilecek
yasal yaptirimlar gibi kriterler esas alinir. Etki
buyukligu; operasyonel boyutta tretimin 1 giinden

az ya da 20 glinden fazla stireyle durmasi gibi siire
esiklerine gore belirlenirken; finansal boyutta sirket
net donem karliigina bagli esikler gozetilerek riskler
siniflandiritmaktadir. Tim bu kriterler, 5x5 etki-olasilik
matrisi cercevesinde nicel ve nitel degerlendirmelerle
birlikte uygulanir. Olciilebilen finansal etkiler icin
TurkTraktor'dn kurumsal risk yonetim matrisiyle de
uyumlu olarak yuksek éneme sahip riskler sirket net
donem karliiginin %1’inden veya FAVOK'iin %5'inden
fazlasini etkileme potansiyeli olan riskler olarak
belirlenmektedir. Nicel ve nitel degerlendirmelerin
birlikte yapilmasi, sirketin risk yonetim siirecine
yonelik butlincul bir bakis acisina sahip oldugunu
gostermektedir. Olasiliklar belirlenirken de s6z konusu
riskin gerceklesme sikligi ve 1 yil icinde gercekleme
olasiligina yonelik bir degerlendirme yapilarak
derecelendirilir. Firsatlarin onceliklendirilmesi ve
takibi icin de ayni matris ve degerlendirme surecleri
uygulanmaktadir. Olasilik ve etki seviyelerine iliskin
degerlendirme kriterleri asagidaki tablolarda
sunulmaktadir.

TirkTraktor Risk Matrisi

Cok
Orta Yiksek  Yiksek

Distk

Riskin Gerceklesme Olasilig

Cok
Distik

: Cok
Disik  Diisiik Orta Yiksek  Yiiksek

Riskin Etkisi
— —
Diisiik Orta Yiksek Cok Yiiksek
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Etki Seviyesi

Degerlendirme Kriteri

Finansal performans, itibar, calisanlar, cevre, hizmet siirekliligi veya mevzuata uyum

5 Cok Yksek alanlarinda sirketin stratejik hedeflerini dnemli 6lclide etkileyebilecek sonuclar.
. Bir veya birden fazla etki alaninda énemli olumsuz sonuclar dogurabilecek ve st

4 Yiksek L . . L ’
yonetim midahalesi gerektirebilecek durumlar.

3 Orta Operasyonel veya yonetsel tedbirlerle yonetilebilen ancak belirli paydaslar veya
faaliyetler lizerinde hissedilir etkiler yaratabilecek durumlar.

2 Dusuk Sinirli etki yaratan ve mevcut siirecler kapsaminda yonetilebilen durumlar.

1 Cok Duslk Faaliyetler ve paydaslar lizerinde kayda deger bir etki yaratmayan durumlar.

Olasilik Seviyesi

Aciklama

Riskin kisa vadede gerceklesmesi beklenmekte veya benzer olaylar sektorde ve

S RIS sirket faaliyetlerinde sik olarak gozlemlenmektedir.
. Riskin gerceklesme olasiligi yliksektir ve belirli kosullar altinda ortaya ¢cikmasi
4 Yiksek .
muhtemeldir.
3 Orta Riskin gerceklesmesi mimkundir ve gecmis deneyimler veya mevcut kosullar
bu ihtimali desteklemektedir.
- Riskin gerceklesmesi beklenmemekle birlikte belirli durumlarda ortaya cikmasi
2 Dusik Lo
’ mumkiinddr.
1 Cok Dilsiik Riskin gerceklesme olasiligi oldukca sinirlidir ve yalnizca istisnai kosullar

altinda ortaya cikmasi beklenmektedir.
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Risk belirleme ve degerlendirme sirecleri yillik olarak
gozden gecirilmekte, operasyonel, stratejik, finansal

ve uyum riskleri yilda 3 kez Risk Yonetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Risk yonetim faaliyetleri 1ISO 31000

Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi dogrultusunda yiritilmektedir. 2025 raporlama
doneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesinde
kullanilan surec, onceki raporlama donemine kiyasla
degistirilmemistir.

TurkTraktor, surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk

ve firsatlari, genel risk yonetimi siireclerine stratejik ve
operasyonel seviyede entegre etmektedir. Bu kapsamda,
risk ve firsat tanimlama ve degerlendirme siireclerine
Surdurulebilirlik Yetkinlik Merkezi ile Cevre ve Enerji Takimi,
Uriin Yasam Donglisii Takimi ve Risk Yonetimi gibi ekipler
dahil olmaktadir. Her bir ekip, kendi sureclerini ilgilendiren
iklim ve surdirulebilirlik risklerini ve firsatlarini belirleyerek
ve degerlendirerek kurumsal risk yonetimi slirecine katkida
bulunur.

iklimle baglantili firsatlar, TirkTraktor'iin kurumsal risk
yonetimi yapisinda ayri bir baslik olarak ele alinmakta;

bu kapsamda yalnizca riskler degil, iklim gecis siireciyle
ortaya cikabilecek potansiyel firsatlar da sistematik

bicimde degerlendirmeye alinmaktadir. ilgili birimlerin
katiimiyla gerceklestirilen toplantilarda TurkTraktor'in
maruz kalabilecegi baslica risklerin yani sira onemli

firsat alanlari da tanimlanmis; bu firsatlarin faaliyetler
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Kurumsal risk
yonetimi surecinde kullanilan matris ve degerlendirme
sistematigi, bu calismalarda firsatlara da uyarlanmis;
benzer esik degerler ve gostergeler kullanilarak firsatlarin
onemlilik diizeyi belirlenmistir. Her bir firsat icin etki diizeyi,
gerceklesme olasiligi ve stratejiye etkisi ayri ayri tartisilmis;
bu degerlendirmeler, firsatlara yonelik alinan aksiyonlarin ve
stratejik uyum dizeyinin belirlenmesinde temel teskil etmistir.

Risk Yonetimi Ekibi, iklimle baglantili riskleri diger finansal
ve operasyonel risklerle birlikte degerlendirerek Risk

STRATEJI ar RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER z ﬁ

Yonetimi Komitesi’'ne sunulan raporlara entegre eder. 2025
yili sonu itibariyla iklim degisikligi riskleri konsolide bir
baslik altinda raporlanmaya devam etmektedir. ilerleyen
donemlerde bu risklerin detaylandirilmasi saglanarak
fiziksel risklerin, gecis risklerinin ve firsatlarin ayri ayri
raporlanmaya baslanmasi planlanmaktadir. Boylece,

iklim risklerinin, Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin stratejik
hedefleri dogrultusunda daha etkin sekilde izlenmesi ve
karar alma sureclerine yansitilmasi amaclanmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetim siireclerinde
WRI Aqueduct gibi veri tabanlari, [IEA NZE ve STEPS

gibi senaryo analizleri ve ic verilerden yararlanilir; dis
danismanlik destegi ve paydaslarla yurutilen istisarelerle
desteklenir. Degerlendirmeler hem niteliksel hem de
niceliksel olarak yapilir ve stratejik, operasyonel ve tedarik
zinciri asamalarini kapsar.

Risklerin is Siireclerine Entegrasyonu

TurkTraktor, risk yonetimini tim is siireclerine stratejik
ve sistematik bir sekilde entegre etmistir. Riskler, yeni

bir is surecine baslanmadan dnce risk degerlendirme
adimlariyla analiz edilmekte, slirec icerisinde ise
belirlenen risk gostergeleri Gizerinden periyodik

olarak izlenmektedir. Degerlendirme sonucunda risk
seviyelerine gore gerekli aksiyon planlari olusturulmakta
ve uygulama takibi yapilmaktadir. Risk yonetimi, sadece
operasyonel faaliyetlerle sinirli kalmayip, stratejik
hedefler, yatirnm kararlari ve proje yonetimi gibi karar
alma mekanizmalarina da entegre edilmektedir.

Risk gozden gecirme ve iyilestirme faaliyetleri ise

ic denetim fonksiyonlari ve bagimsiz denetimlerle
desteklenerek, sistemin etkinligi ve siirekli gelisimi
saglanmaktadir. iklimle baglantili riskler de ayni cercevede
degerlendirilmekte olup, kurumsal risk yonetim siireci
icerisine entegre edilmistir. Bu kapsamda, gecis ve
fiziksel riskler is sireclerinin tasariminda, operasyonel ve
stratejik karar alma mekanizmalarinda dikkate alinmakta;
ilgili birimler tarafindan izlenerek risk azaltim planlari
gelistirilmektedir.
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Metrik ve
Hedefler

TurkTraktor olarak, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi seffaf bir sekilde
yonetiyor ve performansimizi dizenli olarak izliyoruz.
Sera gazi emisyonlarimiz, ISO 14064-1 standardi ve
Sera Gazi Protokoli'ne (GHG Protocol) uygun olarak,
operasyonel kontrol yaklasimiyla hesaplanmakta,
raporlanmakta ve dogrulanmaktadir. TirkTraktor'in
TSRS kapsaminda emisyon hesaplamalarina dahil
edilmesi gereken bagli ortakligi veya yatirimi
bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Metrikler

TurkTraktor, sera gazi emisyonlarini uluslararasi
standartlar ve metodolojiler dogrultusunda yillik bazda
diizenli olarak olciip raporlamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarina Yonelik Yaklasim, Girdi
ve Varsayimlar

TurkTraktor'in sera gazi emisyonlarinin ol¢imd,

ISO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cercevesinde yiritilmekte olup, operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Olciim
metodolojisi, IPCC TIER-1 yaklasimina dayanmakta
ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu (2021) ile Birlesik
Krallik DEFRA 2025 emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmaktadir. Ayrica, bazi durumlarda ABD EPA'nin
USEEIO Model v1.1 gibi sektorel veri tabanlarindan da
yararlanilmaktadir.
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Bu olcim yaklasiminda Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlari icin farkli kaynaklardan elde edilen faaliyet
verileri kullanilmaktadir. Ornegin; dogrudan emisyonlar
icin yakit tiketimi, sabit ve mobil ekipman kullanimi

gibi gercek tiiketim verileri; dolayli emisyonlar icin
elektrik tiiketimi ve nakliye mesafe verileri; Kapsam

3 emisyonlar icin ise tedarik zinciri, lojistik ve triin
kullanimi gibi veriler dikkate alinmaktadir. Kapsam 3
Kategori 11 - Satilan Uriinlerin Kullanimi emisyonlarinin
hesaplanmasinda, raporlama doneminde satilan

traktor ve is makinelerinin kullanim omri 10 yil olarak
varsayilmistir. Kullanim asamasi emisyonlari, ilgili
drlnlerin yakit tiketimi ve kullanim parametreleri
dikkate alinarak bu yasam dongust stresi Uzerinden
hesaplanmistir. Kullanilan tim faaliyet verileri ve
emisyon faktorleri TlirkTraktor'in Entegre Yonetim
Sistemi’nde tanimlanan prosediirlere gore izlenmekte ve
kaydedilmektedir.

Sera gazi envanterinde kullanilan veri kaynaklari

ve emisyon faktorleri raporlama donemlerinde
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. 2025
raporlama donemi icin kullanilan metodolojide bir
degisiklik yapilmamustir. Olciim yaklasiminda yer alan
girdiler ve varsayimlar; kullanilan yakitlarin alt isil
degerleri, ortalama tiiketim katsayilari ve sektor bazli
emisyon faktorleri gibi standart ve giincel kaynaklara
dayanmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Verileri

TurkTraktor'de 2025 yilina ait toplam sera gazi

salimi (lokasyon bazli) 5.358.899 ton CO,e olarak
gerceklesmistir. Bu toplamda Kapsam 1, Kapsam 2
(lokasyon bazli) ve Kapsam 3 emisyonlari yer almaktadir.
Sera gazi emisyonlari bir 6nceki yila gore yaklasik %47
oraninda azalmistir. Bu azalisin biyik bir kismi tretim
seviyelerindeki diststen kaynaklanmaktadir.

TiurkTraktor'in Kapsam 2 emisyonlari, lokasyon bazli
ve piyasa bazli olmak lizere ayri ayri raporlanmaktadir.
Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlar, tiiketilen sebeke

RISK YONETIMI &f METRIK VE HEDEFLER z ﬂm

elektrigi miktarina dayali olarak 8.700 ton CO,e olarak
belirlenmistir. 2025 yilinda, Ankara Fabrikasi'nin 20.460 MWh
elektrik tiiketiminin tamami Ankara cati GES ve Sivas GES ile
karsilanmis olup Erenler Fabrikasi'nin 10.880 MWh elektrik
tiiketiminin 5.138 MWh'i Erenler cati GES ve kalan 5.743 MWh
[-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynagindan saglanmistir.
Bu nedenle, s6z konusu tesislerde elektrik tiiketimine

bagli sera gazi emisyonlari piyasa bazli hesaplamalarda
sifirlanmistir. Bu sozlesmeye dayali arac (I-REC) kullanimi,
TarkTraktor'in 2025 yili piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarini
247 ton CO,e olarak gdstermektedir. Akyurt Depo ve izmir
Bélge Ofisi icin 2025 yili icin alinan yenilenebilir enerji
sertifikasi bulunmamaktadir.

Sera Gazi Salimlari (ton CO,e) 2024 2025
Kapsam 1 10.884 9.888
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 13.907 8.700
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 273 247
Kapsam 3 10.175.290 5.340.311
Toplam (Lokasyon Bazli) 10.200.081 5.358.899
Toplam (Piyasa Bazli) 10.186.448 5.350.446
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Kapsam 3 emisyonlari raporlanirken, Sera Gazi Protokoli kapsaminda tanimlanan tim kategoriler degerlendirilmis
olup, yalnizca sirket faaliyetleri acisindan anlamli cevresel ve finansal etkisi bulunan kategoriler hesaplamaya dahil

Fiziksel Risklere Karsi Kirilganlik Gecis Risklerine Karsi Kirilganlik

edilmistir. Kategori bazli Kapsam 3 verileri asagidaki gibidir:

TurkTraktor'iin ana lretim tesisleri Ankara ve Erenler’de
yer almaktadir. WRI Aqueduct verilerine gore Ankara
Fabrikasi su stresi acisindan “asiri yiiksek”, Erenler

TurkTraktor'in iklim baglantili gecis riskleri temel
olarak urin portfoyd, enerji kullanimi ve karbon
yogun ham maddelerden kaynaklanmaktadir. Yapilan

Kategori Bazli Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO.e) 2024 2025 Fabrikas! ise “diisiik” su stresi seviyesine sahip bir degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye Emisyon Ticaret
) bélgede bulunmaktadir. Bu kapsamda, TiirkTraktor'iin su Sistemi’nin devreye girmesiyle birlikte dzellikle enerji ve
Kategori 1 - Satin Alinan Uriin ve Hizmetler 815.255 956.711,6 stresine yiiksek diizeyde maruz kalan tesislerinin toplam karbon yogun ham maddelerin fiyatlarinda yasanabilecek
ana iiretim tesisleri icindeki orani %50'dir. artislarin kisa ve orta vadede TurkTraktor'in satin alma
Kategori 2 - Sermaye Mallari 23.658,1 12.676,1 maliyetlerini ve operasyonel giderlerini artirabilecegi
Bununla birlikte, bir varligin fiziksel riske karsi ongorilmektedir.
Kategori 3 - Yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler 3.654,1 2.654,5 kirilganligr degerlendirilirken yalnizca riske maruz } L o
kalma dizeyi degil, séz konusu riske yonelik hassasiyet TlrkTraktor un dogrudan satin almalarinin blyik bir
o L < ve adaptasyon kapasitesi de dikkate alinmaktadir. kisminin enerji ve karbon yogun ham maddelerden
Kategori 4 - Yukari yonli tasimacilik ve dagitim 17.560,9 12.370,2 Ankara ve Erenler fabrikalarinda bulunan su depolari, olu§m§S|, slr.ketln ham madcje ma“l|yetler| Uzerllnden
) yaklasik 8-10 glin sirebilecek su kesintileri karsisinda gecis risklerine maruz kaldigini gostermektedir.
Kategori 5 - Operasyonlar sonucu olusan atiklar 144,7 39,0 iretim siirekliligini desteklemektedir. Ayrica, Erenler Bununla birlikte, s6z konusu ham maddelerin tamaminin
_ Fabrikasi’'ndaki boya hatlari gibi su yogun proseslerde ayni 6lciide ETS maliyetlerinden etkilenmemesi,
Kategori 6 - Is seyahatleri 703,2 574,2 yliriitiilen su verimliligi projeleriyle tesislerin adaptasyon tedarik¢i bazinda emisyon yogunlugu ve maliyet
kapasitesi giiclendirilmektedir. aktarim oranlarina iliskin verilerin heniiz yeterli
Kategori 7 - Calisanlarin ise gidis gelisleri ve servisler 2.498,9 2.122,7 ayrintida bulunmamasi nedeniyle, gecis risklerine
Bu dnlemler, TirkTraktor'iin su stresi ve su kesintisi karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerin kesin yiizdesi
Kategori 8* - Yukari Yonlii Kiralanan Varliklar _ _ ri'sk.lerine karsi klrllg.anllgj'lnl azaltm?ktadlr. Bunun'la hesaplanamamaktadir.
birlikte, Ankara Fabrikasi'nin asiri yliksek su stresi o 5 ) L
) o . seviyesine sahip bir bélgede bulunmasi nedeniyle, Mevcut bilgiler dogrultusunda, TurkTraktor'in karbon
Kategori 9 - Asagi yonll tasimacilik ve dagitim 2l 19.380,2 tesisin su stresi riskine maruz kalmaya devam ettigi yogun ham madde fiyatlarindaki artislara karsi
degerlendirilmektedir. Mevcut onlemler dikkate belirli 6l¢lide kirilgan oldugu; ancak bu kirilgantigin
Kategori 10 - Satilan drinlerin islenmesi 37,4 191,7 alindiginda, su stresi riskine karsi kirilganligin sinirli buylkligunin tedarikcilerin ETS kapsamindaki konumu,
diizeyde oldugu; ancak degisen iklim kosullari, maliyetlerin fiyatlara yansitilma dizeyi, alternatif tedarik
Kategori 11 - Satilan drtinlerin kullanimi 9.289.930 4.729.708 su kaynaklarinin kullanilabilirligi ve kesintilerin imkanlari ve sirketin maliyet azaltici aksiyonlarina bagli
sliresine bagli olarak tamamen ortadan kalkmadigi olarak degisebilecegi degerlendirilmektedir.
Kategori 12 - Satilan {riinlerin kullanim 6mrii sonu islemi 1.157,6 3.882,4 degerlendirilmektedir.

Kategori 13** - Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar

Kategori 14* - Franchising

Kategori 15*** - Yatirimlar
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*Kategori 8 (Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar) ve Kategori 14 (Franchising) kapsaminda, TirkTraktor faaliyetleri bulunmadigindan, bu

kategorilere iliskin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmemistir.

**Kategori 13 (Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar) kapsaminda, kiralanan varliklarin finansal karsiliklari emisyon hesaplamasinda ihmal

edilebilecek derecede kiiciik oldugu icin hesaplamaya katilmamistir.

***Kategori 15 (Yatirimlar), sirketin Agrovisio Tarim Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. girisimindeki %6,1 oranindaki ortakliindan kaynaklanabilecek
potansiyel emisyonlar, 2025 yili icin yapilan onemlilik degerlendirmesi sonucunda toplam Kapsam 3 emisyonlari icindeki payi cok disiik oldugu
ve onemlilik esiginin altinda kaldigi icin bu donemde hesaplamaya dahil edilmemistir.
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iklimle ilgili Firsatlar ve Uyumlu Faaliyetlerin
Orani

2023 yili Temmuz ayinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD] ile imzalanan ve 70 milyon Avro
tutarinda olan kredi anlasmasi da TurkTraktor'dn
surdurdlebilirlik dontsiimine destek saglamaktadir.
Bu kredi, TiirkTraktor'iin genel finansman yapisini
guclendirerek, GES yatirimlari basta olmak Ulzere enerji
verimliligi ve karbon azaltimina yonelik projeler icin
onemli bir finansal esneklik sunmaktadir. 2025 yilindaki
kullanim miktari, finansal tablolarda kisa ve uzun vadeli
finansal borclar kalemleri altinda izlenmektedir.

Bunun yani sira, TurkTraktor 2025 yilinda 858 milyon

TL (2024: 1 milyar 71 milyon TL] sirdirdlebilirlik

odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimi gerceklestirmis olup
bu tutar, tim Ar-Ge ve inovasyonu yatirimlari icinde
%80'lik bir orana sahiptir (2024: %79). Bu oran, ozellikle
elektrikli traktor gelistirilmesi, Faz 5 emisyon seviyesine
sahip traktor gelistirilmesi, otonom tarim makineleri
gelistirilmesi ve geri donidsim malzeme kullanimi gibi
karbon emisyonunu azaltmaya yonelik projeler lizerine
yapilan yatirimlari icermektedir.

Mevcut durumda firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik
ve faaliyetlerin ylizdesi tam olarak hesaplanamamakla
birlikte, bu oranin oniimizdeki siirecte artmasi
beklenmektedir. TirkTraktor, iklimle ilgili firsatlari
yakindan izlemeye ve yeni yatirimlarla bu orani siirekli
olarak iyilestirmeye kararlidir.
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TSRS 2 Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber:
Cilt 50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler *

RISK YONETIMI af METRIK VE HEDEFLER z ﬂl

2024 Verisi 2025 Verisi
Tlketilen toplam eneriji (GJ)** 282.562 247.856 RT-1G-130a.1
Sebeke elektrigi ylizdesi (%)** %43 %34 RT-1G-130a.1
Yenilenebilir enerji ylizdesi (%)** %48 %46 RT-1G-130a.1
Karayolu disi ekipman icin: Satis agirlikli yakit verimliligi (saatte litre]*** 13,8 14,5 RT-1G-410a.2
Diger karayolu disi dizel motorlar icin: Satis agirlikli azot oksit (NOx) (kJ/g)**** - - RT-1G-410a.4
Diger karayolu disi dizel motorlar icin: Satis agirlikli partikiil madde(PM) emisyonlart (kJ/g)**** = - RT-1G-410a.4

Faaliyet Metrigi 2024 Verisi 2025 Verisi

Uretilen traktor sayisi 43.611 25.833 RT-1G-000.A
Uretilen is makinesi sayisi 417 362 RT-1G-000.A
Calisan sayisi 2.571 2.120 RT-1G-000.B

*TlrkTraktor'un satis yaptigi Uriinler arasinda orta ve agir hizmet araclari, sabit jeneratorler, deniz dizel motorlari, lokomotif dizel motorlari, karayolu orta ve agir hizmet motorlari gibi bulunmadigindan Cilt 50:

Endiistriyel Makine ve Uriinler icinde yalnizca uygulanabilir metrikler raporlanmistir.
**2024 yili toplam enerji tiiketimi verisi elektrik ve dogal gaz disindaki diger yakit tiiketimlerini de kapsayacak sekilde giincellenmistir.

**XYurt ici pazara satilan yerli ve ithal traktorler izerinden hesaplanmustir. is makineleri, toplam satilan iiriinler icindeki payinin sinirli olmasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

****Azot oksit (NOx] ve partikiil madde (PM) emisyonlari, yururlikteki zorunlu diizenlemelerde belirtilen sinir degerlerin altindadir.
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iklimle ilgili Hedefler

TurkTraktor, ana ortaklarindan Ko¢ Holding'in
yiritmekte oldugu Karbon Dénlisim Programi
kapsaminda 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi

dogrultusunda iklimle baglantili hedeflerini belirlemistir.

Hedefler, Yonetim Kurulu onayiyla yirirlige girmis
olup diizenli olarak takibi yapilmaktadir. Hedeflere
yonelik ilerlemenin izlenmesinden Sirdirdlebilirlik
Yetkinlik Merkezi sorumlu olup ilerlemelere yonelik tist
yonetim ve Yonetim Kurulu'na dizenli raporlamalar
yapilmaktadir.

Metrik

TirkTraktor, 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini sifirlama hedefiyle calismaktadir, bu
kapsamda ara dénem hedeflerini ve kilometre taslarini
belirlemistir. Bu dogrultuda, Sirket 2030 ve 2040 yillari
icin mutlak sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi ve
lojistik operasyonlarin karbonsuzlasmasina yonelik
hedeflerini aciklamaktadir. TlirkTraktor'iin sera gazi
azaltim ve karbon notr hedefleri, tim sera gazlarini
kapsamaktadir.

TurkTraktor'dn iklimle ilgili hedefleri, Paris iklim
Anlasmasi’'nda belirlenen kiresel sicaklik artisini 1,5 °C

ile sinirlama hedefi ve Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu hedefler,
TurkTraktor’'iin Ko¢ Holding catisi altindaki 2050 karbon
notr taahhiduyle de uyumludur.

Ayrica, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2

sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gore %42

azaltma hedefi, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
yonlendirmeleriyle uyumlu olarak belirlenmistir. Kapsam
3 emisyonlarina yonelik azaltim hedefi belirleme sireci
heniiz devam ettigi icin, SBTi hedef onaylatma stireci
zamaninda tamamlanmamis olup 2025 yili itibariyla

Briit / Net

Baz Yil / Donem

2024 Performansi

RISK YONETIMI @f METRIK VE HEDEFLER i ﬂl

TurkTraktor'in glincel SBT statlisi taahhut geri cekme
(withdrawal) olarak giincellenmistir. Raporun Strateji
bolimunde de ele alindigi Gzere, TurkTraktor’iun kisitl
pazar talebi ve politika ve regilasyonlardaki yavas
gecisten dolayl Kapsam 3 emisyonlarina yonelik azaltim
hedefleri calismasi heniiz tamamlanmamis, hedef
belirleme siireci devam etmektedir.

2025 Performansi

Tum operasyonlar

18.588 (bir dnceki yila gore

2050'ye kadar karbon notr olmak Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (ton COe) Mutlak azaltim (Kapsam 1 ve 2] - Briit 24.791 el ) 25

. . . 24.791 18.588
2030'a kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (ton COe) Mutlak azaltim Tum operasyonlar Baz yil: 2021 Briit (baz yila g6re azalis (baz yila gére azalis orani
%42 azaltilmasi (Kapsam 1-2)

orani %25) %4d4)
?026? ya kadar %100 yenilenebilir elektrik et yarienahil cnsi miam (V) Azaltim ve T sacrserler ?022 den itibaren . 6.258 31.620 (bir onceki yila gére
dretimi adaptasyon izleme artis orani %405)
2030’a kadar urin basina elektrik Uriin basina elektrik tiiketimi Yodunluk Tiim oberasvonlar Baz vil: 2019 : 0,8 (baz yila gdre 1,1 (baz yila gore azalis orani
tliketiminin %20 azaltilmasi (MWh / esdeger Grin) 9 perasy yit azalis orani %34) %10)

. I Lojistik operasyonlardan kaynakli Asag ve yukari - . .
2940 @ kadar'lgjlstlk'operasyonlarln karbon emisyonlar (ton CO,e, Kapsam 3 Kategori 4 Mutlak azaltim yonla lojistik - Brit 38.252 LR bl Bl gl e
notr hale getirilmesi . - azalis orani %17)

ve Kategori 9) slrecler
2030’a kadar urin basina kullanilan su Urln basina tiiketilen su miktari Yogunluk Vi escrEeEr Bazyil: 2019 ) 2,4 (baz yila gore 4,3 [baz yila gore azalis orani

miktarinin %40 azaltilmasi

(m3/esdeger urin)

azalis orani %45)

%5)

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YONETISIM

STRATEJI

TurkTraktor, iklimle ilgili hedeflerine yonelik olarak her
yil performansini izlemekte ve kaydedilen gelismeleri
analiz etmektedir. 2024 ve 2025 yillarina iliskin veriler,
hedeflere yonelik performansin dizenli olarak takip
edildigini ve farkli gostergelerde cnemli ilerlemeler
kaydedildigini gostermektedir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, 2024 yilinda 2021 baz yilina
gore %25 oraninda azalirken 2025 yilinda bu oran %44’e
ulasmistir. Boylece TurkTraktor, 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42 azaltim hedefini
2025 yili itibariyla asmistir. Ancak bu azalisin en 6nemli
sebeplerinden biri 2025 yilinda azalan uretim miktaridir,
bu nedenle gelecek yillarda toplam Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin Gretimin artmasiyla beraber bir miktar
yukselmesi s6z konusu olabilir. Ancak TurkTraktor,
2030 hedefini gerceklestirmek lizere enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve lretim hatlarinda elektrifikasyona
yonelik projelerini sirdirmeyi planlamaktadir.

Yenilenebilir enerji Uretimi tarafinda ise 2025 yilinda
devreye alinan ilave yatirimlarin katkisiyla tretilen
yenilenebilir enerji miktari bir onceki yila gore onemli
olcide artarak 31.620 MWh seviyesine ulasmistir. Ayrica
lojistik operasyonlardan kaynaklanan emisyonlar bir
onceki yila gore %17 azalarak 31.750 ton CO,e olarak
gerceklesmistir.

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TurkTraktor'dn su performansi da iklim baglantili
hedefleri arasinda, sirketin Gelecege Etki stratejisi
kapsaminda Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler odak
alani altinda takip edilmektedir. Sirket'in 2030°un basina
kadar urin basina kullanilan su miktarini 2019 baz yilina
gore azaltim hedefi dogrultusunda 2024 yili performansi
2,4 olarak gerceklesmis olup baz yila gore %45 azaltim
saglanmistir. 2025 yilinda ise Urin basina kullanilan

su miktari 4,3 m3/esdeder urlin olarak gerceklesmis
olup baz yila gére %5 azaltim saglanmistir. 2025

yilinda Uretim miktarlarinin azalmasi su verimliliginin
azalmasina sebep olmustur.

Uriin basina elektrik tiiketimi gostergesi, 2024 yilinda
2019 baz yilina gore %34 azaltim seviyesindeyken 2025
yilinda toplam Uretimin azalmasina bagli olarak %10
azaltim seviyesinde gerceklesmistir. TurkTraktor, enerji
verimliligini artirmaya yonelik calismalarini sirdirerek
2030 hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir.

TurkTraktor, hedeflerine ulasmak icin yurattugu
projelerde finansal geri donus oranlarini, sera gazi
azaltim miktarlarini ve finansal tasarruf miktarlarini
dikkate alarak karar vermektedir. Henliz ic karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi bulunmamakla birlikte,
onumiuzdeki donemde gélge fiyat gibi uygulamalarin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

TurkTraktor, net sera gazi emisyon hedeflerine ulasmak
icin oncelikli olarak dogrudan sera gazi emisyon
azaltimina odaklanmaktadir. Bu kapsamda, operasyonel
sureclerde enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve disik karbonlu urin gelistirme calismalari
yuritilmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir. 2024
yili raporlama donemi itibariyla TirkTraktor'in karbon
kredisi kullanimi bulunmamaktadir ve gelecekteki
hedeflere ulasmak icin de karbon kredisi kullanimina
yonelik bir planlama yapilmamistir. Sirketin emisyon
azaltim yaklasimi, sera gazi emisyonlarini dncelikle
kendi operasyonel kontroll altinda gerceklestirilen
dogrudan azaltim projeleriyle azaltmayi temel
almaktadir.

RISK YONETIMI Ew METRiK VE HEDEFLER i ﬁ

Raporlama Tarihinden
Sonraki Olaylar

ilgili raporlama doneminin ardindan TiirkTraktor'in
finansal durumu ve faaliyet sonuclarina onemli 6lclide
etki edebilecek nitelikte herhangi bir olay, gelisme ya da
durum meydana gelmemistir.
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TurkTraktor

YASAL UYARI: TurkTraktér siirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler, Raporlama Danismanligi
ZOA Surdirilebilirlik Danismanlig 2025 TS RS UYU M LU

raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve

o . o s . . l 1 . n n L] [ u -
syt karon i et olegtama amacr asimas: Shhet gépeccter saigantan - SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ve raporun uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda Tasarlm
yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Studio Pathvya
Raporun her hakki TirkTraktor’e aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve hello @ studiopathway.com

matbaada basilmamistir.

G2 Koc
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