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1.GENEL BILGILER
a) Raporun Donemi : 01.01.2026 —30.06.2026

b) Ortakhg: Tanitic1 Bilgiler

Unvani : | Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Merkez Adresi : | Barbaros Mah.Thlamur Bulvar1 No:3 I¢ Kapi
No:214 Agaoglu My Newwork Kat:20
Atasehir/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralari : | Tel: 90 (216) 970 57 57 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi : 1 29.03.2012

Faaliyet Konusu : | Sermaye Piyasast Kurulu'nun Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazil
ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan girisim
sirketlerine uzun vadeli yatinim yapmak iizere
kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektor : | Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su . | Istanbul-813699

Internet Adresi : | www.hedefgirisim.com.tr

Kayith Sermaye Tavam : 110.000.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi : 1 1.130.000.000.- TL

Mersis No 1 10461042412800013

¢) Donem I¢inde Gorevli Kurullar ve Ortakhk Yapist:

Ad1 Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 27.04.2029 - Devam Ediyor
Sibel GOKALP Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 27.04.2029 - Devam Ediyor
Neda OZEN SOYDAN Yo6netim kurulu Uyesi 27.04.2029 - Devam Ediyor
Mehmet Ziya GOKALP Yonetim kurulu Uyesi 27.04.2029 - Devam Ediyor
Tacettin VURAL Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 27.04.2029 - Devam Ediyor
Murat NARMAN Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 27.04.2029 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu iyeleri 27.04.2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in gorev yapmak iizere
se¢ilmiglerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal GOKALP, lisans egitimini Anadolu Universitesi Isletme Béliimii’nde tamamlamistir (1994).
Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Sermaye Piyasalar1 ve Borsa
alaninda (2004), doktora egitimini ise Kadir Has Universitesi Finans ve Bankacilik alaninda tamamlamstir
(2010). 2006 yilinda yeniden yapilanan Galata Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Birimi’ni
kurmus ve Kurumsal Finansman Koordinatorii olarak 2010 yilina kadar gorev yapmistir. Bu dénemde
insaat, gida, lojistik ve tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin halka arz ve kurumsallagsma
stireclerini yonetmistir. Sermaye piyasalari, girisim sermayesi yatirimlari, kurumsal finansman ve sirket
yapilandirmalar1 alanlarinda deneyim sahibidir.

Son 15 yil i¢inde, gérevde bulundugu sirketlere dair bilgiler asagidaki sekildedir;

e Hedef Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2011-Devam),
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Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2012-2019),

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2012-Devam),
Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de imtiyazli pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (2018-
Devam),

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’de imtiyazli pay sahibi ve Yonetim Kurulu
Baskani (2018-Devam),

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani (2019-Devam),

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani (2019-Devam),

Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan1 (2022-2025)
Traderbull Yazilim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2022-2025)

Billur Giines Turizm A.S.’de pay sahibi (2021-Devam) ve Y&6netim Kurulu Uyesi (2022-Devam),
Giines Turizm Sanayi insaat ve Ticaret A.S. pay sahibi (2021-Devam),

Ideacore Yazilim A.S.’de pay sahibi (2022-Devam) ve Yo6netim Kurulu Baskani (2021-2024),

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani (2022-
Devam),

Hedef Yatirim Bankasi A.S.’de pay sahibi ve Yo6netim Kurulu Bagkani (2022-Devam)

Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani (2022-
Devam)

Hedef Varlik Kiralama A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2023-Devam)

Park Neptiin Gayrimenkul A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkan (2023-Devam)

Zen Yat Isletmeciligi A.S.’de pay sahibi (2023-Devam)

Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.’de Ydnetim Kurulu Baskani (2023-Devam)

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani (2024-
Devam),

STRS Teknoloji Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2025-2025)

Kavakdere Gayrimenkul A.S.’de Ortak (2025-Devam)

Smart Depoculuk A.S.’de Ortak (2025-Devam)

Galen Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S.’de Ortak (2025-Devam)

Swiss Signature Gayrimenkul Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ortak (2025-Devam)

Izmirs Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ortak (2025-Devam)

Sibel GOKALP

Sibel Gokalp, Istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimii'nden mezun olmus olup, finans ve sermaye
piyasalar1 alaninda yaklasik yirmi yila yaklasan yoneticilik deneyimine sahiptir. Kariyeri boyunca agirlikl
olarak holding yOnetimi, sermaye piyasalari, yatirim ortakliklari, girisim sermayesi yatirimlari, portfoy
yonetimi, yatinm bankaciligi ve finansal teknolojiler alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin ydnetim
organlarinda gorev almistir.

Gorev aldigr sirketlerde yonetim kurulu baskanligi, yonetim kurulu baskan vekilligi ve yonetim kurulu
iiyeligi gorevlerini tistlenmis; farkl sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin kurumsal yonetim yapilarinin
olusturulmasi ve yonetim kurulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde rol almstir.

2008 yilinda Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev almaya baslayan Gokalp, 2011 yilinda Taksim Yatinmm Ortakligi A.S.'de Baskan Yardimciligi
gorevini istlenmistir. Ayni y1l Hedef Holding A.S. (Eski Unvanlar: Hedef Finansal Hizmetler A.S., Hedef
Finansal Yatirimlar A.S.) Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérevlendirilmis olup, bu gérevini halen
stirdiirmektedir.

2013 yilindan itibaren Hedef Portfoy Yonetimi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
2015 yilinda Hedef Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilen Gokalp, halen bu gorevini stirdiirmektedir.

Sonraki yillarda grup biinyesinde faaliyet gosteren farkli sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev almaya
devam etmis; Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Hedef Yatirim
Bankas1 A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi, Seyitler Kimya Sanayi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi, Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Zen Merkezi Hizmetler ve
Filo Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev iistlenmistir.
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Halen finans, yatirrm bankacilig1, portfoy yOnetimi, girisim sermayesi yatirimlari, holding yonetimi,
finansal teknolojiler, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren cok sayida sirketin yonetim
organlarinda gorev almakta olup, ayn1 zamanda grup sirketlerinde ortak olarak yer almaktadir.

Halen Yonetim Kurullarinda Gorev Yaptig1 Sirketler:

Sirket Gorevi Gorev Durumu

Hedef Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1

AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Devam Ediyor

Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Devam Ediyor

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik

AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Devam Ediyor

Hedef Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

Seyitler Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

Daha Once Yonetim Kurullarinda Gorev Aldig: Sirketler:

Sirket Donem Son Gorevi

Hedef Menkul Kiymetler Yatirim

Ortaklizi A.S. 2008-2010 Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Taksim Yatirim Ortaklig1 A.S. 2011 Bagkan Yardimcisi

Hedef Yatirim Bankast A.S. 2022-2025 Yonetim Kurulu Uyesi

Ortagi Bulundugu Sirketler

Sibel Gokalp, asagidaki sirketlerde dogrudan pay sahibidir:

Sirket Faaliyet Alam

Hedef Holding A.S. Holding

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1

Hedef Yatirim Bankast A.S. Yatirim Bankaciligt

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. Aract Kurum

Park Neptiin Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Yatirimlari

Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans1 egitimini
Istanbul Universitesi Para ve Sermaye Piyasalar1 Béliimii’nde yapmustir. Kocaeli Universitesi’nde Sosyal
Politika alaninda devam eden doktora ¢aligsmasi vardir. Cesitli yatirim kuruluslarinda {ist diizey yoneticilik
yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesi’'nde genel miidiir ve ekonomi yazarligi yapmistir. TCMB Denetleme
Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

Neda OZEN SOYDAN

Bogazi¢i Universitesi'nde Kimya lisansini1 tamamladiktan sonra, Cukurova Universitesi'nde Organik
Kimya alaninda yiiksek lisans yapmistir. Ardindan, Bogazigi Universitesi'nde Cevre Teknolojileri alaninda
doktora galismas1 yapmustir. Ayrica, Oxford Universitesi'nde Nanoteknoloji iizerine bir sertifika programini
tamamlamis ve Londra Universitesinde MBA programina devam etmektedir.
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Epic Ventures Turkey'nin kurucu ortaklarindan biri olup, Istanbul Portfoy Yonetimi'nde Venture
Partner olarak gorev yapmistir. Daha 6nce Bogazigi Ventures ve Bosphorist Venture Capital'de iist diizey
yoneticilik yapmus, tekstil sektoriinde 15 yili agkin siire boyunca ¢esitli yonetici rollerinde bulunmustur.
Ayrica, cesitli  girisim sermayesi  yatirim  fonlarmin  yatirnm  komitelerinde  gorev  almus,
girisimcilik faaliyetlerine destek olan sivil toplum kuruluslarinda da yonetici olarak gorev almistir.

Tacettin VURAL

1996 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimiinden mezun olmus, sonrasinda
Yiiksek Lisans egitimini 2006 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Mali Hukuk
alaninda tamamlamistir. Tacettin Vural, 1997°de TBMM’de basladigi profesyonel kariyerine Maliye
Bakanligi’nda Gelirler Kontroldrii olarak devam etti. 1999-2024 yillar1 arasinda Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 ve ardindan Borsa Istanbul’da denetim, mali isler, satinalma, idari isler ve kiymetli madenler
piyasasinda cesitli yonetici ve uzmanlhk gorevleri {istlenmistir. Ileri seviyede Ingilizce, baslangic
seviyesinde Almanca bilmektedir.

Murat NARMAN

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi' nde lisans egitimini tamamladiktan sonra Virginia International
University ‘de master yapmustir.

Is hayatina Amerika Birlesik Devletleri'nde, Virginia eyaletinde perakende sektdriinde baslayarak
uluslararasi operasyon deneyimi kazandi. 2007 yilindan bu yana Mopas Marketgilik biinyesinde gorev
yapan Murat Narman, perakende sektoriinde operasyon yonetimi, dijital doniisiim ve yatirim siireclerinde
gorev almistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsizhk Beyam 1

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamim tasidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
oOl¢iide hizmet veya {iriin satm aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli goérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

10) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01.10.2025
Tacettin Vural

Bagimsizhk Beyam 2

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi
olarak secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamim tasidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli
Ol¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim {iyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

10) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
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beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

04.11.2025
Murat Narman

d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim kurulu {iyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya
cagirmazsa lyeler de re'sen ¢agr yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, yénetim kurulu kararlari bir iiyenin yaptigi
karar seklinde yazilmis Oneriye, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarimi yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayni1 6nerinin tiim yonetim kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu
yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiinin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmast veya kabul
edenlerin imzalarin1 igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

Yo6netim kurulunun toplant1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarim toplantiya katilan iiyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen
oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yoénetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklari
bir toplantiya bir kisim {iyelerin elektronik ortamda katilmasi1 yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde bu esas
sozlesmede Ongoriilen toplant1 ile karar nisaplarma iliskin hiikkiimler aynen uygulanir.Sirketin yonetim
kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin tamami veya bir kismi1 bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu toplantisinin
elektronik ortamda yapilmasi halinde yukaridaki toplanti ve karar nisaplarmna iligkin hiikiimler aynen
uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2026 — 31.03.2026 doénemi igerisinde 6 (adet) karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.
Kamuyla paylasilmas1 gereken konulara iliskin onemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya
aciklanmistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan iligkili taraf islemi ile 6nemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

e) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuat1 ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yé&netim Ilkeleri uyarinca yonetim kurulu
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
22.12.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gosterme
komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin goérevlerini iistlenmektedir.
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin
yatirimet iligkileri birim yoneticilerinin ayn1 zamanda kurumsal yonetim komitesi tiyesi olmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci ¢ergevesinde yatirimer iligkileri birim
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yOneticisini kurumsal yonetim komitesi tiyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve
bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan ydnetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢aligmalar sonucunda alinan kararlar

Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
Yonetim kurulu komitelerinde gérev alan yonetim kurulu tiyeleri agagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi

Uye

Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Murat NARMAN

Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Mehmet Ziya
GOKALP

Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi

Siileyman
ARPASLAN

Komite I:Jyesi / Yonetim Kurulu disindan
Komite Uyesi

Tacettin VURAL

Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu

Uyesi
Komite Uyesi
Uyesi
Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu
Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE

Murat NARMAN / Bagimsiz Yo6netim Kurulu

RiISKIN ERKEN Tacettin VURAL

SAPTANMASI KOMITESI

Neda SOYDAN

Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi

f) Denetci :

Art1 Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili goérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

g) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar :

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu
paylarm yonetim kurulu iyelerinin iicte ikisininin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A

grubu paylar sermayenin %1’ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Ad1
Soyady/Ticaret
Unvam

Pay
Oram

Pay

Oram Pay Adedi

Pay Adedi Pay Tutan Pay Tutar

Hedef Holding

A.S.(B Grubu) 227.978.818,95

227.978.818,95 20,18% | 227.978.820,44 | 227.978.820,44 20,18%

Sibel GOKALP (A

Grubu) 11.300.000,00

11.300.000,00 1,00% | 11.300.000,00 11.300.000,00 1,00%

Diger (B Grubu) 890.721.181,05 | 890.721.181,05 78.82% | 890.721.179,56 | 890.721.179,56 78.82%

Toplam 1.130.000.000 | 1.130.000.000,00 | 100,00% | 1.130.000.000 | 1.130.000.000,00 | 100,00%

h) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

27.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklar1 ile g¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve
396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair yetki verilmistir.
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1) Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlar1 icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle calisan
personel sayist 3 kisidir.

i) Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
j) Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in
Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 1.130.000.000,00 TL dir.

Sirketimizin kayitli tavani izin siiresinin 2026 yilinda tamamlanacak olmasi nedeniyle 6niimiizdeki 5 yil i¢in
ihtiyag duyulan kayith sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasina iligkin gerekli izinler igin
Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ ndan alinmis olup genel kurul toplantisinda goriisiilerek
ticaret sicil miidiirliigiinde tescil ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ nde ilan islemleri yapilacaktir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret
genel kurul tarafindan belirlenir. 27.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulu Baskani’na 300.000 TL net iicret, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne aylik 100.000 TL net iicret
O0denmesini kararlastirmistir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamistir. Sirket’in 1 Ocak — 30 Haziran 2026 donemi itibariyla, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilart gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatler 10.907.578
TL’dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2025: 25.138.257 TL).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN SONUCLARINA
ILISKIN BiLGILER

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Ortaklik, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun I1I-48.3 sayili Teblig esaslarina dayali olarak girisim sirketlerine
yatirim yapabilir, Girigsim sirketlerinin yonetimine katilabilir, bu sirketlere danigmanlik hizmeti verebilir,
portfoylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem géren sermaye piyasasi araglarina ve para
piyasasi araglarina yatirim yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar i¢in en son bagimsiz denetimden ge¢mis
mali tablolarinda yer alan Ozsermayelerinin yarisini, bir yil ve daha uzun vadeli olanlar igin
Ozsermayelerinin iki katin1 agmamak kaydiyla bor¢lanabilir.

Tiirkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatirim yapmak iizere yurtdisinda kurulan girisim sermayesi fonlarina
yatirim yapabilir. Ancak bu yatinmlardan kaynaklanan riskin yatirrma ydnlendirilen anapara miktar ile
sinirlt olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danigmanlik hizmeti vermek {izere yurtiginde
ve yurtdisinda kurulu danigmanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurticinde kurulu portféy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece
yurticinde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.
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Portfoy degerlerinin %49 unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasasi araglarina ve
para piyasasi araglarina yatirnm yapabilir, portfoyiin doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi
korunmasi amaciyla, esas sozlesmede ve izahnamede hiikiim bulunmak ve Kurulca uygun goriilmek
kosuluyla, yatirrm amacina uygun portf0y yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarini
kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde opsiyon sozlesmeleri, forward, finansal
vadeli iglemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.

a) Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri gercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I11-48.3 sayili Tebligi’ne uygun surette
paylarimi halka arz etmek ve kayith sermaye esaslarina gore, Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin
ani usulde kurulmalar1 hakkindaki hiikiimleri ¢ergevesinde bir Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal giicli yeterli olmayan girisimcilere ortak
olmak suretiyle yatirnm fikirlerini gerceklestirmelerine imkan taniyan bir finansman bi¢imidir. Yatirim
yapilan girisimci istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim tutarimin tatmin edici 6lgiide
biiyiitiilmiis sekilde geriye alinmasi amaglanmaktadir.

b) Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef Girisim Sermayesi, dinamik, yenilikei, iiretken, yliksek biiylime potansiyeline sahip, ama yatirim ve
biliylimenin gergeklestirilmesi i¢in gerekli finansal kaynaklarin temininde sikinti ¢eken vizyon sahibi
girisimcilerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik katki saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin misyonu; yiiksek bilyiime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin,
Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini ger¢eklestirmeleri i¢in yonetim bilgisi ve sermaye katkist
saglamaktir,

Bu misyon g¢er¢evesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklart devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmasini temin
edecektir.

Bunun yani sira Girigsim Sermayesi, etkin portféy yonetimi ve érnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

¢) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden istisnadir.
Ayrica, girisim sermayesi kazanclari, gegici vergi uygulamasina da tabi degildir. Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile

d) Yatirim Siireci

Girigimciler, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de, is fikirlerini hayata gegirebilmek icin gerekli olan
finansman kaynaklarina ulagsmakta biiyiikk zorluklar ¢ekmektedirler. Deneyimi, yeterli sermayesi veya
teminati olmayan girisimcilerin, isin basinda gerekli olan ¢ekirdek ve baslangi¢ sermayesini veya islerini
biiytitmek i¢cin gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarini kullanarak geleneksel yollardan saglamalar
pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimcilerin ya kendileri, arkadas ve aile g¢evresinden sagladiklari
kaynaklarla ya da kiigiik bir kism1 ise devlet kaynakli desteklerle doldurulmaya ¢alisilmaktadir. Halbuki bu
kaynak gelismis bati iilkelerinde, yenilik¢i is fikrini daha fikir asamasindan itibaren destekleyerek
yenilikgiligin girisimcilige doniismesinde énemli rol oynayan, is melekleri adi verilen bir sinif veya daha
profesyonel ve kurumsal yap1 olan girisim sermayesi fonlari tarafindan saglanmaktadir.
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Ayrica, girisim sermayesi fonlar1 ve is melekleri yatinm yaptiklan sirketlere finansman saglamanin yam
sira, gerekli olan yonetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha hizli biiylimelerine de biiyiik
katki yapmaktadirlar.

Ulkemizde bu boslugu géren sirketimiz girisimciliin basindan itibaren desteklenmesi icin kendisine;

e Yiiksek biiylime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya iriin, yeni bir tiretim sekli
veya hizmet bi¢imi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i projelerine yatirim yapmay,

Uriin/hizmet agisindan rakiplerine gore avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite ve
inansman darlig1 ceken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamayi,

Girisim sermayesi ve is melekleri modellerinin iilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin
artirilmasi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmayi misyon olarak edinmistir.

e¢) Yatirim Kriterleri

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. proje basvurularini projelerin asagida belirtilen yatirim
kriterlerine uygunlugu yoniinden degerlendirmektedir;

e Girisimci sirketin KOBI tanimima uymasi (Sanayi Bakanligi’nin son yayimlamis oldugu teblig esas
alinmaktadir),

Projenin teknolojik farkliliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmasi veya
gelistirme potansiyeli olan yeni iiriin-hizmet portfoyii sunmasi,

Girisimci sirketin gelecekte ki nakit akimlari ile dondiiriilemeyecek miktarda muaccel olmus vergi,
SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamasi,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, miisteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi sahibi
olmasi,

Proje sahibinin uygulanabilir bir is planina sahip olmasi,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, giivenilir, ¢caligkan ve diiriist olmast,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 yil igerisinde ¢ikilabilecegine inanilmasi.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. en fazla %49 oraninda hisse satin almaktadir. Bagvuruda
bulunan sirketlerin talepleri de goéz oniinde bulundurularak, baslangi¢ asamasindaki projeler igin ortalama
250 bin ABD Dolar1, mevcut kurulu sirketler olan biligim sektorii projeleri igin en az 500 bin ABD Dolari,
diger sektorler icin en az 1 milyon ABD Dolar1 ve en fazla 5 milyon ABD Dolarina kadar yatirim
yapilmaktadir.

f) Basvuru Siireci

Sirketimizde proje degerleme siireci lic asamada yapilmaktadir. Bu siirecin tamamlanma siiresi girisimcinin
is birligi hizina bagh olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu asamalar;

e 1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada sirketimiz ile ortaklik yapmak isteyen proje
sahibi, “Basvuru_Formu “nu doldurarak on-line basvuruda bulunur. Sunulan is fikri, Hedef
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. lider sermayedar1 tarafindan yatirim stratejisi ve yatirim
kriterleri gergevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is yogunluguna bagh olarak en kisa
stirede bagvuru yapan girisimciye iletilir.

2. Asama: “Is Plan1 Olusturma ve Mali Hukuki inceleme” asamasidir. On degerlendirme asamasim
gecen proje sahipleri ile karsilikli is plani olusturulur. is plani, Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. yonetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plani”nin uygulanabilir bulunmasi halinde, girisimciye "Ortaklik Niyet Mektubu"
gonderilir. (Bu anlagma metni, ortakligin hangi sartlar altinda yapilmasinin niyet edildigini
gostermektedir.)
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Niyet Mektubu iizerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim firmasi
tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle es zamanli olarak
Hedef Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. ya da gerekli goriilmesi halinde profesyonel bir
danigman kurulus tarafindan da sirketin fizibilite raporu hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye
iligkin giderler girisim sirketleri tarafindan karsilanir. Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1
A.S., firma degerlendirme raporlart cergevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda ¢ikan sirket
degerini yonetim kurulu’nda inceler. Yonetim kurulundan yatirim kararinin ¢ikmasi durumunda,
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.’nin katilim miktar1 ve bunun karsiliginda alacagi
hisse orani tespit edilir.

3. Asama: Yatinm asamasidir. Bu asamada yonetim kurulundan g¢ikan yatirnm teklifi girisimciye
sunulur. Girigimci ile yapilan miizakereler sonucu anlasmanin saglanmast durumda Hedef Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan sirketin ortaklik Oncesi denetimi yapilir. Sirketin
"Anonim Sirket" doniisiim islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte "Ortaklik Katilim Sézlesmeleri"”
imzalanarak ortaklik resmen baslamis olur.

g) Yatirim Sonrasi Siire¢

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin portfdy yonetim tarzi, hicbir suretle yatirim yaptigi
sirketlerin giinliik islerine ve yonetimine karigmak degil; sahip olacagi bazi haklar ve tecriibesi sayesinde bu
sirketlere yasam egrilerinin her asamasinda yol gosterici rol oynayarak biiylimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatirnm yapilan sirkette, duruma gore kendi alaninda uzman olan yonetim kurulu {iyesi
atanabilir ya da yoOnetim kurulu toplantilarina temsilci gonderilebilir. Hangi metodun uygulanacagi pay
sahipligi sozlesmesinde belirtilir. Sirket yonetim kurulu diizenli araliklarla toplanir ve sirketle ilgili tiim
yOnetsel, finansal ve stratejik kararlar yonetim kurulu toplantilarinda alinir.

Ayrica Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., yatinm yaptig1 sirketlerin denetimini saglamak
amaci ile gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetci atanmasini talep edebilir. Sirketin finansman yonetimi
konusunda eksikliklerinin goriilmesi halinde de finansman yoneticisi Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. tarafindan atanir.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denetimden gegirilmektedir.
h) Cikis Stratejisi

Cikis alternatifleri belirlenirken yatirrmin siirekliligi ve karlilig1 da gozetilerek ortalama 5 yil igerisinde
cikilmasi hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagidaki yontemlerden bir veya daha fazlasi kullanilabilir;

e Halka Arz: Halka arz girisim sermayesi yatirnmlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden
biridir. Sirket istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis igin ¢ok
uygun olabilir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik
ortak, sirketin elde edecegi sinerjiyi goz Oniinde bulundurarak sirket degerinin {izerine bir prim
koyarak satin alabilir. Yatirnmeilara %100 ¢ikis sagladigi gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diisiik
maliyetlidir.

Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Yatirnm Fonuna/ Ortakhgna) Satis: Girisim
Sermayesi Fonlar/Yatirim Ortakliklart (GSF/GSYOQO'lar) sirketi diger bir GSF/GSYO'ya veya
finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag1 bir ortamda ve
stratejik ortak bulunamamasi durumunda tercih edilebilir. Girisimcinin sirkette kalmasi ¢ok daha
yiiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha iyi yonlendirip, halka arza hazir hale
getirebilir.

Sirket Ortaklarina Geri Satis: Bu cikis yontemi GSF/GSYO’lar i¢in dncelikli bir yontemdir. Bu
yontem diger cikis alternatiflerine gore daha az karli olan bir yontem olmasina ragmen Hedef
GSYO A.S, gerekli gordiigii takdirde yatirnmdan bu yontemle ¢ikmayi tercih edebilir.
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i) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu iyelerine bildirilir.
Sirket’in is akiglari, prosediirleri, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklar risk yonetimi ger¢evesinde kontrol
altina alinmis ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

j) Yatirnmlar

i HEDEF

PROJELENDIRME VE
GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

GUGCLU PROJELER, DEGER KATAN YATIRIMLAR

@ vizvoNnumuz
.

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. ("Sirket"), 26.09.2012 tarihinde Afyon Jeotermal
Yatirnmlar A.S. unvani ile kurulmus olup, kurulus agsamasinda yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar ile
fosil yakitlardan yararlanarak enerji tiretim tesislerinin kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi
ile bu tesislerde kullanilacak sistemlerin kiralanmasi ve kiraya verilmesi faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
faaliyet gostermistir.

Sirketin 02.03.2020 tarihinde gergeklestirilen Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
dogrultusunda ticaret unvani Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. olarak degistirilmis;
buna paralel olarak faaliyet konusu da giincellenerek gayrimenkul gelistirme, proje yonetimi ve yatirim
danigmanlig1 alanlarina yonelinmistir. Bu degisiklik ile birlikte Sirket, sahip oldugu kurumsal bilgi
birikimini ve proje gelistirme deneyimini gayrimenkul sektdriine aktararak faaliyet alanimi yeniden
yapilandirmis ve stratejik biiyiime hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Sirket; yurt iginde ve yurt disinda gerceklestirilecek her tiirlii gayrimenkul
yatiriminin gelistirilmesi, planlanmasi ve yonetilmesine yonelik kapsamli hizmetler sunmaktadir. Sirket
faaliyetleri; konut projeleri, oteller, is merkezleri, aligveris merkezleri, karma kullanim projeleri, sanayi ve
lojistik tesisleri, spor ve eglence alanlari, liman ve marinalar ile kentsel doniisiim ve yenileme projeleri
basta olmak tizere farkli 6l¢ek ve nitelikteki gayrimenkul yatirimlarin1 kapsamaktadir.

Sirket, gayrimenkul yatirnmlarinin fikir asamasindan baslayarak yatirimin tamamlanmasina kadar gecen tiim
siireglerde yatirimcilara ve proje sahiplerine profesyonel danigsmanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda
baslica faaliyetleri asagidaki alanlardan olusmaktadir:

Yatirim firsatlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi,

Pazar aragtirmalar1 ve sektorel analizlerin gerceklestirilmesi,
Lokasyon analizleri ve yatirim potansiyelinin degerlendirilmesi,
Ekonomik ve finansal fizibilite ¢aligmalarinin hazirlanmasi,
Proje gelistirme ve konsept olusturulmasi,

Stratejik yatirim planlarinin hazirlanmasi,

Proje yonetimi ve koordinasyon hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
Tanitim, satig ve pazarlama stratejilerinin olusturulmasi,
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e Gayrimenkul gelistirme siire¢lerinin planlanmasi ve yonetimi,
e Yatirimci ve proje gelistiricilere yonelik teknik ve ticari danismanlik hizmetlerinin sunulmasi.

Sirket, degisen ekonomik kosullar ile gayrimenkul sektoriindeki gelismeleri yakindan takip ederek
siirdiiriilebilir biiylime anlayis1 cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Faaliyet gosterdigi alanlarda
katma deger yaratan, yatirimcilara etkin ¢oziimler sunan ve uzun vadeli deger iiretmeyi hedefleyen bir is
modeli benimseyen Sirket; uzman kadrosu, proje gelistirme kabiliyeti ve danismanlik tecriibesiyle sektdrde
giivenilir ve ¢oziim odakli bir i ortag1 olmay1 amaclamaktadir.

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S., kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik esaslarin1 benimsemekte; faaliyetlerini yiiriirliikte
bulunan mevzuat hiikiimleri ile etik ilkelere uygun olarak siirdiirmektedir. Sirket, yatirimcilarina, is
ortaklarina ve diger paydaslarina uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda faaliyetlerini etkin risk
yonetimi anlayisi ve siirdiiriilebilir biiyiime stratejisi ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.S.’nin 30.06.2026 ve 31.12.2025 ortaklik yapis1 asagidadir.

30.06.2026 31.12.2025

Ad1 Soyady/Ticaret
Unvam

Hedef GSYO A.S.
(A Grubu)

Hedef GSYO A.S.
(B Grubu)

Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutar1 Pay Adedi| Pay Orani Pay Tutart

15.000.000 10,00% 15.000.000,00 | 15.000.000 10,00% 15.000.000,00

135.000.000 90,00% 135.000.000,00 | 135.000.000 90,00% 135.000.000,00

Toplam 150.000.000 | 100,00% | 150.000.000,00 | 150.000.000 | 100,00% | 150.000.000,00

= GUVENLE BUYUYORUZ
SEYITLER

KiMYaAa SAN. A.S.

Kalite, Given, Yenilik ve Strdirilebilirlik
ilkelerimizle saglikh yarinlara deder katiyoruz

*" SAGLIK iGiN URETIYOR,

i ] SIRKET PROFILI [l@\] SIRKETIMIZIN SEYITLER KIMYA SAN. A.$."DEKI ISTIRAKI

13.12.2017 tarihli Yénetim Kurulu karari lle girigim yatinmian kapsaminda
Seyitler Kimya San. A.S. hisselerine igtirak edilmistir.

eO» =
aanw
SAHIP OLUNAN SERMAYEDEKI
PAY ADEDI PAY ORANIMIZ

200.000.000 TL 14-4337&3?2,44 %7,24

[ P ] KALITE BELGELERIMIZ

P

ISO

Kaliteden 8dun vermeden,
(o0 HO) ) al N G in urt igi s saghkh yarinlar igin Gretmeye
sta atim an. aretim SR o o P = i ko devam ediyoruz. =

Qo Ar-Ge ve Modern Uretim Ihracat Odakn Saghk Igin Gézuamler,
U, Kad 0
S FEen tadre inovasyon 3 Altyapisi BuyGme Hayat igin Deger

SEYITLER KiMYA SANAYI A.S.

Sirketimiz, uzun vadeli biliylime stratejisi ve girisim yatirimlar1 politikas1 kapsaminda, 13.12.2017 tarihli
Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda Seyitler Kimya Sanayi A.S$. sermayesine istirak etmistir.
Gergeklestirilen yatirim ile saglik sektoriinde faaliyet gosteren, yiiksek katma degerli liretim kapasitesine
sahip ve ihracat odakli biiylime potansiyeli bulunan bir sirkete stratejik ortaklik saglanmas1 amaglanmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimiz, Seyitler Kimya Sanayi A.S.'nin 200.000.000 TL ¢ikarilmig
sermayesi icerisinde 14.487.802,44 adet paya sahip olup, bu paylar sirket sermayesinin %7,24'tine karsilik
gelmektedir.
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1991 yilinda izmir'de kurulan Seyitler Kimya Sanayi A.S., saglik sektoriine yonelik tibbi sarf malzemeleri
iretimi alaninda faaliyet gosteren koklii ve uzmanlagmis bir {iretim sirketidir. Kurulusundan itibaren kalite
odakli iiretim anlayigin1 benimseyen sirket, saglik sektoriiniin ihtiyag duydugu yiiksek standartlara sahip
iirlinleri gelistirerek yurt ici ve yurt dis1 pazarlara sunmaktadir.

Sirketin temel faaliyet konusu; saglik kuruluslarinda ve bireysel kullanima yonelik tibbi flasterler, ilk
yardim bantlari, yara bakim tiriinleri, kapsikumlu romatizma yakilar1 ve benzeri medikal {irlinlerin tiretimi,
alim satimi, pazarlanmasi, ithalati ve ihracatin1 kapsamaktadir. Siirekli gelisen {iriin portfoyii ile kamu ve
ozel saglik kuruluslarinin ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ¢oziimler sunan Seyitler Kimya, medikal iirtinler
alaninda 6nemli iireticiler arasinda yer almaktadir.

Seyitler Kimya Sanayi A.S., iiretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi kalite standartlar1 c¢ergevesinde
ylriitmekte olup, iiretim siireglerinde kalite, hasta giivenligi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini esas almaktadir.
Bu kapsamda sirket;

Diinya Saglhk Orgiitii (WHO) ve T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan &ngoriilen iiretim standartlarina
uygun sekilde faaliyet gostermekte,

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlarini1 uygulamakta,

TS EN ISO 13485 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olarak medikal sektdriin
gerektirdigi kalite kriterlerini karsilamakta,

Uriinleri i¢in CE uygunluk isaretine sahip bulunmakta,

Uretimini GMP (lyi Uretim Uygulamalari) esaslarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kalite odakli iiretim anlayisi, giiclii Ar-Ge altyapisi, uluslararasi standartlara uygun iiretim siiregleri ve
ihracat kabiliyeti sayesinde Seyitler Kimya Sanayi A.S., faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabet giiciinii
artirmaya devam etmektedir. Sirket; teknolojik yatirimlari, {iretim kapasitesi, genis Uriin portfoyi ve
siirdiiriilebilir biiylime vizyonu ile hem yurt i¢cinde hem de uluslararasi pazarlarda deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin Seyitler Kimya Sanayi A.S.'de sahip oldugu istirak, girisim yatirimlar1 stratejisi kapsaminda
portfoy cesitliliginin artirilmasi, saglik sektoriindeki biiylime potansiyelinden faydalanilmasi ve uzun vadeli
deger olusturulmasi agisindan 6nemli bir yatirim niteligi tagimaktadir. Sirketimiz, s6z konusu yatirimini
finansal performans, kurumsal yonetim anlayist ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda yakindan
takip etmeye devam etmektedir.

Seyitler Kimya San. A.S.’nin 30.06.2026 ve 31.12.2025 itibariyla ortaklik yapisi agsagidadir.

30.06.2026 31.12.2025

Ad1 Soyady/Ticaret
Unvam

Pay

Pay Adedi Oram

Pay Tutar Pay Adedi Pay Oram

Pay Tutar

Namik Kemal GOKALP

(A Grubu) 19.071.178,51

9,54% | 19.071.178,51 | 19.071.175,16 9,54%

19.071.175,16

Hedef Portfoy Yonetimi
A.S.Startup Burada Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

16.000.000 8,00% | 16.000.000,00 16.000.000 8,00%

16.000.000,00

Hedef GSYO AS.

(B Grubu)

14.487.802,44

7,24%

14.487.802,44

14.487.802,44

7,24%

14.487.802,44

Diger

150.441.019,05

75,22%

150.441.019,05

150.441.022,40

75,22%

150.441.022,40

Toplam

200.000.000

100,00%

200.000.000,00

200.000.000

100,00%

200.000.000,00
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SPORTTZ
SPOR YATIRIMLARI A.S.

Sporun gelecegine yatirim yapiyor, strdarilebilir
projelerimizie spor ekosistemine deger katiyoruz.

@ YATIRIM GE! IRKET PROFiLI

SERMAYE VE ORTAKLIK BILGILERI
30 Haziran 2026 tarihi itibanyla Sirketimizin sahip oldugu paylara iligkin bilgiler agagida yer almaktad

{ S - { S
ODENMIS SERMAYE SAHIP OLUNAN PAY ADEDI SERMAYEDEK| PAY ORANIMIZ
93.934.662,50 TL 12.788.100,00 %13,61
adet

FAALIYET ALANLARI

SURDURULEBILIR OY- ::::c"'i‘gJ‘I’EDDAKU GUGLU KURUMSAL UZUN VADELI (] SPORUN HER ALANINDA
YATIRIM ANLAYISI N TR YAPI VE YONETIM BUYOME HEDEF NC~  DEGER URETME ViZYONU

SPORTTZ SPOR YATIRIMLARI A.S.

Sirketimiz, girisim yatirimlari stratejisi kapsaminda biiylime potansiyeli yiiksek sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlere yatirim yapma hedefi dogrultusunda, 25.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sporttz Spor
Yatirimlart A.S. sermayesine istirak etmistir. S6z konusu yatirim ile spor, teknoloji ve dijital igerik
alanlarinda faaliyet gosteren yenilikgi bir sirkete uzun vadeli stratejik ortaklik saglanmasi amaglanmugtir.

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Sirketimiz, Sporttz Spor Yatirimlart A.S.nin 93.934.662,50 TL 6denmis
sermayesi igerisinde 12.788.100 adet paya sahip olup, bu paylar sirket sermayesinin %13,61'ine karsilik
gelmektedir.

Sporttz Spor Yatirimlart A.S., spor sektoriiniin farkli alanlarinda faaliyet gosteren, yatirim, organizasyon,
tesis igletmeciligi ve teknoloji odakli ¢oziimler gelistiren bir sirkettir. Sirket; sporun gelisimine katki
saglayacak projeler {iretmek, sportif organizasyonlar1 desteklemek ve dijital doniisiim siireclerine yonelik
yenilik¢i uygulamalar gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketin faaliyet alan1 kapsaminda;
Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii spor tesisi, egitim ve yasam alanlarinin planlanmasi, insas,
isletilmesi ve yatirnminin gerceklestirilmesi,
Sporun tiim branglarinda profesyonel ve amatdér takimlarin kurulmasi, yonetilmesi ve sportif
organizasyonlarin diizenlenmesi,
Spor ekonomisine yonelik yatirim projelerinin gelistirilmesi,
Spor alaninda basin, yayincilik ve dijital medya faaliyetlerinin yiiriitilmesi,
Sportif faaliyetlerde kullanilmak {izere bilgisayar yazilimlari, mobil uygulamalar, oyun yazilimlar
ve dijital platformlarin gelistirilmesi,
Spor teknolojileri alaninda yenilik¢i ¢oziimler iiretilmesi ve ilgili projelerin hayata gegirilmesi
faaliyetleri yuriitiilmektedir.

Sporttz Spor Yatirimlart A.S., geleneksel spor yatirimlarini teknoloji ile bulusturan is modeli sayesinde
faaliyet gosterdigi alanlarda siirdiiriilebilir biiyiime hedeflemektedir. Dijitallesme, spor teknolojileri ve
yenilik¢i yazilim ¢6ziimlerine yaptig1 yatinimlar ile sektdrde katma deger yaratmay1 amaclayan sirket, spor
ekosisteminin gelisimine katki saglayan projeler gelistirmektedir.

Sirketimizin Sporttz Spor Yatirimlart A.S.'de sahip oldugu istirak, girisim sermayesi yatirimlarinin
¢esitlendirilmesi, spor teknolojileri ve dijital doniisiim alanlarindaki biiylime firsatlarindan faydalanilmasi
ile uzun vadeli deger olusturulmasi agisindan stratejik 6nem tagimaktadir. Sirketimiz, s6z konusu yatirimini
finansal performans, kurumsal yonetim ilkeleri ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda yakindan
takip etmeye devam etmektedir.
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Sporttz Spor Yatirimlar: A.S. *nin 30.06.2026 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

30.06.2026

Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Orani Pay Tutar
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 12.788.100,00 13,61% 12.788.100,00
Nevzat Aydin 1.278.810.000 13,61% 12.788.100,00
Hasan Ugur Koyliioglu 852.540.000 9,08% 8.525.400,00
Diger (*) 5.983.306.250 63,70% 59.833.063,00
Toplam 9.393.466.250 100,00% 93.934.663,00

(*) Diger paylar, %S5 payin altinda 31 farkli ortaktan olusmaktadir.

-' HEIDEF

' Y A T 1 B A NK A SI

HEDEF YATIRIM BANKASI A.S.

Sirketimiz, finans sektoriindeki biiylime stratejisi kapsaminda yatirim bankaciligi alaninda faaliyet
gostermek amaciyla kurulan Hedef Yatirim Bankasi A.S. sermayesine dogrudan istirak etmektedir. Banka,
23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca yatirim bankacilig faaliyetinde bulunmak iizere kurulmustur.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimiz, Hedef Yatirnm Bankasi A.S.min 3.000.000.000 TL 6denmis
sermayesinin %30,00'una karsilik gelen 900.000.000 adet paya sahiptir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 03.08.2023 tarih ve 10641 sayili Karar1 ile Bankaya
faaliyet izni verilmis olup, s6z konusu karar 05.08.2023 tarih ve 32270 say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige girmistir. Hedef Yatinm Bankasi A.S. bu kapsamda yatirim bankacilifi faaliyetlerini ilgili
mevzuat ¢ger¢evesinde siirdiirmektedir.

Bankanin faaliyet konusu; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 4'tincii maddesi kapsaminda bankalara izin
verilen faaliyetler dogrultusunda, mevduat ve katilim fonu kabulii hari¢ olmak tizere her tiirlii bankacilik
islemlerinin gergeklestirilmesi, finansman saglanmasi, sermaye piyasasi ve para piyasasi islemlerinin
yiriitiilmesi, finansal danigmanlik hizmetleri sunulmasi ile mevzuatin bankalar tarafindan yapilmasina izin
verdigi diger faaliyetlerin yerine getirilmesini kapsamaktadir.

Hedef Yatinm Bankasi A.S., kurumsal, ticari ve se¢ilmis bireysel miisterilere yonelik butik yatirim
bankaciligi anlayisiyla faaliyet gostermektedir. Banka; miisterilerinin finansman ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler
gelistirmeyi, yatirim bankaciligi hizmetlerinde hizli karar alma siiregleri ve yiiksek hizmet kalitesi ile
stirdiiriilebilir deger liretmeyi hedeflemektedir.

Merkezi Istanbul'da bulunan Banka, faaliyet hacminin gelisimine paralel olarak Tiirkiye'nin 6nemli ticaret
ve sanayi merkezlerinde hizmet agin1 genisletmeyi planlamakta olup, bu kapsamda Izmir, Bursa, Gaziantep,
Adana, Antalya, Konya ve Ankara'da temsil ve hizmet noktalar1 olugturmay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin Hedef Yatinm Bankasi A.S.'de sahip oldugu %30 oranindaki stratejik istiraki, finans
sektorlindeki biiyiime vizyonumuzun temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Giiglii sermaye yapisi,
uzman insan kaynagi, kurumsal yonetim anlayisi ve yatirnm bankaciligi alanindaki faaliyetleriyle Hedef
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Yatirim Bankast A.S.'nin uzun vadede paydaslarina siirdiiriilebilir deger yaratmasi hedeflenmekte olup,
Sirketimiz s6z konusu yatirimimi yakindan takip etmeye ve stratejik hedefleri dogrultusunda desteklemeye
devam etmektedir.

Hedef Yatirnm Bankast A.S. 'nin 30.06.2026 itibartyla ortaklik yapisi agagidadir.

30.06.2026

Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar

Namik Kemal Gokalp 300.000.000 10,00% 300.000.000,00

Sibel Gokalp 300.000.000 10,00% 300.000.000,00

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 270.000.000 9,00% 270.000.000,00

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 900.000.000 30,00% 900.000.000,00

Hedef Holding A.S. 1.230.000.000 41,00% 1.230.000.000,00

Toplam 3.000.000.000 100,00% 3.000.000.000,00

G=2RIN TIRPERT

LOJISTIK TEKNOLOJILERI A.S. Dijital Lojistik Platformu

DiIJITAL | GUVENILIR | VERIMLI | SURDURULEBILIR

GRN LOJISTIK TEKNOLOJILERI A.S.(TIRPORT)

Sirketimiz, girisim yatirimlar stratejisi kapsaminda teknoloji odakli ve yiiksek biiylime potansiyeline sahip
sirketlere yatirim yapma hedefi dogrultusunda, 04.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile GRN Lojistik
Teknolojileri A.S. sermayesine istirak etmistir.

GRN Lojistik Teknolojileri A.S. ("Tirport"), dijital lojistik teknolojileri alaninda faaliyet gostermekte olup,
gelistirdigi cevrim i¢i platform aracilifiyla lojistik firmalar: ile yilik sahibi isletmeleri bir araya getiren,
tagimacilik siireglerinin dijital ortamda planlanmasini, yonetilmesini ve takip edilmesini saglayan teknoloji
cozlimleri sunmaktadir. Sirket; lojistik operasyonlarinin verimliligini artiran, operasyonel siiregleri
dijitallestiren ve sektdrde dijital doniisiimii destekleyen yenilik¢i bir is modeliyle faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirketimiz, 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla GRN Lojistik Teknolojileri A.S.'nin 9.705.494 TL 6denmis
sermayesi icerisinde 264.735 adet paya sahip olup, bu paylar sirket sermayesinin %2,73"line karsilik
gelmektedir.

Sirketimiz tarafindan ayrica GRN Lojistik Teknolojileri A.S.'ye 650.000 ABD Dolar1 tutarinda paya
doniistiiriilebilir yapilandirilmig finansman saglanmaistir.

GRN Lojistik Teknolojileri A.S.'nin 07.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile sermayesinin
emisyon primli olarak artirilmasina karar verilmis, Sirketimiz s6z konusu sermaye artirrmina katilmamaistir.
Devam eden siirecte, 26.12.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 kapsaminda alinan sermaye
artirnm1 kararlarinin tescil edilmesiyle birlikte sirketin 6denmis sermayesi 9.705.494 TL'ye yiikselmis olup,
sermaye artirimina istirak edilmemesi nedeniyle Sirketimizin ortaklik orani %2,73 olarak gergeklesmistir.

Istirakimiz GRN Lojistik Teknolojileri A.S.'ye saglanan yapilandirilmis finansman kapsaminda dogan

alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi, yiiriitiilen iyi niyetli miizakerelerden sonu¢ alinamamasi ve
yapilan degerlendirmelerde alacagin tahsil kabiliyetine iliskin belirsizliklerin artmasi nedeniyle, ilgili
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yapilandirilmis finansman alacagi ile buna iliskin faiz alacaklari i¢in yiiriirliikteki muhasebe standartlari ve

ihtiyatlilik ilkesi ¢er¢evesinde karsilik ayrilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlar1 portfoyii kapsaminda GRN Lojistik Teknolojileri A.S.'deki
yatirimini yakindan takip etmekte olup, yatirimin gelisimi, sirket faaliyetleri ve finansal performansina
iligkin degerlendirmelerini ilgili mevzuat ve muhasebe standartlar ¢ercevesinde siirdiirmektedir.

Grn Lojistik Teknolojileri A.S.’nin 30.06.2026 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

30.06.2026

Adi Soyady/Ticaret Unvam

Pay Adedi

Pay Oram

Pay Tutar

Akin Arslan (A Grubu)

2.791.231

28,76%

2.791.231,00

Akin Arslan (B Grubu)

55.031

0,57%

55.031,00

Burcu Kale (A Grubu)

282.459

2,91%

282.459,00

Burcu Kale (B Grubu)

45.025

0,46%

45.025,00

Hakan Ozgubukcu

988.606

10,19%

988.606,00

Ismail Emre Aktan

577.935

5,95%

577.935,00

Arda Aksaray

507.895

5,23%

507.895,00

Encore Investment Group LTD

1.356.892

13,98%

1.356.892,00

Hamdi Ugur

117.042

1,21%

117.042,00

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

603.197

6,22%

603.197,00

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Ugiincii Karma Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

141.229

1,46%

141.229,00

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Sekizinci Karma Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu

107.560

1,11%

107.560,00

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.

264.735

2,73%

264.735,00

Re-Pie Port.Yon. A.S. Fibabanka Yildiz GSYF

1.150.651

11,86%

1.150.651,00

Re-Pie Port.Yon. A.S. MG Ozel GSYF

250.142

2,58%

250.142,00

Rota Portfoy Yon.A.S.3 Dots GSYF

100.057

1,03%

100.057,00

Eyiip Mehmet Cemil Yiikselen

365.807

3,77%

365.807,00

Toplam

9.705.494

100,00%

9.705.494,00
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ENERJIYi DEPOLUYORUZ
GELECEGi GUGLENDIRIYOR

surdaralebilir bir gelecek igin
ileri teknoloji enerji depolama ¢ézumleri
gelistiriyor, Uretiyor ve dlinyaya sunuyoruz.

P
14

ENERJI YERLI URETIM SURDURULEBILIR GUGLU ORTAKLIK
DEPOLAMA YUKSEK BIR GELECEK GUGLU YARINLAR
GOZUMLERI TEKNOLOJI

YATIRIM VE ORTAKLIK

( al )

GELISiMI

> 50.000.000 TL
¥ Kurulus Sermayesi

NORM BATARYA ENERJi DEPOLAMA SiSTEMLERI A.S.

Sirketimiz, siirdiiriilebilir enerji teknolojileri alanindaki yatirim stratejisi dogrultusunda, enerji depolama
sistemleri sektdriinde faaliyet gdstermek amaciyla Imas Makine Sanayi A.S. ile birlikte Norm Yesil Enerji
A.S.'nin kurulusuna istirak etmistir. Bu kapsamda, 50.000.000 TL kurulus sermayesi ile kurulan sirkete
10.000.000 TL sermaye taahhiidiinde bulunularak %20 oraninda ortaklik pay1 edinilmistir.

Norm Yesil Enerji A.S., enerji depolama ¢oziimlerinin gelistirilmesi, batarya teknolojilerinin {iretimi, enerji
depolama sistemlerinin yurt i¢i ve yurt disi pazarlara sunulmasi ile bu alanda teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirket, yenilenebilir enerji sektoriiniin
gelisimine katki saglayacak yiiksek katma degerli {iretim yatirimlarini hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Norm Yesil Enerji A.S. tarafindan yillik 1 GWh firetim kapasitesine sahip enerji depolama
sistemi (batarya) {iretim tesisinin kurulmasina yonelik 6nemli bir yatirim siireci baglatilmistir. S6z konusu
tesisin miithendislik, satin alma ve insaat siireclerinin anahtar teslim olarak gerceklestirilmesi amaciyla
CETC International Co. Ltd. ile sozlesme imzalanmistir. Planlanan yatirmmin tamamlanmasiyla birlikte,
sirketin enerji depolama sistemleri alaninda yiiksek teknolojiye sahip iiretim kapasitesine ulagmasi
hedeflenmektedir.

Norm Yesil Enerji A.S.'nin faaliyetlerini daha etkin sekilde siirdiirebilmesi amaciyla girket merkez adresi
Biiyiikkayacik Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi, 407 No'lu Sokak No:8 I¢ Kapi No:1 Selguklu/Konya
olarak degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 20.09.2024 tarih ve 11169 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek tescil edilmistir.

Sirketin biiylime hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen sermaye artirnmlar1 kapsaminda, &denmis
sermayesi 50.000.000 TL'den 250.000.000 TL'ye yiikseltilmis, sermaye artinmina iliskin pay bedelleri
ortaklar tarafindan tamamen 6denmistir.

Ayrica, 11.12.2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda Norm Yesil
Enerji A.S.'nin sermayesinin 250.000.000 TL'den 350.000.000 TL'ye artirilmasina karar verilmis olup,
Sirketimiz s6z konusu sermaye artirimina mevcut ortaklik oran1 olan %20 nispetinde katilim saglamistir.
Boylece Sirketimizin Norm Yesil Enerji A.S.'ndeki ortaklik oran1 korunmustur.
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30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimiz, Norm Yesil Enerji A.S.nin 350.000.000 TL 6denmis
sermayesinin %?20'sine sahip olup, enerji depolama teknolojileri alanindaki bu stratejik yatirimini uzun
vadeli biiyiime vizyonu dogrultusunda siirdiirmektedir.

Norm Yesil Enerji A.S.'ye yapilan yatirim, Sirketimizin girisim sermayesi yatirimlar1 portfoyi icerisinde
yenilenebilir enerji ve ileri teknoloji alanindaki stratejik yatirimlarindan biri olup, enerji doniisiimii
siirecinde artan batarya ve enerji depolama sistemleri talebinden uzun vadeli deger yaratilmasi
hedeflenmektedir. Sirketimiz, istirakinin faaliyetlerini, yatirim siireglerini ve finansal performansini
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yakindan takip etmeye devam etmektedir.

Norm Yesil Enerji A.S. ’nin 30.06.2026 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

30.06.2026

Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Orani Pay Tutar1

Imas Makine Sanayi A.S 280.000.000 80,00% 280.000.000,00

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S 70.000.000 20,00% 70.000.000,00

Toplam 350.000.000 100,00% 350.000.000,00

HEDEF GLOBAL
FINANSAL
YATIRIMLAR A.S.

Yurtdisinda faaliyet gésteren girisim sirketlerine yatirim
yaparak kiiresel by firsatlarini degerlendirmeyi,
surdirdlebilir deger yaratmay: hedefliyoruz.

Yurt disinda faaliyet gésteren
iri rketlerine yatirim

Stratejik ortakliklar ve
yeni ar firsatlar

bal entegrasyon ve
surdaralebilir bayume

SIRKET BILGILERI -
(&) (n
M DENEYI MLl VE RISK YONETIMI VE RS
ODAKLI YAPI UZMAN KADRO SEFFAF YONETIM YATIRIM PORTFOYU

HEDEF GLOBAL FINANSAL YATIRIMLAR A.S

Sirketimiz, uzun vadeli biiylime stratejisi ve uluslararasi yatirim vizyonu dogrultusunda, yurt diginda
faaliyet gosteren yenilik¢i ve yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisim sirketlerine yatirim yapmak
amaciyla Hedef Global Yatirimlar A.S. unvanl sirketin 6.500.000 TL baslangi¢c sermayesi ile kurulmasina
karar vermistir.

Hedef Global Yatirnmlar A.S., uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren girisimlere yatirim yapilmasi,
stratejik ortakliklarin gelistirilmesi ve kiiresel yatirnm firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla faaliyet
gosterecek olup, Sirketimizin yurt disi biiylime stratejisinin dnemli bir bilesenini olusturmaktadir.

Kurulacak sirket araciligiyla gergeklestirilecek yatinmlar kapsaminda;

Yurt disinda faaliyet gosteren girisim sirketlerine dogrudan istirak edilmesi,

Kiiresel dlgekte stratejik is birliklerinin gelistirilmesi,

Mevcut ve gelecekte edinilecek istiraklerin uluslararasi pazarlara entegrasyonunun desteklenmesi,

Teknoloji ve bilgi birikiminin (know-how) iilkemize kazandirilmasi,

Operasyonel verimlilik ve maliyet avantaj1 saglayacak is modellerinin gelistirilmesi,

Yeni pazarlara erisim imkanlarinin artirilmasi ve uluslararasi biiylime firsatlarinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Sirketimiz, Hedef Global Yatirimlar A.S. araciligiyla uluslararasi girisimcilik ekosisteminde olugan yatirim
firsatlarin1 yakindan takip ederek, portfoyiinii cografi ve sektorel agidan cesitlendirmeyi, kiiresel 6lgekte
katma deger yaratan yatirimlara ortak olmay1 ve paydaslarina siirdiiriilebilir uzun vadeli deger olusturmay1
amaclamaktadir.

Bu yatirim, Sirketimizin uluslararasi biiylime stratejisini destekleyen 6nemli adimlardan biri olup, kiiresel
pazarlarda rekabet giiciinlin artirilmasi, yeni teknolojilere erisim saglanmasi ve uluslararasi is gelistirme
firsatlarinin degerlendirilmesi acisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Sirketimiz, Hedef Global Yatirimlar
A.S. blinyesinde gercgeklestirilecek yatirim faaliyetlerini kurumsal yonetim ilkeleri ve siirdiiriilebilir biiyiime
hedefleri dogrultusunda yakindan takip etmeye devam edecektir.

Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. 'nin 30.06.2026 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

30.06.2026

Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Orani Pay Tutar1

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S 6.500.000 100,00% 6.500.000,00

Toplam 6.500.000 100,00% 6.500.000,00

COLENDI HOLDINGS LIMITED 4 e

Dijital Finansin Gelecegini i colendi
Birlikte Sekillendiriyoruz it i
> Kull 1, sirketlerl ve finans kurumlarini bir araya

_7  Hisse Senadi
arl v

KURESEL < FINANSAL
PLATFORM GOZUMLER

S)
ATIRIM TUTARI
5.000.000

uUsD

ot [ o

SUNULAN BASLICA [=F)

FINANSAL COZUMLER L ] ALTERNATIF KREDI GOMOLO FINANS DIGER FINANSAL
&M cE) TEK Er

COLLENDI HOLDINGS LIMITED

Sirketimiz, finansal teknolojiler alanindaki biiyiime stratejisi kapsaminda, dijital finans ekosisteminde
faaliyet gosteren ve yiiksek biiylime potansiyeline sahip uluslararasi teknoloji sirketlerine yatirim yapma
vizyonu dogrultusunda, Ingiltere’de mukim Colendi Holdings Limited sermayesine yatirrm
gergeklestirmistir.

Sirketimizin tabi oldugu mevzuat kapsaminda, girisim yatirimlart diginda degerlendirilmek {izere, cesitli
tarihlerde toplam 5.000.000 ABD Dolari tutarinda yatirim yapilmis olup, bu yatirnmlar karsiliginda toplam
2.500.000 adet pay edinilmistir.

Colendi Holdings Limited, kullanicilari, sirketleri ve finansal kuruluslari ayni dijital platform {izerinde
bulusturarak yenilik¢i finansal hizmetlerin sunulmasina olanak saglayan uluslararasi bir finansal teknoloji
sirketidir. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve gelismis skorlama algoritmalarin1 kullanarak gelistirdigi
teknoloji altyapisi sayesinde bireylerin ve isletmelerin finansal hizmetlere daha hizli, kolay ve giivenli
sekilde erisimini desteklemektedir.

Sirket; alternatif kredi skorlama ¢oziimleri, gomiilii finans (embedded finance), "Simdi Al Sonra Ode (Buy
Now, Pay Later — BNPL)", dijital yatirnm hizmetleri, hisse senedi yatirimlari, sigorta triinleri ve diger
finansal teknoloji ¢ozlimlerini platform ortaklar1 ile entegre sekilde sunmaktadir. Gelistirdigi dijital
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ckosistem sayesinde milyonlarca kullanici ile finansal kuruluslar1 bir araya getirerek kapsamli bir finansal
hizmet ag1 olusturmaktadir.

Platform ortaklar ve stratejik is birlikleri araciligiyla genis bir kullanici kitlesine ulasan Colendi Holdings
Limited, veri odakli teknolojik altyapisi, 6lgeklenebilir is modeli ve yenilikgi finansal ¢oziimleriyle kiiresel
finansal teknoloji sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimizin Colendi Holdings Limited'e yaptig1 yatirim, finansal teknolojiler alanindaki kiiresel
gelismelerden faydalanilmasi, uluslararasi teknoloji yatirimlarinin ¢esitlendirilmesi ve uzun vadeli deger
yaratilmasi hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmistir. Sirketimiz, s6z konusu yatirimini stratejik portfoy
yOnetimi anlayisi ¢ercevesinde yakindan takip etmekte olup, yatirimin uzun vadeli biiylime potansiyelinin
paydaslarimiza stirdiirtilebilir deger saglamasi hedeflenmektedir.

H PORTFOY PiYASA DENEYiMi,
e YONETIMI A.S. GUGLU YONETIM ANLAYISI

s iISTIKRARLI, SAGLIKLI VE
" ISTANBUL 20 YILI ASAN UZUN VADEL|I KAZANGLAR

2007 yilinda kurulan Istanbul Portféy Yénetimi, Nisan 2012'de
meveut kadrosu tarafindan satin alinmis olup, yatinmeilarina
20 yilin Gzerinde piyasa deneyimi olan yénetici kadrosu ile
hizmet vermektedir.

YATIRIM YAKLASIMIMIZ

@ &=

AKTIF PORTFOY RISK YONETIMI PROFESYONEL
YONETIMI YONETIM KADROSU
Dinamik piyasa kosullarina Gl risk yonetim

20 yil agkin deneyime sahip

uyum
portféyleri en etkin yatrmeilarimizin 21K

27.08.2021

tarihil Yanetim Kurulu Karart ile Girigim Ya
Kkapsaminda Istanbul Portféy Yénetimi
Kurulan Pre-IPO Girigim Sermayes! Yat

ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S. — PRE-IPO GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM FONU

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlar stratejisi kapsaminda, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip girisim
sirketlerine yatirm yapmak amaciyla 27.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda, Istanbul
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatinm Fonuna yatirim
gergeklestirmistir. Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 8.602.212 adet fon katilma pay1 edinilmistir.

2007 yilinda kurulan Istanbul Portfdy Yonetimi A.S., 2012 yilinda mevcut yonetici kadrosu tarafindan
devralinmis olup, sermaye piyasalarinda uzun yillara dayanan deneyime sahip uzman kadrosuyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirkiye'nin onde gelen bagimsiz portfoy yonetim sirketlerinden biri olan
Istanbul Portfdy, bireysel ve kurumsal yatirimeilara profesyonel portfoy yonetimi hizmetleri sunmakta; risk
ve getiri dengesi gozetilerek siirdiiriilebilir ve mutlak getiri odakli yatirim stratejileri gelistirmektedir.

Istanbul Portfdy, yatirim siireglerinde yatirimeilarin finansal profili, risk istah1 ve uzun vadeli beklentilerini
esas almakta; etkin portfGy yonetimi anlayigi ile yatirimcilarina enflasyonun ve karsilagtirma o6l¢iitlerinin
iizerinde siirdiiriilebilir getiri saglamay1 hedeflemektedir. Aym1 zamanda finansal piyasalardaki risklerin
etkin sekilde yonetilmesine yonelik disiplinli bir yatirim yaklagimi benimsemektedir.

Sirketimizin yatirim yaptigi Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, agirlikli olarak halka arz hazirliklari
devam eden veya yatinm tarihinden itibaren kisa ve orta vadede halka arz edilmesi hedeflenen girisim
sirketlerine yatirnrm yapmaktadir. Fonun yatirim stratejisi; yenilik¢i i3 modellerine sahip, teknoloji odakli,
yliksek biiyiime potansiyeli bulunan, global 6l¢ekte rekabet edebilecek ve Glgeklenebilir is yapisina sahip
sirketlere sermaye saglayarak uzun vadeli deger yaratmay1 amaglamaktadir.
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Fon kapsaminda gerceklestirilecek yatirnmlar; girisim  sirketlerine dogrudan sermaye yatirimi,
yapilandirilmis finansman, borg-sermaye karmasi finansman modelleri ve pay devri gibi farkli yatirim
yontemleriyle gergeklestirilebilmektedir. Bu sayede fon, girisim sirketlerinin biiyiime siireglerine katki
saglamay1 ve yatirimcilarina uzun vadeli sermaye kazanci olusturmay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilen Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'na yaptig1 yatirim, girigim sermayesi portfoyliniin ¢esitlendirilmesi, halka arz dncesi yliksek biiylime
potansiyeline sahip sirketlere erisim saglanmasi ve uzun vadeli deger yaratilmasi hedefleri dogrultusunda
gergeklestirilmistir. Sirketimiz, fonun performansini ve yatirim siireglerini kurumsal yonetim ilkeleri ile
stirdiiriilebilir biiylime stratejisi ¢cergevesinde yakindan takip etmeye devam etmektedir.

W ' PO sl
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre—Ipo-’(slr,|§|me-Se/rr[nayeS| Yatirim Fonu

Fon Kodu Fon Fiyati Fon Toplam Degeri Kurulus Tarihi Risk Degeri
PRE 0.0762 161,031,497.07 24.03.2021 7

L2G VENTURES

LOCAL TO GLOBAL

ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S. - L2G VENTURES GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM
FONU

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlari stratejisi kapsaminda, yiliksek biiylime potansiyeline sahip yenilikei
girisim sirketlerine yatinrm yapmak amaciyla 21.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda,
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirnm Fonuna
yatirim gerceklestirmistir. Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 928.435 adet fon katilma pay1 edinilmistir.

L2G Ventures Girigim Sermayesi Yatirim Fonu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati kapsaminda
belirlenen nitelikleri tasiyan, tohum oOncesi asamadan biiylime asamasina kadar faaliyet gdsteren girisim
sirketlerine yatirim yapmay1 hedeflemektedir. Fon ayrica, Tiirkiye'de yerlesik olup c¢esitli nedenlerle
geleneksel finansman kaynaklarina erisimde zorluk yasayan, kiigiik ve orta olgekli, yiiksek bilyiime
potansiyeline sahip ve faaliyet gosterdigi sektorde lider konuma ulagma kapasitesi bulunan sirketlere
sermaye destegi saglamay1 amaglamaktadir.

Fonun yatirim stratejisi; yenilik¢i is modellerine sahip, teknoloji odakli, siirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli
bulunan ve uluslararasi pazarlara agilabilecek girisim sirketlerine yatirim yapilmasi esasina dayanmaktadir.
Bu kapsamda 6zellikle is gelistirme, stratejik ortakliklar ve satin alma siirecleriyle kiiresel lgekte biiylime
potansiyeli bulunan, ihracat ve déviz bazli gelir yaratabilecek sirketlere yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.
L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu; girisim sirketlerinin biiylime siireglerini destekleyerek
sermaye yapilarinin gii¢lendirilmesini, kurumsallasmalarin1 ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilecek
Olcege ulagmalarini amaglayan uzun vadeli bir yatirim yaklagimi benimsemektedir.

Sirketimizin L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na yaptifi yatirim, girisim sermayesi
portfoyliniin ¢esitlendirilmesi, yiiksek katma deger iireten teknoloji girisimlerine erisim saglanmasi ve uzun
vadeli siirdiiriilebilir deger olusturulmasi hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmistir. Sirketimiz, fonun
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yatirim performansini ve portfoy gelisimini kurumsal yonetim ilkeleri ile siirdiiriilebilir bliylime stratejisi
gercevesinde yakindan takip etmeye devam etmektedir.

istanbul Portféy Yonetimi A.S. L2G Véntures Girigim‘éermayesi Yatirnm Fonu

Fon Kodu Fon Fiyati Fon Toplam Degeri Kurulus Tarihi Risk Degeri
ILV 3.65878 147115,463.60 28.02.2022 6

B e pie

PORTFOY

RE-PIiE PORTFOY YONETIMI A.S.-ACE GAMES GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Ace Games tecriibeli kurucu ekibi tarafindan 2020 yilinda kurulmustur. Sirket, Tiirkiye'nin 6nde gelen
interaktif eglence oyunlari iireticisi ve yayincilarindan biridir. Ace Games Actera Group ve NFX ’ten Nisan
2021 ’de pre-seed yatirimi almistir. Sirket casual oyun tiiriinde gelistirdigi Fiona’s Farm adli oyunu ile
rekabet¢i metriklere sahiptir. Global lansman sonrasinda yakaladigi basar1 ile biiylik bir franchise’a
doniisecegi ongoriilmektedir.

Yatirim sonrasi, 2023’iin ilk ¢eyregine hizli giris yapan Ace Games Ozellikle Amerika pazarindaki test
caligsmalarina baglamistir. Fiona’s Farm oyunu ile farkl: {ilkelerde de iiriinii test ederken bir taraftan da oyun
gelistirmelerine devam etmektedir. 2023’1in ilk ¢eyreginde gelistirilmeye baglanan (Social Feature) sosyal
icerikli o6zellikler canliya alinmistir. Bu sayede kullanicilarin birbirleri ile etkilesimlerinin 6n planda olmasi
hedeflenmistir.

Fon; agirlikli olarak Ace Academy Teknoloji A.S. ne (Ace Games) yatirim yapacak olup, basta oyun
teknolojileri olmak tizere halka ac¢ik olmayan, biiylime potansiyeli yiiksek, mali yapisim1 kuvvetlendirmesi
gereken anonim ve 6 limited sirketlere; sermaye aktarimi veya pay devri yoluyla ortak olmay1 veya girisim
sirketlerinin kurucusu olmayi hedeflemektedir. Yatirimlardan kaynaklanan riskin yatirima ydnlendirilen
anapara miktari ile sinirli olmasi kaydiyla sadece Teblig'de tanimlanan girisim sirketlerine sermaye yatirimi
yapmak lizere yurt diginda kolektif yatirim amaciyla kurulan kuruluslara da dogrudan yatirim yapabilir.
Girisim sermayesi yatirim ortakliklari tarafindan ihrag edilen sermaye piyasasi aracglarma ve diger girisim
sermayesi yatirim fonlarinin katilma paylarina yatirim yapabilirler.

21.11.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Girisim Yatirimlari kapsaminda Re-pie Portfoy Yonetimi
A.S. tarafindan kurulan Ace Games Girisim Sermayesi Yatirim Yatirim Fonu’na 18.596 adet pay ile girisim
yatirimi yapilmustir.

Tiirkiye'nin 6nde gelen interaktif oyun iireticisi ve yaymecis1 Ace Games’e yatirim yapar. Sirketin "Fiona's
Farm" adli hiper bulmaca tiiriindeki oyunu, diinya genelinde oyun severlerin dikkatini ¢ekti. Sirket 2022°de
diinyanin 6nde gelen oyun sirketlerinden biri olan Playtica’dan yatirim aldi. Sanayi Bakanligi’nin Turcorn
programinda unicorn olma yolunda destek aliyor. Ace Games, dinamik ve deneyimli ekibiyle mobil oyun
sektorlinde yenilikei projeler liretmeye devam ediyor.

Kurulusundan itibaren getirisi asagida yer almaktadir:
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Karsilastirmali Getiri

Son 1Ay Son 3 Ay Son & Ay Yilbazindan Bugiine Son 1Yl 010ca 2026 E 30 Hoz 2026

@ MEVDUAT @ ALTIN @ BiSTIO0 @ REP

HEDEF PORTFOY YONETIMi A.S-STARTUP BURADA GIiRiSIM SERMAYESi YATIRIM
FONU

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlar1 stratejisi kapsaminda, yenilik¢i is modellerine sahip, yliksek
biliylime potansiyeli bulunan girigim sirketlerine yatirim yapmak amaciyla, 21.06.2022 tarihli Y&netim
Kurulu Karar1 dogrultusunda, Hedef Portféy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'na yatirim gerceklestirmektedir.

Fon; halka agik olan veya olmayan, biiyiime potansiyeli yiiksek, mali yapisint gii¢clendirmesi gereken
anonim ve limited sirketlere sermaye aktarimi yapilmasini, pay devri yoluyla ortak olunmasini, ortaklik
payma doniistiiriilebilir finansman saglanmasin1i veya girisim sirketlerinin kurucusu olunmasini
hedeflemektedir. Ayrica, girisim sirketi niteligini tagiyan sirketlerin fon kullanicisi oldugu borglanma
araglarina yatirim yapabilmektedir.

Fonun yatirim stratejisi agirlikli olarak bilisim ve teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren girisim
sirketlerine odaklanmakta olup, bunun yani sira yenilik¢i is modellerine sahip start-up projelerine ve
bliylime asamasindaki girigsimlere yatirim yapilmasini hedeflemektedir. Gerektiginde farkli sektorlerde
faaliyet gosteren, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip girisim sirketlerine de yatirim yapilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, 2022, 2023 ve 2024 yillar1 igerisinde fona toplam 68.522.608 adet katilma payi
karsiliginda yatirim gergeklestirilmistir. Yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla 18.02.2025
tarihinde 4.522.608 adet fon katilma pay1 satis1 gerceklestirilmistir.

Girisim sermayesi yatirim portfoyiimiiz kapsaminda, 22.09.2025 tarihinde 121.999.997,89 TL tutarinda
ilave yatirnm yapilarak fona katilim artirilmistir. S6z konusu islem sonrasinda Sirketimizin fondaki toplam
katilma pay1 adedi 118.085.661 olmustur.
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Sirketimizin Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirm Fonu'na yaptigi yatirim; girisim sermayesi
portfoyliniin ¢esitlendirilmesi, teknoloji ve inovasyon odakli girisimlere erisim saglanmasi, yliksek biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlerin gelisimine katkida bulunulmasi ve uzun vadeli siirdiiriilebilir deger
olusturulmasi hedefleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Fonun yatirnm performanst ve portfoy gelisimi,
Sirketimizin yatirim stratejisi ¢ercevesinde yakindan takip edilmektedir.

WePRPlay | |=| HEDEE

e PORTFOY

WelPPlayj

GSYI-

HEDEF PORTFOY YONETIMIi A.S-WEPLAY GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Sirketimiz tarafindan, basta Tiirkiye olmak iizere Dogu Avrupa, Orta Asya ve Korfez Bolgesi'nde faaliyet
gosteren mobil, PC ve konsol oyun stiidyolarina yatirim yapan Hollanda merkezli WePlay B.V. (WePlay
Ventures)'ye, girisim sermayesi yatirimlart diginda diger yatirim kapsaminda 500.000 Euro tutarinda yatirim
yapilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirim kapsaminda gergeklestirilen sermaye artirimi iglemlerinin tamamlanmasinin ardindan,
Sirketimizin WePlay B.V. sermayesindeki pay oran1 %2 olarak gerceklesmistir.

Daha sonra alinan Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda, Sirketimizin sahip oldugu WePlay B.V.'ye ait
22.323 adet B Grubu pay (0,01 Euro nominal degerli, toplam 223,23 Euro nominal deger), 1.346.080.887
TL sirket degerlemesi esas alinarak 26.555.484 TL bedel iizerinden Hedef Portfoy Yonetimi A.S. WePlay
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na ayni sermaye olarak devredilmistir.

Ayni devir iglemi karsiliginda Sirketimiz adina 22.452.302 adet fon katilma pay1 edinilmis olup, s6z konusu
yatirrmin girisim sermayesi yatirimlar1 kapsaminda degerlendirilmesine karar verilmistir. Bu islem ile
birlikte WePlay B.V.'de dogrudan sahip olunan yatirim, girisim sermayesi yatirim fonu yapist altinda
yeniden yapilandirilarak portfdy yonetimi ve yatirim stratejisi agisindan daha etkin bir yapiya
kavusturulmustur.
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|= HEDEF

PORTFOY YONETIMI A.S.

KIYMET GIiRiSiM SERMAYESI
YATIRIM FONU

HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S-KIYMET GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Kiymet Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, Sermaye
Piyasas1 Kurulumun girisim sermayesi yatirim fonlarina iliskin diizenlemeleri cergevesinde faaliyet
gostermektedir. Fonun yatirim stratejisi, yatirim sinirlamalari, risk yonetimi, portféy yonetimi ve saklama
esaslari ile katilma paylarinin alim-satimina, degerlemesine, yonetim iicretine, fon giderlerine, yatirimei hak
ve ylkiimliiliklerine, kaynak taahhiitlerine ve fonun tasfiyesine iliskin usul ve esaslar fon ihrag
sozlesmesinde diizenlenmektedir.

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlari stratejisi kapsaminda portfoy cesitliliginin artiritlmast ve yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip girisim sirketlerine dolayl1 yatirim yapilmasi amaciyla, Hedef Portfoy Y onetimi
A.S. tarafindan kurulan Kiymet Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (HPM) katilma paylarina 45.000.000 TL
tutarinda girisim sermayesi yatirimi yapilmasina karar vermistir.

S6z konusu yatinm ile Sirketimizin girisim sermayesi portfoyiliniin gliclendirilmesi, yenilik¢i ve
Olceklenebilir is modellerine sahip girisim sirketlerine erisimin artirtlmast ve uzun vadeli siirdiiriilebilir
deger olusturulmasi hedeflenmektedir.

HEDEF PORTFOY YONETIMIi A.S-FINDOOR GIRIiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Findoor Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu (HFN), yiiksek
bliylime potansiyeline sahip girisim sirketlerine yatirnm yaparak bu sirketlerin sermaye yapilarinin
giiclendirilmesini ve siirdiiriilebilir biiyiimelerinin desteklenmesini amaglamaktadir.
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Fon; halka a¢ik olan veya olmayan, mali yapisin1 giiglendirmesi gereken anonim ve limited sirketlere
sermaye aktarimi yapilmasi, pay devri yoluyla ortak olunmasi, ortaklik payina doéniistiiriilebilir finansman
saglanmasi veya girisim sirketlerinin kurulug asamasinda yatirim yapilmasi stratejisini benimsemektedir.
Ayrica, girisim sirketlerinin fon kullanicisi oldugu bor¢lanma araglarina ve ilgili mevzuatin izin verdigi
diger sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilmektedir.

Fonun yatinm stratejisi; basta gida, finans, enerji, saglik, tarim, teknoloji, hizmet, imalat ve perakende
sektorleri olmak {izere, yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisim sirketlerine odaklanmaktadir. Bununla
birlikte, yatinm yapilabilecek sektdrler bu alanlarla sinirli olmayip, yenilik¢i is modeli, kurumsallasma
potansiyeli, siirdiiriilebilir biiylime kapasitesi, ihracat kabiliyeti, marka degeri olusturma potansiyeli ve
katma degerli iirlin gelistirme yetkinligine sahip farkli sektorlerde faaliyet gosteren girisim sirketlerine de
yatirim yapilabilmektedir.

Fon kapsaminda gergeklestirilecek yatirimlarda; azinlik veya cogunluk pay edinimi, imtiyazli pay
yatirimlari, ortak yatirim modelleri ile sermaye ve bor¢ finansmaninin birlikte kullanildig1 yapilandirilmig
finansman yontemleri degerlendirilebilmekte olup, yatirimlardan ¢ikis stratejileri halka arz, stratejik veya
finansal yatirimcilara satig, kurucu ortaklara devir ya da yurt i¢i ve yurt disindaki yatirimeilara satis gibi
alternatif yontemlerle gerceklestirilebilmektedir.

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlari stratejisi kapsaminda portfoy cesitliliginin artiritlmast ve yiiksek
biiylime potansiyeline sahip girisim sirketlerine yatirim yapilmasi amaciyla, Hedef Portfdy Yonetimi A.S.
tarafindan kurulan Findoor Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (HFN) katilma paylarina 105.549.983,10 TL
tutarinda girigim sermayesi yatirimi yapilmasina karar vermistir.

S6z konusu yatirim ile Sirketimizin girisim sermayesi portfOyiiniin giiclendirilmesi, farkli sektdrlerde
faaliyet gosteren yenilik¢i girisim sirketlerine erisimin artirilmasi ve uzun vadeli siirdiiriilebilir deger
olusturulmasi hedeflenmektedir.

HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S-ARTINVEST GIiRiSIM SERMAYESi YATIRIM FONU

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Artinvest Girisim Sermayesi Yatinm Fonu (HNV),
Sermaye Piyasast Kurulu'nun girisim sermayesi yatirim fonlarina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde faaliyet
gostermektedir. Fonun yatirim stratejisi, yatirim sinirlamalari, risk yonetimi, portfdy yonetimi ve saklama
esaslar1 ile katilma paylarinin alim-satimina, degerlemesine, fon giderlerine, yonetim {icretine, yatirime1 hak
ve yukimliliiklerine, kaynak taahhiitlerine ve fonun tasfiyesine iliskin usul ve esaslar fon ihrag
sozlesmesinde diizenlenmektedir.

Fon, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip girisim sirketlerine yatirnm yaparak bu sirketlerin finansal ve

kurumsal gelisimlerinin desteklenmesini, portfdyiinde yer alan yatirimlar araciligiyla uzun vadeli deger
olusturulmasini ve yatirimcilara siirdiiriilebilir getiri saglanmasini hedeflemektedir.
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Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlari stratejisi kapsaminda portfoy ¢esitliliginin artirilmasi ve yenilikei
girisim sirketlerine dolayli yatirnm yapilmasi amaciyla, Hedef Portf6y Yonetimi A.S. tarafindan kurulan
Artinvest Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (HNV) katilma paylarma 1.071.809 TL tutarinda girisim
sermayesi yatirimi yapilmasina karar vermistir.

S6z konusu yatirim ile Sirketimizin girisim sermayesi portfoyiiniin gii¢lendirilmesi, biliyliime potansiyeli
yiiksek girisim sirketlerine erisimin artiritlmast ve uzun vadeli siirdiiriilebilir deger olusturulmasi
hedeflenmektedir.

HEDEF PORTFOY YONETiMi A.S-TEKLIFIMGELSIN (VERIM) GIiRiSIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Verim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (HVE), 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile 11I-52.4 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarma Iliskin Esaslar Tebligi
hiikiimleri c¢er¢evesinde kurulmus olup, nitelikli yatirimcilardan toplanan kaynaklarin girisim sermayesi
yatirimlart ile para ve sermaye piyasast araglarindan olusan bir portfoyde degerlendirilmesini
amaclamaktadir.

Fonun yatirim stratejisi; yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisim sirketlerine yatirim yaparak bu
sirketlerin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi, kurumsal gelisimlerinin desteklenmesi ve uzun vadeli
deger yaratilmasi esasina dayanmaktadir. Fon, girisim sermayesi yatirimlarinin yani sira ilgili mevzuatin
izin verdigi para ve sermaye piyasasi araglarina da yatirim yapabilmektedir.

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlari stratejisi kapsaminda portfoy ¢esitliliginin artirilmasi ve yenilikgi
is modellerine sahip girisim sirketlerine dolayli yatirnm yapilmasi amaciyla, Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
tarafindan kurulan Verim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (HVE) katilma paylarma 30.000.000 TL
tutarinda girigim sermayesi yatirimi yapilmasina karar vermistir.

S6z konusu yatirim ile Sirketimizin girisim sermayesi portfoyiiniin giiglendirilmesi, finansal teknoloji basta
olmak iizere yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisim sirketlerine erisimin artirtlmast ve uzun vadeli
stirdiiriilebilir deger olusturulmasi hedeflenmektedir.
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TUS TERA PORTFOY YONETIMI A.S. GAME INVEST GIRIiSIM SERMAYESI YATIRIM
FONU

Tera Portfoy Yonetimi A.S. Game Invest Girisim Sermayesi Yatirom Fonu (TUS), Tirkiye'nin oyun
teknolojileri alanina odaklanan girisim sermayesi yatirim fonlarmdan biri olup, dijital oyun ekosisteminde
faaliyet gosteren yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisim sirketlerine yatirim yapmay1 amac¢lamaktadir.

Fonun yatirim stratejisi; mobil, PC ve konsol oyunlar1 gelistiren oyun stiidyolari, oyun yayincilari, oyun
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren yazilim ve donanim sirketleri, oyun platformu saglayicilari, e-spor
sirketleri ile oyun ekosistemine hizmet sunan diger teknoloji sirketlerine yatirim yapilmasina
dayanmaktadir. Ayrica, metaverse, NFT tabanli oyunlar ve yeni nesil dijital oyun teknolojileri gibi yenilik¢i
alanlarda faaliyet gosteren girisimlerin desteklenmesi de fonun oOncelikli yatirim hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Dijital oyun sektorii, son yillarda kullanici sayisi, oyun i¢i harcamalar ve teknolojik gelismelerin etkisiyle
kiiresel o6lgekte hizli bir biiyiime gostermis olup, eglence sektdriiniin en biiyiik ve en dinamik alanlarindan
biri héline gelmistir. Bu gelismeler dogrultusunda fon, oyun teknolojileri ekosistemindeki biiyiime
potansiyelinden faydalanmay1 ve yatirimeilarina uzun vadeli deger olusturmay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz, girisim sermayesi yatirimlari stratejisi kapsaminda oyun teknolojileri sektoriine yonelik
yatirimlarin ¢esitlendirmek amaciyla, Tera Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Game Invest Girigim
Sermayesi Yatirrm Fonu (TUS) katilma paylarina 1.000.000 TL tutarinda girisim sermayesi yatirimi
yapilmasina karar vermistir.

S6z konusu yatirim ile Sirketimizin girisim sermayesi portfoyiiniin giiglendirilmesi, dijital oyun ve oyun
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren yenilik¢i girisim sirketlerine erisimin artirilmasit ve uzun vadeli
stirdiiriilebilir deger olusturulmasi hedeflenmektedir.

) iktisap Edilen Paylar

Sirketimiz’ in geri alim programi yoktur.

k) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirimlar

TPMK Yeniden Inceleme ve Degerlendirme Kurulunun kararinim iptali ve "hedefgirisim" markasinin 36.
sinifin tim alt gruplarinda tescili talebinden ibarettir. Mahkemece dava reddedilmis olup istinaf
bagvurusunda bulunulmustur.

100.394,80 USD Miktarli 29/11/2024 Tanzim Tarihli,01/07/2025 Vade Tarihli Senede istinaden baglatilan
takiptir. Kars1 taraf sirket tizerine kayitli 1 adet arag, 7 adet alacakli oldugu icra dosyasi bulunmaktadir.
Tasinmaz ve posta ¢eki bulunmamakta olup mevcut malvarliklari i¢in haciz talepleri ile marka haczi talebi
gonderilmistir. Ziraat, Garanti, Fiba ve Is bankasinda para bulunmakta olup haczimiz éncesi hacizler vardr.
Marka satis1 talep edildi.
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100.196,80 USD Miktarli 29/11/2024 Tanzim Tarihli,01/08/2025 Vade Tarihli Senede istinaden baglatilan
takiptir. Karsi taraf sirket iizerine kayitli 1 adet arag, 7 adet alacakli oldugu icra dosyasi bulunmaktadir.
Tasinmaz ve posta ¢eki bulunmamakta olup mevcut malvarliklar i¢in haciz talepleri ile marka haczi talebi
gonderilmistir. Ziraat, Garanti, Fiba ve Is bankasinda para bulunmakta olup takyidat bilgisi sorma talebi
gonderilmis para isteme talebinin miivekkil sirketin ilk sirada olmamasi nedeniyle reddine karar verildi.
100.789,60 USD Miktarl 29/11/2024 Tanzim Tarihli,02/05/2025 Vade Tarihli Senet kapsaminda baslatilan
takiptir. Bor¢luya 6deme emrinin tebligi talebi gonderilmistir.

100.789,60 USD Miktarl 29/11/2024 Tanzim Tarihli,02/05/2025 Vade Tarihli Senet kapsaminda baslatilan
takiptir. Dosya kesinlestirilmis olup marka haczi ile alacakli oldugu dosyalara, ara¢ kaydina ve SGK
kaydina haciz talepleri gonderilmistir.

100.592,80 USD Miktarh 29/11/2024 Tanzim Tarihli,02/06/2025 Vade Tarihli Senet kapsaminda baglatilan
takiptir. Dosya kesinlestirilmis olup marka haczi ile alacakli oldugu dosyalara, ara¢ kaydina ve SGK
kaydina haciz talepleri gonderilmistir.

2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bilgi-belge talebinin sirket ile ilgisi olmadig1 gerekgesi ile
yanitlanmamasi nedeniyle 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin iptali talepli davadir. Dosyada alinan
bilirkisi raporu lehedir. Davanin reddine karar verilmis olup davaci tarafindan karar istinaf edilmistir. Dosya
istinaf incelemesindedir.

1) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

m) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar1 uygulanmastir.

n) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

0) Ortakhgin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Yoktur.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan

kacimilan tiim diger 6nlemler:

01.01.2026-30.06.2026 donemi igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan dnlem
yoktur.
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p) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigir anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamip saglanmadi@i ve alinan veya alinmasindan
kacimilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

01.01.2026-30.06.2026 donemi igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir Onlem veya
almmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibari ile donen varlik toplami 8.402.205 TL, kisa vadeli yiikiimliiliik
toplamu ise 4.401.661 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 4.000.544 TL’dir. Sirket’in 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 773.864- TL bulunmaktadir. Sirket’in net isletme
sermayesi oniimiizdeki donem i¢in yeterlidir.

Bagli ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa vadeli
yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

b) Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi
ve tutari :

Sirket finansman kaynaklar1 olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir. Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi
aract bulunmamaktadir.

¢) Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri.

Sirketimizin 2026 yili faaliyetleri sonucunda dagitilabilir kar mevcut degildir.

Yonetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayili karar1 ile kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekli ile onaylanmustir.

d) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde karin dagitilmas1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hiikkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. PortfGyiiniin biiylimesinin yami sira yatirimcilarina yiiksek temettii getirisi saglamay1 amaglayan
sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat ¢ercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

¢) Sirketin mali yapisi ve genel karlilik durumu, dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit
ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi ongoriilmektedir. Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim
kararimin alindig1 genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki
kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir. Pay sahipleri i¢in genel kurul karari ile belirlenen
nakit kar payr ddenmedik¢e yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.
Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde bir
getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde miimkiin oldugu dlgiide ortaklaria nakit kar
dagitma ilkesi de benimsenmistir. Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara
temettii avansi dagitilabilir.
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e) Tliskili taraf islemleri

e lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Hedef Holding A.S. 935
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. 82.800

Toplam 83.735

e lliskili Taraflara Ticari Borclar

Sirket’in iligkili taraflara ticari borglarin detay1 asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 40.914 114.116
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S 241.436 29.561
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 5.695

Hedef Holding A.S. 410.451 688.189
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S. -- 27.931

Toplam 692.801 865.492

e iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Yoktur. (31.12.2025: Yoktur)

o lliskili Taraflara Diger Borclar

Yoktur. (31.12.2025: Yoktur)

e iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar

30.06.2026 31.12.2025

Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S.
(Eksi unvani: Norm Yesil Enerji A.S.) 12.486.735 14.704.367

Toplam 12.486.735 14.704.367

*{lgili bakiye, Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S. igin verilen sermaye avans tutarma istinaden 2024 yilindan 5.227.146 TL, 2025
yilinda 7.259.589 TL tutarinda adat fatura bakiyesinden olugsmaktadir. (31.12.2025: Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.$. igin verilen
sermaye avans tutarina istinaden 2024 yilindan 6.155.482 TL, 2025 yilinda 8.548.885 TL tutarinda adat fatura bakiyesinden olugmaktadir.)
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e lligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

30.06.2026

31.12.2025

Kiralama iglemlerinden borglar (*)

1.520.473

1.367.222

Toplam

1.520.473

1.367.222

(*) lliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar, kullamm hakki varhg: olarak merkez ofis kiralamasi icin yapilan "TFRS-16
Kiralamalar" karsilig1 kapsaminda Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ne ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu’na olan bor¢lanmadan olugmaktadir.

e Iliskili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

30.06.2026

31.12.2025

Kiralama iglemlerinden borglar (*)

1.353.721

1.500.844

Toplam

1.353.721

1.500.844

(*) lliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar, kullamm hakki varhig: olarak merkez ofis kiralamasi icin yapilan "TFRS-16
Kiralamalar" karsilig1 kapsaminda Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ne ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu’na olan bor¢lanmadan olusmaktadir.

Iliskili Taraflarla Islemler

Sirket’in iliskili taraflardan alislarin detayr asagidaki gibidir:

01.01.2026-30.06.2026/01.01.2025-31.12.2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alislarin detay1 asagidaki

gibidir:

Sirket’in iliskili taraflardan ahslarin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak-30 Haziran 2026

1 Ocak-30 Haziran 2025

Kira Giderleri

Diger

Kira Giderleri

Diger

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Tkinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu

Hedef Projelendirme Ve Gay. Gel. A.S.

Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S.

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Hedef Holding A.S.

Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.

Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S.

648.976
312.000

1.760.000

342.490

1.776.126

1.060.325

628.823
277.432

1.075.913

72.216

393.513
5.121
2.103.986
176.693
639.711
1.361.217

Toplam

2.720.976

3.178.941

1.982.168

4.752.457
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Sirket’in iliskili taraflardan satislarin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak-30 Haziran 2026 1 Ocak-30 Haziran 2025

Kira Geliri Diger Diger Faiz Gelirleri

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. - - -- 9.036.953
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S - 2.033.447 -
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S 79.266
Hedef Holding A.S. - 132
Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. - - 106.804
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Weplay Girisim Sermayesi
1.675
Yatirim Fonu

Toplam 935  2.221.324 9.036.953

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’de Mayis ayina iliskin imalat PMI 6ncii verisi 55,3 ile Mayis 2022’den bu yana en yiiksek degerini
aldi. Bu gelismede, artan girdi maliyetleri nedeniyle 6ne ¢ekilen satin alma faaliyetleri ve stok artiglari etkili
oldu. Hizmetler PMI 50,9 ile biiyiime bolgesinde kalmakla birlikte, fiyat artiglar1 ve Orta Dogu kaynakli
belirsizliklerin 6zellikle dis talep tlizerindeki olumsuz etkilerinin siirdiigii goriildi.

ABD’de ilk c¢eyrege iliskin yilliklandirilmis biliylime verisi %1,6’ya revize edilirken, yillik tiiketici
enflasyonu Nisan’da %3,8 ile yaklasik son 3 yilin en yiiksek seviyesine ulasti.

Michigan Universitesi Tiiketici Giiven Endeksi, Mayis basinda 48.2 ile rekor diisiik seviyeye gerileyerek,
piyasa beklentisi olan 49.5'in altinda kald1 ve Nisan ayindaki 49.8'in de altina diisti.

Euro Bolgesi Ekonomik Giiven Endeksi (ESI) Mayis 2026'da hafif bir artigla 93.5'e yiikseldi ve Nisan'da
kaydedilen 93.2 ile bes yilin iizerindeki en diisiik seviyesine yakin kalmaya devam etti, ancak piyasa

beklentisi olan 92.8'i asti. Giiven zayif kalmaya devam etti ve Iran gatismasmin tirmanmastyla birlikte

ekonomik goriiniim iizerindeki artan endiseleri yansitti.

Euro Alani’nda agiklanan oncii verilere gore imalat PMI Mayis’ta aylik bazda 0,8 puan azalarak 51,4 ile
beklentilerin altinda gergeklesirken, hizmetler PMI aylik bazda 46,4 ile yaklasik son 5 yilin en diisiik
diizeyine geriledi. Boylece, bilesik endeks 47,5’e inerek Ekim 2023’ten bu yana en olumsuz performansini
sergiledi. Imalat sanayiinde yeni siparislerdeki diisiis ve stok biriktirme kaynakli talep desteginin
zayiflamas1 ivime kaybinda belirleyici olurken, hizmetler tarafinda ihracat siparislerindeki gerilemeye ek
olarak yiiksek fiyat baskilar1 zayif goriiniimde etkili oldu. Boélgede tiiketici giiveni de Mayis’ta -19,0
degerini alarak tarihsel ortalamalarin altindaki seyrini siirdiirdi.

Euro Alani’nda Mayis’ta yillik éncii TUFE enflasyonu %3,2 ile Eyliil 2023 ten bu yana en yiiksek diizeyine
ulagirken, bu dénemde enerji ve hizmet fiyatlarinda sirasiyla kaydedilen %10,9 ve %3,5’lik artiglar dikkat
cekti. Cekirdek yillik enflasyonun %2,5’e yiikseldigi Bolgede, UFE’nin Nisan’da yillik bazda %4,9 artmasi
maliyet baskilarinin giiglendigini teyit etti. Ekonomik aktivite tarafinda Nisan’da perakende satislar aylik
bazda %0,4 daralirken, nihai hizmetler PMI verisi 47,7 ile daralma bdlgesinde kaldi.
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Cin Merkez Bankasi, piyasa beklentileriyle uyumlu olarak Mayis ay1 toplantisinda gosterge niteligindeki
kredi faiz oranlarinda degisiklik yapmadi. Boylece, tilkede 1 ve 5 yillik kredi faiz oranlar sirastyla %3,0 ve
%3,5 diizeylerinde sabit kaldu.

Japonya ekonomisi 2026 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %0,5 ile beklentilerin
0,1 puan iizerinde biiyiirken, son ¢eyrege iliskin %0,3’lik veri %0,2’ye revize edildi. Boylece iilkenin

yilliklandirilmig biiyiimesi bu dénemde %2,1 ile beklentilerin ve dnceki donemin lizerinde gerceklesti.

Tiirkive Ekonomisinde Gelismeler:

Tiirkiye ekonomisi yillik bazda, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %2,5
biiytidii. Tiiketim harcamalarimin biiylimeye katkisi devam ederken, net ihracat baskilayict oldu.

Tiirkiye’nin CDS-TR (5-Y) primi Mayis 2026 sonunda bir 6nceki aya gore 8 puan diisiisle 241 baz puan
olarak gerceklesti.

TCMB yilin ikinci Enflasyon Raporu’nda, jeopolitik belirsizlikler ve kiiresel goriiniim kaynakli izlenen
yiiksek oynakliklar nedeniyle tahmin araligi iletisimine ara vererek baz senaryo altinda olusturdugu nokta
tahminlerini paylasti. Bu cergevede, 2026, 2027 ve 2028 yillar i¢in sirastyla %16, %9 ve %8 diizeyindeki
ara hedeflerini %24, %15 ve %9 seviyelerine yiikselten TCMB, 2026 yilsonu i¢in enflasyon tahmini ise
%26 olarak ara hedeften farkl bir diizeyde acikladi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 2026 yili Mayis ayinda Para Politikast Kurulu (PPK) faiz
karar1 toplantis1 yapmamis, yilin dordiincii faiz karari i¢in takvimini 11 Haziran 2026 olarak belirlemistir.
Banka, dezenflasyon siirecinin izlenmeye devam edilecegini ve kararlarin enflasyon odakli olacagim
vurgulamaktadir.

TUIK verilerine gore 2026 yili Mayis ay1 TUFE artis orani bir dnceki aya gore %1,71, bir nceki yilin aym
ayma gore %32,61 ve on iki aylik ortalamalara gore %32,24 olarak gergeklesti. Bir 6nceki yilin ayni ayma
gOre en az artig gosteren ana grup %14,08 ile giyim ve ayakkabi oldu. Buna karsilik, bir 6nceki yilin ayni
ayma gore artisin en yliksek oldugu ana grup ise %50,06 ile egitim oldu. Ana harcama gruplan itibariyla

Mayis ayinda bir dnceki aya gore azalan ana grup Gida ve Alkolsiiz igecekler (%-0,48) ile Alkollii Igecekler
ve Titiin (%-0,02) oldu; en diigiik artig ise %0,41 ile Saglikta gerceklesti. Buna karsilik, Mayis ayinda bir
onceki aya gore artisin en yliksek oldugu ana grup ise %11,29 ile giyim ve ayakkabida oldu.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)

Kaynak: TUIK

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) verilerine gre ekonomik biiyiimenin en kritik ncii gdstergesi kabul edilen

Tiirkiye Imalat PMI endeksi, Nisan 2026°daki 45,7 seviyesinden Mayis 2026’da 49,8’e yiikseldi; 50 esik

degerine Onemli Ol¢iide yaklasti. Mayis ay1 verileri, imalat sanayi iiretiminin yeniden artisa gectigini
38




Hedef Girigsim 2026-Q2 Faaliyet Raporu

gosterdi; Nisan ayinda gozlenen sert yavaslamanm ardindan belirgin bir toparlanma kaydedildi. Anket
katilimcilari, uluslararas1 pazarlardaki talep kosullarinda iyilesme belirtilerine dikkat ¢ekti. Ortadogu’daki
savastan kaynaklanan girdi maliyetlerindeki keskin yiikselisler ve tedarik zincirlerindeki gecikmeler Mayis
ayindaki genislemenin kaliciigini belirsiz kiliyor. Imalatgilar mayis ayinda da istihdami azaltmaya devam
etti; calisan sayisindaki diisiis 18 aya ulast1.

2026 yili Mayis ayinda, imalat sanayinde faaliyet gdsteren 1966 is yeri tarafindan Iktisadi Y®énelim
Anketi'ne verilen yanitlara gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis Kapasite
Kullanim Oran1 (KKO-MA), bir 6nceki aya gore 0,1 puan artisla yiizde 74,1 seviyesinde gergeklesmis,
mevsimsel etkilerden armdirilmamis Kapasite Kullanim Oran1 (KKO) ise, bir onceki aya gore 0,4 puan
artarak yilizde 74,2 seviyesinde gergeklesmistir.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilms KKO (%)

W

Kaynak: TCMB

TCMB’nin agikladig: iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim giiven endeksi (RKGE) raporuna gore
2026 yili Mayis ayimnda mevsimsellikten armdirilmis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA), bir 6nceki
aya gore 2,4 puan artigla 101,0 seviyesinde gerceklesti. Genel gidisat, gelecek ii¢ aydaki ihracat siparis
miktari, gelecek tli¢ aydaki toplam istihdam, mevcut toplam siparig miktari, gelecek ii¢ aydaki tiretim hacmi,
son ii¢ aydaki toplam siparis miktar1 ve sabit sermaye yatirim harcamasina iligkin degerlendirmeler endeksi
artis yoniinde etkilerken, mevcut mamul mal stokuna iligkin degerlendirmeler endeksi azalis ydniinde
etkilemistir.

Mevsimsellikten arindirilmamis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE) bir dnceki aya gore 2,3 puan artisla
103,3 seviyesinde gergeklesti. Yine TCMB’nin web sitesinde yayimlanan finansal hizmetler istatistikleri ve
finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna gore 2026 yili Mayis ayinda FHGE, bir 6nceki aya gore
13,2 puan azalis kaydederek 154,1 seviyesinde gergeklesti.

Reel Kesim Giiven Endeksi
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RKGE-MA

Kaynak:TCMB

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére ekonomik giiven endeksi, Nisan ayinda 96,4 iken, Mayis ayinda
%0,8 oraninda artarak 97,2 degerini aldi. Bir dnceki aya gére Mayis ayinda tiiketici gliven endeksi %0,3
oraninda artarak 85,8 degerini, reel kesim (imalat sanayi) giiven endeksi %2,4 oraninda artarak 101,0
degerini, hizmet sektorii gliven endeksi %0,6 oraninda azalarak 109,0 degerini, perakende ticaret sektorii
giiven endeksi %0,8 oraninda artarak 112,5 degerini, ingaat sektorii giiven endeksi %1,7 oraninda azalarak
82,1 degerini ald1.

TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararast Yatirrm Pozisyonu (UYP) Gelismelerine gore Tiirkiye’nin net
Uluslararas1 Yatirnm Pozisyonu 2026 yili Mart ayi itibariyla -360,8 milyar $ olmustur. Mart ay1 itibariyla
Tirkiye'nin yurt dist varliklar, bir onceki g¢eyrege gore %@4,4 oraninda azalisla 395,0 milyar $,
yiikiimlilikleri ise %1,4 oraninda artigla 755,8 milyar $ olarak gergeklesmistir. Rezerv varliklar, bir 6nceki
ceyrege gore 33,2 milyar $ azalarak 150,8 milyar § olmustur. Varlik kalemlerine gore, dogrudan yatirimlar
kalemi %3,8 oraninda artarak 78,0 milyar $ olarak gergeklesirken, diger yatirimlar kalemi ise %6,1 oraninda
artigla 155,9 milyar $ olmustur. Bankalarin yabanci para efektif ve mevduat varliklart %19,9 oraninda
artigla 52,7 milyar $ olmustur. Yikiimliliikler altindaki portféy yatirimlari alt kalemlerinden Genel
Hiikiimet’in DIBS yiikiimliiliikkleri, bir onceki ceyrege gore %20,1 oraninda azalarak 14,6 milyar $
olmustur. Yikiimliilikler alt kalemleri bir onceki ¢eyrege gore; dogrudan yatirimlar %5,2 oraninda artisla
212,7 milyar $, Portfoy yatirimlar1 kalemi %0,1 oraninda azalarak 142,3 milyar $ ve diger yatinnmlar %0,1
oraninda azalarak 400,8 milyar $ seviyesinde ger¢eklesmistir.

TCMB’nin agikladigi Mart 2026 kisa vadeli dis borg istatistiklerine gore, Tlrkiye’nin Kisa Vadeli Dis Borg
(KVDB) stoku, bir dnceki ¢eyrege gore %0,5 oraninda azalarak Mart ayi itibartyla 166,6 milyar $ oldu.
Bankalar kaynakli KVDB stoku, bir dnceki ¢eyrege gore %1,6 oraninda azaligla 71,3 milyar § olmustur.
Diger sektorler kaynakli KVDB stoku, bir onceki geyrege gore %1,7 oraninda artarak 69,5 milyar $
diizeyinde gerceklesmistir. Dis ticaret islemlerinden kaynaklanan ticari kredi yiikiimliilikleri, %1,8
oraninda artigla 63,6 milyar $ olurken, nakit kredi kaynakl yiikiimliliikler degismeyerek 5,8 milyar $ oldu.
Doviz kompozisyonuna gore, KVDB stokunun %35,8’1 $, %27,8’1 €, %24,0’1 b ve %12,4’1 diger doviz
cinslerinden olustu.

TCMB’nin agikladig1 6demeler dengesi gergeklesmelerine gore, Mart ayinda cari islemler hesab1 9.672
milyon $ acik kaydetmistir. Altin ve enerji hari¢ cari islemler hesabi ise 3.886 milyon $ a¢ik vermistir.
Odemeler dengesi tamiml1 dis ticaret ag1g1 9.515 milyon $ olarak gergeklesti. Yilliklandirilmis verilere gore,
Mart ayinda cari agik yaklasik 39,7 milyar $ olurken, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret dengesi de 77,8
milyar $ agik vermistir. Ayn1 donemde hizmetler dengesi 63,1 milyar $ fazla verirken, birincil ve ikincil
gelir dengesi sirastyla 23,8 milyar $ ve 1,1 milyar $ agik vermistir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2026 yil1 Nisan ay1 Merkezi Yonetim Biitce Gergeklesme verilerine
gore, 2026 yili Nisan ayinda merkezi yonetim biitce giderleri 1 trilyon 524,9 milyar b, biitce gelirleri 1
trilyon 186,2 milyar b ve biitce acig1 338,7 milyar b olarak gerceklesmistir. Ayrica, faiz dis1 biitce giderleri
1 trilyon 267,3 milyar b ve faiz dis1 agik ise 81,1 milyar & olarak gergeklesmistir. 2026 yili Ocak-Nisan
doneminde merkezi yonetim biitce giderleri 5 trilyon 950,3 milyar b, biitce gelirleri 5 trilyon 191,5 milyar
ve biitce acig1 758,8 milyar b olarak gerceklesmistir. Ayrica, faiz disi biitce giderleri 4 trilyon 816,6 milyar
b ve faiz dis1 fazla ise 374,9 milyar b olarak gergeklesmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi’nin Mayis ay1 dis ticaret verilerine gore, 2026 yili Mayis ayinda gegen yilin aynm
ayina gore; ihracat %9,3 oraninda azalisla 22 milyar 504 milyon §, ithalat %10,7 oraninda azaligla 28 milyar
103 milyon $ oldu. 2026 yili Ocak-Mayis doneminde ise, ihracat %0,3 oraninda artigla 111 milyar 169
milyon $, ithalat %1,2 oraninda artisla 153 milyar 905 milyon $ olarak gergeklesti. Mayis ayinda en fazla
ihracat yaptigimiz iilkeler sirastyla; Almanya (1,7 milyar $), ABD (1,5 milyar $) ve italya (1,1 milyar $)
oldu. Mayis ayinda ihracatta en ¢ok paya sahip ilk 10 iilkenin toplam ihracat icerisindeki pay1 %46,0 oldu.
Mayis aymda en fazla ithalat yaptigimiz iilkeler sirasiyla; Cin (3,4 milyar $), Rusya (2,5 milyar §) ve
Almanya (2,4 milyar $) oldu. Mayis ayinda ithalatta en ¢ok paya sahip ilk 10 iilkenin toplam ithalat
igerisindeki pay1 %48,8 oldu.

TUIK tarafindan yaymlanan Isgiicii Istatistiklerine gore; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde igsiz sayisi

2026 yili Nisan ayinda bir 6nceki aya gére 5 bin kisi azalarak 2 milyon 868 bin kisi oldu. Issizlik oran1 ise
0,1 puan artisla %8,2 seviyesinde gerceklesti. Issizlik oran1 erkeklerde %6,8 iken kadinlarda %11 oldu. 15-
24 yag grubunu kapsayan geng niifusta igsizlik oran1 bir 6nceki aya gore 0,8 puan azalarak %14,5 oldu. Bu
yas grubunda issizlik orani; erkeklerde %12 kadinlarda ise %19.,4 oldu.

Sektorel Gelismeler:

BDDK’nin bankalarin bildirimine dayanan aylik raporuna goére Nisan 2026 doneminde Tiirk Bankacilik
Sektoriintin aktif biiytlikligii 50.410.315 milyon b olarak gergeklesti; aktif toplami 2025 yilsonuna gore
3.463.517 milyon b artti. Nisan 2026 doneminde en biiyiik aktif kalemi olan krediler 25.563.709 milyon b,
menkul degerler 7.392.873 milyon b oldu. 2025 yilsonuna gore sektdriin; toplam aktifleri %7,4, kredileri
%10,5, menkul degerleri %5,4 oraninda artti. Bu donemde kredilerin takibe doniisiim orami1 %2,65 oldu.
Bankalarin kaynaklari iginde, en biiyiikk fon kaynagi durumunda olan mevduat 2025 yilsonuna gore %7,1
artisla 29.167.477 milyon b oldu. 2025 yilsonuna goére 6zkaynak toplami %6,4 artisla 4.420.992 milyon b
olurken, Nisan 2026 doneminde sektoriin donem net kar1 363.576 milyon b, sermaye yeterliligi standart
orani ise %16,37 seviyesinde gerceklesti.

Otomotiv Sanayicileri Derneginin yayimladigi Aylik Degerlendirme Raporuna gore, 2026 yili Ocak-Nisan
ayinda toplam iiretim yiizde 3, otomobil iiretimi bir 6nceki yilin ayni ayma gore yiizde 15 oraninda azaldi.
Bu dénemde, toplam tiretim 448 bin 428 adet, otomobil iiretimi ise 250 bin 276 adet diizeyinde gerceklesti.
2026 yili Ocak-Nisan ayinda toplam pazar gecen yilin ayni donemine gore yiizde 3 azalarak 382 bin 124
adet diizeyinde gerceklesti. Bu donemde otomobil pazari ise ylizde 6 oraninda daraldi ve 290 bin 870 adet
olarak gerceklesti.

TCMB verilerine gore, 2026 yili Nisan ayinda bir 6nceki aya gore ylizde 1,8 oraninda artan Konut Fiyat
Endeksi (KFE), bir 6nceki yilin ayni ayma goére nominal olarak yiizde 26,6 oraninda artmis, reel olarak ise
ylizde 4,3 oraninda azalmstir.
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Konut Fivat Endeksi (Yilhk % degisim)

m Nominal m Reel (TUFE ile DOazeltilmis)

2026 yili Nisan ayinda, Istanbul, Ankara ve Izmir’de bir 6nceki aya gore, sirasiyla yiizde 1,6, 2,6 ve 2,1
oranlarinda artis gdzlenmistir. Endeks degerleri bir 6nceki yilin aym ayma gore, Istanbul, Ankara ve
Izmir’de sirasiyla yiizde 26,2, 29,9 ve 26,7 oranlarinda artig gdstermistir. 2026 yil1 Nisan ayinda bir énceki
aya gore yiizde 1,7 oraninda artan Yeni Kirac1 Kira Endeksi (YKKE), bir 6nceki yilin ayni ayma gore
nominal olarak yiizde 31,7 oraninda artmis reel olarak ise yilizde 0,5 oraninda azalmistir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’nin yayimladig1 Turizm Istatistikleri (Sinir Istatistikleri) 2026 Nisan Ay1
Biiltenine gore 2026 yili Nisan ayinda Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayisi gecen yilin ayni ayina gore

%9,44 oraninda bir azalis gostererek 3.532.505 oldu. 2026 yili Nisan ayinda en ¢ok ziyaret¢i gdnderen
iilkeler siralamasinda Almanya %13,34 (471 bin 355 kisi) ile ilk sirayr alirken Almanya’yi, Rusya
Federasyonu ve Ingiltere izledi

a) Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak i¢in Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdiirmektir.

Sirket, sermaye yOnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam

sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025

Toplam Borglar 6.016.989 7.948.391
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (773.864) (384.810)

Net Borg 5.243.125 7.563.581
Toplam Ozkaynak 4.322.378.367 4.410.878.298

Bor¢/ Ozsermaye Oram 0,0012 0,0017

b) Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin soézlesmeye bagli yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
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Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satislarindan
kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.
Sirket yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla
kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordiigli miisterilerine ise sadece nakit
tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine
alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda slipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gdsterilmektedir.

Sirket’in finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varhk

30.06.2026 iligkili Taraflar Diger Taraf iligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat ve Yatirnmlar Toplam

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 83.735 12.486.735 773.864 4.306.338.490 4.319.682.824

- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kism1 -- -- - -

A- Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 12.486.735

773.864 4.306.338.490  4.319.682.824

B- Kosullart Yeniden Goriisiilmiis bulunan aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gegmis
- deger diisiikligii

16.681.278
(16.681.278)

16.681.278
(16.681.278)

E- Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

Finansal Varhk

31.12.2025

iliskili Taraflar Diger Taraf lliskili Taraflar  Diger Taraf

Mevduat

ve Yatirnmlar Toplam

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski

14.704.367

384.810

4.395.727.143  4.410.816.320

- Azami riskin teminat ile giivence altina altmmis kismu

A- Vadesi ge¢gmenmis ya da deger diisiikligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri

14.704.367

384.810

4.395.727.143  4.410.816.320

B- Kosullar1 Yeniden Gériisiilmiis bulunan aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi gee¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri

D- Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gegmis

- deger disiikliigii

19.643.857
(19.643.857)

19.643.857
(19.643.857)

E- Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -

¢) Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in sukuk (kira sertifikas1) ihraglarina iligkin nitelikli yatirnmciya olan dolaylh
yilikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir ve s1g piyasa yapis1 ve piyasada olusan engeller nedeniyle
pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek zarar riski olarak tanimlanmistir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, sukuklari ihra¢ eden finansal kurumun ve dolayli olarak da Sirket’in
iligkili ytikimliilikleri yerine getirememesi sonucu likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, finansal kurumlarla garanti sdzlesmeleri imzalayarak muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine
getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi elde etmek garantisi almak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.
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Sirket’in likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

Sozlesmeden
30.06.2026 Defter degeri  kaynakl nakit 0-1 Yl 5+ yil
akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 6.016.989 6.016.989 4.401.661 1.615.328
Finansal borglar 2.884.094 2.884.094 1.530.373 1.353.721
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 246.707 246.707 246.707 --
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.185.731 1.185.731 924.124 261.607
Ticari ve diger bor¢lar 1.700.457 1.700.457 1.700.457
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: -- -- --
Toplam 6.016.989 6.016.989 4.401.661 1.615.328

Sozlesmeden
31.12.2025 Defter degeri  kaynakh nakit 0-1 Yl 5+yul
akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 7.948.391 7.948.391 5.964.186 1.984.205
Finansal borglar 2.868.066 2.868.066 1.367.222 1.500.844
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 306.129 306.129 306.129 --
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.556.570 1.556.570 1.073.210 483.361
Ticari ve diger borglar 3.217.626 3.217.626 3.217.626
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: -- -- --
Toplam 7.948.391 7.948.391 5.964.186 1.984.205

d) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Cari dénemde yabanci para riskine maruz
kalmamustir.

Yabanci para varliklar, yiikiimliliikler ve finansal durum tablosu dis1 ylikiimliliiklere sahip olma
durumunda ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Donem iginde
gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari {izerinden gevrilmistir. Dovize
dayal1 parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlari lizerinden ¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar
tablosuna yansitilmistir. Sirket’in parasal doviz yiikiimliiliikleri ve parasal doviz alacaklarmi agmakta;
kurlarin yiikselmesi durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir. 30.06.2026 ve 31.12.2025
tarihleri itibari ile sirketin doviz cinsinden bakiyesi bulunmamaktadir.

e) Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii
veya tiim piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz orani riski baglica banka kredilerine
baglidir.

Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit
faiz oram1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akist bu varliklarin biiylkligi ile degisim
gostermemektedir. Sirket’in piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden once
Sirket’in degisken faiz oranli bor¢ yiikiimlilliiklerine baglhidir. Sirket’in bu konudaki politikasi ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yonetmektir.
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Defter Degeri Defter Degeri

30.06.2026 31.12.2025

Sabit faizli araclar
Finansal varliklar -- --
Finansal ytikiimliilikler 2.884.094 2.868.066

Toplam 2.884.094 2.868.066

Degisken faizli araclar

Finansal varliklar
Finansal ytkiimliilikler

Toplam

f) Genel Riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

g) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin Bilgiler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 01/01/2025-31/12/2025 dénemine
iliskin olarak 20 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore; Baglh ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iligkin
kisa vadeli ylikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalar1 ve risk profili ger¢evesinde olugmasi muhtemel ve sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere karsi sirket
yoOnetimince zaten alinmis olan tedbirlerin ve risk ydnetimi yaklagiminin yeterli oldugu sonucuna
varilmistir.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine dnemli
bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirketin varligini veya devamini tehlikeye diisiirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi bulunmamaktadir.
Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s181inda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
a) Bagh Ortakhk Raporlar:

2025 yil1 i¢in istirakimiz Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Baglilik raporunun sonug¢ boliimii asagida yer almaktadir;

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 2025 faaliyet yili bagh sirket raporu sonug boliimii:

2025 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin veya

Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.’nin bagl sirketleri ile veya Hedef Girisim Sermayesi

Yatinm Ortakligt A.S.nin yonlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. ya da ona
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bagh bir sirketin yararmna yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

¢) Sirketin Yatinm Damsmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarmm Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

d) Cahisanlarin Sosyal Haklari,, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmus sahip olduklar lisanslara yenileme egitimine katilmalari
saglanmistir. s Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik sigortasi kapsamina
alinmustir.

e) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte Ozel Onem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamig
bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan biitlin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel
durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas
sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirket’e donem icinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

f) Yatirnma iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:

Yatirime fliskileri Yoneticisi

Stileyman Arpaslan

Telefon : 0216 970 57 57

Faks : 0216 557 57 07

Email: suleyman@hth.com.tr

g) Sermayeye dogrudan katilim oranmin %5'i asti@1 karsihkh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur.
h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

< Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan para politikasi gergevesinde alinan
kararlar dogrultusunda, Tiirk liras1 likiditesinin etkin yonetimi, finansal istikrarin desteklenmesi ve
para politikas1 aktarim mekanizmasinin giiclendirilmesine yonelik c¢esitli diizenlemeler hayata
gegcirilmistir.

Bankacilik sektoriinde 2026 yili ikinci ¢eyrek finansal sonuglarinin agiklanmasiyla birlikte sektoriin
aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, karlilik gostergeleri ve kredi biiylimesine iliskin gelismeler
yatirimeilar tarafindan yakindan takip edilmistir.
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« Sermaye piyasalarinda sirketlerin bor¢lanma araci ve kira sertifikasi ihraglari ile halka arz islemleri
devam etmis; alternatif finansman kaynaklarimin kullanimina yonelik faaliyetler siirdiiriilmiistiir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin para politikas1 uygulamalari, enflasyon goriiniimii ve faiz
beklentilerine iliskin gelismeler dogrultusunda tahvil piyasalari, bankacilik sektorii ve sermaye
piyasalarinda fiyatlamalar yakindan izlenmeye devam edilmistir.

Kiiresel piyasalarda basta ABD Merkez Bankasi (Fed) olmak iizere 6nemli merkez bankalarinin
para politikalarina iligkin beklentiler, kiiresel enflasyon goriiniimii, jeopolitik gelismeler ve
uluslararasi finansal piyasalardaki dalgalanmalar yurt i¢i finansal piyasalar {izerinde etkili olmaya
devam etmistir.

Katilm finans sektoriinde finansal {irlin ¢esitliliginin  artirillmasi, sermaye piyasalarinin
derinlestirilmesi ve uluslararasi ig birliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmistir.

1) Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim
Tebligi uyarinca siirdiiriilebilirlik politikalart {izerine ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporumuz kamuyu aydinlatma platormunda ve sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni gostermis
olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalar1 KAP Platformu iizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak
yapilacaktir. Tlgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr yer

almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir.
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HEDEF GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligir A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarini takip ederek riski
minimum diizeyde tutup maksimum getiriyi saglamak, bu c¢ergcevede giivenilir, tercih edilen bir kollektif
yatirim kurulusu olmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarmi benimsemis olup cevre
koruma, ekonomik biiyiime ve sosyal gelisim gibi siirdiiriilebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu c¢er¢evede kurumsal yonetim c¢aligmalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngoérdigi
hiikiimlere uyulmas1 aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmustir. Ilgili mevzuat ile
uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili
boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cergevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.
URF’de ya da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilacaktir.

Kurumsal ~ Yonetim  ilkeleri Uyum  Raporumuz, Kamuyu Aydmnlatma  Platformu’nda

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8 ve Ilgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.



https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8
http://www.hedefgirisim.com.tr/

