KORDSA TEKNiK TEKSTIL A.S.

1 OCAK 2026 - 30 HAZIRAN 2026
ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
VE SINIRLI DENETiM RAPORU
3 AGUSTOS 2026



ICINDEKILER:
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.

9.

Genel Bilgiler

a) Faaliyet Konusu

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

c) Yonetim Kurulu ve Yuriutme Kurulu

Yénetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar

b) Yatirim Harcamalari

c) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi
Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler
c) Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi
a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

¢) Denetimden Sorumlu Komite

Dijitallesme

Dijital D6nislim ve Yapay Zeka

Diger Hususlar

a) Doénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

b) s Saghg), Guvenligi ve Cevre

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

10. Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sayfal/18



1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani :  Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil MiidiirlGgi . Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No :  0577005356400013

Vergi Dairesi : Buyuk Mikellefler

Vergi Numarasi 1 5770053564

Merkez Adresi :  Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMiT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi 1 https://kordsa.com, https://yatirimciiliskileri.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa, 1973 yilinda Tirkiye’de kurulmus ve faaliyetlerine otomotiv sektoriine yonelik lastik gliclendirme
malzemelerinin Gretimiyle baslamistir. Kurulusundan itibaren yiiksek mukavemetli endistriyel iplikler ve
kord bezi liretiminde uzmanlasan Sirket, ilerleyen donemlerde Uretim kapasitesini artirmis, teknoloji
yatirimlarini hizlandirmis ve uluslararasi pazarlara acilarak global bir blyime stratejisi izlemistir.
GuUnumuizde, Kuzey Amerika, Glney Amerika, Avrupa ve Asya’da bulunan Uretim tesisleri, Ar-Ge
merkezleri ve teknik uzmanlik agi ile birlikte diinyanin birgok dnde gelen lastik Ureticisine irlin ve hizmet
sunmaktadir.

2000'li yillardan itibaren Kordsa, yalnizca lastik gliclendirme malzemesi Ureticisi olmanin 6tesine gecerek
ileri malzeme teknolojileri alaninda faaliyet gosteren global bir teknoloji sirketine donismeyi
hedeflemistir. Bu kapsamda ileri malzeme kompozit teknolojileri alaninda 2016 yilinda Tirkiye'de ilk
sanayi-lniversite isbirligi olan Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi’nin acilisini gerceklestirmis,
2018 yilinda Kuzey Amerika’da sivil havacilik alaninda ileri kompozit malzemesi lretimi gergeklestiren
Fabric Development Inc ve Textile Products Inc; 2019 yilinda yine ileri kompozit malzemesi lretimi
gerceklestiren Axiom Materials Inc ve 2022 yilinda da 6zellikle otomotiv alaninda ileri kompozit
malzemeleri lreten Microtex Composites Srl. sirketlerine yatirrm gergeklestirmistir. Bu yatirimlarla,
ozellikle havacilik, uzay, savunma, otomotiv ve spor ekipmanlari gibi yiksek katma sektorlere yonelik
¢Ozlmler gelistirmistir.

Sirketin misyonu; ileri malzeme teknolojileri alaninda yenilikgi ¢oziimler gelistirerek musterileri, ¢calisanlari,
hissedarlari ve toplum icin sirdirilebilir deger yaratmaktir. Kordsa’nin vizyonu ise ileri malzeme
teknolojileri alaninda dinyanin 6nci sirketlerinden biri olmak ve yasami giiglendiren teknolojiler
gelistirerek gelecegin siirdirilebilir diinyasina katki saglamaktir.

Kordsa’nin merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tiirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi https://kordsa.com,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com’dur.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 4.166°dir. (31 Aralik 2025: 3.903)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.
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Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S."nin
tescil edilmis 10.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde g¢ikarilmis sermayesi
194.529.076 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2025:
19.452.907.600) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’in 24 Temmuz 2026 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 10’uncu
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 TL'lik kayitll sermaye tavani igerisinde
194.529.576,00 TL olan cikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%1,799.9012 oraninda artirilarak 3.695.860.271,57 TL'ye ylkseltilmesine ve artirilan 3.501.331.195,57
TU'lik tutarin tamaminin Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanan 31.03.2026
finansal tablolarda yer alan “Yabanci Para Cevrim Farklar” hesabi ile yasal kayitlar (“VUK”) uyarinca
31.03.2026 tarihli finansal tablolarda yer alan “Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari” hesabindan
karsilanmasina karar verilmis ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 28.07.2026 tarihinde
basvurulmustur.

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka acglk sermayesinin  %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Dl (1 Pay 1Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi
Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%) (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Yiriitme Kurulu
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Y6netim Kurulu
Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangi¢ Bitis
ilk Baslangig
Burak Turgut ORHUN Bagkan 05.09.2019 30.03.2026 30.03.2027
Nusret Orhun KOSTEM Baskan Vekili o 12.05.2021 | 30.03.2026 | 30.03.2027
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yesim OZLALE ONEN* Uye . o 24.02.2023 30.03.2026 | 30.03.2027
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Tolga Kaan DOGANCIOGLU Uye 30.03.2026 30.03.2026 30.03.2027
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Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Serife Ebru DOGRUOL AYGIiL 23.03.2022 30.03.2026 | 30.03.2027

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Mehmet Mesut ADA 14.04.2025 30.03.2026 | 30.03.2027

* Sirket’in 31 Temmuz 2026 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’nda 31 Temmuz 2026 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeliginden istifa eden Yesim Ozlale Onen’in istifasinin kabuliine, Yesim Ozlale Onen’den bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne 1 Agustos
2026 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde Umut Zenar’in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine ise 1 Agustos 2026 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde Yénetim Kurulu Uyesi Tolga Kaan Dogancoglu’nun segilmesine karar verilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢c diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, bliylime ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sirket Esas S6zlesmesi dogrultusunda 30 Mart
2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2027 yilinda yapilacak 2026 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak lizere secilmis alti Gyeden olusmaktadir.

25 Kasim 2025 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirlige giren Yénetim Kurulu Uyeleri
Cesitlilik Politikas’'na gore Sirket’in Yonetim Kurulu’'nda en az %30 kadin temsil oranina ulasiimasi
hedeflenmektedir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’'nda 2 kadin tye (%33) yer almakta
olup, Yonetim Kurulu’nda Politika’ya uygun bir temsiliyet dagihmi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  6zgegmisleri ve diger hususlar detayll olarak https://kordsa.com,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 27.02.2026 tarihinde KORDSA TEKNIiK TEKSTIL
ANONIM SIRKETI’nin 30 Mart 2026 tarihli 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin
Bilgilendirme Dokiumani ile https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563107,
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1563107 adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur.

Yoénetim Kurulu’nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

2026 yilrilk yariyih icerisinde 16 adet adet Yonetim Kurulu karari alinmistir.

30 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Sirket Yonetim Kurulu’nun
3 Nisan 2026 tarih 2026/10 ve 2026/11 numarali kararlari ile Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri
Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak gérev dagilimi yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede yer
almamasl” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu liyemiz, birden fazla komitede (iye olabilmektedir.

Yiiritme Kurulu

ADI VE SOYADI GOREVi

Ergun HEPVAR Genel Mudir ve icra Kurulu Baskani

Omiir MENTES Global Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi, Lastik
Dogan SEVIM Genel Midir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama
Sermin MUTLU Genel Midir Yardimcisi, Finans

Deniz KORKMAZ Global Operasyonlar Genel Miidir Yardimcisi, Kompozit
Neslihan EROGLU Genel Mudir Yardimcisi, insan Kaynaklari
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. . Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji &
Miige ARIFOGLU YENMEZ

Bolge Genel Mudiri, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve vyillik faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

1 Ocak-30 Haziran 2026 1 Ocak-30 Haziran 2025

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 113.335.192 62.130.134
isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 9.698 -
isten ¢ikarilma/ayrilma sonrasi faydalar 1.860.286 1.253.886
Diger uzun vadeli faydalar 713.842 286.217

115.919.018 63.670.237

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. 30 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 yil Olagan
Genel Kurul Toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev siireleri boyunca aylik briit
180.000 TL (Yiizseksenbin Tiirk Lirasi) icret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir
Gcret veya huzur hakki 6denmemesine karar verilmistir.

3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
AR-GE CALISMALARI

Kordsa, ileri malzeme ve Ar-Ge yetkinlikleriyle, farkli endiistrilerde miisterilerinin stratejik is ortagi
olarak siirdiiriilebilir ve yiiksek performansli ¢oziimler gelistirir.

Elektrikli Arag ve Performans Lastikleri igin Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kord Bezi Coziimleri

Otomotiv endustrisi elektrikli araclara (EV) ve performans lastiklerine yonelirken, yeni nesil lastiklerde
daha yiksek mukavemet, dlisiik yuvarlanma direnci, hafiflik, yliksek asinma direnci, diistik giirtlti seviyesi
ve sirdirdlebilirlik gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaclar karsilamak tzere Kordsa, yenilikgi
¢O6zimlerini REV markasi altinda piyasaya sunmaktadir. REV, drinleri disik yuvarlanma direnci,
surdardilebilirlik ve yliksek dayanikhlik baslhklari altinda konumlandiran bir marka olup bu Grlinler REV
logosu ile misterilere sunulmaktadir.

Ultra Yiiksek Tenasiteli Polyester (UHT 7G PET), daha ince kord bezi ve daha az hamur kullanimini mimkan
kilarak lastik agirhgini azaltirken, disik yuvarlanma direnciyle enerji verimliligini artirmaktadir.
Aramid/Naylon (NY) hibrit kordlar, yliksek mukavemet ve dayaniklilik 6zellikleriyle hem elektrikli araclar
hem de performans lastikleri igin ideal bir ¢6zim sunmaktadir. Geri donlstirilmis PET ve NY Urinleri,
cevresel etkileri azaltarak siirdiirilebilirlik yolculuguna 6nemli katki saglamaktadir.

Siirdiiralebilir Poliamit ve Polyester Lastik Gliclendirme Malzemeleri

Kordsa, ‘Hayati Glglendirme’ mottosuyla, musterilerinin sirdirilebilirlik hedeflerini destekleyecek
Grlnler gelistirmeye odaklanmaktadir ve 2050 karbon sifir hedefi dogrultusunda faaliyetler ylritmektedir.
Kordsa’nin lastik gliclendirme is birimi, bu yaklasim dogrultusunda yenilik¢i ¢6ziimler sunmaktadir. 2024
yilinda, %40 oraninda mekanik olarak geri donusturilmis Naylon 66 kullanilarak uretilen iplik ve kord
bezleri, fosil bazli Griinlerin performansina ¢ok yakin bir sonug vermistir. Otomotiv sektoriinde, 2030 yilina
gelindiginde %40 ve 2050 yilina gelindiginde %100 sirdirilebilir malzeme kullanimi hedefi dogrultusunda,
PET lastik kord bezlerinin donlisimli veya biyobazli malzemelerden liretilmesi biyik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, sirketin geri donustlrilmis ham maddelerle PET kord bezi lretimine yonelik projeleri
devam etmektedir. Bu calismalarla, farkli geri doniisim teknolojileriyle Uretilen ham iplikler onay
sirecinden gegirilerek, lastik Griin performansini en Ust seviyede tutacak ¢6zimin bulunmasi
hedeflenmektedir. Kordsa, Ar-Ge faaliyetleri ile kord bezleri ve ipliklerinin lastik icindeki performansini
optimize ederek, musterilerine dogru ve sirdrilebilir ham madde kaynaklariyla ulasmayi saglamaktadir.
PET Uretiminde, kimyasal geri donlisimle %100 geri donustlrilmis polimer iceren ipliklerle pilot ve
endistriyel olclide denemeler gergeklestirilmis ve %100 kimyasal geri dontstirilmis polyester iplik
Uretiminin Endonezya fabrikasindan diger sahalara yayginlastirmasi basariyla gerceklestirilmistir. Brezilya
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tesisinde %100 mekanik geri donistiiriilmus iplik Gretimi de basariyla uygulanmigstir. Ayrica, Kordsa Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen 16 ortakli WhiteCycle projesinin partnerleri arasinda yer alarak lastik
ve tekstil atiklarindan polyesteri geri donistiren ileri biyoteknolojik yontemlerle polimerizasyon ve kord
bezi Giretimi calismalarina devam etmektedir.

Siirdiirilebilir Yapistirici Teknolojileri

Kordsa ve Continental’in ortaklasa gelistirdigi, resorcinol ve formaldehit yerine daha gevre dostu
kimyasallar iceren yapistirici teknolojisi COKOON ile Uretilen lastiklerin sayisi 1 milyonu gecgerken, bu
teknolojinin diger Kordsa tesislerine yayginlastirma calismalarina da devam edilmistir.

Akilli Mobilite

RFID teknolojisi, lastiklerin tim yasam dongisi boyunca temassiz takibini mimkin kilarak otomotiv
sektorine degerli performans verileri sunmaktadir. Kordsa’nin, SES RFID Solutions GmbH ile is birligiyle
gelistirdigi, lastik icine gomiilebilen dayanikli RFID etiketleri kalici ve glivenilir izleme imkani saglamaktadir.
Kordsa’nin patentli esnek anten teknolojisi sayesinde bu etiketler Giretim siirecinde kolaylikla entegre
edilmekte ve her lastigin benzersiz sekilde tanimlanmasina olanak tanimaktadir. S6z konusu RFID
etiketlerinin saha denemeleri musterilerimiz nezdinde devam etmektedir. Musteri geri bildirimlerinden
yola cikarak, Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirmak ve veri toplama kabiliyetlerini artirmak amaciyla sicakhk
Olcimi yapabilen RFID etiketleri de gelistirilmistir. Bu yenilikgi sensorler, gercek zamanl veri akisi ile
lastiklerin calisma kosullarinin daha iyi anlasiimasina katki saglamaktadir. Ayrica, satis sonrasi ve filo
segmentleri icin 6zel olarak tasarlanan RFID yama ¢6ziimlerimizle, sahadaki lastiklerin izlenebilirligini ve
operasyonel verimliligini artirmaktayiz.

Kompozit Malzemelerde Yenilikler

2026 yilinda Kordsa, yiksek performans ve surdirilebilirlik odakh ¢alismalarini kiiresel dlgcekte daha da
glclendirmistir. Havacilik ve otomotiv sektorlerinde karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢oziimler
gelistirilirken, otomotiv alaninda biyobazli recineler ve geri donistirilebilir termoplastik kompozitler
oncelikli arastirma ve gelistirme alanlari olmustur. ABD’deki Santa Ana Teknik Merkezi, hipersonik ugus
sistemleri ve hidrojen yakit hiicreleri igin ylksek sicaklik dayaniml kompozitler ile SiC bazli seramik matris
kompozitlerin (CMC) gelistiriimesinde kritik rol Gstlenmistir. Kordsa 2026 yilinda, FAR 25.853 uyumlu
epoxy prepreg sistemler, FAR 25.853 uyumlu biyobazli prepregler, Nomex® honeycomb yapilar ve
PFAS/CMR free epoxy bazh yapistirici film prepreg doénisimi, Out-of-Autoclave (OOA) prepreg
teknolojileri ve dual-cure regine sistemleri gelistirmeleri ve bu malzemeler ile onay ¢alismalarina
yogunlasmistir. Bu Urinler, havacilik i¢ kabin uygulamalarinda hem hafiflik hem de yangin givenligi
saglayarak strdurilebilir dontsimu hizlandirmaktadir.

Kordsa biinyesindeki Fabric Development Inc. (FDI), 2026 yilinda havacilik icin yiiksek sicaklik dayanimh
dokuma kumaslar ve AFP uyumlu tekstil takviyeleri gelistirmistir. Havacilik spesifikasyonlarina uygun
karbon ve cam elyaf bazli kumaslar Gretilmis, ayrica prepreg Uretiminde disik VOC iceren baglayici
sistemler Gzerinde ¢alismalar yapilmistir. Textile Products Inc. (TPI) ise havacilik ve endistriyel uygulamalar
icin 6zel “Spread Tow” dokuma kumaslari gelistirmistir.

Microtex Composites, termoplastik prepreg alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmis; ylksek darbe
dayanimi ve geri donustirdlebilirlik 6zellikleriyle 6ne ¢ikan yeni nesil karbon fiber takviyeli termoplastik
prepregler gelistirmistir. Bu Grlinler, otomotiv ve havacilik sektorlerinde hafifletme ve cevresel etkiyi
azaltma hedeflerine katki saglamaktadir. Bu kapsamli ¢calismalar, Kordsa’'nin ileri malzeme teknolojilerinde
kiresel liderligini pekistirirken, strdirilebilirlik ve inovasyon odakh bliyiime stratejisini somut projelerle
desteklemektedir.

Poliolefin Atiklarinin Geri Doniisiimiinde Yenilik¢i C6ziimler

Sabanci Universitesi is birligiyle gelistirilen Solvent Bazli Poliolefin Geri Déniisiim Pilot Hatti, mekanik geri
donltsimle islenmesi zor, kompleks poliolefin igerikli atiklardan yiiksek saflikta poliolefin geri kazaniimasini
hedeflemektedir. Laboratuvar 6lceginde dogrulanan proseslerin pilot 6lgekte uygulanmasina yonelik
cahsmalar stirdiirtilmekte olup, farkl karmasik poliolefin atiklari icin proses parametrelerinin belirlenmesi
ve geri kazanim verimliliginin artirilmasina odaklaniimaktadir. 2026 yilinin ilk yarisinda, pilot hat lizerinde
proses optimizasyonu ve teknik dogrulama calismalari devam etmistir. Kordsa, bu alandaki Ar-Ge
faaliyetleriyle donglisel ekonomi ve stirdirilebilir malzeme gelistirme hedeflerine katki saglarken, solvent
bazli geri donlisiim teknolojileri alanindaki bilgi birikimini ve fikri haklar portfoyini gliclendirmektedir.
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Avrupa Komisyonu Destekli Horizon Projeleri

WhiteCycle

WhiteCycle projesi, 5 Ulkeden 16 partnerin katilimiyla Avrupa Komisyonu’nun Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda yurutilen; kompleks plastik atiklarin biyoteknolojik yontemlerle geri donustiirlilmesini ve
yaklasik 2 milyon ton CO, emisyonunun azaltilmasini hedefleyen bir girisimdir. Kordsa enzimatik
yontemlerle geri donUstirilmis PET malzemeden kord bezi iretimine yonelik calismalarina devam
etmektedir. Bu calismalar, kapali dongi geri donlisim vyaklasimini destekleyerek geri kazanilmig
malzemelerin yiiksek katma degerli enduistriyel triinlerde kullanimina katki saglamaktadir.

TUBITAK Destekli Projeler

Siirdiiralebilir Atik Yonetimi: Poliolefin Atiklarinin Cevreci Bir Bakis Agisiyla Geri Kazanimi Ve Katma
Degerli Sektorlere Entegrasyonu

TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Déniisiim Programi kapsaminda yiiriitiilen proje, polipropilen (PP) ve polietilen
(PE) atiklarinin solvent bazli geri donilsiim teknolojisi ile ¢evreci ve yenilikgi bir yaklasimla geri
kazanilmasini hedeflemektedir. Proje, atiktan son driine kadar uzanan deger zincirinde yer alan
paydaslarin katihmiyla bitiincil bir ekosistem yaklagimiyla yiritilmektedir. 2026 yilinin ilk yarisinda
Kordsa, proje paydaslari ile birlikte solvent bazli geri donlisim prosesine yonelik optimizasyon ve PoC
calismalarini sirdiirmustir. Bu calismalar kapsaminda farkli atik kaynaklarindan elde edilen poliolefinlerin
geri kazanim verimliligi, proses parametreleri ve geri kazanilmis malzemelerin teknik o6zellikleri
degerlendirilmektedir. Proje ile gelistirilen teknolojinin validasyonu, kaynak verimliliginin artirilmasi ve
geri kazanilmis poliolefinlerin katma degerli sektorlere entegrasyonu hedeflenmektedir.

2026 Haziran Ayi Sonu itibariyla
Tescilli Patent Sayisi: 614

Patent Bagvurusu: 1.042

Ar-Ge Merkezi: 2

Teknik Merkez: 2

80 Kisilik Ekip

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakhiklar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla konsolide edilen bagh ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bélimler asagidaki
gibidir:

Etkin Ortaklik

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Bolum
Payi (%)
. Avrupa, Ortadogu
Nile Kordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. p. & 51,00
ve Afrika
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Kuzey Amerika 100,00

Luks otomotiv sektorii ve motor
Microtex Composites Srl. italya sporlarina karbon fiber dokuma ve | Avrupa 100,00
prepreg uretimi

Sivil Havacilik Sektériine ileri

Kordsa Advanced Materials Inc. ABD . R Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi

Axiom Materials Inc. ABD Sivil Hav§C|I|k Sektorur.@. Iler.| . Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi

Textile Products, Inc. ABD Sivil Havacilik Sektoérine lleri Kuzey Amerika 100,00

Kompozit Malzemeleri Uretimi
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Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimive Tic. | Giiney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk (*) Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimive Tic. | Asya 61,59
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 39,53
Kordsa Advanced Materials Gmbh(***) | Almanya Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri | Avrupa 100,00

(*) Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange "IDX") islem gormektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda ortagi
oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E./in (“Nile Kordsa”) finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amacli Elde Tutulan
Varlik" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir. Nile Kordsa raporlama tarihi itibariyla tasfiye halinde olup, siire¢ tamamlanmaya
galisiimaktadir.

(***) 20 Kasim 2025 tarihli 2025/31 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %100 sahibi oldugu
Kordsa Advanced Materials Gmbh 'in finansal tablolarinin bilangoda "Durdurulan Faaliyetler" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

b) Yatirnm Harcamalan

Sirket 2026 yilinin ikinci ceyreginde 211,2 milyon TL ( 4,7 milyon Dolar ) tutarinda yatirim yapmistir.

c) Dénem ici Gergeklesen Onemli Gelismeler

Kordsa izmit Tesisinde yiiritilen yapay zeka ¢alismalari sistemi, ISO/IEC 42001:2023 standardi
ile tescillendi. Yapay zeka tabanli uygulama ve sistemlerin tasarim, gelistirme, devreye alma ve
isletme slreclerini kapsayan sertifika; yapay zeka tabanli uygulama ve sistemlerin tasarim,
gelistirme, devreye alma ve isletme sireclerini kapsamaktadir.

Kordsa biinyesinde yer alan Thai Indo Kordsa, Tayland Calisma Bakanligi, is¢i Haklari ve Sosyal
Refah Dairesi tarafindan Ulusal Diizeyde Calisma iliskileri ve Refahinda Ornek Uygulamalar 2025
Odiili’ne layik gérildi.

iklim krizinin etkilerini hafifletmeye ve dogal kaynaklari korumaya yénelik calismalarina
kararlilikla devam eden Kordsa, strdurilebilir tedarik zinciri yonetimindeki performansiyla CDP
(Carbon Disclosure Project) tarafindan Tedarikgi iliskileri degerlendirmesinde A notu ile
ddullendirildi. Ust Giste besinci kez A notuna layik gériilen sirket, siirdirilebilir tedarik zinciri
yonetimindeki basarisini bir kez daha ortaya koydu.

Kordsa Global Dijitallesme Direktorii Fatih Akar, CIO Odiilleri 2026 programinda “En lyi 25 CIO”
arasinda yer aldi. Buyil 17.si dizenlenen programa Kordsa, “Dijital Kiiltlir Ekosistemi” projesiyle
basvurdu. Sirketin tamamen kendi i¢ kaynaklariyla hayata gecirdigi proje, ekip bagliligini, iletisim
kalitesini ve inovasyon kiltirini giclendirmeyi amachyor.

Kordsa, havacilik sektériiniin énemli bulugsmalarindan Aircraft Interiors Expo 2026’da italya
merkezli istiraki Microtex Composites ile birlikte yer aldi. Etkinlik kapsaminda kabin ici
uygulamalara vyonelik gelistirilen surdurilebilir ve ileri kompozit ¢6zlimler sektor
profesyonelleriyle paylasildi. Performans, verimlilik ve sirdirilebilirlik odakl teknolojilerle
dikkat ceken projeler, havacilik ve kompozit alaninda deger yaratmaya devam ediyor.

Kordsa, Amerika’daki sirketleri Axiom Materials, Textile Products Inc. ve Fabric Development
Inc. ile birlikte seramik endistrisinin énde gelen fuarlarindan biri olan Ceramics Expo 2026’ya
katildi. Fuarda, Seramik Matris Kompozitler ve yiiksek sicaklik uygulamalarina yonelik malzeme
¢Ozimleri tanitildi.

IDC Tuirkiye CIO Summit kapsaminda diizenlenen CIO Awards programinda Kordsa, iki projesiyle
odul aldi. Kordsa “Best Sustainability Project” kategorisinde tretim silireclerinde daha az eneriji
kullanimina olanak taniyan akilli sistem ile, “Voices of Al Innovation” kategorisinde ise insan
Kaynaklari, IT destek, Uretim ve raporlama gibi farkli is alanlarinda yapay zekayi giinlik is
akislarina dahil eden projesi ile 6diile layik goraldi.

Kordsa, CDP Tirkiye 16. iklim Degisikligi & Doga Konferansi’na katildi. Konferans kapsaminda
diizenlenen 6diil téreninde sirket, iklim Degisikligi ve Su temalarinda A notu alarak bir kez daha
Double A Listesi'nde yer ald1.
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e Kordsa, istiraklerinden Axiom Materials ABD’nin Florida Eyaleti’'nde diizenlenen XPONENTIAL
2026 Fuari’nda yer aldi. Etkinlik kapsaminda film yapistiricilari, prepreg ve yardimci malzemeler
alanindaki ¢éziimler sektor temsilcileriyle bulusturuldu. Otonom sistemler ve ileri teknoloji
odagindaki farkl sektérlerden katilimcilarin bir araya geldigi organizasyon, teknik bilgi paylasimi
ve sektordeki glincel gelismelerin degerlendirilmesine katki sagladi.

e Kordsa, Inbusiness Dergisi'nin yayinladigi “Karbon Emisyonlarini En Cok Azaltan ilk 50 Sirket”
listesinde yer aldi. Bu yil ikincisi yayinlanan listede sirketlerin strdurilebilirlik, entegre ve TSRS
raporlarindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon degerleri degerlendirildi.

e Kordsa’nin italya merkezli sirketi Microtex Composites, ara¢ ici teknolojiler icin malzeme
teknolojilerine odaklanan Automotive Interiors Expo’ya katildi. Almanya’nin Stuttgart sehrinde
gerceklestirilen fuarda sirket, otomotiv sektoriine yonelik estetik uygulamalar icin tasarlanmis
ozel kumaslar Grin yelpazesini katilimcilarla bulusturdu.

e Kordsa, Turkiye Sirddrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu’nu yayimladi. Tiirkce ve ingilizce olarak paylasilan rapor, sirketin sirdiirilebilirlik
performansina iliskin daha seffaf ve karsilastirilabilir bir bakis sunuyor. Kordsa, deger zinciri
boyunca yarattigl etkiyi paydaslariyla paylasirken siirdirilebilirlik alanindaki g¢alismalarini
uluslararasi raporlama standartlari dogrultusunda stirdiriyor.

d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla personel sayisi 4.166’dir.

.. Personel Sayisi
Ulke , .
(Alt isveren dabhil)

Tirkiye 1.547
Endonezya 964
ABD 752
Tayland 391
Brezilya 403
italya 108
Cin 1
Toplam 4.166

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (30 Haziran 2026 tarihi itibanyla):
% 2,0 Doktora

% 21,1 Yiiksek Lisans

% 55,1 Lisans

% 9,1 On lisans

% 12,7 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin {iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS)
arasinda imzalanan 1 Nisan 2025 tarihinden gecerli olmak iizere 33 ay siireli XXVII. Dénem Grup Toplu is
Sozlesmesi hikkiimleri uygulanmaktadir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler
Kordsa’nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:

Sayfa9/18



I USD Finansallar (M$)
L} 2026 | A___]| 325 4c'25 1¢'26 2026

Hasilat 197 217 10,1% 198 179 201 217
Briit Kar 27 43 55,7% 29 17 31 43
Briit Kar Marji (%) 13,9% 19,7% 6 pts' 14,4% 9,4% 15,6% 19,7%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 12,9% 12,7% 0 pts' 12,9% 15,8% 13,8% 12,7%
Esas Faaliyet Kari 7 18 168,7% 1 -13 14 18
Esas Faaliyat Kar Marji (%) 3,3% 8,1% 5 pts' 0,6% -7,0% 7,0% 8,1%
Diizeltilmis FAVOK* 15 26 75,7% 17 16 22 26
Diizeltilmis FAVOK* Mariji (%) 7,5% 12,0% 4 pts' 8,4% 8,7% 10,8% 12,0%
Net Kar -4,2 14,0 n/a -10 -15 3 14
Net Kar Marji (%) -2,1% 6,4% 8 pts' -5,3% -8,3% 1,5% 6,4%

I TL Finansallar (MTL)
B x> 2026 | A 3¢5 ac'25 1¢'26 226

Hasilat 7.612 9.838 29,2% 8.037 7.546 8.756 9.838
Briit Kar 1.061 1.939 82,8% 1.160 706 1.369 1.939
Briit Kar Marji (%) 13,9% 19,7% 6 pts' 14,4% 9,4% 15,6% 19,7%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 12,9% 12,7% 0 pts' 12,9% 15,8% 13,8% 12,7%
Esas Faaliyet Kari 254 801 215,3% 46 -531 614 801

Esas Faaliyat Kar Marji (%) 3,3% 8,1% 5 pts' 0,6% -7,0% 7,0% 8,1%
Diizeltilmis FAVOK* 573 1.182 106,1% 676 657 946 1.182
Diizeltilmis FAVOK* Marji (%) 7,5% 12,0% 4 pts' 8,4% 8,7% 10,8% 12,0%
Net Kar -163 634 n/a -423 -630 133 634

Net Kar Marji (%) -2,1% 6,4% 8 pts' -5,3% -8,3% 1,5% 6,4%

* Diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda kur farki geliri/gideri haric esas faaliyetlerden diger gelir/giderler dikkate alinmistir. Diizeltiimis FAVOK
hesaplamasinda geyreklik bazda asagidaki diizeltmeler gergeklestirilmistir;

—  3C’25: PT Indo Kordsa tesisinde Mart 2025 tarihinde yasanan selden kaynakl stok ve varlik deger disiikligli nedeniyle 26.1 milyon
USD’lik tutarindaki gider ile 20 milyon USD sigorta geliri ve 1 milyon USD hurda stok satisindan elde edilen geliri arasindaki fark,

—  4(’25: Lastik glclendirme segmentindeki yapisal degisiklige uyum saglayabilmek adina gercgeklestirilen is glicti / sabit maliyet
optimizasyonunun toplam 20,1 USD’lik tek seferlik etkisi (11,3 milyon USD nakit, 8,8 milyon USD nakit olmayan etki)

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler
Kordsa’nin satis gelirleri, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 2025 yilinin ayni ceyregine gore;
e Lastik gliclendirme segmentinde yiiksek rekabet ve lastik tireticilerinin Giretim optimziasyonlari ile
daralan Gretim hacmine karsilik
e Kompozit segmentindeki cironun 2025 yilinin ayni gceyregine %36, bir dnceki ceyrege gore ise %16
artis gostermesinin destekleyici etkisiyle,
%10,1 artarak 217 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir. Ayni donem igerisinde diizeltilmis faiz,
amortisman, vergi éncesi kar (“Dizeltilmis FAVOK”) rakami ise 26,1 milyon Amerikan Dolari (“USD”),
ceyreklik donem kari ise 14,2 milyon USD olmustur.

FINANSAL GELISMELER
2026 yilinin ikinci ceyreginde 2025 yilinin ilgili ddnemine gore satis gelirleri %10,1 artarak 217 milyon USD
olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ikinci geyreginde 2025 yilinin ayni geyregine gore;

e EMEA ve Kuzey Amerika Bolgesi'nde lastik Greticilerinin Uretim optimizasyonu ile fabrika
kapatmalarina bagli olarak tretim hacim kayiplari, Asya-Pasifik rekabetinin fiyat-hacim baskisinin
onemli derecede ihracat pazarlarina kaymasi nedeniyle hacim yonli baskilar devam etmektedir.
Subat ayinin sonunda baslayan Amerika/israil — iran savasinin etkisiyle birlikte petrol fiyatinin
ylkselmesi, hammadde ve enerji maliyetlerini ylikseltmis, bunun karsiliginda da fiyatlarda da
artislar yasanmustir. Bu etkiler altinda lastik gliclendirme segmentinin cirosu 2025 yilinin ayni
ceyregine paralel olarak 145 milyon USD olarak gerceklesmistir (2C’25 : 144 milyon USD; 1¢’26:
139 milyon USD).

o Kuzey Amerika’da ileri kompozit malzemeler sektériinde faaliyet gosteren %100 bagli
ortakligimiz Axiom Materials Inc.’in ana tedarikgisi oldugu Ox-Ox seramik matriks kompozitlere,
yapay zeka sektortindeki enerji hiicreleri iretiminin artisina bagl olarak talebin artmasi ve sivil
havacilik sektériinde de Uretimin artmasina paralel olarak kompozit teknolojileri segmentinin
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cirosu, gegcen senenin ayni geyregine gore %36 artarak 67 milyon USD olmustur (2¢’25: 49 milyon
USD; 1¢’26: 58 milyon USD).

2026 yilinin ikinci ceyreginde;
e lastik gliclendirme tarafinda basta Avrupa ve Kuzey Amerika’da 6nemli lastik lireticilerinin Gretim

optimizasyonu kapsaminda fabrikalarini kapatmasi, Asya-Pasifik Ureticilerinden hacim - fiyat
rekabetinin etkinligini stirdlirmesine karsilk,

e Amerika/israil ile iran arasindaki savasin basta petrol fiyatlari olmak {izere tiim emtia fiyatlarindaki
artirici etkisi ve lastik gliclendirme segmentindeki fiyatlandirmada bu etkinin gérilmesi ve kur-
enflasyon farki nedeniyle olusan maliyetlerin Uzerindeki baskilarin maliyeti azaltici projelerle
dengelenmesi (4.9 milyon Amerikan dolari) ve PT Indo Kordsa’da Mart 2025 tarihinde yasanan sel
felaketi sonrasi toparlanma sirecinin hizlanmasi (4.9 milyon Amerikan dolari) ve

e Kompozit segmentinde karli sektorlere satislarin artisi (5.9 milyon Amerikan dolari) ile birlikte
ceyreklik diizeltiimis FAVOK rakami 26,1 milyon USD olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin 4 Haziran 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari toplantisinda, milkiyeti Sirketimize ait ve Gretim
sahalarinin disinda operasyonlarimizda kullanilmayan Kocaeli ili, izmit ilgesi, 765 ada, 205 parselde yer alan
65.151 m? tasinmaz ile Kocaeli ili, izmit ilgesi, 765 ada, 211 parselde yer alan 57.249 m? tasinmazlarin,
bilanco yapimizi saglikh yapiya kavusturabilmek adina toplam 800.000.000 TL bedelle satilmasina karar
verilmis ve ilgili tasinmazlarin satisi 19 Haziran 2026 tarihinde gerceklesmistir. Bu tasinmazlarin devrinden
yaklasik 730 milyon TL (~ 15 milyon Amerikan Dolari) sabit kiymet satis kari kaydedilmistir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde lastik glclendirme ve kompozit teknolojileri segmentlerindeki operasyonel
karhlik ile Haziran 2026 tarihinde gergeklestirilen tasinmazlarin satisindan gelen kar ile birlikte ¢eyreklik
doénem karimiz 14,2 milyon USD olmustur.

2026 yilinin ikinci ceyreginde, makine ve Urin strdirdlebilirligine yonelik olarak 4,7 milyon USD tutarinda
yatirim gergeklestirilmistir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde savasin etkisiyle yikselen emtia fiyatlari nedeniyle isletme sermayesi
yonetiminde uzun slredir devam eden asagi yonli egilim yukari yonliye donmustir. 2026 yilinin ilk
ceyregine gore 24 milyon Amerikan dolari isletme sermayesi ihtiyacinda artis yasanmistir. Buna karsilik
hem lastik hem de kompozit operasyonlarindaki gli¢lii karhlik ile tasinmaz satislarindan elde edilen nakdin
destegi sayesinde net borgluluk seviyesi 2026 ilk ¢eyregine kiyasla sadece 6 milyon Amerikan Dolari artis
gostererek 304 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda yukarida belirtilen tek seferlik etkiler elimine edildiginde hesaplanan diizeltilmis FAVOK ile
2026 yilinin ilk yarisindaki giiclii operasyonel performans ile birlikte net bor¢/FAVOK orani 3,8x seviyesine
gerilemistir. Diizeltilmis FAVOK hesaplanmasinda kur farki geliri-giderleri haricindeki esas faaliyetlerden
diger gelir ve gider rakamlari da dikkate alinmistir.

Sirket’in, isletme sermayesi yonetimi ve bilango yapisini daha saglikh hale getirme stratejisi kapsaminda,
23 Aralik 2025 tarihinde 5 finansal kurulus ile 200 milyon Amerikan dolari + 50 milyon avroluk kredi
sdzlesmesi imzalanmistir. Bu kredi sdzlesme kapsaminda yukaridaki net bor¢ / FAVOK hesaplamasinin
haricinde “Dizeltilmis Borgluluk” hesaplamasi takip edilmeye baslanmistir. Bu hesaplamaya gbre net
borca, kisa ve uzun vadeli finansal kiralama yiikiimlilikleri dahil edilmektedir. FAVOK hesaplamasinda ise
nakit akis tablosunda da diizeltme kalemi olarak goriilen kidem tazminati karsilig, stok deger diisiklGga,
diger provizyonlar gibi nakit olmayan giderler ile donem igerisinde gergeklesen tek seferlik giderler dahil
edilmemektedir. 2026 ikinci ¢ceyrek sonu itibariyla Sendikasyon Kredisi’'nde yer alan formilasyona gore
“Duzeltilmis Borgluluk” rakami 3,7x olarak hesaplanmaktadir.

Sirketimizin 24 Temmuz 2026 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda 10.000.000.000 TL’lik kayith sermaye
tavani icerisinde 194.529.076,00 TL olan gikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 3.695.860.271,57 TL'ye yilkseltilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda ilgili sermaye artirimi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 28 Temmuz 2026 tarihinde basvurulmustur.
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Sirketimiz tarafindan PT Indo Kordsa'da meydana gelen sel nedeniyle, 2025 yili tGglinci ¢eyrek finansal
tablolarinda 20 milyon Amerikan dolari, 2026 yih ilk ceyrek finansallarinda ise 5 milyon Amerikan dolari
olmak Uzere toplamda 25 milyon Amerikan dolari sigorta geliri kaydedilmistir. Sigorta sirketiyle; hurda
degerleri, onarim ve yenileme segenekleri ile nihai tazminat tutarlarini kapsayan gérismeler devam
etmektedir. PT Indo Kordsa'da meydana gelen sel kaynakli olaylar kapsaminda, sabit kiymet ve kar kaybi
sigorta poligesi, on iki aya kadar is durmasini da kapsayacak sekilde, 50 milyon ABD dolarina kadar teminat
saglamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde
belirlenmistir.

Dagitilacak kar payl Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin
tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yiksek meblagli sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borclanma
araclarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak Uzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas Sozlesme’nin 35’inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde nakit kar payi avansi dagitabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 22 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler cercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket, 2023 - 2024 ve 2025 vyillarini kapsayan son 3 yil dénem igerisinde kar payl dagitimi
gerceklestirmemistir.

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kordsa’nin riskleri ve firsatlari, Sirket’in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa icerisindeki tim calisanlar
risk ve firsat yonetiminde sorumluluk sahibidir.
Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger (retirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri ve
firsatlari yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle butlinlestirdikleri kiiltir, yetenek ve uygulamalardir.
Kordsa, Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini revize ederek (CFN.PO15)
18 Ocak 2026 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu
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tarafindan gozden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif
etmekte ve glivence altina almaktadir:

» Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Risk yonetimi slirecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

YV V VYV VYV

Risklerin ve firsatlarin izlenmesi ve raporlanmasi.
» Risk bilinci kulttriinin olusturulmasi ve risk iletisimi.

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tim
riskleri, faaliyetlerini gerceklestirdigi tim (lkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN.PO15 Risk
Yonetimi sirket standardina uygun olarak énceliklendirilmistir. Yiksek ve orta olcekli risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigr énemli
risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli dnlem ile aksiyonlarin alinabilmesi igin
Anahtar Risk indikatérleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2026 yil ilk yariyil icerisinde ; 25 Mart 2026 ve 29 Nisan 2026 ve 10
Haziran 2026 tarihlerinde olmak Gzere 3 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu’'nda
gorevli liye ve bagimsiz lye sifati taslyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket (st diizey yonetici
sifati taslyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistlenmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2026 yili ilk yariyili igerisinde ; 25 Subat 2026 ve 27 Mart 2026 ve 11 Haziran
2026 tarihlerinde olmak lizere 3 defa toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya agiklanan finansal bilgiler, ic denetim béliminin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gbzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda bagimsiz (iye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
ic Denetim Komitesi 2026 yili ilk yariyil icerisinde ; 24 Mart 2026 ve 10 Haziran 2026 tarihlerinde olmak
Gzere 2 defa toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite 2026 yili ilk yariyili icerisinde ; 25 Subat 2026 ve 29 Nisan 2026 tarihinde 2
defa olmak lzere 3 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

7. Dijitallesme
Dijital DOonilisiim
2026 yilinin ilk yarisi, Kordsa’nin dijital donlistiim yolculugunda 6lcekleme, yayginlastirma ve is degerine
odaklanma dénemi olmustur. 2025 yilinda temelleri atilan dijital projeler, bu dénemde global 6lcekte

genisletilerek is stireclerine daha derin entegre edilmis; iretimden tedarik zincirine, Ar-Ge’den misteri
yonetimine kadar tiim alanlarda veri odakli karar alma kiiltirid glglendirilmistir.
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Uretim operasyonlarinda ileri otomasyon, loT ve gercek zamanli veri toplama altyapilari daha genis hatlara
yayllmis; siireglerde ugtan uca gorinirlik ve izlenebilirlik énemli 6lglide artirlmistir. Kalite ve sireg
takibine yonelik dijital ¢ozlimler sayesinde, Uretim hatalarina proaktif midahale kabiliyeti gelistirilmis,
operasyonel verimlilik ve Urun kalitesinde sirdirdlebilir iyilesmeler saglanmistir.

Enerji yonetimi alaninda yapay zeka destekli optimizasyon ¢éziimleri daha fazla Gretim hattinda devreye
alinarak enerji tiiketimi ve karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglanmistir. Ayni zamanda uzaktan
izleme ve mudahale kabiliyetleri gelistirilerek operasyonel ¢eviklik artirilmistir.

Tedarik zinciri ve misteri entegrasyonu tarafinda dijital platformlar daha etkin kullaniimaya baslanmis;
uctan uca veri akisi ve seffaflik gliglendirilmistir. Bu sayede stok yonetimi, planlama ve lojistik stireglerinde
daha hizli ve dogru karar alma mekanizmalari olusturulmustur.

X+3 dijitallesme yol haritasi dogrultusunda, yeni nesil ERP donlisimi, bulut tabanl sistemlerin
yayginlastirlmasi ve global standartlarin olusturulmasi yoéniinde c¢alismalar hiz kesmeden devam
etmektedir. Bu kapsamda Kordsa, hibrit bulut dontsim programini Tirkiye’den baslatarak kritik is
yuklerini, veri glvenligi ve operasyonel esneklik prensipleri dogrultusunda hibrit bir mimari Uzerinde
yonetmeye baslamistir. Bulut ve sirket ici altyapilarin birlikte calistigi bu yeni model sayesinde
Olgeklenebilirlik, performans ve is slrekliligi kabiliyetleri glglendirilirken, kiresel operasyonlarin
gelecekteki bliyiime ihtiyacglarina uygun modern bir teknoloji altyapisi olusturulmaktadir.

Siber glvenlik alaninda, yapay zeka destekli tehdit tespit ve miidahale sistemleri daha da olgunlastiriimis;
proaktif gtivenlik yaklasimi gliclendirilmistir. Global Olcekte standartlasan glivenlik uygulamalari ile
Kordsa’nin dijital varliklari yliksek seviyede korunmaya devam etmektedir.

Dijital donlstimin strddrdlebilirlik boyutu da dnceliklendirilmeye devam etmis; enerji verimliligi, kaynak
optimizasyonu ve ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik dijital ¢ozimler yayginlastiriimistir.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Uygulamalari

2026 vyilinin ilk vyarisinda veri analitigi ve yapay zekd uygulamalari, Kordsa’da karar destek
mekanizmalarinin merkezine daha gicli sekilde yerlesmistir. Gelismis analitik modeller ve makine
O0grenimi uygulamalari, Gretim optimizasyonu, kalite yonetimi ve talep tahminleme sireclerinde daha
yaygin kullaniimaya baslanmistir.

Uretim hatlarindan elde edilen biiyiik veri setleri, yapay zeka algoritmalari ile analiz edilerek kestirimci
bakim, kalite tahmini ve slire¢ optimizasyonu alanlarinda 6nemli kazanimlar saglamistir. Bu sayede plansiz
duruslar azaltilmis, Gretim sarekliligi ve verimlilik artirilmistir.

Uretken yapay zeka uygulamalari ve kurumsal bilgiye erisim ¢dziimleri, calisanlarin giinliik is siireclerinde
aktif olarak kullanilmaya baslanmis; bilgiye erisim hizlanmis ve karar alma siregleri desteklenmistir.
Kordsa’nin kiiresel operasyonlarinda yapay zeka ajanlarinin kullaniminin yayginlastirilmasina yoénelik
cahsmalar hiz kazanmistir.

Bu donemde Kordsa, IDC tarafindan yapay zeka alaninda yiksek is degeri yaratan iki 5nemli proje ile takdir
gormus; yapay zekanin operasyonel verimlilik, bilgi yonetimi ve ¢alisan deneyimi tizerindeki somut etkileri
uluslararasi platformlarda da goérindrlik kazanmistir. S6z konusu projeler, yapay zeka teknolojilerinin
Olceklenebilir ve surdirilebilir sekilde is silireclerine entegre edilmesinin basarili 6rnekleri arasinda
degerlendirilmistir.

Yapay zekanin kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla, tim ¢alisanlari kapsayan kapsamli bir Yapay
Zeka Yetkinlik Gelisim Programi baslatilmistir. Program kapsaminda calisanlarin  yapay zeka
okuryazarhiginin artirilmasi, tretken yapay zeka araglarinin etkin kullanimi, veri odakli ¢alisma kultiriiniin
gelistirilmesi ve yeni nesil dijital yetkinliklerin giglendirilmesi hedeflenmektedir. Béylece yapay zeka
yalnizca belirli ekiplerin degil, tiim organizasyonun is yapis biciminin bir pargasi haline getirilmektedir.

Verimlilik ve Ceviklik Saglayan Dijital Projeler

2026 yilinin ilk yarisinda, dijital projelerin is sonuglarina etkisi daha gorindr hale gelmistir. Otomasyon,
loT, bulut teknolojileri ve analitik tabanlh ¢ézimler sayesinde operasyonel sireclerde yalinlasma
saglanmis, kaynak kullanimi optimize edilmistir.
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Siber glivenlik operasyonlarinda otomasyon seviyesi artirilmis, anomali tespiti ve olay midahale siiregleri
hizlandiriimistir. Ekosistem yaklasimi ile misteri ve tedarikci entegrasyonlarinda glivenlik ve veri paylasimi
daha gligll bir yapiya kavusturulmustur.

Calisan glvenligi tarafinda gelistirilen dijital ¢oziimler aktif olarak kullanilmaya devam etmis; kriz ve acil
durum yonetiminde hizli ve etkin iletisim saglanmistir.

Hibrit bulut altyapisina gecis, yapay zeka uygulamalarinin daha hizli dlgeklenmesine, veri isleme
kapasitesinin artirilmasina ve kiresel operasyonlar arasinda standart teknolojik platformlarin
olusturulmasina 6nemli katki saglamistir. Boylece dijital projelerin gelistirilmesi ve devreye alinma siireleri
kisalirken, is birimlerinin ihtiyaglarina daha gevik yanit verilebilmektedir.

TUm bu calismalar, Kordsa’nin operasyonel milkemmeliyet, ceviklik ve siirdirilebilir bilylime hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir. Dijitallesme yolculugu; ¢alisanlarin katilimi, veri odakli yaklagim, yapay zeka
destekli inovasyon kiiltiiri ve siirekli gelisim anlayisi ile gliclenerek ilerlemektedir.

8. Diger Hususlar

a) Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iSiM TUTAR (TL)
Sabanci Universitesi 30.000,00
TOPLAM 30.000,00

b) is Saghg, Giivenligi ve Cevre
Kordsa, is saghgi, glivenligi ve ¢evreyi tiim operasyonlarinin merkezine alarak, galisanlari ve paydaslari
icin glivenli ve siirdiiriilebilir bir calisma ortami yaratmayi hedeflemektedir.

Kordsa, risk yonetimi ve bilinglendirme faaliyetleriyle tim alanlardaki fiziksel ve davranigsal riskleri ortadan
kaldirmayr misyon edinerek calisanlarinin, yiklenicilerinin ve komsularinin saglik ve guvenligini
glglendirme galismalarini siirdiirmektedir.

Bu amagla Kordsa, belirlenen her saglik ve giivenlik konusu icin hedefler koyarak saglik ve glvenlik
performansini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Calisanlarin is saglgi ve givenligi, sirketin stratejik 6nceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa’da is
glvenligi ile ilgili tim calisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ile sifir meslek hastaligidir.
Bu hedefe, davranis odakli is sagligi ve givenligi bilinglendirme kiltlrtinin tiim calisanlarda gelistirilerek
ulasiimasi amaglanmaktadir.

Kritik is glivenligi konularinda kural, uygulama ve Kordsa calisanlarinin sorumluluklarinin anlatildigi “iki
Dakika Dlisiin” konsepti 2024 yilinda uygulanmaya baslanmis ve devam etmektedir. 2015 yilinda baslatilan
“Arkadasini Koru” uygulamasi, calisanlari hem kendi giivenliklerinden hem de ¢alisma arkadaslarinin
glivenliginden sorumlu olmaya tesvik etmeye devam etmektedir.

Yayginlastirma c¢alismalari devam eden makine glivenligi ¢alismalari ile makine parkinin sensorleri, 1sik
bariyerleri ve mekanik kapamalarla birlikte en yiiksek glivenlik standartlarina getirilmesi saglanmistir.
Liderlik ve Sorumluluk

Kordsa, is sagligi ve glvenligini kiiresel stratejisine entegre ederek tiim ¢alisanlarinin ve yiklenicilerinin bu
alanlarda mikemmellige olan baglhlklarini teyit etmektedir. Tim bu sirec list yonetimle seffaf bir sekilde
yonetilmektedir.

Yasal Mevzuat ve Standartlara Uyum

Sirketin faaliyetleri mevcut is saghgi ve giivenligi ve cevre mevzuatlarina uygun olarak ydnetilmektedir. is
Sagligi ve Glivenligi ISO 45001:2018 Yonetim Sistemi, Cevre ISO 14001:2015 Y6netim Sistemi ve ISCC Plus
(Uluslararasi Siirdiirilebilirlik Karbon Sertifikasyonu) Belgelerine sahiptir.

Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi
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Kazalari, meslek hastaliklarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza indirilmesini saglamak icin sirket
faaliyetleriyle ilgili riskler belirlenerek, degerlendirilip aksiyonlar alinarak yonetilmektedir.

Egitim, Ogretim ve Farkindalik

is glictiniin is saglhig ve giivenligi performansina olan bagliligini giiclendirmek amaciyla egitim, 6gretim ve
farkindalik stirekli olarak tesvik edilmektedir. Her yil tim galisanlara egitim mufredati dahilinde olusturulan
egitim planlari kapsaminda gorev bazl egitimler organize edilmektedir. 2026 yilinin ilk yarisinda egitim
programi planlandigi sekilde gerceklestirilmistir.

Prosediirler

Sirketin operasyonlari belirlenmis is saghgi, glvenligi ve c¢evre prosedir ve talimatlarina gore
ylratidlmektedir.

Mal ve Hizmet Alimi Yonetimi

Yiiklenicilerin ve tedarikgilerin is saghgi ve giivenligi performansi Kordsa’nin iSG sistemiyle tutarli olmalidir.
Bilgi Yonetimi ve iletisim

iletisim ve farkindalik calismalari kapsaminda; Kordsa ¢alisanlarinin kritik is giivenligi konularinda kural,
uygulama ve sorumluluklarini kisa videolarla aktardigi “iki Dakika Diisiin” konsepti her ay farkl bir konu
ile uygulanmaya devam etmektedir.

Acil Durum Yo6netimi

Acil durumlarin senaryolari 6ngorilerek etkilerinin azaltilmasi igin acil durumlara hizli ve etkin bir sekilde
mudahale edilmektedir. Sabanci Holding ile yiratilen calisma ile Kordsa icinde, AFAD akreditasyon
sinavindan basariyla gecen arama kurtarma ekibi olusturulmakta ve deprem ve afet durumlarinda
faaliyette bulunmalari igin ‘Acil Durum Kriz Yonetim Komitesi’ devreye alinmistir.

Kaza, Olay Arastirma ve iletisimi

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan kazalar ve olaylar, tekrarlarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza
indirilmesini saglamak amaciyla incelenir, analizi yapilir ve belgelenir.

Denetim ve Siirekli yilestirme

Saglik, glivenlik ve gevre performansinin glivencesi sirketin her kademesinde tesvik edilmektedir ve strekli
iyilestirme desteklenmektedir. Sirket hedefleri, bolge ve st yonetici hedeflerinin tamaminda is glivenligi
birinci 6ncelik olarak yer almaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2025 yil hesap dénemine iliskin 2025 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve 2025 Yili Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 26 Subat 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis;
Ote yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin donem icerisindeki gelismeler ise KAP’ta
ilgili sekmede glincelleme bildirimleri araciligiyla aciklanmistir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562074

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562078

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2026 yili ilk yariyil icerisinde gerekli 6zeni gbéstermis ve bu hususlari detayh olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve https://yatirimciiliskileri.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir.
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e 1.6 numaraliilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 19 Nisan 2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket
https://kordsa.com , https://yatirimciiliskileri.kordsa.com internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde
2026 vyilinda yapacagl bagislarin sinirinin 15.000.000 TL (Onbesmilyon Tirk Lirasi) olarak
belirlenmesi 30 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul’un onayina sunulmus ve
kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek (lkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum g¢alismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu disinildiginden Sirket esas sdzlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemisgtir.

e 4.3.9 numaral ilkeye iliskin 25 Kasim 2025 tarihinde onaylanan Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
bulunmaktadir.

e 4.5.5 numarall maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede iye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkdn kilmaktadir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan KORDSA, 1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 hesap doneminde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu alanda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde biiylik oranda
uyumu yakalamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Surdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri cercevesinde yapilan, Sirketimizin 26 Subat 2026 tarih 2026/6
sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve agiklanmasina karar verilen Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlamasi; 2025 Yili Siirdlrdlebilirlik Uyum Raporu 26 Subat 2026 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu husus detayli
olarak 2025 Yili Strdurilebilirlik Uyum Raporu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562068 adresinde ve Sirket
https://kordsa.com , https://yatirimciiliskileri.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri dogrultusunda
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan sinirli glivence denetimine tabi tutulmus 2025 Yili
TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 29 Nisan 2026 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu husus detayli olarak TSRS
Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1599030 adresinde ve Sirket
https://kordsa.com , https://yatirimciiliskileri.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

KORDSA, cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdirilebilirlik odakh yaklasimini 2026 yilinin ilk
yarisinda somut bir bicimde ortaya koymus, s6z konusu ilkelere tiim Sabanci Toplulugu genelinde %100
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uyum saglanmasi amaciyla yirtilen ¢alismalara basta pay sahipleri olmak tizere tim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek 2026 yih tglinci ve dordlinci ¢eyreklerinde de devam edilecektir.
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