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SINIRLI DENETIM RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan alti aylik faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ile tutarlt olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Rapor konusu alti aylik Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim
yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis 3 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirli denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Y1llik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan
Smirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, alti1 aylik faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
donem konsolide finansal bilgilerin simirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisii
bildirmemekteyiz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag: ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye
firmalarinin her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com.tr/

Deloitte.

Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim Onemli yonleriyle, tutarli olmadigma dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak-30 Haziran 2026

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurlagad, 708500
: 0257 0035 2450 0307

1.2. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi : www.cimsa.com.tr
Adres Genel Miidiirliik : Klglkbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi
No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da
anilacaktir.) kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 10.000.000.000.-
TL, cikarilmig ve tamami 6denmis sermayesi 945.591.094-TL'dir.

1.4. Ortakhk Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY
. ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHiBi (%) (TL) (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 515.719.405,10 51.571.940.510
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE
TICARET A.S. 8,98 84.913.920,00 8.491.392.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 344.957.768,90 34.495.776.890
GENEL TOPLAM 100,00 | 945.591.094,00 | 94.559.109.400

1.5. Imtiyazli Paylar Ve Oy Haklar
Imtiyazh pay bulunmamaktadir.

1.6. YOonetim Kurulu

Umut ZENAR
Burak Turgut ORHUN
Yesim OZLALE ONEN
Mustafa AYDIN

Tolga Kaan DOGANCIOGLU  Uye
Demet OZDEMIR
Yetik Kadri MERT

Baskan

Baskan Vekili
Uye (31.07.2026 tarihine kadar)
Uye (31.07.2026 tarihi itibariyla)

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
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30.12.2025 yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, 1 Ocak 2026 tarihinden gegerli olmak
Uzere, Yonetim Kurulu Baskanhdi'na Sn. Umut ZENAR'In, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine Sn. Burak Turgut ORHUN'un secilmelerine karar verilmistir.

Sirketimizin 30.03.2026 tarihli 2025 Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda segilen Yoénetim
Kurulu’nun gergeklestirdigi ayni tarihli toplantisinda; Yoénetim Kurulu'nda goérev dagihmi
yapilmis ve Yonetim Kurulu Baskanligina Umut ZENAR, Y6netim Kurulu Baskan Vekilligine
Burak Turgut ORHUN segilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi tizere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna goére secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas St6zlesmesinde belirtilen gbérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Umut ZENAR
Baskan

Umut Zenar, Bogjaz_i_gi Universitesi Uluslararasi Iliskiler béliminden mezun olmus ve
sonrasinda Bodazici Universitesi'nde Isletme Yiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir.

Sn. Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de Is
Gelistirme Uzmani olarak baglamistir.

Sabanci Toplulugu’na Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut ZENAR, Aralik 2016 tarihine
kadar Akcansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama
Yoneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Madiri, Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Madiiri
olarak galismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi ve Akgansa
Genel Mudurlagu gorevlerini Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 — Haziran 2018
tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton K&git Grubu’nda Genel Koordinator olarak gérev
yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarihleri arasinda Akgansa Genel Mudiri olarak
golrev yapmistir.

01 Eylil 2020 tarihinden itibaren Cimsa Cimento A.S. Genel Midiriu olarak gbrev yapan
Sn. Umut Zenarin, 30.12.2025 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda, 1 Ocak
2026 tarihinden gegerli olmak Uzere Afyon Cimento YOnetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir.

Sabanci Holding’de gergeklestirilen organizasyonel dedisiklikle birlikte 1 Ocak 2026
itibariyla Stratejik Yatinrmlar ve Operasyonlar Baskani olarak atanan Sn. Umut Zenar, bu
gorevinin yaninda 1 Ocak 2026 itibariyla Cimsa’da yonetim kurulu baskani gérevini
surdirmektedir.
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Burak Turgut ORHUN
Baskan Vekili

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yiiksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Tilirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, yiksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest,Inc sirketlerinde Finans
Midirligi, Portfoy Yonetim Direktorligiu, Kurumsal Gelisim Direktérligiu ve Mali Isler
Genel Midur Yardimciligi gibi gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanlidi ve Oyak
Sermaye Yatirimlar sirketlerinin Genel Mudurliglu gorevini yuritmis olup, es zamanh
olarak da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde st dlizey yoneticilik,
murahhas azalik ve y6netim kurulu baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018
tarihinde Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktérii olarak atanmistir. Su an
Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Baskanligi gérevini yuritmektedir.

Burak Turgut ORHUN, 23 Mart 2021 tarihinde Afyon Cimento Sanayi Tlurk A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmis, 12 Mayis 2021 tarihinden 31.12.2025 tarihine kadar Afyon
Cimento Sanayi Tiurk A.S. Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevini yuritmustir. 30.12.2025
yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, 1 Ocak 2026 tarihinden gecgerli olmak tzere, Sn.
Burak Turgut ORHUN'un Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine segilmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2026 itibariyla Sabanci Holding Stratejik Yatirnmlar Baskani olarak atanan Sn. Burak
Turgut Orhun bu goérevinin yaninda Kordsa ve Brisa’da Yénetim Kurulu Baskani ve Cimsa’da
Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini sirdirmektedir.

Yesim OZLALE ONEN (31.07.2026 tarihine kadar)
Uye

Yesim Ozlale Onen, Orta ve lise 6Jrenimini 1993 yilinda Izmir Amerikan Lisesi'nde
tamamlamistir. 1997 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimii’nden lisans,
1999 yilinda ise Klinik Psikoloji alaninda ylksek lisans derecesini almistir. Ayni zamanda
ICF akredite yonetici kogudur. Profesyonel kariyerine 1999 yilinda Davranis Bilimleri
Enstitisi'nde Danisman olarak baslamistir. 2003 yilinda Deloitte’e Kidemli Danisman
olarak katilmis ve 2005 yilina kadar gorev yapmistir. Bu dénemde psikoloji altyapisini da
kullanarak insan kaynaklari alaninda danismanlik hizmetleri sunmustur. 2005-2007 yillari
arasinda DDI Tirkiye'de Proje Yoneticisi olarak goérev almis; insan kaynaklan ve
organizasyonel gelisim projelerini yénetmistir.

2007 yilinda Sabanci Holding’e katilan Onen, 2011 yilina kadar Topluluk Insan Kaynaklari
MUdura olarak gérev yapmis ve topluluk insan kaynaklar stratejilerinin sekillenmesinde
6nemli rol oynamistir. 2011 yilinda Korn Ferry’e Direktér olarak katiimis; 2018-2023 yillan
arasinda Kidemli Sirket Ortadi olarak goérev yapmistir. Bu slrecte Tirkiye ve EMEA
Boélgesi'nde gesitli projelere liderlik etmistir. 15 Mart 2023 itibariyla yeniden Sabanci
Holding’e katilarak Insan Kaynaklarn ve Surdirilebilirlik Grup Baskani olarak gérev alan
Sn. Yesim Ozlale Onen, bu gérevini 31.07.2026 tarihine kadar strdirmdistir. Bu roll
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kapsaminda ayni zamanda Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Lideri sorumlulugunu da
Ustlenmistir.

insan kaynaklari, organizasyonel gelisim ve liderlik alanlarinda uzun yillara dayanan
deneyime sahip olan Onen, kurumlarin déniisim siireglerine stratejik katkilar saglayan bir
yOnetici olarak 6ne gikmaktadir. 30 Mart 2026 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis ve
bu gorevlerini 31 Temmuz 2026 tarihine kadar strdirmistdr.

Mustafa AYDIN (31.07.2026 tarihinden itibaren)
Uye

Kariyerine Garanti Bankasi Teftis Kurulu’'nda Miifettis olarak baslayan Mustafa Aydin, daha
sonra Maliye Bakanldi Hesap Uzmanlari Kurulu blinyesinde Hesap Uzmani olarak gorev
yapmistir.

2013 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilan Aydin, 2013-2020 yillan arasinda Sabanci
Holding’te Mali Mlsavir olarak goérev almistir. Mayis 2020- Ekim 2021 tarihleri arasinda
Enerjisa Uretim’de Mali isler ve Dijitallesmeden Sorumlu Grup Midiri, Kasim 2021- Aralik
2022 tarihleri arasinda Sabanci Holding Mali Isler ve Yatinmci iliskileri Direktérii gérevlerini
yaratmuastiar. Ocak 2023 tarihi itibariyle Cimsa’da Finans ve Dijital Teknolojilerden Sorumlu
Genel Madiar Yardimcisi olarak atanan Mustafa Aydin, Cimsa’daki mevcut goérevlerine ek
olarak, Ocak 2026 tarihi itibariyla vekaleten Genel MudUrlik gorevini yurttmastar.

Mustafa Aydin, Sabanci Holding’de gergeklestirilen organizasyonel degisiklikle birlikte 1
Haziran 2026 tarihinde Finans Grup Baskani olarak atanmistir.

Lisans editimini Bogazigi Universitesi Iktisat ve Isletme bélimlerinde alan Mustafa Aydin,
2017 yiinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.

Mustafa Aydin 31 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Tolga Kaan DOGANCIOGLU (30.03.2026 tarihinden itibaren)
Uye

Ankara Anadolu Lisesi ve ODTU Makine Mihendislifi mezunu olan Dogdancioglu, 2004
yilinda Kog Universitesi MBA programini tamamlamistir. ileri diizey Ingilizce ve Almanca
bilgisine sahip olan Dogancioglu, uluslararasi is gelistirme ve ok kulturli ekip yénetimi
konularinda da deneyim sahibidir.

Profesyonel kariyerine 1994 yilinda ASELSAN’da baslamistir. Daha sonra ENKA Teknik ve
Ford Otosan’da ulusal ve uluslararasi projelerde aktif roller Gstlenmistir. 2005 yilinda
muhendislik ve tasarim sirketi Hexagon Studio’yu kurmus ve 12 yil boyunca Genel Miudur
olarak goérev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Toplulugu’na Sanayi Grup Baskanhgi
blinyesinde ve Kordsa’'da Ust dizey yodnetici olarak katilmistir. 2024 yilindan itibaren
Sabanci Iklim Teknolojileri'nin kiiresel bliyiime ve yatinm stratejilerine liderlik eden
Dogancioglu, 6zellikle ABD merkezli yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri yatirimlarinin
gelistiriimesinde etkin rol Ustlenmistir. Daha 6nce, 2020-2024 yillari arasinda TEMSA
CEQO’su olarak gorev yapmis; sirketin dénlisim silrecine liderlik ederek elektrikli ve
slirdirulebilir ulasim géziimlerine odaklanmasini saglamistir.
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Evli ve iki gocuk babasi olan Dogancioglu; TUSIAD, DTIK, DEIK ve Tiirk-Amerikan Is Meclisi
basta olmak Gzere gesitli uluslararasi is insani érgitlerine etkin katilm gdstermekte ve
sanayi, otomotiv ve enerji teknolojileri alanlarindaki deneyimiyle; strdrtlebilirlik, mobilite
ve enerji donlisimul konularinda stratejik liderlik yapmaktadir.

1 Ocak 2026 itibariyla Sabanci Toplulugu’nda Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar Baskani
olarak atanmistir. Ayni zamanda Sabanci Iklim Teknolojileri Yénetim Kurulu Baskani ve
CEOQ’'su olarak gorev yapmaya devam etmekte; ayrica TEMSA Yonetim Kurulu Baskanhgi
ile Kordsa yonetim kurulu Gyeliklerini strdlirmektedir. 30 Mart 2026 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Demet OZDEMIR
Bagimsiz Uye

ODTU Isletme mezunu olan Demet Ozdemirin, London School of Economics’ten
Uluslararasi Finans konusunda lisans Ustl diplomasi vardir. Arthur Andersen ile baslayan
ve 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortadi olarak gecirdigi Ernst&Young’daki
(EY) yaklasik 30 yillik kariyer hayati stiresince, birlesme, satin alma, halka arz, yeniden
yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri vermistir.

EY Tirkiye ve Orta ve Giliney Dodu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private
Equity) Sektor Lideri ve Kurumsal Finansman Ortadi olarak, finans, enerji ve altyapi,
perakende, tiketici Grinleri ve servis sektorlerinde projelere liderlik etmistir ve EY'da
ayrica, EMEIA (Avrupa, Orta Dodu, Hindistan ve Afrika) boélgesinde Bliyliyen Pazarlar Lideri
gérevini Ustlenmistir. Halihazirda bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri, Ingiliz Turk Ticaret
Odasi yonetim kurulu tyeligi ve BGN firmasinda Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng Basari Vakfi'nin yonetim kurulu Gyesi, EY Global
Is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu Yénetim
Komitesi Uyelikleri yapmistir. 1987-1991 vyillari arasinda Tirkiye sampiyonluklarina sahip
eski bir milli kayakcl olan Ozdemir, evli ve bir erkek cocuk annesidir. 25 Nisan 2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Demet Ozdemir'in bagimsizlik beyani 30 Mart 2026 tarihli 2025 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani'nda yer almaktadir.

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Ur_u_iversitesi’nden Makine Mihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de
Fairleigh Dickinson Universitesi'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri MERT, profesyonel kariyerine cesitli Orta Dogu Ulkelerinde biyuk 6lgekli insaat
projelerinde baslamistir. Simertas Sirketler Grubu’nda Genel Midulr Yardimcihidi gorevini
Ustlenmistir. ABD'de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’da Dodan Grup
Sirketleri'nde Genel Mludur, Yonetim Kurulu tyelikleri pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktéri olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Miudur olarak devam etmistir.
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2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmig, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.'ye CEO olarak atanmistir.

2016-2018 yillar arasinda STFA Yatirnm Holding A.S. CEO'su ve grup sirketleri Yonetim
Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari gérevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesidir.

Yetik Kadri Mert’in bagimsizlik beyani 30 Mart 2026 tarihli 2025 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani'nda yer almaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu Komiteleri Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi uyarinca, en az iki tyeden
olusacak denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlu kilinmistir. Denetimden sorumlu
komite; ortakhdin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakhdin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini, bagimsiz
denetim kurulusunun secimini ve calismalarinin gézetimini yapar. Ayrica denetimden
sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin, ortakhdin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dodgruluguna iliskin inceleme ve
dederlendirmeyi yapar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri olarak Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri Demet OZDEMIR'i bagskan ve Yetik Kadri MERT'i liye olarak segmistir.
Denetim Komitesi ayrica ilgili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali
tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak
goriglerini Yonetim Kurulu’na sunma goérevi de yerine getirmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesinde,
Badimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Yetik Kadri MERT baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Demet OZDEMIR, 01.06.2026 tarihinden 31.07.2026 tarihine kadar Ersin KAPLAN ve
01.08.2026 tarihi itibariyla Erdem ERDOGAN (iye olarak secilmislerdir.

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Demet
OZDEMIR bagkan, Yetik Kadri MERT Uye olarak segilmislerdir.

Denetim ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri, global deneyimlerinden ve bilgi
birikimlerinden yararlaniilmak amaciyla Komite lyesi olarak segilmistir. Ayni kisilerin birden
fazla komitelerde goérev almasi Yonetim Kurulu yapilanmamizdan kaynakhdir. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigi igin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin goérevlerini de yerine
getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve c¢alisma esaslarini belirleyen tizikler Yoénetim Kurulu'nca
onaylanarak yurirlige konmustur. Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi asgari (g ayda
bir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir. S6z konusu Komitelerde
gorev dagilimina gore yapilan galismalar Yonetim Kurulu’na aktarilir. Gerek duyuldugunda
Ydnetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitelerde goérev verilebilir.
Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.
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Sirketimizde Y6netim Kurulu blnyesinde olusturulan komiteler, yil boyunca diizenli olarak
toplanmis olup, komite toplantilarina katilim orani %100 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
oran, komite Uyelerinin yil iginde gergeklestirilen toplam komite toplantilarina fiili katilimi
dikkate alinarak hesaplanmistir.

1.8. Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetgi segimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin onerisi ve Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki finansal tablo
ve raporlarinin denetlenmesi, sirdirilebilirlik mevzuati gergevesinde Sirketimizin 2026
yilina ait TSRS uyumlu sirdtrlebilirlik raporlarinin givence denetimine tabi tutulmasi ve
ilgili dlizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri ylritmek lzere; DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi'nin 1 (bir) yil sireyle
Denetci olarak secgilmesine 30 Mart 2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda karar verilmistir.

1.9. Ust Diizey Yoneticiler

Yoénetim Kurulu Baskani ve (Vekaleten) Icra Kurulu Bagkani
(01.06.2026 tarihinden itibaren)

Genel Mudir (Vekaleten) & Genel Madir Yardimaisi (Finans,
Mali Isler) (31.05.2026 tarihine kadar)

Genel Mudir Yardimcaisi (Finans ve Mali Isler) (01.08.2026
tarihinden itibaren)

Umut ZENAR
Mustafa AYDIN

Erdem ERDOGAN

Erdal ARAC Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Ozan KESKIN Genel Mudir Yardimaisi (Isletmeler)

Tugba CC)RTELEKOGLU Genel Midir Yardimaisi (Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik)
Onur YAZGAN Genel Miudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Mudur Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR

Yonetim Kurulu Baskani ve (Vekaleten) icra Kurulu Baskani (01.06.2026
tarihinden itibaren)

01.06.2026 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Genel Midurliik gérevine yeni
bir atama yapilana kadar hélihazirda Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan
Umut ZENAR'In 01.06.2026 tarihinden gecgerli olmak lzere, mevcut gérevlerine ek olarak
Sirketimizin Icra Kurulu'na Baskanlik etmesine karar verilmistir.

Mustafa AYDIN (31.05.2026 tarihine kadar) .
Genel Midiir (Vekaleten) & Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Kariyerine Garanti Bankasi Teftis Kurulu’'nda Miifettis olarak baslayan Mustafa Aydin, daha
sonra Maliye Bakanldi Hesap Uzmanlar Kurulu binyesinde Hesap Uzmani olarak gorev
yapmistir.

2013 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilan Aydin, 2013-2020 yillan arasinda Sabanci
Holding’te Mali Mlsavir olarak gérev almigtir. Mayis 2020- Ekim 2021 tarihleri arasinda
Enerjisa Uretim’de Mali Isler ve Dijitallesmeden Sorumlu Grup Miduiri, Kasim 2021- Aralik
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2022 tarihleri arasinda Sabanci Holding Mali Isler ve Yatinmci iliskileri Direktérii gérevlerini
yuritmistiir. Ocak 2023 tarihi itibariyle Cimsa’da Finans, Mali Isler ve Dijital
Teknolojilerden Sorumlu Genel Midlr Yardimcisi olarak atanan Mustafa Aydin, Cimsa’daki
mevcut goérevlerine ek olarak, Ocak 2026 tarihi itibariyla vekaleten Genel Mudir'lik
glrevini yuratmastur.

Mustafa Aydin, Sabanci Holding’de gergeklestirilen organizasyonel degisiklikle birlikte 1
Haziran 2026 tarihinde Finans Grup Baskani olarak atanmistir.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Iktisat ve Isletme bélimlerinde alan Mustafa Aydin,
2017 yihinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.

Mustafa Aydin 31 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelidgine secilmistir.

Erdem ERDOGAN (01.08.2026 itibariyla)
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Erdem Erdogan, 2003 yilinda Gazi Universitesi Maliye Bélimii’'nden mezun olmus, yiksek
lisans egitimini ise Sabanci Universitesi Executive MBA Programi’nda tamamlamistir.

Kariyerine 2006 yilinda kamu sektériinde baslayan Erdogan, kamu yonetiminde farkli
kademelerde cgesitli gorevler Ustlenmistir. 2015 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilan
Erdodgan, 2015-2023 vyillari arasinda Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinde farkh
sorumluluklar tstlenmistir.

2023 yilindan bu yana Sabanci Holding’de Mali Isler ve Yatirima Iliskileri Direktérii olarak
goérev yapan Erdogan, ayni zamanda Sabanci Toplulugu binyesindeki gesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Erdem Erdogan 1 Adustos 2026 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midur Yardimcisi (Finans
ve Mali Isler) gérevine atanmistir.

Erdal ARAC
Genel Miidiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2002 yilinda Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi bolimiinden mezun olmustur. 2003-
2005 vyillar arasinda Gukurova Universitesi’'nde Mithendislik ve Teknoloji Yénetimi Yiiksek
Lisansini tamamlamistir. Ardindan, 2012'de Cag Universitesi'nde MBA programi, 2022
yilinda ise vyine Cukurova Universitesi'nde Tedarik Zinciri Ydnetimi doktorasini
tamamlamistir. Kariyerine 2003 yilinda, Bossa’da Uretim Planlama Muhendisi olarak
baslayan Erdal Arag, 2005 - 2018 yillari arasinda Oyak Cimento Beton ve Kagdit Grubu’nda
sirastyla, Yatinm Planlama Mihendisi, Beyaz Cimento Ihracat Sefi ve Ihracat Mudiri
pozisyonlarinda gérev almistir. 2018 yili Adustos ayinda Cimsa’da Ihracat Satis Midiri
olarak géreve baslayan Dr. Erdal Arag, sirasiyla ihracat Satis Midiri, Ticari Pazarlama
Miadard, Tarkiye & MENA & Rusya & Ukrayna Boélge Satis Mudirid, Satis Pazarlama Grup
Midird ve son olarak da 01.02.2023 tarihinden itibaren Satinalma Grup Mudird rolind
ylritmustir. 15 Aralik 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Tedarik
Zinciri) gérevine atanmistir.
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Ozan KESKIN
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

Ozan Keskin 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. Is yasamina 2002 yilinda Odak Insaat sirketinde Santiye Miihendisi olarak
baslayan Sn. Ozan Keskin, 2003 yilinda istanbul Tersanesi’nde Bakim ve Kontrol Miihendisi
olarak calismistir. 2004 - 2007 yillan arasinda OYAK Adana Cimento’da Mekanik Bakim
Mihendisi gorevinde bulunmasinin ardindan, 2007 - 2010 vyillari arasinda Lafarge Aslan
Cimento’da sirasiyla Bakim Metot Mihendisi ve Mekanik Bakim Sefi rollerini tstlenmistir.
2010 - 2018 yillari arasinda Oyak Aslan Cimento’da sirasiyla Koruyucu Bakim Sefi, Proje
Sefi, WHR (Atik Isi D6nlisim) Enerji Santrali Sefi, Teknik Hizmetler Midird ve Yatinmlar
& Proje Mudurl godrevlerini ylrttmiustir. 2018 yilinda Cimsa’ya Yatinmlar Miduria olarak
katilan Sn. Ozan Keskin, 2021 - 2022 yillari arasinda hem Yatirnmlar Bakim Grup Muadiri
hem de vekaleten Nigde Fabrika Muduri gorevlerini basariyla Gstlenmistir. 2021 yilh Ocak
ayindan beri Yatinmlar Grup Muduri olarak gérev yapan Ozan Keskin, 1 Kasim 2024 tarihi
itibari ile Isletmeler Genel Midir Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Tugba GORTELEKOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (Insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun olmus ve yiiksek lisansini University of Leeds'te insan Kaynaklari alaninda
tamamlamistir. Cortelekoglu, Cimsa Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi olarak
g6reve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 yillar arasinda Betek Boya’da insan Kaynaklari Direktori
olarak gérev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibar ile Cimsa Insan Kaynaklari ve
Surdurulebilirlik Genel Mudur Yardimcihdi gérevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endistri Miithendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazigi Universitesi’nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da Ihracat Satis Miidiiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillan arasinda Akgansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bélge Satis alanlarinda
g6rev yapmistir. 2017-2018 yillari arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Degerli
Uriinler Direktéri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akcansa’da Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi olarak galismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yénetim Ofisi Genel Mudur Yardimcihidi gérevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudur Yardimcihidi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gorev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midulr
Yardimcihdi'na atanmistir. Halihazirda bu gérevine devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Midiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahiiseyin, 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Muhendisligi
bélimiinden mezun olmus, Istanbul Universitesi MBA programini 2007 vyilinda
tamamlamistir. 1998 - 2009 yillari arasinda da Italcementi Group’da Tesis Sefi olarak
goérev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillan arasinda Tragcim Cimento’da Bdlge Mudiri
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(Hazir Beton), 2010 - 2013 yillar arasinda Bogazici Beton’da Genel Mldir Yardimcisi ve
2013 - 2018 yillan arasinda Cementir Group’ta Ust dizey rollerde gérev almis olup; son
olarak Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi gbérevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yili
Adustos ayinda Akgansa’ya Hazir Beton ve Agrega Genel Midlr Yardimcisi olarak katilan
Baris KarahUseyin, Agustos 2019'dan bu yana Akcansa’da Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Adustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel MudUr Yardimciligi gérevine atanmistir.

1.10. Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz, 01 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis olup, Kurumsal Ydnetim ve Sdrdirilebilirlik
Ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayl bilgilere yillk kapsamli faaliyet raporunda
verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Cimsa, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescil edilen ilk Ar-Ge merkezi olan
Formilhane cgatisi altinda, cimento ve beton teknolojilerini bilimsel bir titizlikle yeniden
sekillendirmektedir. Yapi kimyasallari, 6gutme verimliligi ve ileri dlizey kimyasal
¢6zimleme laboratuvarlarinda vyurittlen calismalar, geleneksel badglayicilan yliksek
performansli ve cevreci Urinlere dénlUstirmeye odaklanmaktadir. Uzman arastirmaci
kadrosu; klinker oraninin disdrilmesi, hammadde ikamesi operasyonel sireclerin
desteklenmesi, yeni nesil badlayici sistemlerin gelistirmesine yonelik stratejik alanlarda
yUrattiga projelerle, sektoriin teknik gelisimine 6nculik ederek katma dederi ylksek
¢bzimler Uretmektedir.

Kurumsal stratejisinin merkezine siurdurulebilifigi koyan kurulus, Uretim sireglerini
uluslararasi cevre ilkeleri ve emisyon sinirlamalariyla uyumlu hale getirmek igin kapsamli
teknolojik arastirmalar yilritmektedir. Bu kapsamda karbonun yakalanmasi,
dederlendirilmesi ve depolanmasina y6nelik yenilikgi yontemler Gzerinde teknik calismalar
gerceklestiren Cimsa; doner firinlarda alternatif yakit kullanimi ve enerji verimliligi
saglayan ileri modellemelerle cevresel yikl en aza indirmeyi hedeflemektedir. Veri analitigi
ve akill tretim sistemlerini Ar-Ge sureglerine dahil ederek, dogal kaynaklarn koruyan ve
gelecedin dayanikl yapi malzemelerini tasarlayan bUtlincil bir teknoloji vizyonu
surdirmektedir.

2026 yilinda AR-GE Proje Hedefleri

Cimento sektérinin gincel ajandasinda, alternatif yakit ve hammadde kullaniminin
yayginlastiriimasi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi o6ncelikli bir madde olarak yer
almaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu uygulamalarnin Grin kalitesi ve Uretim safhalar
Uzerindeki etkilerini en iyi seviyeye getirmeyi hedefleyen arastirma ve yenilik calismalari
kararlihkla sdrdirdlmektedir. 2026 vyili itibariyla ylritilen bu faaliyetler, alternatif

11



civ@f

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

kaynaklarin sisteme dahil edilmesinin daha ileri bir asamasina tasinmistir. Calismalar artik
karbondioksit saliminin  sinirlandiriimasina  yoénelik ileri  teknolojik yaklasimlara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, doénglsel ekonomi prensipleri cergevesinde geri
doénlstlrdlmis malzemelerin yeniden ekonomiye kazandirilmasi esas alinmaktadir. Nihai
hedef olarak, net sifir vizyonuyla uyumlu ve disik karbon ayak izine sahip yeni nesil
¢gimento turlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda, 2026 yili Ar-Ge ve inovasyon projeleri kapsaminda 6ne cikan
teknik calismalar asadida 6zetlenmistir:

2026 Yili Devam Eden ve Yeni Baslayan Projeler Listesi

Active

Surdurulebilirligi operasyonel modelimizin odagina alan vizyonumuz dogrultusunda, tretim
faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkiyi sistematik olarak azaltmak sirketimizin en
temel stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu hedefle uyumlu olarak
strdurilebilirligi merkeze alan projemizle; gimento karisim tasarimlarinda, mekanik
aktivasyon stireclerinden gecirilerek niteligi ytkseltilmis hammaddelerin kullanim hacmi
artinlacaktir. Bu yéntem, Grin formilasyonlarindaki mineral katki oranini yukar cekerek
karbon emisyonlarini asagi cekerken; optimize edilmis malzeme yapisi sayesinde Urinin
yapisal dayanimi ve teknik 6zellikleri en yiksek seviyede muhafaza edilecektir.

Akademik birikim ile endustriyel uygulama yetkinligini birlestiren bu Ar-Ge galismasi,
alaninda derin uzmanhda sahip bir akademisyenin rehberliginde stratejik bir is birligi
yapisiyla yariatidlmektedir. Belirlenen proje takvimi uyarinca; hammadde karakterizasyonu,
Uretim sireglerinin uyumlandiriimasi ve kalite dogrulama testlerini kapsayan tim teknik
asamalar, Olgllebilir bir plan dahilinde butincll olarak tamamlanacaktir. Bu galismalar
sonucunda, kiresel iklim hedefleriyle uyumlu, yiksek performansli ve c¢evre dostu
malzeme ¢ozimleri sunulacaktir. Farkli kaynaklardan gelen puzolanik 6zellik gésteren
hammaddeler, farkli inceliklerde hazirlanmistir. Recete optimizasyon calismalari devam
etmektedir.

Neobind

Kalsiyum aliiminat esasli bilesenlerin 6zglin kimyasal yapisindan yola ¢gikan bu galisma,
ekolojik dengeleri gozeten ve yiksek verimlilik sunan ileri teknoloji Grind bir baglayic
sisteminin ortaya cikarilmasini odagina almaktadir. Cevresel yukin hafifletilmesini temel
bir ilke olarak kabul eden proje stireci; priz strelerinin hassasiyetle ayarlandigi ve yapisal
mukavemetin en Ust diazeye cikarildigi yenilikgi bir malzeme tasarimi kurgulamayi
hedeflemektedir.

Elde edilecek yeni nesil Grinln, alisilagelmis yontemlerin 6tesine gecerek; priz sonrasi hizli
mukavemet kazanimi, zorlu dis kosullara karsi uzun 6murli direng ve uygulama kolayhgdi
saglamasi beklenmektedir. Bu vizyonla; malzeme muhendisligi ve strdarulebilirlik odakh
kimya disiplinlerindeki teknik imkanlar kullanilarak, sektérel rekabette fark yaratacak ve
bilimsel temelleri saglam bir ¢ézim altyapisinin kurulmasi amaglanmaktadir. Mlsteriye
hazirlanan numuneler génderilmis olup, kullanici geri bildirimleri beklenmektedir.
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Rapid-Mix

Kalsiyum aliminat kimyasi temelinde yiritlilen bu galisma ile, olagantstt hizda donma
yetenedine ve ylksek erken dayanim dederlerine sahip teknik bir tamir harci sistemi
gelistirilecektir. Projenin ana odadini; stratejik altyapilarin onariminda kullaniimak Uzere,
zorlu gevresel kosullarda dahi islenebilirligini yitirmeyen ve uygulama sonrasi gok kisa
strede yapisal butunlik saglayan ileri seviye bir malzeme tasarimi olusturmaktadir.
Formulasyonun, degisken iklim sartlarinda bile calisma sliresini koruyarak hizli mukavemet
kazanmasi ve yapisal glivenligi en Ust dliizeye gikarmasi hedeflenmektedir.

Yurdtitlen teknik dogrulama ve analizler kapsaminda, gelistirilen malzemenin akiskanhk
Ozellikleri ile mekanik direng parametreleri arasindaki dengenin optimize edilmesi
amaclanmaktadir. Projenin ilerleyen asamalarinda, laboratuvar o6lgedindeki basaril
sonuglarin endlstriyel boyuta tasinmasi ve hazirlanan karisimlarin saha performanslarinin
kapsamli  testlerle denetlenmesi planlanmaktadir. Bu teknolojik doénldsimin
tamamlanmasiyla birlikte; dislk sicakliklarda dahi performansini muhafaza eden, asinma
direnci ylksek ve kritik yapisal onarimlarda zaman tasarrufu saglayan rekabetgi bir Grln,
suardirilebilir yapr kimyasallan portféyine kazandirnlacaktir. Misteri numuneleri
gdnderilmis olup, recete calismalari devam etmektedir.

TUBITAK-SAYEM Yesil Doniisiim Projeleri

Diinya Bankasi'nin yesil déniisim vizyonu dogrultusunda TUBITAK ile baslattigi is birligi
gercevesinde ilan edilen 1832 - Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda sunulan "3D
Mortar" baslikll proje Onerimiz, stratejik dederlendirmeler neticesinde fonlanmaya hak
kazanmistir.

2024 yilinda baslayan ve iki yillik bir projeksiyonla kurgulanan proje ile; g boyutlu yazic
teknolojilerinde kullanilan c¢imento esash harglarin daha c¢evreci olmasi amaciyla,
endustriyel atiklarin hammadde olarak geri kazanildigi strdurilebilir ve inovatif bir harg
formulasyonu ticarilestirilecektir. Uygulama fazi devam eden projede, 2025 yili Eylll ve
2026 yili Mart dénemlerinde gergeklestirilen teknik is paketlerinin denetimi ve hakem
ziyaretleri basariyla sonuglandiriimistir. Belirlenen pilot tesiste, har¢ basim galismalar
yapilmistir ve 6 aylik 3.dénem denetim raporu olusturulacaktir. Sektére yiksek katma
dederli ve dlslk karbonlu bir ¢d6zim sunmasi hedeflenen bu Ar-Ge projesinin, tim
giktilariyla birlikte 2026 yili Aralik ayi itibariyla bitirilmesi planlanmaktadir.

AVRUPA BIRLIGI DESTEKLI (EU Horizon) Stratejik Arastirma Projeleri

Kurulusumuz, disik karbonlu tretim yéntemleri ve kaynaklarin yeniden kazanimi hedefleri
dogrultusunda, Avrupa Birligi'nin glincel arastirma ve yenilik programlar gercevesinde
kurgulanan uluslararasi is birliklerine stratejik paydas katimi icin basvurularini
gerceklestirmistir. AB Komisyonu tarafindan proje onay slirecleri devam etmektedir. 2026
yili itibariyla sunulan temel projeler ve bu projelerin onaylanmasi durumunda Ustlenilecek
teknik gorevler asagida 6zetlenmistir:

SPIRIT- Giines Enerji Sistemlerinin Optimizasyonu
(HORIZON-CL5-2026-04-Two-Stage-D3-02)

Uretim sureclerinde kullanilan yakitlarin gevreye olan etkisini azaltmak amaciyla, giines
enerjisinden elde edilen yluksek isinin isletme sistemlerine aktarilmasi amacglanmaktadir.
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Bu galismada, Uretim hatlarindan saglanacak verilerle sistemin verimliligi 6lgllecek ve
yOontemin c¢imento Uretimine uygunlugu analiz edilecektir. Projenin hayata gecirilmesiyle
birlikte, fosil yakit bagimliigi minimize edilerek hem operasyonel maliyetlerde tasarruf
saglanacak hem de isletmenin karbon notr hedeflerine ulasma stireci teknik olarak ivme
kazanacaktir. Proje esik puanini gegememistir, glincel acik gagrilara basvurularimiz devam
edecektir.

CARBON ASSET- Karbon Yakalama ve Kullanimi-MgO Odakl
(HORIZON-CL4-2026-01-MAT-PROD-31)

Salinan gazlarin geri kazanilmasi stratejileri kapsaminda, yakalanan maddelerin sanayi
giktisina donustlrilmesine odaklaniimaktadir. Projede Cimsa son kullanici olarak gérev
alacaktir. Karbon yakalama ve kullanim prosesinden elde edilecek MgO bazl yan Grinin
¢imento karisimlarindaki kullanimi incelenecektir. Bu galisma sonucunda, enddstriyel
atiklarin yiksek katma dederli bir hammaddeye doénistiriimesi saglanarak doéngisel
ekonomi modeli glclendirilecek ve Grintn teknik performansindan 6diin vermeden karbon
ayak izi minimize edilecektir. Proje basvurusunun sonuglanmasi beklenmektedir.

ICAF- Karbon Yakalama ve Kullanimi-Potasyum/Kalsiyum Odakh
(HORIZON-CL4-2026-01-MAT-PROD-31)

Dodaya salinan gazlarin doénglisel bir sistemle yeniden ekonomiye kazandiriimasi
amaclanacaktir. Bu dogrultuda, son kullanici roliini Ustlenecek olan Cimsa, yakalanan
gazlardan elde edilecek kalsiyum bazli bilesenleri ¢imento Uretim slreglerine dahil
edecektir. Bu bilesenlerin lretimde hizlandirici ve badlayici olarak kullaniimasi sayesinde
cevresel etki onemli Olglide duslrilecektir. Proje kapsaminda hem kaynak verimliligi
saglanacak hem de karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenecektir. Proje basvurusunun
sonuglanmasi beklenmektedir.

2026 Yili Tamamlanan Projeler Listesi

SmartCem

Cimento ve klinker kalite parametreleri ile operasyonel proses verilerinin tam entegrasyonu
saglanarak, yapay zeka mimarisi tzerine kurulu bir basing dayanimi 6ngori altyapisinin
tesis edilmesi hedeflenen projede, ileri analitik modelleme yaklasimiyla; cimentonun 28
glinlik nihai basing dayanimi dederleri, fiziksel test ve bekleme sirelerine ihtiyag
duyulmadan, tretim asamasinda yiksek dogruluk oranlariyla simile edilmesi saglanmustir.
Bu teknolojik doénlisim; kalite kontrol slreglerinde 6ngdricia bir disiplin insa ederek
operasyonel zaman yonetimini ve kaynak verimliligini maksimize ederek, ayni zamanda
veriye dayali proaktif karar destek mekanizmalarinin kurumsallasmasina olanak tanimistir.
Calismalar kapsaminda; XRF, XRD ve mekanik performans giktilarindan elde edilen gok
boyutlu veri setleri kullanilmis; degdisken sartlara adaptasyon yetenegi yiksek, 6grenen
algoritmalarla desteklenen ileri seviye bir tahminleme modeli gelistirilmistir. Arge galismasi
tamamlanmis olup, tim lokasyonlarda yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

VisionCem

Cimento dretim teknolojilerinde dijitallesme ve Endistri 4.0 prensiplerinin basariyla
uygulanmasiyla tamamlanan bu calisma; gri klinkerin mikroskobik faz bilesenlerini yapay
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zeka tabanli gorinti isleme teknikleriyle goziimleyen gelismis bir sistem ortaya koymustur.
Veri madenciligi ve derin 6grenme algoritmalari Uzerine insa edilen bu yeni yéntemle,
mineralojik yapi ile grantlometrik dagilim arasindaki iliski nicel verilerle ¢ézimlenmis,
klinker reaktifligi ve kalite parametreleri en yliksek dogruluk seviyesinde tanimlanmistir.

Operasyonel siireclere tam entegre edilen bu akilli sistem; hammadde dediskenligi,
alternatif yakit rejimi ve proses verilerindeki dalgalanmalarin kalite {zerindeki
yansimalarini, geleneksel dlgimleme tekniklerinden ¢ok daha siratli ve hassas bir bicimde
raporlamaktadir. Proje sonucunda elde edilen 6ngoriici analiz yetenedi sayesinde, olasi
kalite farkhlasmalar tretim asamasinda anlik olarak tespit edilerek miidahale edilebilir bir
erken uyari yapisina déntstlridlmuastidr. Bu durum, veri temelli karar alma mekanizmalarini
glglendirerek Uretimde verimlilik artisi saglamis ve nihai Grin kalitesini standart bir
glvenilirlik zeminine oturtmustur.

Novabind

Kalsiyum aliminat esash bilesenlerin gelistiriimesine odaklanan NOVABIND projesi,
endustriyel standartlara tam uyumlu ve strdirilebilir bir teknoloji altyapisinin kurulmasiyla
basariyla tamamlanmistir. Proje surecinde, farkll klinker turlerinin birlikte 6guttulmesine
yonelik teknik calismalar yuritilmis; malzemenin kimyasal ve fiziksel 6zellikleri ileri dlizey
analiz yontemleriyle detayl bir sekilde tanimlanmistir. Laboratuvar ortamindaki Gretim
stireclerinin ardindan yapilan performans dogrulama calismalariyla, cevresel etkisi disik
ve endUstriyel kullanima uygun bir malzeme mimarisi hayata gegirilmistir.

Projenin teknik kurgusu, sadece bir Grlin gelistirmenin Otesine gegerek operasyonu veriye
dayali sekilde ydnlendiren bir anlayisla sekillendirilmistir. Klinker ve c¢imento Uretim
asamalarinin dinamiklerine uygun olarak hazirlanan model yapilan sayesinde, Uretim
verileri ile malzeme 6zellikleri arasindaki iliski bilimsel bir zemine oturtulmustur. Sistemin
mevcut teknolojik altyapiya entegre edilmesiyle birlikte, slrekli kendini gincelleyen ve
karar verme slireglerini destekleyen bir yapi tesis edilmistir. Sonuc¢ olarak, elde edilen
teknolojik birikim; enerji verimliligi ve karbon emisyonu hedefleriyle birlestirilerek
operasyonel slireclere yuksek katma deder saglayan kalici bir ¢c6zim haline getirilmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Building Solutions B.V. Hollanda 68,31
Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. Tlrkiye 51,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Tirkiye 1,32

4.2. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. Donem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

30 Mart 2026 tarihinde 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 17 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmis ve 17 Nisan 2026 tarihli Tlrkiye Ticaret
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Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket ilgili donemde sirket denetgisi tarafindan yapilan ara donem badimsiz denetim
disinda 6zel denetimden gegmemistir. Ayrica, daha 6énceki donemlerde veya dénem iginde
baglatilan ve sinirli konulara iliskin kamusal denetimler yil icerisinde sonuclandiriimistir.
Sirketin 2022 yilina iliskin daha dnce baslamis olan vergi denetimi devam etmektedir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin
hukuk misavirlerinin gértisiine gdre 70.195 bin TL karsilik ayirmistir.

4.7. D6nem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 2.046 bin TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin galismalarini devam
ettirmektedir. 30 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagh Ortakliklari ile 2026 yil icinde
Yapilmis Olan Tiim Islemlerde, Islemin Yapildig:i veya Onlemin Alindigi veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2026 yih icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagli ortaklklar ile 2026 yili icinde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan
kaginildigi anda Yénetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
kars! edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir 6énlem bulunmamaktadir.
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4.10. Dénem Igerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Cimsa Cimento Eskisehir fabrikasinda Atik Isidan Elektrik Uretimi (Waste Heat Recovery-
WHR) tesisi tamamlanarak 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla devreye alinmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yo6netimi ve
operasyonel muikemmellik amach aksiyon planlan almakta, karhiligini arttirici altyapi,
pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirnm ve galismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddviz nakit
girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 30.06.2026 Konsolide 31.12.2025
Net Isletme Sermayesi=
Cari Aktifler - Cari
Pasifler (Bin TL) -3.315.323 2.758.887

I-Likidite Oranlar:

1-Cari Oran = Dbnen

Varliklar / Kisa Vadeli

Yikamlaltkler 0,88 1,10
2-Likidite Orani =

(D6nen Varliklar-

Stoklar-Pesin Odenmis

Giderler — Cari D6nem

Vergisi ile Ilgili Varliklar

- Diger Donen Varliklar)/

Kisa Vadeli

Yaktumlalakler 0,58 0,80

II-Finansal Yapi
Oranlan:

1-Toplam YukUmlaltkler

/ Ozkaynaklar 1,09 1,13
2-Kisa Vadeli

Ylakumlalikler / Aktif

Toplami 0,27 0,24
3-Uzun Vadeli

Yuktamlaltkler / Aktif

Toplami 0,25 0,29

Tutarlar ve oranlar aksi belirtilmedikce TUrk Lirasi’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin
alma glcl esasina gére Tiirk Lirasi ("TL”) olarak belirtilmistir.

17



civ@f

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirketin kars! karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalan vylritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler énceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tiim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yOnetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yonetimi
Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda
etkin risk yodnetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Ydnetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
O0lgmekte ve dederlendirmekte, onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi‘'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yodnetimi galismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yoénetimi Mudirlagia’nin
gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yénetimi kdiltiri ve bakis
acisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttiriimasi, dodgal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artinlmasi amaclanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

Bulunmamaktadir.

8. VARSA, GCIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELiGi
VE TUTARI

Bulunmamaktadir.
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9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Tlrkiye gcimento sektdri yaklasik 105 milyon ton Gretim kapasite ile Avrupa’nin en blyuk,
Didnya’nin ise 5. blylik cimento lreticisidir. TURKCIMENTO verilerine gére tlkemizde hali
hazirda faal olan 56 entegre cimento fabrikasi ve 21 6glitme tesisi bulunmaktadir.

TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektér verilerine gére, 2026 yili Ocak-Nisan
déneminde klinker Gretiminde dnceki yila kiyasla %1,5 artis ile toplam 25 milyon tonluk
bir Gretim kaydedilmistir. Ayni dénemde gimento Uretiminde gegen yila kiyasla %2,4 disils
yasanmistir ve yaklasik 24,7 milyon ton ¢gimento Uretimi gergeklesmistir. 2026 yili Ocak-
Nisan déneminde 6nceki yila gore i¢ satislar %4,2 disuls ile toplam 19,8 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2026 yili Ocak-Nisan doneminde 2025 yilinin ayni dénemine gbére ¢imento
ihracati %3,9 artarak 4,8 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde klinker ihracati
ise %36,1 disUs ile toplam 1,4 milyon ton olarak kaydedilmistir.

10. CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Tlrk sanayisinin 6nde gelen kuruluslan arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa 30.06.2026 tarihi itibariyla, Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar'da bulunan 3
entegre fabrikasiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Beyaz gimento alaninda dinyanin ilk i markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan
Sabanci Holding ile birlikte Hollanda’da kurdugu Cimsa Building Solutions B.V. araciliiyla
ylrttttga faaliyetlerle uluslararasi bir yapi malzemeleri oyuncusu olma roliinii daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis daditim adiyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaglarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilan icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz gimento ve kalsiyum aliiminat gimentosu
gibi 6zel Urlinlerle de inovasyon konusunda Tirk gimento ve yapli malzemeleri sektériine
Onciulik etmektedir.

Tam paydaslarina deder yaratan ve karl biyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELiSIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sabanci Malzeme Teknolojileri Grubu’nun bir Giyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama
slirecini, uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda
senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin
gerekli stratejik opsiyonlar gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir
ongorulen gelecede dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa‘ya esneklik saglamaktadir.
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12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda doért adet Uretim hatti ile gri klinker/gimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu (Uretimi yapilmaktadir. Gincel
durum itibanyla Mersin fabrikasi 1,3 milyon ton/yil gri klinker Gretim kapasitesi, 1,2
milyon ton/yil beyaz klinker Uretim kapasitesi ve 197 bin ton/yil kalsiyum aliminat klinker
dretim kapasitesine sahiptir.

1975 yilinda Gretime baslayan birinci tesis liretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat én-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin dedirmeni, iki adet
farin silosu ve bir adet kapali klinker stokholi mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Gretim hattinin, 3,6 metre capinda 49
metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir komur degirmeni, iki
farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir. Satis talebine gére hem gri
hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker Gretim kapasitesi
1.845 ton/gin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470 ton/gin’dir. 2016 yilinda
yapilan iyilestirme galismalari sayesinde kapasitesi 1.515 t/glin e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donusturilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Gimento Uretim Tesisi (Uglinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/glin Uretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir déner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde degirmeni, bir kdmir dedirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker stok
hollinden olugmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda
15.000 ton/yil kapasiteli 2. Firin ve 2013 yilinda 3. Firin devreye alinmistir. Ayrica 2021
yilinda CAC Tesisi‘nin kapasitesi artirilmistir. 2023 yilinda tamamlanan 4. firn yatinmi ile
birlikte CAC Uretim kapasitesi 131 bin tona ve 2026 yilinda tamamlanan 5. firin yatirimi ile
birlikte 197 bin tona ulasmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Gnitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla misterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gglincl bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikarilmistir. Tesiste yapilan modernizasyon cgalismalar ile 2022 yilinda kapasite 60 bin
ton/yil'a gcikarilmistir. 2023 yilinda 65.000 ton/yil kapasiteli 4. Firin devreye girmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75
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Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den satin
alinmistir. Birinci tretim hatti, G¢ kademe 6n isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firnini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine cikartiimistir.

Cimsa yonetimine gegtikten sonra Mayis 2007'de birinci Uretim hattinda, hammadde
dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner
firln yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Gnitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gln klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre gimento dedirmeni devreye alinmistir.
2008 yilinda 2. Klinker tretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik cimento degirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker dénidsimli Gretim yatinmi 2018'de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yili igerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere gikariimistir. Ayrica, 2. ¢cimento dedirmeni modernize edilerek
beyaz cimento liretmeye uygun hale getirilmistir.

Glncel durum itibariyla Eskisehir fabrikasinin gri klinker Gretim kapasitesi 0,7 milyon
ton/yil, beyaz klinker tretim kapasitesi 0,5 milyon ton/yildir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 31 31

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tidrk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak siirdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi’'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdyinde 1.649.950 ton/yil klinker, 2.000.000 ton/yil
gimento Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis
faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski Fabrikanin
faaliyetine son verilmistir. Yeni fabrika, gincel durum itibariyla 1,5 milyon ton/yil gri
klinker Uretim kapasitesine sahiptir.

Adres Iletisim Bilgileri
Afyon Gimento | Halimoru Koyl Almacik Mevkii Telefon (:0272) ;‘213 gg 83
Sanayi T.A. S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR Faks : (0272) 214 72 09

Cimsa Cementos Espafa S.A.U. (Iispanya)
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Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz ¢imento
tlketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Bunol Fabrikasi’'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani’'na gelen beyaz cimento, Cementos’un sahip oldudu silolara sevk ediliyor.

2021 Temmuz ayinda satin alimi tamamlanan Bufol fabrikasi ile hem terminal birimiyle
hem de fabrika birimiyle faaliyet gdsteriyor. Sevilla terminali, beyaz c¢imento katkil
ddéseme malzemesi lreten bir tesisi ve modern altyapiya sahip ¢cimento paketleme hatlar
ve lojistik yapilanmasi ile Ispanya pazarinda faaliyet gésteriyor.

Bufiol fabrikasi ise 750 bin ton/ yil beyaz gimento Uretimi ile Avrupa’nin énde gelen lretim
tesislerinden olup hem Uretimden satislari hem de Tilrkiye'den alinip satilan satislardan,
hem Ispanya pazarinda hem 65'ten fazla llkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika,
Amerika pazarlarinda faaliyet gosteriyor.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Cementos
Espafia S.A.U.'nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde (ABD) gimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017’de kurulan Sirket'e
%100 kurucu ortak olarak istirak edildi. 2018 ve 2019 vyili yatinrm déneminin
tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Uretime basladi. Houston limaninda kurulan
tesis ile Cimsa Tlrkiye'den tedarik edilen beyaz klinker 6gutllerek musteri talebi
dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara sunuluyor. Hem limana hem de
demiryoluna olan yakinlidi ile konumunun sagladigi avantaj sayesinde Kuzey Amerika
beyaz cimento pazarinda yerlesik bir oyuncuya dénistl. Sirketimiz ayrica yillik ortalama
600 bin ton 6gutme kapasiteli gri cimento 6gutme tesisi yatirimini, basariyla tamamlanan
test Uretimlerini takiben Ekim 2025'te devreye almistir. Global ayak izini genisletme
stratejimizin bir parcasi olan bu yatirnmin devreye alinmasi ile birlikte, ABD pazarinda beyaz
cimento Uretim faaliyetlerine ek olarak gri cimento Uretim faaliyetlerine de baslamis
bulunmaktadir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Americas

Cement Manufacturing and Sales Corporation’nun %100 hissesini sirketimizden satin alip,
bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlandi.

Cimsa Ireland Limited (Irlanda Cumhuriyeti)

Cimsa Building Solutions BV'nin %100 bagh ortakli ortakligi olan sirket blinyesinde gesitli
dretim faaliyetleri yer almaktadir. Sirketin organizasyonel yapisi bir sonraki bélimde
aciklanmis olup, Gretim yapisina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Mannok Uriin Portféyi
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CGimento: Mannok’un modern ve ylksek slrdlralebilirlik standartlarina uygun Gretim
tesisi, yillik 1,2 milyon gri gimento Gretim kapasitesine sahiptir. Ustin kalite standartlariyla
pazarda tercih edilen bir marka konumundadir.

Prekast: Mannok Prekast, santiye disi insaata yodnelik artan talebi karsilamak tzere yiksek
kaliteli prekast beton Urlnleriyle hizmet vermektedir. Yilik 145.000 m2 beton panel
ddéseme, 1.200 m3 prekast merdiven ve sahanlik Gretim kapasitesiyle tretim ve kurulum
hizmeti sunar. Minimum saha isciligiyle hizli insa avantaji saglarken, 6zellestirilmis
tasarimdan kurulum ve bakim siirecine kadar uzman ekibiyle kapsamli destek sunar.

Gaz Beton: Gaz beton bloklar, otoklavlanmig hafif beton kullanilarak ileri teknik islemlerle
hassas bir sekilde uretilen, ylksek performansl termal bloklardir. Mannok, yillik 9,5 milyon
blok lretim kapasitesiyle Irlanda’daki tek gaz beton blok Ureticisidir.

Cati Malzemeleri: Mannok, yillik 12 milyon kiremit tretim kapasitesiyle yiksek dayaniklilik
ve estetik 6zelliklere sahip beton cati ve mahya kiremitlerini Britanya ve Avrupa
standartlarina uygun olarak genis renk ve doku segenekleriyle pazara sunmaktadir.

Izolasyon: Mannok’un yillik 800.000 m3 Uretim kapasitesine sahip PIR tesisinde (retilen,
Ustiin termal iletkenlik 6zelliklerine sahip yalitim levhalari; zemin, gati ve duvar yalitiminda
kullanilir. Bu Grinler, distk enerjili bina standartlarina ulasmak icin uzun émdarlG bir
performans sunar. Ayrica, Mannok’un yillik 40.000 m3 dretim kapasitesine sahip EPS
tesisinde Uretilen hafif, gok yonli uygulama alani olan yalitim levhalari yine zemin, gati ve
duvar yalitimi icin farkh ¢6zim olanaklari sunar.

Geri Donulstirilebilir Ambalaj: Mannok, yillik 14.000 ton termoform Uriin kapasitesi ile
Birlesik Krallik'taki tim slUpermarketlere ve sektdrdeki blyilk gida isleme sirketlerine
tedarik saglayan lider bir gida ambalaji Ureticisi konumundadir.

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni rln,
yeni makine parki ve hizmet olarak mdusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli

galisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 153 transmikser, 54 mobil ve 2 sabit pompa
kullanilmaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR
Cimsa Building Solutions B.V. (Hollanda)
Kurulustaki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla

Sabanci Building Solutions B.V. olarak; 06.09.2024 tarihinde ise Cimsa Building Solutions
B.V. olarak degismistir.
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Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz cimento olmak lizere yapi malzemeleri alaninda kiresel
lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding
A.S.'nin mali glict ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket
blinyesinde birlestiriimesi ve bu sayde daha verimli ve glicli bir platform yaratiimasi hedefi
dogrultusunda 2020 yilinda Hollanda’da Cimsa Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Cimsa Building
Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmistir. Cimsa Building
Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagh ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana
S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales
North Gmbh'nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70ini Sirketimizden
satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi yapi malzemeleri yatirimlarinin Cimsa Building
Solutions B.V. catisi altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma sireci
tamamlanmis olup, Cimsa Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Sirketimizin 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Cimsa Building Solutions B.V.'nin,
sermayesinin %10,1'ini temsil eden 18.887.000 adet payin Sabanci Holding'den satin
alinarak Sirketimizin ortaklik payinin %50,1'e cikartilmasina karar verilmis olup, hisse
devir islemlerine iliskin kapanis islemleri 08 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketin sermayesi 26.09.2024 tarihi itibariyla artinlmistir. Sermaye artisina diger hissedar
Sabanci Holding katilmamis olup, sermaye artisi sonucunda Sirketimizin ortaklk payi
%68,31 olmustur.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhdi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dékme ¢gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz ¢cimento ve kalsiyum
aliminat cimento pazarlama faaliyetleri ylUritmektedir. Almanya, Fransa ve Beneliiks
Ulkelerine dékme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat gimentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvigre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne
satislari da bulunmaktadir. Sirket’in merkezi Almanya-Hamburg’da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajli Grin depolari ve gevirim
tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve gevre llkelerin beyaz ¢cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
6nemli pazarlan arasinda yer almaktadir. Almanya ve gevre llkelerin kalsiyum aliminat
¢imento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal
kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan gerek Grin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha Once Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cement
Sales North Gmbh'nin %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)
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Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’nin gogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun (%?70)
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biyik Gclinci
beyaz cimento tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis
yapmaktadir. Beyaz c¢imento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri gimento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliiminat gcimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Adriatico
S.R.L hisselerinin %70’'ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri
30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina
yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda Cimsa Building Solutions B.V.'nin %100 bagl
ortakhdl olarak Almanya’nin Munih sehrinde Sabanci Global Technology Center Gmbh
(SGTC) sirketi 2022 yili Ekim ayi itibarnyla kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampisiinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak lizere diger
yapl malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile innovatif teknolojiler
Uzerine galismalar gergeklestirecektir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri gimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen gri gimento, Mersin Limani’'ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir.

Cimsa Cement UK Ltd (Ingiltere)

Cimsa Building Solutions BV'nin %100 bagh ortaklidi olarak 2023 yili Temmuz ayinda
kurulmustur.

Cimsa Ireland Limited (Irlanda Cumhuriyeti)

2024 yi Temmuz ayinda kurulmus olup, Cimsa Building Solutions BV'nin %100 bagli
ortakhgidir. Cimsa Ireland Limited tarafindan, Irlanda merkezli Mannok Holdings DAC'nin
paylarinin %94,7'si 1 Ekim 2024 tarihi itibariyla satin alindi. 22 Mayis 2026 tarihi itibariyla
kalan paylarin tamami satin alinmis olup, bdylelikle Mannok Holdings DAC'nin %100
oranindaki ortagi Cimsa Ireland Limited olmustur. Mannok Holdings DAC'nin dogrudan
veya dolayli olarak ortagi oldugu alt sirketlerinin bilgisi asadidaki gibidir.
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Sirket Adi Ulke

Mannok Aggregates Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Holdings Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Limited BlUyulk Britanya
Mannok Build Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Limited Irlanda Cumhuriyeti
Mannok Cement Limited BlUyudk Britanya
Mannok Cement Limited Kuzey Irlanda
Mannok Cement Limited Irlanda Cumbhuriyeti
Mannok Finance Limited irlanda Cumbhuriyeti
Mannok Insulation Limited Bldyuk Britanya
Mannok Insulation Limited Kuzey Irlanda
Mannok Insulation Limited Irlanda Cumbhuriyeti
Mannok Pack Limited BlUyulk Britanya
Mannok Pack Limited Kuzey Irlanda
Mannok Pack Limited Irlanda Cumbhuriyeti

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi

Grup binyesinde 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle istihdam edilen personel sayisi 2.084'tir
(31 Aralilk 2025: 2.030). Operasyonel dagiim olarak, 1.278 mavi yakali
(sendikali/sendikasiz) (2025: 1.243), 806 beyaz yakali (sendikasiz) (2025: 787) calisan
statlistinde calismaktadir.

14.2. Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari

Cimsa fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Cimento Endistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda varilan anlasma sonucunda,
01 Ocak 2026-31 Aralik 2027 tarihleri arasini kapsayacak sekilde iki (2) yil slreyle
akdedilmistir.

Sirketin diger Ulkelerdeki faaliyetlerinde ise toplu is sozlesmesi uygulamalari, ilgili Glkenin
yasal diizenlemeleri ve yerel galisma iliskileri gergevesinde sekillenmektedir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar
Tiirkiye Lokasyonu Ozelinde:
Kapsam disi (beyaz yakal) calisanlara yilda 12 aylik brit maas ve 4 aylik brit ikramiyeden

olusan bir lcret paketi sunulmaktadir. Ayrica, gorev ve pozisyonun niteligine bagl olarak
Ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi, bireysel emeklilik katki payi, sirket araci, kurumsal
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iletisim ekipmanlari, yemek karti ve personel servis hizmeti gibi cesitli yan haklar
saglanabilmektedir.

Kapsam igi (mavi yakall) calisanlara da 12 aylik brit maas ve 4 aylik brit ikramiye
verilmektedir. Buna ek olarak, aylik brit sosyal yardim édemeleri, vardiya primi, kidem
tesvik 6demesi ile evlilik, dogum, tasinma ve vefat gibi durumlara yénelik sosyal yardimlar
da Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda sunulmaktadir. Tiim kapsam ici personele ayrica
Ozel saglik sigortasi ve hayat sigortasi saglanmaktadir.

Global Uygulamalar:

Sirketin farkl Ulkelerdeki operasyonlarinda (cretlendirme ve vyan haklara iliskin
uygulamalar, her ulkenin mevzuatina, sektérel dinamiklerine ve sirketin global insan
kaynaklari politikalarina uygun olarak sekillenmektedir. Bu kapsamda, is gliciine sunulan
toplam deder Onerisi, lokasyon bazinda farkhlik gosterebilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Mersin Fabrikasi'nda CAC (Kalsiyum Aliiminat Cimento) tesisi kapasite artirimi
yatirbminin devreye alinmasi

Sirketimizin 12 Kasim 2024 ve 28 Nisan 2025 tarihli 6zel durum acgiklamalarinda belirtilen,
strdurilebilir yapi malzemeleri alaninda biyume ve katma dederli Urin kapasitesini
genisletme stratejisi dogrultusunda Mersin fabrikasinda mevcut CAC (Kalsiyum Aliminat
Cimento) Uretim kapasitesine ilave olarak yapilan yeni Uretim tesisi yatinmi, deneme
Uretimi ve test slirecleri tamamlanarak 14.07.2026 itibariyla devreye alinmistir. Yeni CAC
Uretim tesisinin devreye alinmasiyla birlikte, Sirketimizin yilik CAC klinkeri Uretim
kapasitesi 131 bin tondan 197 bin tona yilkselmistir. Boylece, Sirketimizin global CAC
pazarindaki en buylk Gg¢lincl dretici konumu gtclendirilmistir.

Finans ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Atamasi

Sirketimiz tarafindan 30.07.2026 tarihinde alinan karar gergevesinde, Sirketimiz Finans ve
Mali Isler Genel Mudur Yardimciligina 1 AJustos 2026 tarihinden gecerli olmak lizere Erdem
Erdogan'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Degisimi

31 Temmuz 2026 itibariyla Sn. Yesim OZLALE ONEN’den bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine,
31 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Sn. Mustafa AYDIN secilmistir.
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