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Ust Yonetim Mesaji

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel olcekte ekonomik, c¢evresel ve toplumsal dengelerin yeniden sekillendigi bir
konjonktiirde, Global Yatirrm Holding olarak strdurilebilirlik ilkelerini tim operasyonlarimizin
ve stratejik kararlarimizin odaginda tutmayi kararlilikla stirdlriiyoruz. Geride biraktigimiz 2025
yili; stirdUrilebilirlik vizyonumuzu is yapis kiltirimizin her asamasina entegre ettigimiz,
karbon ayak izimizi minimuma indirmek adina somut yatirimlari hayata gecirdigimiz ve paydas
ekosistemimizle olan gliven bagimizi daha da pekistirdigimiz bir donem oldu.

Kiresel ekonomide yasanan dontsim, iklim degisikliginin etkileri, enerji glivenligi, dogal
kaynaklarin stirdurilebilir kullanimi ve degisen paydas beklentileri; is diinyasinin uzun vadeli
deger yaratma anlayisini yeniden sekillendirmektedir. Global Yatirrm Holding olarak
sardirulebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk degil, kurumsal yonetim anlayisimizin,
yatirim stratejimizin ve is modelimizin temel unsurlarindan biri olarak goriyoruz.

2025 yili boyunca, Grup sirketlerimiz sirdurilebilirlik hedeflerini kendi faaliyet alanlarina
entegre ederek onemli ilerlemeler kaydetmistir. Global Ports Holding, dinyanin en biyik
bagimsiz kruvaziyer liman isletmecisi olarak blylyen kiiresel agl icerisinde liman
operasyonlarinda enerji verimliligi, cevresel performansin gelistiriimesi ve yerel topluluklarla
ortak deger yaratilmasina yonelik ¢alismalarini stirdiirmustir. Buglin dort kitada 20'den fazla
Ulkede faaliyet gosteren ve 35 limandan olusan portfoytyle stirdirilebilir kruvaziyer turizminin
gelisimine katki saglamaya devam etmektedir.

Consus Eneriji, yenilenebilir enerji liretimi ve enerji verimliligi alanindaki faaliyetleriyle distk
karbonlu ekonomiye gecisi desteklemeyi surdulriirken; Naturelgaz, tasimali dogal gaz
¢Ozimleriyle dogal gaz altyapisina erisimi olmayan bolgelere glivenilir enerji ulastirmaya
devam etmis, ayni zamanda giines enerjisi yatirnrmlarini genisleterek operasyonlarinin karbon
yogunlugunu azaltmaya yonelik dnemli adimlar atmistir.

Holding diizeyinde ise surdirilebilirlik yaklasimimizi daha sistematik bir yapiya kavusturmaya
yonelik calismalarimizi sirdiirdiik. Yonetim Kurulumuzun gozetiminde faaliyet gosteren
Surdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi
dizenli olarak takip ederken; iklim degisikligi, dogal kaynak yonetimi, is saghgi ve givenligi,
insan haklari, cesitlilik ve kapsayicilik ile etik yonetim basliklarinda Grup genelinde ortak
standartlarin gliclendirilmesine odaklandik. Bunun yaninda, stirdiriilebilirlik performansimizin
daha seffaf, karsilastirilabilir ve oOlcilebilir sekilde raporlanmasini destekleyen kurumsal
altyapimizi gelistirmeye devam ettik.

Sardirilebilirligi yalnizca riskleri yonetmenin degil, ayni zamanda uzun vadeli rekabet avantaji
yaratmanin da dnemli bir unsuru olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, iklim degisikliginin
finansal etkilerini dikkate alan karar alma siregleri, sorumlu yatirrm yaklasimi, gigli risk
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yonetimi, dijital donlisim ve operasyonel verimlilik ¢alismalarimizi Grup genelinde
desteklemeyi slrdiriyoruz. Ayni zamanda faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda yerel
ekonomilere katki saglamayi, ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemeyi ve tim paydaglarimiz igin
kalici deger yaratmayi temel 6nceliklerimiz arasinda goriiyoruz.

Oniimizdeki dénemde de degisen kiiresel kosullara uyum saglayan, yenilikgi, sorumlu ve
dayanikli bir is modeliyle ilerlemeyi stirdirecegiz. Seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdurilebilir
blylime ilkeleri dogrultusunda, cevresel ve sosyal etkilerimizi surekli iyilestirirken
hissedarlarimiz, galisanlarimiz, mdusterilerimiz, is ortaklarimiz ve faaliyet gosterdigimiz
toplumlar icin uzun vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta emegi gegen tim galisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, yatirimcilarimiza ve
bize gliven duyan tim paydaslarimiza tesekkiir ediyor; daha surdirilebilir bir gelecek icin ayni
kararhlikla galismayi strdirecegimizi ifade etmek istiyorum.

Saygilarimla,
Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu Baskani

|. Giris ve Genel Bilgiler

Hazirhk Temelleri ve Uyum Agiklamasi

Bu rapor, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’'nin ( “Sirket” ya da “Global Yatirnm Holding”) 1
Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir ve
Tirkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirlanmistir. TSRS 1:
Genel Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgiler Standardi ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi ile tam uyum saglanmasi amaclanmis olup, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlarina (TMS/TFRS) uygun sekilde hazirlanmis ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarla birlikte ele alinmalidir.

Rapor kapsamindaki tim finansal veriler, Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Bu para birimi,
sirketin resmi sunum para birimiyle tutarhdir.

Bu raporda yer alan surdirulebilirlik verileri, TMS/TFRS’ye gére hazirlanan konsolide finansal
tablolarimizla ayni raporlama sinirlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu raporda, Holdingimizin
konsolide vyapisi icinde yer alan ve finansal kontrole sahip olunan istiraklere iliskin
sirdirtlebilirlik konularina dair bilgiler sunulmaktadir.

ileriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor, Sirket’in gelecek dénemlere iliskin plan, hedef ve
beklentilerini iceren ileriye donik ifadeler barindirabilir. Bu tir ifadeler, raporun yayim tarihi
itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar cercevesinde olusturulmus olup, gelecekte ortaya
cikabilecek riskler ve belirsizlikler nedeniyle fiili sonuglardan farklilik gosterebilir.



TSRS 1 ve 2’nin uygulanmasinda sektor bazli uygulama rehberleri dikkate alinmistir. Global
Yatirm Holding’in konsolide faaliyet alanlarina iliskin olarak asagidaki sektor ciltleri
degerlendirmeye alinmistir:

e TSRS Cilt 32 — Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri (Consus Eneriji)
e TSRS Cilt 34 — Gaz Hizmetleri ve DistribUtorleri (Naturelgaz)
e TSRS Cilt 44 — Giines Enerjisi (Consus Enerji)

ilgili istiraklerin faaliyet alanlarina uygun olarak sektérel agiklama konulari, metrikler ve faaliyet
gostergeleri bu raporun ilgili bolimlerinde sunulmustur. Ayrica, Global Ports Holding’in
faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler dogrudan konsolide etkiye sahip olacak sekilde is
modeline ve deger zincirine iliskin boélimlerde ele alinmaktadir.

Bu rapor, TSRS kapsaminda Global Yatirnm Holding tarafindan ikinci kez hazirlanmaktadir. Bu
nedenle, bir Onceki Raporlama ddéneminde uygulanan gegis hikimleri c¢ergevesinde
degerlendirmeler yapilmis; bu Raporlama déneminde ise ilgili gecis muafiyetlerinin kullanimi
kademeli olarak daralmistir.

30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarihli Kurul Karari
uyarinca, TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hakimler Standardi’nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarindaki gecis muafiyetleri bir yil sireyle
uzatilmistir.

TSRS 1 E4: 01.01.2025-31.12.2025 ddnemine iliskin TSRS uyumlu sardirilebilirlik raporu,
isletmenin ara dénem genel amacl finansal rapor sunma ylikimluligi kapsaminda, Rapor, 1
Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalara yer
verilmistir.

TSRS 1 E6 (b): isletme, E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmis olmasi nedeniyle, ikinci
uygulama yili olan 2025 raporlama doéneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki
sirduirulebilirlik konularina iliskin karsilastirmali bilgi agiklamamustir.

Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar -
Gegici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’yi uyguladig ilk iki yillik
raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu
raporlama doneminde TSRS 2 kapsaminda yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet hakkini
kullanarak 2025 ve 2024 yillarina ait Kategori 15 - yatirimlar dahil olmak tizere Kapsam 3 sera
gazl emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

Sinirli Giivence Siireci

Bu rapor, gilvenilirlik ve seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde, bagimsiz bir denetim silirecinden
gecirilmistir. TSRS kapsaminda gerceklestirilen raporlama, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standarltari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi
3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Glivence Denetimleri Standardi ve Giivence Denetimi Standardi 3410 — Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri Standardi ¢ercevesinde yiritilmis olup, bu standartlara uygun



olarak sinirli glivence goriisi alinmistir. Bagimsiz Giivence Beyani, raporun ekler boliiminde
yer almaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Konsolidasyon Yaklasimi

Bu raporda agiklanan surdirulebilirlikle ilgili finansal olmayan bilgiler, Global Yatirrm Holding
A.S/nin 1 Ocak 2025 —31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamakta olup, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan 2025 yilina ait konsolide finansal
tablolar ile tam uyumlu bir raporlama siniri igerisinde sunulmustur.

Raporlama kapsami, Global Yatirim Holding’in finansal tablolarinda tam konsolidasyon
yontemiyle degerlendirilen bagh ortakliklari ve faaliyet alanlarini icermektedir. Cevresel
gostergeler ve sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kontrole dayali yaklasim
benimsenmis olup organizasyonel sinirlar finansal kontrol esasina gore belirlenmistir. Bu
kapsamda Grup’un finansal kontrol sahibi oldugu operasyonlardan kaynaklanan emisyonlarin
%100’U envantere dahil edilmistir.

Konsolide operasyonlarimiz ve bu operasyonlarin bulundugu cografi bolgeler bazinda
siniflandirilan veri agiklamalari, Global Yatirrm Holding’in sirdurilebilirlik performansini
batincil bigimde sunmayl hedeflemektedir. Deger zincirimizin yukari ve asagl yonla
halkalarinda olusan dolayli gevresel etkiler konsolidasyon kapsaminda degerlendirilmistir.

2025 raporlama donemiitibariyla, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayh enerji
kaynakli emisyonlar) tim konsolide istirakler icin raporlanmis, ve konsolide tablolar igerisinde
paylasilmistir. Enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu ve verimlilik metrikleri ilgili bélimlerde
tesis bazli ve toplam konsolide degerler lGzerinden sunulmustur.

Sirket Yapisi ve Deger Zinciri Tanimi

Global Yatirim Holding A.S., farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari ve istirakleriyle
Tlrkiye’nin ve faaliyet gosterdigi uluslararasi pazarlarin sirdurilebilir kalkinmasina katkida
bulunan ¢ok yonli bir yatirnm grubudur. Liman isletmeciligi, elektrik Gretimi, tasimali dogal gaz
satisi ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul gelistirme ve aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi
gibi farkh sektorlerdeki yatirimlariyla Holding, ekonomik deger (iretiminin yani sira sosyal ve
cevresel etki alanlarinda da gliclii bir yapiya sahiptir.

2025 yili itibariyla Global Yatirim Holding’in konsolidasyona dahil edilen ana bagl ortakliklari
ve bu sirketlerin faaliyet alanlari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

sirketin Faaliyet Sahip Olunan Sahip Olunan
Bagh Ortakliklar Konusu 4 Sermaye Orani (%) Sermaye Orani (%) -
2024 2025

Global Liman isletmeleri A.S. Liman Yatirimlari 90,32 90,46

Ege Liman isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi 81,72 81,84
iosdrum Yolcu Limani Isletmeleri Liman isletmeciligi 5419 5427

Port of Adria JSC-Bar (B : ..

'or ° na ar (Bar Liman Isletmeciligi 57,06 57,15

Limani)
Cruceros Malaga, SA ("Malaga | |, icjetmeciliai 90,32 90,46

Port”)
Global Ports Holding B.V. Liman Yatirimlari 100,00 100,00




Global Ports Holding Ltd Liman Yatirimlari 90,32 90,46
Global Ports Group Finance LTD | Liman Yatirimlari 90,32 90,46
(C-E’Igll::)ak:ali‘c;r\t/i)Europe B.V Liman Yatinmlari 90,32 90,46
Global Ports Melita Ltd. Liman isletmeciligi 90,32 90,46
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) | Liman isletmeciligi 50,22 50,29
Creuers del Port de Barcelona .

! Li Islet iligi 0,32 0,46
S.A. (“Creuers”) iman Isletmeciligi 90,3 90,
Barcelona Port Investments, S.L | ;- jcletmecilii 90,32 90,46
(“BPI”)
Port Operation Holding S.r.l Liman isletmeciligi 90,32 90,46
GPH Cruise Ports Bremerhaven . : i
GmbH Liman Isletmeciligi 90,32 90,46
Cagliari Cruise Port S.r.l. Liman isletmeciligi 64,03 64,13
gartlan'a Terminali Passeggeri Liman isletmecilii 57,05 57,14
Casablanca Cruise Port S.A Liman isletmeciligi i 54,27
Zadar International Ports Liman Isletmeciligi 90,32 90,46
Operations d.o.o.
Travel Shopping Limited Turizm isletmeciligi 45,20 45,27
Global Ports Mediterranean S.L. | Turizm isletmeciligi 90,32 90,46
GPH Antigua Ltd. Liman isletmeciligi 90,32 90,46
Nassau Cruise Port Ltd. Liman isletmeciligi 44,26 44,33
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari 90,32 90,46
Global Ports Americas Holding Liman Yatirmlar, 90,46
Ltd. -
Global Liman isletmeleri A.S. Liman Yatirimlari 90,32 90,46
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlari 90,32 90,46
Global Ports Destination . . .
Services Ltd (UK) Liman Hizmetleri 90,32 90,46
Balearic Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 46,06 46,13
Shore Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 46,06 46,13
Port Management Services S.L. Liman isletmeciligi 90,32 90,46
P.or’-( Finance Investments _Genel Kurumsal 90,32 90,46
Limited Islemler
Taranto Cruise Port S.r.l Liman Hizmetleri 90,32 90,46
Global Ports Canary Islands S.L. Liman Hizmetleri 72,25 72,36
Global Ports Alicante S.L. Liman Hizmetleri 72,25 72,36
Global Ports Services Med Liman Hizmetleri 90,32 90,46
Port Operations Services Ltd. Liman isletmeciligi 90,32 90,46
GPH Barbados Ltd. Liman Yonetimi 90,32 90,46
GPH Cruise Port Finance LTD. Liman Yatirimlari 90,32 90,46
GPH Kalundborg ApS Liman isletmeciligi 90,32 90,46
GPH Malta finance PLC Genel Kurumsal 90,32 90,46

Islemler

Prince Rupert Cruise Terminal Liman isletmeciligi 90,32 90,46

LTD




Global Ports Tarragona S.L. Liman isletmeciligi 90,32 90,46
GPH Liverpool Cruise Port Ltd. Liman isletmeciligi 90,32 90,46
Crotone Cruise Port S.r. :
Li Islet iligi 0,32 0,46
(Crotone Cruise Port, Italy) iman fsletmectligl 0.3 2,
San Juan Cruise Port LLC Liman isletmeciligi 90,32 90,46
GPH Saint Lucia Ltd Liman isletmeciligi 90,32 90,46
GPH Greenock Cruise Port Liman Isletmeciligi 90,32 90,46
Limited
Global Ports and OPM Sevilla, . : ess
Sociedad Limitada Liman Isletmeciligi i 46,13
ansus En.erjl Isletmeciligi ve Enerji Yatirimlari 50,99 50,99
Hizmetleri A.S.
T.res Enerji Hizmetleri Sanayi ve Enerji Uretimi 50,99 50,99
Ticaret A.S.
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 50,99 50,99
'l;/lgwbayrak Dogu Enerji Uretim Enerji Uretimi 50,99 50,99
D'ogal Enerji Hizmetleri San. Ve Elektrik Uretimi 50,99 50,99
Tic. A.S.
Consus Energy Europe BV Enerji Yatinimlari 100,00 100,00
GIObél Car!bt?ean Energy Enerji Yatirimlari 100,00
Holdings Limited -
B.ah.amas Energy Holdings Enerji Yatirimlari 50,00
Limited -
Global Africa Power Enerji Uretimi 100,00 100,00
Investments
Glowi Energy Investments "
L. Enerji Yatirimlari 100,00 100,00
Limited
Glozania Energy Investments Enerji Yatirimlari 100,00 100,00
Limited
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi 51,00 51,00
Ra Gunes Enerjisi Uretim San. | ¢\ | i+ik Gretimi 50,99 50,99
ve Tic. A.S.
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. Stkistirimis Dogalgaz | o 60,00
Satisi
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Gaz ve Petrol Urlinleri | 5 100,00
Tasimacihig
. . Dogalgaz Dagitim,
Af leE Hold Pt
rojoule Energy Holdings (Pty) Tedarik ve Enerji 36,00
Ltd. -
Yatirimlari
straton Maden Yatinmlarive |\ o icletmeciligi 97,69 97,69
Isletmeciligi A.S.
Zosl’ls Enerji Uretim ve Ticaret Enerji Uretimi 50,99 50,99
Elektrik ve Dogal
Tenera Enerji Tic. AS. iextrik ve Dogalgaz 50,99 50,99
Ticareti
Edusa Atik Bertaraf Geri
Kazanim ve Depolama San. ve Enerji Uretimi 50,99 50,99
Tic. A.S.
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi 70,00 70,00
Consus Bahamas Energy Ltd. Enerji Uretimi 50,99 50,99
EA Energy Limited Enerji Uretimi 25,50 25,50




Ardus Gayrimenkul Yatirimlari

AS Gayrimenkul Yatirimlar | 100,00 100,00

il(s)bal Ticari Emlak Yatinmlari Gayrimenkul Yatirimlar | 100,00 100,00

Rihtim51 Gayrimenkul Gayrimenkul Yatirimlar | 100,00 100,00

Yatirimlari A.S.

Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti 75,00 75,00

i'gba' MD PortfGy Yonetimi Portféy Yonetimi 75,00 75,00

G!obal Flnltech Teknoloji Teknoloji 75,00 75,00

Hizmetleri A.S.

istanbul Portféy Yonetimi A.S. Portféy Yonetimi 66,60 66,60

Global Sigorta Aracilik . o

Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100,00 100,00

Giiney Maden isletmeleri A.S. Maden isletmeciligi 100,00 100,00

Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari 50,00 50,00

Adonia Shipping Limited Gemi isletmeciligi 99,93 99,93

Global Gemicilik Turizm, Sevahat Acentesi

Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri y . . 90,00 90,00
Faaliyetleri

AlS.

Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari 99,93 99,93

Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar 100,00 100,00
Holdi irketleri

GFS Holding A.S olding Sirketleri 100,00 100,00
Faaliyetleri

EC;Yl Gayrimenkul Yatinmlari Gayrimenkul Yatirimlari | 100,00 100,00

EC;YZ Gayrimenkul Yatinmlari Gayrimenkul Yatirimlari | 100,00 100,00

EC;Y?’ Gayrimenkul Yatinmlari Gayrimenkul Yatirimlari | 100,00 100,00

Rainbow Tech Ventures Limited | Teknoloji Yatirimlari 100,00 100,00

Rai Destinati

ainbow estlnatlgn Danismanlik Faaliyetleri | 100,00 100,00

Development Services Ltd.

Global Ports Netherlands B.V. Liman Yatirimlari 90,32 i

Solis Enerji Uretim ve Ticaret Enerji Uretimi 50,99

ALS. -

Tora Yayincilik A.S. Yayincilik 100,00 i

Sem Yayincilik A.S. Yayincilik 65,00




sirketin Faaliyet Sahip Olunan Sahip Olunan

istirakler Konusu ¥ Sermaye Orani (%)- Sermaye Orani (%)-
2024 2025

Lisbon Cruise Terminals ("Lizbon Liman isletmeciligi | 45,16 45,23
Liman!")
SATS - Creuers Cruise Services Pte. . ; .
Ltd. ("Singapur Limani") Liman Isletmeciligi | 36,12 36,17
Venezia Investimenti SRL Liman isletmeciligi | 22,58 22,61
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.| Liman isletmeciligi | 25,74 25,78
IEG Global Kurumsal Finansman Kurumsal Finansal
Danismanlhk A.S. (IEG) Danismanhk 37,50 37,50
G"oulette C:wse Holding Ltd. (UK) Liman Yatirimlari 45,16 45,23
("Goulette")
Vigo Atlantic Cruise Terminal S.L. Liman isletmeciligi | 23,03 23,06

LNG Dagitim ve
LNG Hub (Pty) Ltd. Tedarik i 10,98
Pelican Peak Investment Inc Turizm Yatirimlari 9,24 i
1121438 B.C. LTD Turizm Yatirimlari 11,19 )

* Sirket'in deger zinciri faaliyetleri Kuzey Amerika, Karayipler, Avrupa, Akdeniz ve Asya-Pasifik bolgelerinde bulunan liman ve kruvaziyer
destinasyonlarini kapsamaktadir. Operasyonlar Kanada, Karayipler, ispanya, Portekiz, Birlesik Krallik, Danimarka, italya, Malta, Hirvatistan,
Karadag, Tiirkiye, Vietnam ve Singapur'da bulunan limanlarda yuratilmektedir.

istirak yapilarina ve faaliyet bilgilerine iliskin detayli bilgi icin Global Yatirim Holding’in 2025
Faaliyet Raporu’nu inceleyebilirsiniz.

is modelimiz, stratejik olarak cesitlendirilmis is kollarinda surdirilebilir deger yaratmayi
hedefleyen dinamik bir portfdy mimarisine dayanmaktadir. Bu cesitlilik, kiiresel dizeydeki
ekonomik dalgalanmalar ile gevresel degisimler karsisinda Global Yatirirm Holding’in kurumsal
dayanikliigini ve adaptasyon kabiliyetini st seviyeye tasimaktadir.

2025 yili raporlama sinirlari dahilinde hazirlanan organizasyon semasi, konsolidasyon
kapsamindaki tim bagli ortaklik ve istiraklerin sektorel bazda kirilimlarini ve holding yapisi
icerisindeki operasyonel konumlarini seffaf bir sekilde yansitmaktadir.

Konsolide Yapi ve Ana Faaliyet Alanlari

= Global Ports Holding: Diinyanin en bilyik kruvaziyer liman isletmecisi olarak,
31.12.2025 itibariyla 4 kitada 19 llkede 32 limani isletmekte; Agustos 2024 itibariyla
Londra Borsasi kotasyonundan ¢ikarilarak 6zel mulkiyete ge¢mistir.

= Consus Enerji: Kojenerasyon/trijenerasyon sistemleriyle 65.5 MW, biyokitle ile
34.2 MW ve glines enerjisiyle 10.8 MW kurulu glce sahip, toplam 110.5 MW kurulu
glice ulasmistir.

= Naturelgaz: Turkiye’'nin lider tasimali dogal gaz sirketi olup, 2025 yili sonu itibari ile
359 mn Sm3 CNG+LNG satis hacmi, 15 endistriyel CNG dolum tesisi ve 2 oto-CNG
istasyonuyla operasyon gostermektedir.

= Straton Madencilik: Tirkiye’de feldspat Uretim kapasitesiyle 6ne ¢ikmakta olup, 2025
yil sonu itibari ile toplam 276.371 ton feldspat satisi gerceklestirmistir.

* Global Menkul Degerler & istanbul Portféy: istanbul Portféy Yonetimi’nin 2025 yil sonu
itibari ile portfoy buyukligi 128 mir TL, Global Menkul Degerler’in islem hacmi ise
803 mir TL olmustur. Global Menkul Degerler’in istiraki olan GlobalMD Portfoy


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9c81f417019cbb5b6fc279ee

Yonetimi'nin portfoy bulyUklGglu ise 3.4 mir TL olmustur. Boylelikle, Grubumuzun
portfdy yonetim sirketlerinin yonettikleri toplam portféy blylkligu 2025 Aralk
sonunda 131.3 mlr Tl'ye ulagmistir.

= Gayrimenkul: Van AVM (26.047 m? BKA), Denizli SGmerpark projesi ve Rihtim 51 otel
projesi gibi yatirimlar, gayrimenkul is kolunun portféylini olusturmaktadir.

Organizasyon yapimiz;

Asagida sunulan organizasyon semasi, Global Yatirim Holding’in lst yonetim vyapisini,
yonetisim mekanizmalarini ve karar alma siireglerindeki yapisal isleyisi yansitmaktadir.

h Ydnetim Kurulu ﬁ

> Bag Hukuk Miigavirligi l > Denetim Komitesi
> Uyum ve ig Denetim o > Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
AT Genel Middr > Kurumsal Yonetim Komitesi
l > Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Stratec BlanEuric) Yatinme: iligkileri Mali igler ve Finansman Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi insan Kaynaklari

Sirket Birlesme ve Satin Alma

Departmani Departmani Departmani Departmam Departmam

I

> Satin Alma Birimi

> Biitge ve Raporlama Birimi
> Muhasebe Birimi

> idari igler Birimi

> Hazine

Deger Zinciri Yapisi

Global Yatirrm Holding blinyesinde deger zinciri; sirdurilebilirlik vizyonumuz ekseninde
bicimlenen, ulusal ve kiiresel dlgekteki operasyonlarimizi kapsayan ¢ok boyutlu bir ekosistemi
ifade etmektedir. Portféyiimiizde yer alan liman isletmeciligi, elektrik iretimi, tasimali dogal
gaz tedariki ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul gelistirme, aracilik hizmetleri vevarlk
yonetimi is kollarinin tamamini kapsayan bu mimari; ham madde ve hizmet tedarikinden nihai
paydaslara sunulan ciktiya kadar tim aktorleri, operasyonel siirecleri ve cografi ayak izimizi
kapsamaktadir.

Holding yapimiz geregi, katma deger Gretimimiz dogrudan bagli ortakliklarimizin operasyonlari
Uzerinden sekillenmektedir. Bu dogrultuda deger zinciri yaklasimimiz, yalnizca geleneksel
operasyonel sinirlari yonetmekle kalmayip, istiraklerimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) performanslarinin bitiinsel olarak iyilestirilmesini de merkezine almaktadir. S6z konusu
perspektif, 2025 raporlama doneminde de sirdirilebilirlik kaynakl risk ve firsatlarin
haritalandiriimasinda temel bir stratejik pusula gorevi gormustir; ayrica sera gazi envanteri,
enerji ve su verimliligi, dongiisel ekonomi odakli atik yonetimi ile tedarik zinciri uyum surecleri
gibi temel gostergelerin kapsam sinirlarinin  belirlenmesinde ana referans noktasini
olusturmustur.
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Bu sistematik cercevede, Global Yatirrm Holding’in deger zinciri mimarisi birbirini tamamlayan

u¢ temel evre altinda yapilandiriimistir:

Alan
Deger . .. . i R,
. g* (Faaliyet Gosterilen Temel Girdiler Siirdiriilebilirlik Boyutu
Zinciri*1 .
Sektor)
Terminal altyapisi, Altyapi yatirimlarinda gevresel izin
. ; R guvenlik sistemleri, insaat | suregleri, kiyi ekosistemine etkiler ve
Liman Isletmeciligi o -
ve bakim-onarim enerji verimli teknolojilerin kullanimi
hizmetleri. onemlidir.
Biyokitle kaynaklari Yenilenebilir enerji ve diisiik emisyon
(tarimsal atik, orman projelerinde kullanilan bu girdiler,
Elektrik Uretimi []ri','mleri), gines panelleri, karbo!w 'azaltlm potansiyeilini'n N
kojenerasyon / temelini olusturur. Tedarik zincirinde
trijenerasyon ekipmanlari, | strdirilebilir tarim ve atik yonetimi
< bakim-onarim hizmetleri. uygulamalar kritik 6nem tagir.
© LNG/CNG altyapisi igin Yiksek emiysonlu kaynak
b= N sikistirma ekipmanlari, bagimliligini azaltma hedefi
a Tasimali Dogal Gaz Satisi 3 P . % & " -
=) ve Dagrtimi depolama tanklari, nakliye | dogrultusunda teknolojik verimlilik,
- & ve lojistik hizmetleri. enerji yogunlugu ve metan
S emisyonlarinin kontrolii 6nceliklidir.
>:- Kazi makineleri, sondaj Hammadde ¢ikariminda gevresel izin
g - ekipmanlari, saha hazirlik slrecleri ve dogal habitat tGzerindeki
> Madencilik . . . . .
> hizmetleri, cevresel etki etkiler, upstream asamanin en kritik
degerlendirme siregleri. cevresel riskleridir.
Dijital altyapi, yazilm . . . ..
. . . ) yap "y Finansal hizmetlerdeki teknolojik
Aracihk  Hizmetleri  ve | lisanslari, regiilasyona L . .
e . o Lp altyapi, veri glivenligi ve etik yatirom
Varlik Yonetimi uygun sistemler, nitelikli . . u e et s
. . ilkeleriyle dogrudan iliskilidir.
insan kaynagi.
Mimarlk ve miihendislik Gayrimenkul gelistirme asamasinda
projeleri, cevresel enerji verimliligi, yesil bina
Gayrimenkul Gelistirme danismanlik, ruhsat ve izin | sertifikalari ve sosyal etki
sliregleri. degerlendirmeleri 6n planda
tutulmaktadir.
“ Alan
Deger . . . . e el b
s (Faaliyet Gosterilen Temel Faaliyetler Sirdiiriilebilirlik Boyutu
Zinciri*1 Sektor)

Ana Faaliyetler (Operations)

Liman isletmeciligi

Global Ports Holding
araciligiyla kruvaziyer ve
ticari limanlarin
isletilmesi; terminal
hizmetleri, yolcu yonetimi,
kargo yukleme / bosaltma
suregleri.

Deniz ve kiyl ekosistemine etkilerin
yonetimi, shore power (karadan
elektrik) gibi karbon azaltici
¢Ozlimler, yerel ekonomiye ve
turizme katki.

Elektrik Uretimi

Biyokutle, kojenerasyon /
trijenerasyon ve glines
enerjisi santralleriyle
toplam 104,3 MW elektrik
Uretimi; enerji ticareti ve
verimlilik projeleri.

Karbon salimlarinin azaltilmasi,
atiklarin enerjiye donistirilmesi,
yenilenebilir enerji payinin
artiriimasi.

Tasimali Dogal Gaz Satisi
ve Dagitimi

Naturelgaz araciligiyla
CNG ve LNG tasimacihgi,
dolum tesisleri isletimi,
misteri tedariki.

Yiksek emisyonlu yakit bagimliliginin
azaltilmasi igin alternatif tasinabilir
enerji ¢coztmleri, lojistik stireclerde

11



enerji verimliligi ve metan
emisyonlarinin azaltimi.

Straton Madencilik
tarafindan feldspat

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
rehabilitasyon ve yeniden kazanim

Madencilik Uretimi, kalite kontrol ve uygulamalari, yiiksek ihracat
ihracat operasyonlari. performansiyla ekonomik katma
deger yaratilmasi.
Global Menkul Degerler ve
istanbul Portféy . . )
N . Sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
Aracilik  Hizmetleri  ve araciigyla portfdy strdurilebilir finans Grtnlerinin

Varlik Yonetimi

y6netimi, yatirnm
danismanligi, sermaye
piyasalari riinleri, risk
yOnetimi.

gelistirilmesi, etik yatirim ilkelerinin
gozetilmesi.

Gayrimenkul Gelistirme

Van AVM, Denizli
Simerpark ve Rihtim 51
gibi projelerde insaat
yonetimi, kiralama,
operasyon ve satis.

Yesil bina uygulamalari, enerji verimli
tasarimlar, sehir dokusuna sosyal ve
ekonomik katki.

Deger
Zinciri*1

Alan
(Faaliyet Gosterilen
Sektor)

Temel Ciktilar

Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Asagi Yonli (Downstream)

Liman isletmeciligi

Kruvaziyer ve ticari
gemilere saglanan
terminal hizmetleri, yolcu
deneyimi, yik
operasyonlari.

Turizmin ve bolgesel ekonominin
gelismesine katki; yerel istihdam
yaratilmasi; shore power ve atik
y6netimi uygulamalariyla ¢evresel
etkilerin azaltilmasi.

Elektrik Uretimi

Elektrik Gretiminin sanayi,
ticaret ve konut
sektoérlerine ulagtiriimasi;
enerji ticareti ve sebeke
entegrasyonu.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasina
destek; yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin artirilmasi;
enerji arz glvenligine katki.

Tasimali Dogal Gaz Satisi
ve Dagitimi

CNG ve LNG’nin
endistriyel musterilere,
ticari isletmelere ve oto
CNG istasyonlarina
ulastiriimasi; lojistik ve
dolum hizmetleri.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasina
destek; enerji arz glivenligine katki;
tiketicilere daha temiz alternatif
enerji sunumu.

Madencilik

Feldspat ve endstriyel
hammaddelerin yurt igi ve
yurt digi satislari.

Sorumlu madencilik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi (su yonetimi,
toz/glriltl kontroll, atik ve dokim
sahasi yonetimi, biyolojik gesitlilik ve
arazi rehabilitasyonu), is saghgi ve
glvenligi performansinin
glclendirilmesi, yerel istihdam ve
paydaslarla seffaf iletisim.

Aracilik  Hizmetleri
Varlik Yonetimi

ve

Yatirim Urlinleri, portfoy
y6netimi, sermaye
piyasasi araglari.

Yatirimlarin ekonomiye
kazandirilmasi; sermaye piyasalarinin
derinlesmesi; sirdirilebilir finans
Granleriyle yesil dontsimin
desteklenmesi.

Gayrimenkul Gelistirme

AVM, otel ve konut
projeleriyle toplumsal
yasam alanlari.

Sehir dokusuna sosyal ve ekonomik
katki; enerji verimli yapilar araciligiyla
cevresel etkilerin azaltilmasi; yerel
istihdama destek.
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Bu yapi, srdurilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin tespitinde; emisyon hesaplamalari, su ve

enerji tiketimi gibi gdstergelerin kapsam belirlemesinde esas alinmaktadir.

* Belirlenen deger zinciri yapisi, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve yénetiminde temel dayanak olarak
kullaniimaktadir. Ayni zamanda, sera gazi emisyon envanteri, su ve enerji tiiketimi gibi cevresel gbstergelerin sinir ve kapsam belirlemesinde
de bu yaklasim temel alinmaktadir. Bu metodoloji, TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlari dogrultusunda hem operasyonel sinirlari hem de yukari ve
asadi akis aktorlerini dikkate alarak tiim deder zincirini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

Kullanilan Varsayimlar, Tahminler ve Belirsizlikler

Bu raporda yer alan sera gazi emisyonlari ilgili agiklamalar, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) temel alinarak hazirlanmistir.  Emisyon
hesaplamalarinda oncelikli olarak DEFRA 2025 emisyon faktorleri kullanilmis; metodolojik
tutarhlik agisindan IPCC Emission Factor Database (2006) ile karsilastiriimistir.

Global Yatinm Holding’in siirdirilebilirlik raporlamasi, farkli sektorlerde faaliyet gosteren
istiraklerinin operasyonel kontrol altinda olan faaliyetlerinden elde edilen veriler lizerinden
konsolide edilmistir. Emisyon, enerji ve su tliketimi gibi temel veriler istirak bazinda temin
edilmistir.

Senaryo Varsayimlari

iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde, IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5, RCP 6.0 ve RCP 8.5
senaryolari dikkate alinmistir. Turkiye'ye 6zgl iklim verileri, IPCC AR6 raporu, Tirkiye
Meteorolojik Afetler Degerlendirmesi (2023) ve Tiirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi (2021)
gibi kaynaklarla desteklenmistir.

Holding olarak, iklimle ilgili risklerin finansal tablolara olan nitel etkisini analiz etmek (izere,
olasi etkilerin faaliyet alanlarimiza nasil yansiyabilecegine iliskin bir 6n degerlendirme
yapilmistir.

Finansal Etkiye iliskin Yaklagim ve Gézlemler

Mevcut raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablolarda herhangi bir
varlik veya ylikimlalik Gzerinde diizeltme gerektirecek dogrudan bir etkisi tespit edilmemistir.

Bununla birlikte, yapilan niteliksel degerlendirmelerde:

= Liman isletmeciliginde, siddetli hava olaylari ve deniz seviyesi ylkselmesi gibi fiziksel
risklerin bakim-onarim ve sigorta maliyetlerini artirabilecegi,

= Elektrik Gretimi ve tasimali dogal gaz satisi ve dagitimi sektériinde, karbon fiyatlamasi
ve ETS uygulamalarinin yatirim planlamalari Gizerinde etkili olabilecegi,

= Aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi sektorinde, sirdirilebilirlik temelli yatirm
tercihlerinin artmasinin portfoylerde yeniden yapilanma ihtiyaci dogurabilecegi,

= Madencilik faaliyetlerinde, sikilasan cevre regiilasyonlarinin iyilestirme yatirimlarini
artirabilecegi 6ngorulmektedir.

= Holding diizeyinde tanimlanan gegis riski ile akut ve kronik fiziksel risklerin potansiyel
finansal etkileri degerlendirilirken, konsolidasyon kapsamindaki sirketlerde
gerceklestirilen senaryo analizleri ve finansal etki degerlendirmeleri dikkate alinmistir.
Yapilan degerlendirmelerde, Consus, Naturelgaz ve Global Menkul Degerler
tarafindan acgiklanan gecis riskleri ile akut ve kronik fiziksel risklere iliskin finansal
etkilerin, RCP 2.6 senaryosu kapsaminda risk bazinda yaklasik 3,7 milyon TL ile 21,9
milyon TL arasinda degistigi ve toplam yillik maruziyet tutarinin 83,1 milyon TL
seviyesinde gergeklestigi gorulmustir. En olumsuz iklim senaryosu olarak
degerlendirilen RCP 8.5 senaryosu altinda ise politika ve hukuki riskler nitel olarak
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degerlendirilmis; akut fiziksel risklerin yaklasik 8,1 milyon TL ile 158,5 milyon TL
arasinda, kronik fiziksel risklerin ise yaklasik 9,7 milyon TL ile 167,5 milyon TL arasinda
degistigi tespit edilmistir. S6z konusu tutarlarin tamami, Holding tarafindan belirlenen
264,6 milyon TL tutarindaki finansal dnemlilik esiginin (%1 hasilat) altinda
kalmaktadir. Bu gcercevede, raporlama dénemi itibariyla agiklanan gegis riskleri ile akut
ve kronik fiziksel risklerin Holding seviyesinde 6nemli bir finansal etki yaratmadigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu riskler istiraklerin operasyonel
performansi, maliyet yapisi, yatirim ihtiyaclari ve uzun vadeli stratejik planlari
uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak Holding’in risk ydnetimi ve stratejik
planlama siirecleri kapsaminda izlenmeye devam etmektedir.

Belirsizlikler

iklimle ilgili risklerin finansal etkilerinin 6l¢ctilmesinde &nemli belirsizlikler bulunmaktadir:

= Karbon fiyatlari, déviz kuru ve enerji maliyetlerindeki volatilite, projeksiyonlarda yiksek
belirsizlik olusturmaktadir.

* Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve 2025 iklim Kanunu kapsaminda ikincil
mevzuatin henlz netlesmemis olmasi, risklerin kapsamini ve olasi etkilerini dngérmeyi
zorlagtirmaktadir.

= jklim degisikligi kaynakli risklerin olasiligl, zamanlamasi ve biyiklGgiine iliskin veri
eksiklikleri, nicel finansal etki hesaplamalarinin giivenilirligini sinirlamaktadir.

Bu nedenle, s6z konusu risklerin finansal etkileri nicel olarak sunulmamis, ancak nitel diizeyde
aciklamalar paylagilmistir. Oniimiizdeki dénemde, bu raporlama yapmayi sirdiiriicek olan
istiraklerden elde edilecek giktilarin da katkisiyla, belirsizliklerin azaltilmasi ve daha kapsamli
senaryo bazli finansal etki analizlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Emisyon Hesaplamalari

Global Yatirrm Holding’in konsolide yapisinda yer alan sirketler icin sera gazi emisyonlari,
faaliyet bazh veriler lizerinden hesaplanmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri,
operasyonel kontrol yaklasimiyla belirlenen istirakler Gzerinden toplanmis; DEFRA 2025
emisyon faktorleri kullanimindan kaynaklanan belirsizlikleri icermektedir. Sirket, veri toplama
ve dogrulama altyapilarini siirekli gelistirerek veri kalitesini artirmayi ve soz konusu belirsizlik
alanlarini gelecek raporlama donemlerinde kademeli olarak azaltmak hedeflenmektedir.

Biyojenik emisyonlar, ilgili istirakler Gzerinden ayri olarak izlenmis, fosil kaynaklardan
ayristirilmistir.

Holding olarak, emisyon yodnetimi slreclerinde veri kalitesinin artirilmasi, Kapsam 3
emisyonlarin Sera Gazl Emisyonlarinin hesaplamaya dahil edilmesi ve gelecekte i¢ karbon fiyat
entegrasyonunun saglanmasi yoniinde adimlar atilmasi hedeflenmektedir.
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lI. YOnetisim Yapisi

Yonetim Kurulu ve Komitelerin Roll

Global Yatirnm Holding biinyesinde surdirilebilirlik stratejileri, iklim odakl risk ve firsatlar,
uzun vadeli vizyonlar ile dontstiim planlari Yonetim Kurulu 6nciliginde sekillendirilmektedir.
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin bilgiler; ilgili is birimleri, istirak yonetimleri ve
Ust yonetimden temin edilen veriler dogrultusunda konsolide edilmekte ve belirlenen
raporlama donemleri kapsaminda Yonetim Kurulu ile ilgili komitelere sunulmaktadir.
Raporlamalar; siirdurilebilirlik performansi, iklimle ilgili risk ve firsatlar, enerji tliketimi, sera
gazi emisyonlari, cevresel performans gostergeleri, uyum durumu ve stratejik hedeflere
ilerleme gibi temel metrikleri icerecek sekilde hazirlanmakta; rapor formati ise degerlendirme
notlari, performans tablolari ve gerektiginde komite sunumlar araciligiyla
yapilandirilmaktadir. Yonetim Kurulu, raporlama dénemine iliskin sunulan c¢iktilar
degerlendirerek strdirilebilirlik ilkelerinin kurumsal is stratejileriyle uyumunu gézetmekte ve
ilgili bulgular stratejik karar alma mekanizmalarina dahil etmektedir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yoénetim, Riskin Erken
Saptanmasi, Denetim ve Surdirilebilirlik Komiteleri; sorumluluk alanlari g¢ergevesinde
gerceklestirdikleri  degerlendirmeler ve sunduklari gorislerle yonetim  sireglerini
desteklemektedir. S6z konusu komiteler, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun sekilde
2025 yili Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu esaslarina bagl kalarak c¢alismalarini
yluritmekte ve kendi sorumluluk alanlarindaki tiim operasyonlari TSRS standartlan
dogrultusunda seffaf bir bicimde dékiimante etmektedir. Bu komiteler arasinda, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, sera gazi emisyon hedeflerinin izlenmesi, gecis planina
iliskin ilerlemenin gbzetimi ve surdirulebilirlik raporlama kontrollerinin gbézden gegirilmesi
konusundaki nihai sorumluluk Strdirilebilirlik Komitesi’ne aittir.

Komitelerimizin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin temel detaylar asagida 6zetlenmistir:

Yonetisim Agiklama

Amag: Slrdurilebilirlik Komitesi’nin amaci, gérev tanimi ve galisma
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Strdurilebilirlik
Komitesi Calisma Esaslari’nda resmi olarak tanimlanmistir. Bu
cercevede Komite; Global Yatirim Holding’in strdurilebilirlik
stratejisi, politika ve hedeflerinin olusturulmasini desteklemek, iklim
degisikligi dahil cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) konularindaki risk
ve firsatlari degerlendirmek, strdirilebilirlik performansini izlemek
ve bu konularda Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmakla

Surdurulebilirlik gorevlendirilmistir. Komite ayrica, Holding’in kontroliinde bulunan
Yonetimi ve istiraklerde surdrilebilirlik yaklasiminin sektorel 6zellikler dikkate
Sirdurilebilirlik alinarak uygulanmasini gozetir.
Komitesi

Yetki ve Kapsam:

Yonetim Kurulu, Komite’ye siirdirilebilirlik stratejisi, politikalari ve
hedeflerinin uygulanmasini izleme; siirdirdlebilirlik raporlamasi ile
performans gostergelerinin dogrulugunu ve tamhigini gbzetme;
iklimle ilgili risk ve firsatlari, sera gazi emisyon hedeflerini, gecis
planinailiskin ilerlemeyi ve siirdirulebilirlik raporlama kontrollerini
degerlendirme; gerekli gérdigi durumlarda ilgili birim ve
istiraklerden bilgi ve belge talep etme yetkisi vermistir. Komite,

Yonetim Kurulu Denetimi: Komiteler
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https://globalyatirim.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/kurumsal-yonetim-uyum-raporu-2025-tr.pdf

ulastigl degerlendirme ve 6nerileri Komite Bagkani araciligiyla
Yonetim Kurulu’na raporlar. Komitenin gorev alani, Holding’in
kontroliindeki istirakler ile GYH adina faaliyet gosteren y6neticiler,
calisanlar, is ortaklari, danismanlar, yikleniciler, acenteler ve
tedarikgileri kapsar.

Amag: Grup’un varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve
olasilik/etki analizlerinin yapilmasi; bu risklerin kurumsal risk alma
profiline uygun sekilde yonetilmesi ve raporlanmasi.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi | Yetki ve Kapsam: Risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinliginin izlenmesi,
risk raporlarinin yonetim kuruluna sunulmasi. Komite calisma
esaslarini periyodik olarak gézden gecirir, gerekli degisiklik
Onerilerini Yonetim Kurulu’na iletir.

Amag: Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumun saglanmasi; uygulanmayan prensiplerin gerekgelerinin ve
ortaya cikabilecek ¢ikar ¢catismalarinin tespiti; Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik 6neriler
sunulmasi.

Kurumsal Yonetim

Komitesi Yetki ve Kapsam: Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen komite,
Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve SPK diizenlemeleri gergevesinde faaliyetlerini
strdirdr. Yatinmer iligkileri BéIimiiniin calismalarini gdzetir. Ayrica,
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” gdrevlerini de yerine getirir.

Amag: Holding’in muhasebe sisteminin, finansal raporlamasinin ve
bagimsiz denetim siireclerinin glvenilirligini saglamak; i¢ kontrol ve
ic denetim sistemlerinin isleyisini ve etkinligini gézetmek.

Denetim Komitesi Yetki ve Kapsam: Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komite,
TTK, SPK, Sirket Esas Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda faaliyet gosterir. Mali tablolarin gercegi yansitmasini
temin eder, mevzuata ve etik kurallara uyumu gozetir.

Surdurdalebilirlik Komitesi

Global Yatirim Holding catisi altinda stirdirilebilirlik stratejilerinin hayata gecirilme stireclerini
takip etmek; bu dogrultuda politika, hedef ve eylem planlari retmek Surdirilebilirlik
Komitemizin temel sorumluluk alanini olusturmaktadir. Komitemiz; basta iklim krizi, eneriji
tasarrufu, toplumsal fayda ve kurumsal etik ilkeleri olmak tizere kritik alanlarda amaclar ortaya
koyarak Yonetim Kurulu'na yonlendirici tavsiyelerde bulunmakta ve yiritilen sirdirilebilirlik
raporlama ¢alismalarinin dogrulugunu ve tamhigini glivencealtina almaktadir. Bununla birlikte
holding, cogunluk payina sahip oldugu bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri sektorlerin
ihtiyaclarina gore sekillendirilmis uygulamalar ve politikalar vasitasiyla konsolide ve kapsayici
bir Ust yapi kurmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu'na bagh bir isleyise sahip olan Surdirilebilirlik Komitesi'nin baskanhgi,
Yonetim Kurulu binyesinden bir liye tarafindan yuritilmektedir. Komite, belirlenen calisma
plani dogrultusunda siirdiurdlebilirlik alanindaki oncelikli konulari degerlendirmekte, ulastig
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sonuglari ve dnerilerini Komite Baskani araciliglyla Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Ele alinan
maddelerin icerigine bagh olarak, ilgili birim mudirleri veya kurum disi paydas temsilcileri
uzmanliklarindan faydalanilmak Gzere toplantilarda konuk edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu, strdlrulebilirlik calismalarini ve performans gostergelerini periyodik olarak
degerlendirmekte; 2025 yili igerisinde gergeklestirilen 4 toplanti kapsaminda gerekli gérilen
konularda ilgili komite ve yonetim birimlerinden bilgi almistir.

Ust Yénetim ve Uygulama Mekanizmalari

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimi, ist yonetimin genel gézetim ve
yonlendirme sorumlulugu kapsaminda ele alinmaktadir. Bu kapsamda, Sirdirulebilirlik
Komitesi stratejik karar alma ve izleme fonksiyonlarini yiratiirken; uygulama, koordinasyon
ve veri yonetimi slrecleri Holding blinyesindeki ilgili is birimleri tarafindan yuruttlmektedir.

Bu birimler, istiraklerden gelen finansal olmayan verilerin toplanmasi, dogrulanmasi ve
konsolidasyonundan sorumlu olup; elde edilen ciktilar strdirilebilirlik raporlamasinin
temelini olusturmaktadir. Veri sahipligi istirak bazinda ilgili operasyonel birim yoneticilerinde
bulunmakta, konsolidasyon ve tutarlilik kontrolii ise Holding bunyesindeki strdurilebilirlik
raporlamasi sirecinden sorumlu birim tarafindan yirutilmektedir. Veri toplama ve dogrulama
suregleri, raporlama dénemi takvimine bagl olarak diizenli araliklarla gergeklestirilmekte;
istiraklerden temin edilen veriler dnce birim dlizeyinde, ardindan konsolide diizeyde gozden
gecirilmekte ve nihai onay Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan verilmektedir. Veri kalitesi
kontrolleri kapsaminda, bir dnceki déneme kiyasla 6nemli sapma gosteren veriler igin kaynak
sorgulamasi yapilmakta, hesaplama yontemleri ve kullanilan varsayimlar gézden gecirilmekte,
gerekli gorildiginde ilgili istirakten ek aciklama talep edilmektedir. Raporlama siirecinde
tespit edilen hata veya tutarsizliklar, kaynaginda diizeltilmekte ve gerektiginde ilgili donem
verileri guincellenerek konsolide tablolara yansitilmakta; 6énemlilik arz eden diizeltmeler
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir. ilgili birimler, bu
mekanizmalar araciligiyla verilerin tutarhligini ve dogrulugunu gilivence altina almakta,
raporlama surecinde i¢ kontrol ve izleme mekanizmalarini koordine etmektedir.

Holding genelinde sirdirilebilirlik performansi, Yonetim Kurulu gbzetiminde yapilan
degerlendirmeler araciligiyla izlenmekte; bu sirecte iklim risk ve firsat analizleri, enerji ve
emisyon gostergeleri ile stratejik hedeflerin gerceklesme dizeyi gézden geciriimektedir.
Bununla birlikte, mevcut raporlama déoneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin; yatirim kararlari,
satin alma ve elden ¢ikarma kararlari, sermaye tahsisi, finansman kararlari veya risk istahinin
belirlenmesi gibi 6nemli karar siirecglerine resmi ve sistematik bir sekilde entegre edildigi bir
mekanizma bulunmamaktadir. Bu konudaki entegrasyonun yapilandiriimasi, énimuzdeki
donemde gelistiriimesi hedeflenen alanlar arasinda yer almaktadir.
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31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim kadrolarimiz asagida
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Kadrosu:

Ad-Soyad Gorevi
Mehmet KUTMAN Yénetim Kurulu Baskani — Genel Madir

Erol GOKER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Aysegiil BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
Huseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mevhibe Canan OZSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*) Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 3 Temmuz 2025 tarihinden itibaren iki yil siire ile segilmiglerdir.

Ust Yonetim Kadrosu:

Ad-Soyad Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Midir
Ferdag ILDIR Mali isler Grup Baskani
Ugur AYDIN Bas Hukuk Misaviri

Asli Gulhan SU ATA Yatirimci iligkileri Grup Bagkani
Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

Mehmet Ali DENiZ Strateji Grup Bagkani

Mert TASPOLAT ic Denetim ve Uyum Direktérii

Blinyemizde faaliyet gdsteren mali isler, operasyon, yatirimci iliskileri, bilgi teknolojileri,
arastirma, idari isler, kurumsal finansman ve insan kaynaklari gibi temel departmanlar;
slrdurilebilirlik stireglerinde gereksinim duyulan verilerin derlenmesi, takibi ve raporlanmasi
slreclerine dogrudan katki sunmaktadir. S6z konusu faaliyetler, Yonetim Kurulu’'nun
denetiminde, eldeki kaynaklar ve belirlenen goérev paylasimlari dogrultusunda verimli bir
bicimde yiritilmektedir.

Ust diizey yoneticilerin siirdiiriilebilirlik ve iklim odakli konulardaki donanimlarini artirmak
amaciyla egitim ve gelisim faaliyetleri organize edilmesi planlanmaktadir; gelecek sirecte ise
iklim kriterlerinin lider kadronun kisisel hedeflerine ve performans 6lciim sistemlerine dahil
edilmesi planlanmaktadir. Sirket genelindeki slirdurilebilirlik pratiklerinin entegre bir
bicimde yonetilmesi amaciyla, yakin gelecekte spesifik bir yiriitme komitesinin ya da CSY
koordinasyon departmaninin hayata gecirilmesi glindemdedir. Kurulacak bu mekanizmalar,
TSRS standartlari uyarinca aciklanan siirdirdlebilirlik ve iklim baglantili beyanlarin
hazirlanmasinda birincil derecede goérev alacaktir.
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Yetkinlik ve Sorumluluklar

iklim degisikligi, stirdiiriilebilirlik riskleri ve CSY konularinin yénetiminde, yénetim organlari ve
ust diizey yoneticiler mevcut is deneyimleri, sektor tecribeleri ve piyasa bilgisi ¢ergevesinde
aktif rol Ustlenmektedir. Sirket organizasyon yapisinda bu konulara yonelik 6zel bir yetkinlik
gelistirme politikasi veya duzenli egitim programi heniiz bulunmamakla birlikte, mevcut
kurumsal yonetim yapisi risk yonetimi, i¢ kontrol ve stratejik gézetim mekanizmalari ile bu
slreci desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Yetkinlikleri:

Yonetim Kurulu tyelerimizin strdarilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda resmi uzmanhk
belgeleri bulunmamakla birlikte; elektrik Gretimi, finans ve yatirim alanlarindaki uzun yillara
dayanan tecribeleri ile kurumsal yonetim bilgi birikimleri, strdurilebilirlik raporlama
slreclerinin gbzetimi icin temel dayanagl olusturmaktadir. Yonetim Kurulumuz, stratejik
hedeflerin belirlenmesi, risk yonetim sistemlerinin gdzetimi ve performansin takibi gibi
konularda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda! da belirtildigi Gzere aktif sorumluluk
Ustlenmektedir. Ayrica, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu’nda? yer
aldig tzere, bagimsiz Uye yapisi ve gesitlilik hedefleri (Yonetim Kurulu kadin Giye orani en az
%25) Yonetim Kurulu’nun kapsayici yaklasimini yansitmaktadir.

! https://globalyatirim.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/kurumsal-yonetim-uyum-raporu-2025-
tr.pdf

2 https://www.tkyd.org/wp-content/uploads/2025/11/global yh kyu drc rapor 24112025-1.pdf

Ust Yonetim ve icra Yetkinlikleri:

Surdurilebilirlik Komitesi'ne liderlik eden Yénetim Kurulu Uyesi; siirdirilebilirlik amaglari,
iklim odakh risk ve firsatlar, emisyonlarin idaresi ve paydas talepleri gibi baslklarin
degerlendirilmesinden sorumludur.

Surece dahil olan operasyonel birimler strdirlebilirlik raporlamasi icin gerekli verileri temin
ederken, st dizey yonetim kadrosu ise stratejik kararlarin alinmasinda rehberlik ve
koordinasyon katkisi saglamaktadir. Mevcut isleyis; kurumsal yénetisim prensipleri, i¢ kontrol
mekanizmalari ve dis kaynakli danismanlik hizmetleriyle glgclendirilmektedir.

Gelecek siirecte; Biyogesitlilik, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) Diizenlemeleri ve iklim
Degisikligi gibi temel konularda Holding calisanlarina yonelik egitimlerin saglanmasi
planlanmaktadir.

Gelisim Siireci ve Egitimler:

Sardirulebilirlik ve iklim yonetimi konularinda egitimlerin onumizdeki doénemlerde
arttirilarak devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim ile, stirdirilebilirlik konularinda
farkindaligi giiclendirmeyi ve kurumsal karar alma siireclerine cevresel ve sosyal boyutlarin
daha glicli sekilde entegre edilmesini amacglamaktadir.
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Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik:

Yonetim Kurulu ve tepe yonetim diizeyinde surdurlebilirlik alanindaki sorumluluk yaklagimi,
kurumsal yonetisim esaslariyla entegre bir sekilde uygulanmaktadir. Yonetim Kurulu’nun
sergiledigi performans, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu vasitasiyla her yil degerlendirilmekte
ve bu mekanizma, hesap verebilirlik ilkesinin sirket genelinde teminat altina alinmasina hizmet
etmektedir.

Holding blinyesindeki ticretlendirme politikasi; is etigi kurallari, operasyonel verimlilik ve uzun
vadeli katma deger olusturma prensipleri dogrultusunda yapilandiriimistir. S6z konusu politika
dahilinde CSY kriterlerine uyumun alti cizilmekte ve calisanlarin performans o6lcim
slreclerinde surdurulebilirlik odakli yaklasimlar degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir.

Operasyon ylirutilen is kollarinda kaynaklarin etkin kullanimi, tasarruf tedbirleri ve
faaliyetlerin strdirulebilirligi ana gayeler arasinda konumlanmakta; bu durum da dolayh
yoldan CSY basari ciktilarini desteklemektedir. Orta vadeli planlar dahilinde, emisyonlarin
dustrulmesi ile su ve enerji kullaniminda tasarruf gibi somut sirdurilebilirlik kriterlerinin
performans degerlendirme siireclerine dahil edilmesi amaclanmaktadir. Bu sayede, liderlik
performansi ile hakedis sisteminin siirdirulebilirlik metrikleriyle olan iliskisinin daha kuvvetli
bir zemine oturtulmasi hedeflenmektedir.

Tesvikler ve Performans Baglantisi

Global Yatirrm Holding olarak, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin kurumsal performans
sistemlerine entegre edilmesi yoniinde kademeli bir yaklasim benimsemekteyiz. 2025 vyili
icerisinde giincellenen “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi” cercevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ile insan Kaynaklari Departmani;
yoneticilerin bireysel performans hedefleri, kurumsal davranis kriterleri ve CSY (Cevresel,
Sosyal ve YOnetisim) uygulamalarina katkilarini  dizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir.

Mevcut durumda, Ust diizey yoneticilerimizin performans degerlendirme siireclerinde finansal
sonuclar, operasyonel verimlilik ve stratejik hedeflerin gerceklestirilme dizeyi temel kriterler
olarak dikkate alinmaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konulari igin tanimlanmis
spesifik ve nicel performans gostergelerine dayali bir tesvik mekanizmasi heniliz bulunmamakla
birlikte, strdirulebilirlik hususlari sirketin uzun vadeli stratejik yaklasiminin bir pargasi olarak
degerlendirme sireclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda, Ust dizey yonetim
sardirulebilirlik ile iliskili risk ve firsatlarin yonetimi konusunda bilgilendirilmekte ve sirketin
sirdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda karar alma stireglerine katki saglamaktadir.

Performansa Dayali Tesvik Yaklagimi:

Performans yonetimi siireclerinde, gorev ve sorumluluklarin niteligi dogrultusunda uygun
gorilen pozisyonlarda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) gostergelerinin performans
degerlendirme kriterlerine entegrasyonu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 vyih
itibariyla ilgili uygulamalarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar strdirilmekte olup, gerekli
aksiyonlarin alinarak CSY kriterlerinin performans yonetimi silireclerine daha sistematik bir
sekilde dahil edilmesi 2026 yil igin hedeflenmektedir.
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Kisa vadeli performans hedefleri:

= Qperasyonel siireglerden kaynaklanan GHG emisyon yogunlugunun azaltilmasi,

= Enerji verimliligi projelerinin (elektrikli araglara gegis, ofis ve operasyonlarda verimli
ekipman kullanimi) tamamlanmasi,

= Atk yonetimi ve tek kullanimlk plastiklerin azaltilmasina yoénelik yillik hedeflerin
gerceklestirilmesi.

* Hedef Ger¢eklestirme Durumu ve Raporlama Dénemi Gelismeleri; Onceki raporlama
doneminde belirlenen kisa vadeli hedefler kapsaminda, enerji verimliligi ve dusik
karbonlu donlsim odakli calismalar 2025 yilinda da slrdiridlmdistir. Bu kapsamda,
enerji verimliligi projelerinin tamamlanmasi hedefine paralel olarak 2025 vyilinda
Kusadasi GES yatiriminin faaliyete gegmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin arttirilmasi
ve operasyonel enerji verimliliginin desteklenmesi agisindan énemli bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

Orta ve uzun vadeli hedefler:
= 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi ve karbon nétr yol
haritasi kapsaminda emisyon azaltim projelerinin yayginlastirilmasi,
= Doga temelli ¢oziimler ve ekosistem projelerinin hayata gegirilmesi,
» [stiraklerimizde giines enerijisi ve enerji depolama sistemleri gibi yenilikci teknolojilerin
entegrasyonuyla verimlilik artisi saglanmasi.

Niteliksel Performans Gostergeleri:
= Siardirulebilirlik raporlamasinda kapsamliligin ve karsilastirilabilirligin artiriimasi,
= CSY derecelendirme kuruluslarindan alinan skorlarda sirekli iyilestirilme saglanmasi,,
= Paydas beklentilerine etkin yanit verilmesi ve raporlama sireclerinin TSRS uyumu
cercevesinde glglendirilmesi.

1. Strateji ve Iklimle ilgili Planlama

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Global Yatinnm Holding olarak, farkh sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz araciligiyla cok
cesitli risk ve firsat alanlarini bitiincil bir yaklasimla yonetiyoruz. Holding diizeyinde dogrudan
operasyonel faaliyetlerimiz sinirlh olmakla birlikte, iklim ve stirdurilebilirlik kaynakh risklerin
holding genelindeki olasi etkilerini stratejik, finansal ve operasyonel boyutlariile izlenmektedir.
Bu kapsamda, risklerin faaliyet alanlarina 6zgi etkileri ilgili istiraklerin operasyonel gerceklikleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte; Holding seviyesinde ise bu degerlendirmeler konsolide bir
bakis acisiyla ele alinarak kurumsal dayanikhligin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, gelirlerimizin 6nemli bir kismini olusturan Global Ports Holding’in faaliyetleri
kapsaminda, liman operasyonlarina 6zgi riskler ayri bir baslik altinda ele alinmakta ve bu rapor
icerisinde ayrica sunulmaktadir. Boylece, iklim ve surdirlebilirlikle ilgili risklerin niteliksel
cercevesi holding diizeyinde paylasilirken, detayli karsiliklar bu raporda konsolide olarak ele
alinmakta ve Global Ports Holding risk yonetim cercevesi lizerinden izlenmektedir.
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Risk Belirleme Sireci

iklimle ve strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin dogru sekilde tanimlanmasi, hem TSRS 2
standartlarina uyum saglamak hem de uzun vadeli stratejik hedeflerimizi  yonetmek
acisindan kritik Gneme sahiptir. Global Yatirim Holding olarak, bu siireci istiraklerimizin faaliyet
alanlarina, deger zincirlerine ve paydas iliskilerine yon verici bir ¢cerceveyle ele aliyoruz.

Faaliyetlerin ve Deger Zincirinin Analizi: Holding portfoyiimiz elektrik Gretimi, dogal gaz
tasimaciligl, finansal hizmetler, liman isletmeciligi, gayrimenkul ve madencilik gibi farkl
sektorleri kapsamaktadir. Bu nedenle, risk belirleme siireci her istirakimizin faaliyet alanina
dzgl hassasiyetleri dikkate alacak sekilde yiritilmektedir. Ornegin; elektrik Gretimi ve
dagitiminda emisyon ve su yonetimi, liman isletmeciliginde iklim kaynakli dogal afetler ve
operasyonel streklilik, finansal hizmetlerde piyasa istikrari ve regilasyonlar éncelikli kriterler
arasinda yer almaktadir.

Risk ve Firsatlarin Sistematik Tanimlanmasi: TSRS 2 kapsaminda; fiziksel riskler (akut: siddetli
hava olaylari, sel, dolu, orman yanginlari; kronik: sicaklik artisi, uzun sireli kuraklk, deniz
seviyesi ylkselmesi) ve gecis riskleri (karbon fiyatlamasi, yeni regilasyonlar, piyasa ve
teknoloji donlstmleri) sistematik olarak ele alinmaktadir. Buna paralel olarak, yenilenebilir
enerji yatirnmlari, limanlarda yesil dontisim projeleri, enerji verimliligi ve finans sektoriinde
surdardlebilir finansman araglari gibi stratejik firsatlar da degerlendirilmistir. Belirlenen
finansal 6nemlilik esigini asan risklerin sonraki raporlama dénemlerinde finansal etkilerin nicel
olarak paylasilmasi; esik altinda kalan risklerin ise Sirket faaliyetleri agisindan stratejik 6nem
tasimasi nedeniyle izlenmeye devam edildiginin belirtiimesi uygun bir yaklasim olarak
degerlendirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik  Onceliklendirmesi ile Entegrasyon: Holding diizeyinde vyiritiilen
surdarilebilirlik 6nceliklendirme c¢alismalari, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarinin
tamamini kapsayacak bicimde tasarlanmistir. Ancak bu rapor, TSRS 2’nin 6zel gereklilikleri
dogrultusunda yalnizca iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine odaklanmaktadir. TSRS 1
kapsaminda degerlendirilen diger sirdirulebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlarin ise
metodolojinin olgunlastiriilmasi ve veri kapsaminin genisletilmesi sonrasinda bir sonraki
raporlama déneminde ele alinmasi planlanmaktadir. Bu yaklasim, Holding’in strdurulebilirlik
yonetiminde kademeli bir entegrasyon stratejisi izledigini ve raporlama slrecinde iklim
risklerini 6ncelikli odak alani olarak konumlandirdigini gostermektedir.

Bu yaklasim, slirdirilebilirlik dncelikleri ile iklim risklerinin yonetimi arasinda butinsel bir
baglanti kurulmasini saglamaktadir. Grup sirketlerimizin operasyonlarina 6zgi risk ve firsatlar
analizleri konsolide bir sekilde degerlendirilmis olup, iklim odakl risk yonetimi Holding
genelinde bitinlesik ve yonlendirici bir cercevede ele alinmaktadir.

Analiz ve Veri Kaynaklari: Risk belirleme siirecinde, ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar, sektor
raporlari, paydas gorisleri ve kiiresel iklim trendleri dikkate alinmaktadir. istiraklerimiz bu
sirecte kendi operasyonel verilerini ve piyasa analizlerini kullanirken, holding dizeyinde
cerceve ve yonlendirme saglanmaktadir. Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde bu analizlerin
senaryo calismalari ve finansal etki degerlendirmeleri ile daha da derinlestiriimesi
hedeflenmektedir.
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Risklerin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi

iklimle ilgili risklerin &nceliklendirilmesi siirecimiz, istiraklerimizin faaliyet alanlarina 6zgi
riskler ile Holding’in konsolide bakis agisini bir araya getiren bitincil bir yaklasim Gzerinden
yuritilmektedir. Holding diizeyinde, iklim riskleri dogrudan operasyonlardan degil, istiraklerin
faaliyetlerinden kaynaklandigindan, bu riskler makullik esasi dikkate alinarak ve grup
genelinde finansal 6nemlilik perspektifiyle degerlendirilir.

Onceliklendirme Siireci ve Degerlendirme Yéntemi: Risklerin 6nceliklendirilmesinde, Etki x
Olasilik x Ongériilebilirlik formiilii temel alinmistir. Bu yéntem, risklerin hem operasyonel hem
de finansal sonuclarini dikkate alarak 6lgciimlemeyi ve niteliksel bazda kiyaslamayi mimkin
kilmaktadir.

Ongoriilebilirlik: KOLAY Ongoriilebilirlik: ORTA Ongoriilebilirlik: ANi

ETKi /
Olasilik Olasilik Olasilik Olasilik Olasilik Olasilik Olasilik Olasilik Olasilik

OLASILIK

Diisiik Orta Yiiksek Diisiik Orta Yiiksek Diisiik Orta Yiiksek

Kritik

Kritik Yiiksek Kritik Kritik

Tabloda yer alan etki, olasilik ve dngorilebilirlik degerlendirmeleri; Turkiye'ye 6zgi iklim ve
meteorolojik risklerin anlasilmasi amaciyla Meteoroloji Genel Mudirliga tarafindan
yayimlanan son bes yillik meteorolojik afet ve iklim degerlendirme raporlari, kiiresel risk
egilimlerinin izlenmesi amaciyla Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan Global Risks
Report 2026, IPCC iklim senaryolari ve ilgili sektorlere iliskin mevcut raporlama rehberleri
dikkate alinarak olusturulmustur. S6z konusu dis kaynaklar, Global Yatirrm Holding
Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili calisma gruplarinin degerlendirmeleriyle birlikte ele alinmis;
tabloda sunulan varsayimlar, Holding’in faaliyet alanlari, deger zinciri yapisi ve istiraklerinin
operasyonel maruziyetleri cercevesinde niteliksel olarak belirlenmistir.

Etki: istiraklerin operasyonlari ve Holding’in konsolide finansal tablolari tizerindeki potansiyel
etkiler, nicel ve nitel parametrelerle degerlendirilmistir.

Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali, iklim senaryolari ve sektér dinamikleriyle uyumlu sekilde
analiz edilmistir.

Ongoriilebilirlik: Risklerin ne dlctide dngoriilebilir oldugu ve hangi erken uyari gdstergeleriyle
izlenebilecegi dikkate alinmistir.

Bu (¢ kriter, Etki x Olasilik x Ongériilebilirlik formiilii (izerinden sayisal olarak degerlendirilmis
ve puanlanmistir. Bu yontem, risk ve firsatlarin géreli nem sirasinin belirlenmesini saglayarak,
stratejik odak alanlarinin netlestirilmesine yardimci olmustur.

Zaman Ufku Ayrimi

Global Yatirrm Holding catisi altinda faaliyet gosteren farkh is kollari, iklim kaynakl risk ve
firsatlardan degisken derecelerde etkilenmektedir. Bu dogrultuda, zaman ufkuna gore yapilan
analiz strecleri, ilgili sektorlerin dinamikleri ve holdingin stratejik planlama yaklasimlari goz
oninde bulundurularak bitinsel bir perspektifle ele alinmistir:
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Zaman Tanimlanan

Ufugu Siire Finansal ve Stratejik Planlama ile iliskisi

Kisa Yillik butgeleme donemleri, kisa vadeli operasyonel hedefler ve nakit akis
Vadeli 1-3vil planlamasi ile uyumludur.

Orta Sirketin orta-uzun vadeli stratejik planlari, yatirim butgeleri ve teknolojik
Vadeli 4-10vl yenileme dongiileriyle eslesmektedir.

Uzun 10+ Yil (20 il Uzun omirla varhk ve altyapi yatirimlarinin faydali 6mri ile Sirket stratejisi ve
Vadeli ve Uzeri) is modelinin strdrilebilirligi ile iliskilidir.

Konsolide Firsat Degerlendirmesi

= Gegcis ve Fiziksel Risklerin Entegrasyonu: 2023 yilinda baslatilan slirdirilebilirlik
onceliklendirme sirecleri TSRS raporlama cercevesine enregre edilmis; 6zellikle enerji
uretimi ve dagitimi faaliyetlerinde sektore 6zgl gegis ve fiziksel riskler 6ncelikli olarak
degerlendirilmistir.

= Fiziksel iklim Riskleri: Akut ve kronik iklim riskleri grup genelinde sistematik bicimde
tanimlanmis; operasyonel siireklilik ve finansal hizmetler boyutunda fiziksel risk odakli
degerlendirmeler yuratalmastar.

= Liman Operasyonlari ve Regiilasyon Riski: Liman ve lojistik faaliyetleri 6zelinde dogal
afetler, cevresel riskler ve mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan gecis riskleri
tanimlanarak grup diizeyinde kapsamli azaltim planlari gelistirilmistir.

Holding seviyesinde, bu sirketlerden gelen c¢iktilar konsolide edilerek niteliksel bazda
dnceliklendirilmekte ve Kurumsal Risk Yoénetimi siireclerine entegre edilmektedir. ilerleyen
donemlerde, bu konsolide yaklasimin senaryo analizleri ve finansal etki modellemeleri ile daha
da derinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler ve Etkiler

Global Yatirrm Holding, iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlara stratejik yaklasimini kisa
vadeli (1-3 yil), orta vadeli (4-10 yil) ve uzun vadeli (10 yil ve Uzeri) zaman ufuklarina gére
yapilandirmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasina odaklanmamakta,
ayni zamanda istiraklerinin finansal planlamalari, operasyonel sirecleri, yatirirm kararlari ve
sektorel donlisiim projeleriyle entegre edilmektedir.

Hedeflerin belirlenmesinde; Paris Anlasmasi, Tirkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC), iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve sektorel yol haritalari dikkate
alinmistir. Liman isletmeciligi, enerji, dogal gaz ve finansal hizmetler alanlarinda yiritilen
analizler, farkli faaliyet kollarinin iklim risklerine maruziyet diizeylerini ve firsatlarini ortaya
koymak Gzere degerlendirilmistir.

Bu cercevede, kisa vadede operasyonel verimlilige ve reglilasyonlara uyuma, orta vadede
teknoloji ve karbon yonetimine, uzun vadede ise disik karbon ekonomisine uyum saglayacak
stratejik dontsiimlere odaklaniimaktadir.

Senaryo Cergevesi ve Analiz Yaklagimi

2024 yiinda baslatilan iklimle ilgili senaryo analizleri ¢alismalari, 2025 yilinda kapsami
glncelleyerek fiziksel ve gegis risklerini ayri ayri degerlendirecek sekilde gelistirilmistir. Fiziksel
risk analizlerinde, IPCC tarafindan gelistirilen ve farkl sera gazi konsantrasyonu seviyelerine
bagh olarak gelecekteki iklim kosullarini dngéren Representative Concentration Pathways
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(RCP) senaryolari kullanilmaya devam edilmistir. Bu kapsamda RCP4.5, RCP6.0 ve RCP8.5
senaryolari altinda sicaklik artisi, kuraklik, asiri yagis, sel, firtina ve deniz seviyesi ylikselmesi
gibi akut ve kronik fiziksel riskler degerlendirilmistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)
kapsaminda yaygin olarak kullanilan Shared Socioeconomic Pathways (SSP) senaryolarindan
yararlanilmistir. SSP senaryolari; iklim politikalarinin gelisimi, teknolojik dénisim, karbon
azalttm uygulamalari, piyasa dinamikleri ve sosyoekonomik degisimlere iliskin farkh gelecek
projeksiyonlari sunmaktadir. Bu kapsamda orta seviyeli ge¢is senaryosunu temsil eden SSP2-
4.5, daha yuksek gegis zorluklarini yansitan SSP3-7.0 ve yiiksek emisyonlu gelisim yolunu temsil
eden SSP5-8.5 senaryolari dikkate alinmistir.

Calismalarda dikkate alinan RCP senaryolari asagidaki gibidir:

2100 Yilina Kadar Sicaklik Artisi

Senaryo Tanim (yaklasik) Kullanim Amaci ve Varsayimlar
RCP Orta seviyede azaltim . Politika mu.df’ahaIeI.eH var ama
~2.5°C sinirli; bazi fiziksel riskler ortaya
4.5/55P2 senaryosu
cikiyor
RCP 6.0 Sinirli azaltim ~3oC Gecikmis eylemler;. flz.lksel riskler
senaryosu daha belirgin

Islerin ayni sekilde En kot durum; yiiksek sicakhk,

RCP 8.5 (BuSi(:l\fsrsnAestEJgslual) ~4.3-5°C kuraklik, deniz seviyesi
yukselmesi vb. ciddi fiziksel riskler
senaryo

*RCP 4.5 igin kullanilacak Dijital Donlsim/Gegis Riskleri igin SSP2 Senaryosu baz alinmistir.

2024 yilinda gergeklestirilen ilk incelemelerde, s6z konusu Ui¢ senaryo kapsaminda akut fiziksel
riskler (ekstrem hava dalgalanmalari, ani su baskinlari, orman yanginlari) ile kronik riskler
(sicaklik yukselisleri, kahci kurakliklar, deniz seviyesindeki artislar) kalitatif bir perspektifle ele
alinmistir. Bu dogrultuda, holding catisi altindaki gesitli is kollarinin olasi etkilenebilirlik alanlari
tespit edilmis; ozellikle enerji ve liman ydnetimi operasyonlarinda iklim sartlarina dayal
hassasiyetlerin on plana ¢iktigl saptanmistir. Bu donemde elde edilen bulgular ve yiritilen
temel faaliyetler, etkinligini koruyarak 2025 yilindaki stratejik ¢alismalara da zemin olusturmus
ve kullanilmaya devam etmistir.

Gelecek Plani

Gegcis riskleri ve firsatlara iliskin kapsamli senaryo analizleri henliz tamamlanmamistir.
Oniimiizdeki dénemde, holding genelinde veri toplama siireclerinin giiclendirilmesi,
metodolojik yaklasimlarin gelistirilmesi ve finansal etkileri de icerecek nicel senaryo
analizlerinin olusturulmasi planlanmaktadir. Boylece, farkl sektérlerde ortaya ¢ikan risk ve
firsatlarin konsolide diizeyde daha seffaf, karsilastirilabilir ve bitiincll bicimde yonetilmesi
hedeflenmektedir.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk 1: Siddetli Hava Olaylari (Fiziksel Risk - Akut)

Risk Tipi Fiziksel Risk - Akut
Kullanilan Senaryo RCP 4.5 /RCP 6.0/ RCP 8.5
Zaman Ufku Kisa - Orta
Orta - Yiksek
Etki
Orta-Yiksek (iklim projeksiyonlarina gére zaman igerisinde artmasi
Olasilik ongorilmektedir)

Ongoriilebilirlik

Orta (mevsimsel-meteorolojik erken uyarilarla)

Holding Odagi

Holding genelinde tim istirakleri etkileyen bir risk olup, 6zellikle gayrimenkul,
liman isletmeciligi ve portféy yonetimi faaliyetleri 6n planda yer almaktadir.
Cografi olarak Turkiye ve Global Ports Holding'in faaliyet gosterdigi liman
lokasyonlari risk odagi olarak tanimlanmaktadir.

Faaliyet/Sektor Odagi

Gayrimenkul sektoriinde sicak hava dalgalari, asiri yagis, firtina ve sel olaylan
bina operasyonlari, bakim maliyetleri, kira gelirleri ve varlik degerlemeleri
Gzerinde etkiler yaratabilmektedir. Liman isletmeciligi faaliyetlerinde risk
ozellikle Akdeniz Havzasl, Karayipler Bolgesi ve Asya-Pasifik'te bulunan kiyi
limanlarinda yogunlasmakta olup; firtina, asiri yagis, deniz seviyesi yikselmesi,
kiyr tagkinlari ve asiri sicakliklar nedeniyle operasyonel kesintiler ve hizmet
kalitesinde bozulma riski tagimaktadir. Enerji sektoriinde risk, elektrik tGretim
tesisleri ve ilgili enerji altyapilarinda asiri hava olaylarina bagh operasyonel
kesintiler ve verimlilik kayiplari seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Portféy
yonetimi faaliyetlerinde ise s6z konusu etkiler yatirim yapilan varlklarin
performansi ve degerlemeleri tizerinde dolayli sonuglar dogurabilmektedir.

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Operasyonel asama birincil etki noktasidir. Siddetli hava olaylari tesis, santral
ve liman faaliyetlerinde tretim ve hizmet strekliligini etkileyebilir. Yukari akista
tedarik gecikmeleri, asagi akista misteri hizmet seviyesinde diislis gozlenebilir.

Finansal/Operasyonel
Etkiler

CapEx: Hasar sonrasi onarim, altyapi gliclendirme ve IT yedekleme yatirimlari.
OpEx: Sigorta primleri, bakim-onarim giderleri ve erken uyari sistemleri. Gelir
kaybi: Kira tahsilati aksakliklari ve liman operasyonlarinda durus kaynakli
hasilat kaybi.

izleme Gostergeleri

Operasyon durus saatleri, hasar/sigorta dosyasi sayisi, kirilgan lokasyon sayisi,
erken uyari uymama vakalari.

Yanit/Azaltim

iklim risklerinin yatirim planlamasi ve stratejik kararlara entegrasyonu; altyapi
dayanikliligini artiracak yatirimlar ve enerji verimliligi uygulamalari; cografi
cesitlilik gozetilerek portfoy genisletme stratejisi uygulanmaktadir.

Risk 2: Deniz Seviyesi Yiikse

Risk Tipi

mesi (Fiziksel Risk - Kronik)
Fiziksel Risk - Kronik

Kullanilan Senaryo RCP 8.5
Zaman Ufku Uzun Vade
Yiksek — Rihtim ve terminal altyapisinda fiziksel hasar, operasyonel durus ve
gelir kaybi; kiyt koruma yapilari igin bliyik 6lcekli CapEx gerekliligi; varlik deger
Etki dusikligu riski
Orta-Yiksek (Olasihk: 4, Siddet: 5) — RCP 8.5 senaryosunda 10-20 yilda bir kiy!
Olasilik taskini olay1 beklenmektedir

Ongoriilebilirlik

Orta — Deniz seviyesi dl¢limleri, IPCC projeksiyonlari ve kiyi izleme sistemleri
ile takip edilmektedir

26



Holding Odagi

Liman igletmeciligi, kiyi gayrimenkul portféyi ve kruvaziyer operasyonlari 6n
planda yer almaktadir. Akdeniz Havzasi, Karayipler ve Adriyatik kiyilarindaki
varliklar cografi risk odagini olusturmaktadir. IPCC projeksiyonlarina dayali
altyapr adaptasyonu kritik 6ncelik tagimaktadir.

Faaliyet/Sektor Odagi

Liman isletmeciliginde rihtim ve terminal altyapisi; kruvaziyer turizmde sefer
planlamasi ve destinasyon erisilebilirligi; kiy1 gayrimenkuliinde varlik
degerlemesi ve uzun vadeli yatirim kararlari dogrudan etkilenmektedir.

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Operasyonlar birincil etki noktasidir; rihntim ve terminal altyapisinda fiziksel
hasar ile operasyonel durus riski bulunmaktadir. Asagi akista kruvaziyer hat
planlamalari ve lojistik zinciri etkilenmektedir. Bilango tarafinda kiyi
varliklarinda degerleme revizyonlari gerekebilir.

Finansal/Operasyonel
Etkiler

CapEx: Rihtim yiikseltme, kiyl savunma bariyerleri ve drenaj gliclendirme
projeleri. OpEx: Sigorta maliyetleri, izleme sistemleri ve kiyi koruma yapilarinin
isletmesi. Gelir kaybi: Kruvaziyer sefer iptalleri ve liman operasyonlarinda
kesinti kaynakl hasilat diigtisu.

izleme Gostergeleri

Deniz seviyesi 6lgiimleri, tagkin/firtina kabarmasi olay sayisi, rihtim hasar kaydi,
operasyon kapalilik glinleri, sigorta talepleri ve adaptasyon yatirim ilerleme
orani Uzerinden izlenmektedir.

Yanit/Azaltim

IPCC projeksiyonlarina dayali kiyi altyapisi adaptasyon planlamasi; liman ve
kruvaziyer tesislerde dayaniklilik yatirimlari; sigorta teminat kapsami ve erken
uyari sistemlerinin giclendirilmesi; uzun vadeli lokasyon degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Risk 3: Karbon Fiyatla
Risk Tipi

asi ve Regiilasyonlar (Gegis Riski - Politika)

Gegis Riski - Politika ve Yasal

Kullanilan Senaryo

RCP 4.5 / SSP2

Zaman Ufku Kisa — Orta — Uzun Vade

Yiksek — Karbon maliyetinin kalici OpEx unsuru haline gelmesi; yliksek karbonlu
Etki varliklarda deger dusuklGgu riski

Cok Yuksek (Olasilik: 5, Siddet: 4) — Turkiye ETS taslagi ve AB CBAM uyum takvimi
Olasilik kesinlesmektedir

Ongoriilebilirlik

Yiiksek — Reglilasyon takvimleri ve politika yol haritalari kamuya agik olarak
izlenmektedir

istirak Odagi

Holding genelinde enerji Gretimi, dogalgaz dagitimi, liman isletmeciligi ve finansal
hizmetler etkilenmektedir. Cografi olarak Tuirkiye (ETS), AB (CBAM) ve IMO/EU
denizcilik diizenlemeleri kapsam dahilindedir. Yukari akis, operasyonlar ve asagi akis
dahil tim deger zinciri maruz durumdadir.

Faaliyet/Sektor Odag:

Enerji sektoriinde Gretim maliyetleri ve yakit karmasi; dogalgaz dagitiminda metan
emisyon yonetimi; liman isletmeciliginde denizcilik standartlari ve shore power
gereksinimleri; finansal hizmetlerde siirdirllebilir finans regilasyonlari dogrudan
etkilenmektedir.

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Yukari akista enerji ve yakit tedarikinde maliyet artisi; operasyonlarda Kapsam 1-2
emisyon yonetimi ve verimlilik baskisi; asagi akista misteri fiyatlandirmasina
maliyet yansitimi ve disik karbonlu Girlin/hizmet talebine uyum gereksinimleri
bulunmaktadir.

Finansal/Operasyonel
Etkiler

CapEx: Duslik karbonlu teknoloji yatirimlari, shore power altyapisi ve emisyon
izleme sistemleri. OpEx: ETS kota maliyetleri, enerji giderleri ve TSRS raporlama
slrecleri. Marj etkisi: Karbon maliyetinin kalici maliyet unsuru haline gelmesi ve
tedarikgi maliyet gegisleri.

izleme Gostergeleri

Karbon emisyon miktarlari (tCO2e), ETS/CBAM maliyet tahminleri, i¢ karbon fiyati
uygulamasi, emisyon yogunlugu metrikleri, PPA anlasma sayisi ve yenilenebilir
eneriji kullanim orani lizerinden izlenmektedir.
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Yanit/Azaltim

TSRS raporlama altyapisi kurulumu; ETS kotasi satin alma planlamasi; PPA
anlagmalarti ile yenilenebilir enerji kullanimi; tedarikgi s6zlesmelerine iklim
hiikiimleri eklenmesi. Hedefler: 2027 i¢ karbon fiyatlandirma, 2030 emisyon
azaltimi, 2050 net sifir vizyonu.

Risk 4: Dijital Doniisiim ve Yesil Teknoloji (Gegis Riski - Teknoloji)
Risk Tipi

Gegis Riski - Teknoloji

Kullanilan Senaryo

RCP 4.5 / SSP2

Zaman Ufku Orta — Uzun Vade

Yiiksek — Teknoloji yatirim maliyetleri ve atil varlik riski; ancak operasyonel

verimlilik artisi, enerji tasarrufu ve yeni gelir akislari potansiyeli. Etkinin tiirii: iki
Etki Yonli (hem risk hem firsat)

Gok Yiiksek (Olasilik: 5, Siddet: 3) — TSRS, SFDR ve TCFD gereksinimleri kesinlesmis
Olasilik durumdadir; teknoloji déniisiimii zorunlu hale gelmektedir

Ongoriilebilirlik

Yiiksek — Reglilasyon takvimleri ve teknoloji yol haritalari kamuya agik olarak
izlenmektedir; sektor trendleri 6ngérilebilir niteliktedir

Holding Odagi

Holding genelinde tiim operasyonel birimler etkilenmektedir. TSRS, SFDR ve TCFD
raporlama gereksinimleri kesinlesmis olup, dijital ve yesil teknoloji yatirimlari
stratejik oncelik tagimaktadir. Bu risk hem maliyet hem de firsat boyutu iceren iki
yonli bir etki alani olusturmaktadir.

Faaliyet/Sektor Odagi

Tim sektorlerde dijital operasyon altyapisi ve otomasyon sistemleri; eneriji
yonetiminde verimlilik ve optimizasyon; raporlama siireclerinde TSRS ve TCFD
uyumu; musteri hizmetlerinde dijital kanal dénisimi dogrudan etkilenmektedir.

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Operasyonlarda dijital dontsiim ve enerji yonetimi sistemleri; asagi akista dijital
musteri deneyimi ve surdirilebilirlik odakl hizmet gelistirme; bilango tarafinda
teknoloji yatirimlarinin amortisman etkileri ve mevcut varliklarda potansiyel deger
dusuklugl degerlendirmesi.

Finansal/Operasyonel
Etkiler

CapkEx: Dijital altyapi, otomasyon ve yesil teknoloji yatirimlari. OpEx: Yazilim lisans,
personel gelistirme ve siber glivenlik giderleri. Firsat boyutu: Operasyonel verimlilik
artisindan maliyet tasarrufu, enerji optimizasyonu ve yeni dijital gelir akislari
potansiyeli.

izleme Gostergeleri

Dijital donlisim proje ilerleme orani, ESG veri kalitesi skoru, otomasyon seviyesi,
enerji verimliligi kazanimlari, siber glvenlik olay sayisi ve teknoloji yatirim
yatiriminin getirisi (Return On Investment) izerinden izlenmektedir.

Yanit/Azaltim

Dijital dontisiim yol haritasi ve yesil teknoloji yatirrm planlamasi; personel yetkinlik
gelistirme programlari; enerji verimliligi ve otomasyon projeleri.

28



ikimle ilgili Gegis Firsatlan

Firsat Tipi Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari
Zaman Ufku Kisa + Orta/Uzun (yapisal donlistim).

Etki Yuksek (OPEX/karbon maliyeti distist)

Olasilik Yuksek

Ongoriisebilirlik

Orta-Yuksek

Faaliyet / Sekt6ér Odag::

Yenilenebilir enerjiye gegcis ve enerji verimliligi firsatlari, dncelikli olarak elektrik
Uretimi, dogal gaz dagitimi ve liman igletmeciligi faaliyetlerinde ortaya
¢itkmaktadir. Bu alanlarda yenilenebilir kaynaklarin kullanimi, enerji tasarrufu
saglayan teknolojilerin devreye alinmasi ve karbon nétr operasyon hedefleri,
uzun vadeli rekabet avantaji yaratmaktadir.

Dolayl Etkiler: Finansal hizmetler, gayrimenkul gelistirme ve maden isletmeciligi
faaliyetlerinde enerji verimliligi projeleri, yesil sertifikasyon uygulamalari ve
surdarilebilir finansman araglari yoluyla dolayh pozitif etkiler olusabilir

Holding Odagi

Enerji donusliimi, Holding diizeyinde maliyet optimizasyonu, sermaye verimliligi
ve finansman erisimi agisindan stratejik bir firsat alanidir. Grup genelinde
yuratulen yenilenebilir enerji projeleri, yesil tahvil ve stirdiralebilir kredi
olanaklarina erisimi kolaylastirmakta, karbon ayak izini azaltarak yatirimci
glivenini giiclendirmektedir.

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Operasyonel Asama (birincil etki): Enerji tiketimi yiksek faaliyetlerde
yenilenebilir kaynak kullanimi ve eneriji verimliligi projeleri araciligiyla
operasyonel maliyetlerde azalma saglanabilir.

Dolaylh Etkiler: Tedarik zincirinde dislk karbonlu tiretim tesviki ve finansman
asamasinda yesil yatirim kriterlerine erisim kolayhgi olusabilir.

Finansal/Operasyonel
Etkiler

Enerji maliyetlerinde azalma, yesil finansman kaynaklarina erisim, karbon kredisi
gelir potansiyeli, regiilasyon uyumu, uzun vadede rekabet avantaji.

izleme Gostergeleri

Yenilenebilir enerji kullanim orani, enerji yogunlugu (kWh/gelir), karbon emisyon
azahmi, yesil finansman hacmi, CSY skorlari.

Yanit/Azaltim

Global Yatirim Holding, grup genelinde enerji doniisiim stratejisini uygulamaya
koymus olup, yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi odakl teknoloji
modernizasyonlari ve karbon kredisi mekanizmalarinin etkin kullanimi yoluyla
gecis firsatlarini degerlendirmektedir. Holding, bu alanlardaki yatirimlarini
artirarak stirdirdlebilir bliyime modelini gligclendirmeyi hedeflemektedir.

iklimle ilgili riskler

ve firsatlar,

dizenleyici gelismeler, piyasa dinamikleri ve iklim

senaryolarindaki belirsizlikler nedeniyle sirekli degisen bir yapiya sahiptir. Global Yatirhm
Holding, fiziksel riskleri, gecis risklerini ve teknolojik dénisim alanlarinin holding genelinde
bitlincil bir yaklasimla takip etmekte; bu risk ve firsatlarin stratejik, Finansal ve operarsyonel
etkilerini konsolide diizeyde takip etmektedir. Bu kapsamda, farkl faaliyet alanlarindan elde
edilen veriler ve sektorel dncelikler dikkate alinarak Kurumsal dayanikliligin gliclendirilmesi ve
sirdlrtlebilir deger yaratiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Holding olarak, diizenli senaryo analizleri ve izleme mekanizmalariyla bu belirsizlikleri
yonetmeyi, iklim risklerinin etkilerini en aza indirirken ortaya cikan firsatlari tiim istiraklerimiz
icin deger yaratacak sekilde degerlendirmeyi hedefliyoruz.
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is Modeline Finansal Etkiler ve Deger Zincirine Etkiler

is modelimiz, elektrik tiretimi, liman isletmeciligi, finansal hizmetler, madencilik, gayrimenkul
ve dogalgaz tasimaciligi gibi birbirini tamamlayan faaliyet alanlarindan olusan ¢ok yonli bir
deger zincirine dayanmaktadir. Bu yapi, farkl sektorlerde faaliyet gostermemiz sebebiyle
cesitlendirilmis bir portféy sunmakta; ayni zamanda iklimle ve strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin konsolide diizeyde yonetilmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi,
altyapi dayanikliigl, sera gazi emisyonlari, cevresel regiilasyonlara uyum ve yatirimci
beklentileri, is modelimizin stirdurulebilirligini dogrudan etkileyen kritik faktérler arasinda yer
almaktadir.

iklim degisikligine bagh fiziksel riskler (siddetli hava olaylari (firtina, sel, dolu), orman
yanginlari, sicak hava dalgalari, deniz seviyesi ylkselmesi ve kiyi tagkinlari), portféyimuizdeki
enerji ve altyapi yatinnmlarimizin strekliligini etkileyebilirken; gecis riskleri kapsaminda karbon
dizenlemeleri, cevresel vergiler, yeni raporlama yuikiumlulikleri ve yatirimci talepleri
konsolide operasyonlarimizda maliyet artisi ve stratejik dontsim ihtiyaci yaratabilmektedir.
Buna karslilik, yenilenebilir enerjiye gegisin hizlanmasi, liman operasyonlarinda elektrifikasyon
ve dijitallesme, finansal hizmetlerde siirdirilebilirlik odakh trinlerin gelistirilimesi gibi alanlar
uzun vadede maliyet avantaji, rekabet glicl ve yeni pazar firsatlari sunmaktadir. Bu kapsamda,
is modelimizi gliclendirmek amaciyla teknoloji yatirimlari, risk azaltici altyapi iyilestirmeleri ve
cevre dostu siireclerin entegrasyonu o6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Finansal Etki Perspektifi:

Holdingimizin faaliyet hacmi dikkate alindiginda, iklim ve sirdurilebilirlik ile ilgili risklerin
finansal agidan 6nemli kabul edilip edilmemesi i¢in Toplam Hasilat bazl bir esik deger
yaklasimi benimsenmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam hasilatimiz 26.461.534.898 TL olup,
bunun %1’i (264.615.348,98TL) onemli finansal etki esigi olarak belirlenmistir. Bu esik, hem
konsolide faaliyet yapimizi hem de karar vericiler igin bilgi saglayici niteligi dikkate alarak
hesaplanmistir.

Belirlenen finansal énemlilik esigini asan risklerin bu raporlama déneminde detayli olarak
paylasilmasi; esik altinda kalan risklerin ise Sirket faaliyetleri ve uzun vadeli stratejik dncelikleri
acgisindan izlenmeye devam edilen konular olarak raporda daha sinirh sekilde agiklanmasi
uygun bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
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Riskin/Firsatin Vadesine Gore Finansal Etki Esigi ve Diizeyleri (TL)
Finansal Risk Esigi | Finansal Etki
(TL) Diizeyi

Vade Araligi Etki Diizeyi Agiklamasi

Etkinin zamansal olarak  yakin doénemde
gerceklesmesi nedeniyle, daha dislk tutarlardaki
riskler dahi karar alma siiregleri agisindan énem arz
edebilir. Bu nedenle, yillik Toplam Hasilatin %1’ini
(yaklasik 264,62 milyon TL) asan riskler 6nemli kabul
edilir.
Orta vadeli donemde, piyasa ve regiilasyon kaynakh
etkilerin biyukligl ve 6ngorilebilirligi artmaktadir.
= 529.24 Milyon Bu nedenle, Toplam Hasilatin %2’sini (yaklasik 529.24
Orta . . . .
TL milyon TL) asan riskler, sirketin operasyonel ve
finansal performansini etkileyebilecek dizeyde
onemli kabul edilmektedir.
Uzun vadede, iklim degisikligi kaynakli risklerin (or.
fiziksel etkiler, donusiim maliyetleri) belirsizlik dizeyi
yiiksek olsa da gergeklesmeleri durumunda stratejik
Yiksek ve kalici etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadir.
Bu nedenle, Toplam Hasilatin %4’Gnu (yaklasik
1,058.48 milyon TL) asan riskler kritik ve ylksek etki
diizeyinde kabul edilmektedir.

= 264.62 Milyon

Kisa: 1-3 yil
1Isa: 1-3 yi L

Duslik

Orta: 4-10 yil

= 1,058.48 Milyon

01 |
Uzun: 10+ yi L

Siirekli lyilestirme Yaklagimu:

Global Yatinnm Holding biinyesinde, cok sektorli operasyonel yapimizin bir geregi olarak, deger
zincirimizin batlninde ekolojik etkileri asgariye indirmeyi ve is verimliligini artirmayi temel
onceliklerimiz arasinda goriyoruz. Elektrik Gretimi, liman isletmeciligi, dogal gaz tasimaciligl,
madencilik, gayrimenkul ve finansal servisler gibi farkh kulvarlarda, strdurilebilirligi merkeze
alan is modelleri insa ederek paydaslarimizin duydugu giiveni daha da pekistiriyoruz. Bu
dogrultuda; dislik karbon salinimli satin alma stratejileri, enerji tasarrufu uygulamalari ve
inovatif teknolojilerin slreclerimize entegre edilmesiyle sirekli gelisim vizyonumuzu
kararhlikla stirdirmekteyiz.

V. Risk YOnetimi

Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Global Yatirim Holding olarak, kurumsal risk yonetimi (KRY) yaklasimimizi, farkh sektorlerde
faaliyet gosteren istiraklerimizin cesitliligini dikkate alarak konsolide bir c¢ercevede
ylritiyoruz. Holding seviyesinde risk yonetimi, yalnizca finansal ve operasyonel risklerin degil,
ayni zamanda iklim degisikligi ve slrdurilebilirlikle ilgili risklerin de entegre edilmesini esas
almaktadir.

Entegrasyon Mekanizmasi:

= stiraklerimiz, faaliyet alanlarina &zgii risklerini kendi ic mekanizmalari araciligiyla
tanimlamakta, degerlendirmekte ve raporlamaktadir. Bu riskler, Holding diizeyinde
kurumsal risk yoOnetimi sirecine entegre edilerek konsolide bir goérinim
saglanmaktadir.
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= jklim degisikligine bagl fiziksel riskler (siddetli hava olaylari, sicak hava dalgalari, su
kithg1 vb.) ve gegcis riskleri (karbon fiyatlamasi, raporlama yuikimldlikleri, CBAM ve
diger duzenlemeler) kurumsal risk envanterimizde ayri bir baslik altinda takip
edilmektedir.

= Bu riskler, geleneksel finansal ve operasyonel riskler ile ayni metodoloji kullanilarak
degerlendirilmekte; olasilik, etki ve ongorilebilirlik kriterlerine dayal risk matrisi
uzerinden onceliklendirme yapilmaktadir.

Karar Alma ve Strateji iliskisi:

= YOnetim Kurulumuz ve Denetim Komitesi, KRY sireclerini dizenli olarak izlemekte;
iklim ve surdurilebilirlik risklerinin stratejik planlama, yatirrm kararlari ve finansal
projeksiyonlarla bitlinlesmesini saglamaktadir.

= Holding dizeyinde olusturulan bu entegrasyon, istiraklerin kendi is modellerine 6zgu
risk yonetim sistemleri ile uyumlu galisarak risklerin erken tespit edilmesine ve etkin
sekilde yonetilmesine olanak vermektedir.

Siirekli izleme ve lyilestirme:

» Risk yonetimi sitrecimiz, dinamik bir yapiya sahip olup degisen piyasa kosullari,
ulusal/uluslararasi regulasyonlar ve iklim senaryolarina goére duzenli olarak
glincellenmektedir.

» Buyaklasim sayesinde, risk yonetimi yalnizca bir uyum araci degil, ayni zamanda deger
yaratma ve dayanikhlik artirma mekanizmasi olarak isletilmektedir.

Guncellenen Yaklasimlar ve Siklik

Global Yatirim Holding olarak, farkl sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimizin risk yonetim
siirecleri yillk planlama ve raporlama déngiilerine entegre edilmektedir. iklim ve
surdardlebilirlik temelli riskler icin henliz kurumsal Olgekte tanimli ayri bir giincelleme
periyodu bulunmamakla birlikte, mevzuat degisiklikleri, piyasa kosullari ve iklim senaryolarina
hizli uyum saglamak amaciyla stiregler esnek sekilde gelistirilmektedir. Bu kapsamda, iklim ve
surdardlebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin yilda en az bir kez Surdirilebilirlik Komitesi ve
Yonetim Kurulu nezdinde degerlendirilmesi saglanmistir.

Onceki raporlama déneminde risklerin daha dinamik yénetimi amaciyla yariyillik ve kritik
gelismelere bagl gbézden gecirmelerin uygulanmasi hedeflenmis olup, 2025 yilinda bu
yaklasim strdurulebilirlik komitesi toplantilari kapsaminda hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda,
sirdurilebilirlik ve iklimle baglantil riskler raporlama donemi icerisinde komite glindeminde
degerlendirilmis; kritik gelismeler ve giincel kosullar cercevesinde risklerin izlenmesi ve
yonetimine yonelik gozden gecirmeler gerceklestirilmistir. Bu sayede, cevresel ve sosyal
degisimlerin finansal ve operasyonel etkileri karar silireclerimize daha etkin bicimde
yansitilacaktir.
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iklimle ilgili Yatinmlar, Harcamalar ve Sermaye Tahsisi

Faaliyet gosterilen elektrik tretimi, liman isletmeciligi, dogal gaz, madencilik, gayrimenkul,
finansal hizmetler ve teknoloji yatirimlari gibi farkli sektorlerde, iklimle ilgili risklerin azaltiimasi
ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla yatirrm kararlari, uzun vadeli surdirilebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirilmaktadir.

= Yatinm Harcamalari (CapEx):
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlari grup genelinde oncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda;

o Consus Enerji / Mavi Bayrak Enerji: Mavi Bayrak Enerji tarafindan toz torbali
filtre sistemi kapsaminda 7,95 milyon TL tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

o Naturelgaz: Naturelgaz tarafindan Mus GES projesi kapsaminda baz yilda 442,5
milyon TL tutarinda glines enerjisi yatirimi gergeklestirilmistir.

o Straton Madencilik: Straton Madencilik biinyesinde, baz yilin Haziran ayinda
devreye giren Nevsehir GES santral bedeli 97,8 milyon TL'dir. Tres Enerji
tarafindan insa edilip Straton’a devredilen tesis biinyesinde, ¢evresel verimlilik
ve operasyonel iyilestirme odakli 8,1 milyon TL tutarinda ek yatirim yapilmistir.

o Mavi Bayrak Dogu Enerji (MBD): Mavi Bayrak Dogu Enerji (MBD) biinyesinde,
baz yilin Subat ayinda operasyonel verimliligi artirmak amaciyla 757.932 TL
tutarinda GES paneli temizleme robotu yatirimi yapiimistir.

o Tres Enerji: Yap-islet-Devret modeli cercevesinde Boyner projesine yénelik GES
santrali, baz yilin Kasim ayinda 131,7 milyon TL toplam yatirim maliyetiyle
devreye alinmistir.

o Ege Port (Kusadasi): Ege Port Kusadasi biinyesinde 300 kWh kapasiteli GES
projesi icin baz yilda 6,7 milyon TL tutarinda yenilenebilir enerji yatirimi
tamamlanmistir.

Bu projeler kapsaminda, 2025 yili icinde toplam 244.9 milyon TL tutarinda iklimle ilgili yatirim
hayata gegirilmistir.

» QOperasyonel Harcamalar (OpEx): istiraklerde emisyon azaltim projeleri, enerji
verimliligi uygulamalari, ¢evresel uyum ve raporlama siregleri icin dizenli bitce
ayrilmaktadir.

=  Sermaye Tahsisi: Stratejik yatirim kararlarinda iklimle ilgili risklerin finansal etkileri

dikkate alinmakta; enerji ve altyapi yatinmlarinda dislik karbonlu ¢oéziimler ve
sirdurdlebilir finansman aracglart (yesil tahvil, strddrilebilir kredi olanaklari)
onceliklendirilmektedir.
Yatirimlarin iklim dostu donisiimi desteklemesi temel prensip olarak benimsenmekte;
istiraklerin  kendi sektorlerine 06zgl ihtiyaclarina gore ayrintili planlamalar
yapilmaktadir. Onimizdeki dénemde, iklimle ilgili yatirrm ve harcamalarin
tanimlanmasi, izlenmesi ve finansal raporlama sirecleriyle iliskilendirilmesine yonelik
calismalarin gelistirilmesi; boylece surdirilebilirlik aciklamalari ile finansal bilgiler
arasindaki uyumun ve seffafligin artirilmasi hedeflenmektedir.
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iklim Direncliligi

iklim degisikligi kaynakl riskler, holding faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik
oneme sahiptir. Bu kapsamda, farkli emisyon senaryolari altinda sirketin operasyonel ve
finansal dayanikhhg! nitel bir bakis agisiyla degerlendirilmistir. Analizlerde, hem akut (or.
siddetli hava olaylari, ani sel, orman yanginlari) hem de kronik riskler (6r. sicaklik artisi, uzun
sureli kuraklik, deniz seviyesi yilkselmesi) dikkate alinmistir. Amag; mevcut is modelinin
hassasiyetlerini ortaya koymak, dayanikliik kapasitesini 6lgmek ve gelecege yodnelik
adaptasyon stratejilerinin temelini olusturmaktir.

Riskin Goreli Siddeti Degerlendirmesi

Senaryo bazli analizlerde, fiziksel risklerin goreli siddeti kullanilan emisyon senaryolarina (RCP
4.5, 6.0, 8.5) bagh olarak degerlendirilmistir. Emisyon yogunlugunun yiksek oldugu
senaryolarda, risklerin hem gerceklesme olasiligi hem de operasyonel etkisi artis
gostermektedir. Bu nedenle riskler, “Dustik”, “Orta”, “Yiksek” ve “Cok Yiiksek” diizeylerinde
derecelendirilmistir.

Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler, farkli dizeylerde iklim kaynakli fiziksel risklere maruz
kalmaktadir. Enerji yatirnmlarinda siddetli hava olaylari, sicak hava dalgalari ve uzun sireli
kurakhk Gretim kapasitesini etkileyebilirken; liman isletmeciliginde deniz seviyesi ylikselmesi,
kiyi taskinlari ve firtina siddeti operasyonel streklilik acisindan kritik rol oynamaktadir.
Madencilik faaliyetlerinde su kaynaklarinin azalmasi ve yiksek sicakliklar tGretim verimliligini
sinirlayabilirken, finans ve hizmet alanindaki istiraklerde iklim olaylari dolayli yoldan tedarik
zinciri ve portfoy riskleri yaratabilmektedir.

Bu degerlendirmede, mevcut altyapi dayaniklihgi, onleyici bakim planlari, adaptasyon
kapasitesi ve is slirekliligi stratejileri dikkate alinmistir.

Riskin goreli siddeti dlcegimiz su sekilde tanimlanmistir:

» Cok Yuksek: Riskler dogrudan operasyonlari etkileyebilir; ileri seviye dnlemler ve gligli
altyapi yatirimlari gereklidir.

» Yiksek: Mevcut 6nlemler riski azaltabilir, ancak asiri iklim olaylarinin etkilerini
tamamen engellemek mimkin degildir.

= Orta: Onlemler kismen yeterlidir; siirec optimizasyonu, teknoloji yatirimlari veya ek
adaptasyon 6nlemleri gereklidir.

» Dusuk: Hazirhk kapasitesi sinirhdir; asiri iklim olaylari gerceklestiginde operasyonel ve
finansal yapida ciddi etkiler olusabilir.

iklim Direngliligi Degerlendirme Yaklasimi

Senaryo analizlerine paralel olarak, her bir fiziksel iklim riskine karsi Holding’in faaliyet
gosterdigi sektorlerde (enerji, liman isletmeciligi, dogal gaz, madencilik, finansal hizmetler ve
diger istirakler) kurumsal ve operasyonel diizeyde direnclilik kapasitesi degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme yapilirken, farkli cografi bolgelerdeki operasyonlarin maruz kaldigi riskler,
tedarik zinciri bagimhiliklari ve mevcut is siirekliligi stratejileri dikkate alinmistir.
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Direnglilik dlizeyi, her bir risk tiiri icin asagidaki 6lgekle tanimlanmistir:

Yiiksek Direnglilik: Riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlarin blyik o6l¢lude
surdirilebilecegi, altyapilarin glicll, bakim sireglerinin proaktif ve uyum kapasitesinin
yuksek oldugu durumlari ifade eder. Daha ¢ok kisa vadeli ve dngorilebilir akut riskler
karsisinda gozlemlenir (6r. limanlarda operasyonel altyapi yatirimlari, enerji
tesislerinde bakim ve izleme sistemleri).

Orta Direnglilik: Orta ve uzun vadeli iklim etkilerine karsi uyum kapasitesinin kismen
sinirh oldugu, ancak kritik altyapilarda yapisal hasar riskinin diistik oldugu durumlari
kapsar. Ozellikle sicaklik artigi, kronik kuraklik ve su kaynakli riskler bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Dusuk Direnglilik: Operasyonel ve stratejik agidan ciddi etkiler yaratabilecek, riskin
etkilerini hafifletecek altyapi veya sireclerin yetersiz kaldigi durumlari ifade eder.
Holding 6lceginde bu dlizeyin bazi dis bagimli tedarik zinciri risklerinde potansiyel
olarak ortaya cikabilecegi 6ngoriilmektedir.

Risk ve Senaryo
P iyel Kullanil Di lilik
Firsat Risk Tipi Risk Agiklamasi Fin(::::ﬁki :e::: in Analizine :;i:i Iil
Grubu 4 Gore Siddeti 4
) ) RCP 4.5 Orta Yiksek
siddetli hava olaylari Olumsuz | RCP6.0 | Yiiksek Yiiksek
(firtina, sel, dolu)
= RCP 8.5 Cok Yiiksek Yiiksek
B RCP 4.5 Orta Yiiksek
'-5 E Akut Orman yanginlari Olumsuz RCP 6.0 Yiiksek Yiiksek
v
< 2 RCP 8.5 Cok Yiksek | Yiiksek
& E RCP 4.5 Orta Yiiksek
& N Sicak hava dalgalari Olumsuz RCP 6.0 Yiiksek Yiiksek
(]
E RCP 8.5 Cok Yuksek Yiksek
- Deniz seviyesi RCP 4.5 Orta Yiksek
Kronik yukselmesi ve kiyi Olumsuz RCP 6.0 Yiksek Yuksek
taskinlari RCP 8.5 Cok Yiksek | Yiksek

ilerleyen dénemlerde, iklimle ilgili senaryo analizlerinin daha sistematik ve nicel yéntemlerle
ylritilmesi, bu analizlerin finansal etkilerle iliskilendirilerek is stratejisine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.
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V. Olctimler ve Hedefler

Sera Gazl Emisyonlari

2025 yilinda tim sera gazi emisyonlarimiz, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) cercevesinde hesaplanmis ve raporlanmistir. Hesaplama sireci,
Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 2) kapsaminda ongérilen agiklama ve
izlenebilirlik gerekliliklerini karsilayacak bicimde ele alinmistir. Bu ¢alisma ile dogrudan ve
dolayl emisyonlarin eksiksiz tespit edilmesi, performansin izlenebilir ve seffaf bir bicimde
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Kullanilan emisyon faktorleri, DEFRA (UK Department for Environment, Food & Rural Affairs)
tarafindan yayimlanan "UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting
2025" veri setinden alinmistir. Bu veri setinde yer alan emisyon faktorleri, dogrudan CO,e
biriminde sunulmakta olup, ilgili sera gazlarinin kiiresel 1Isinma potansiyeli (GWP) degerlerini
icermektedir. Kiiresel 1sinma potansiyeli degerleri; karbondioksit (CO,), metan (CH,4), diazot
monoksit (N,O) ve florlu gazlar dahil olmak lzere sera gazlarinin etkilerinin tek bir 6lgu
biriminde ifade edilmesine olanak tanimaktadir. DEFRA veri setinden alinan emisyon
faktorleri, IPCC Emission Factor Database ile karsilastirilarak dogrulama amach referans
kontrollerine tabi tutulmus; boylece kullanilan faktorlerin uluslararasi kabul gérmus degerlerle
tutarhihgi teyit edilmistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan genel formul asagidaki gibidir:
Emisyon (tCO,e) = Tiketim x Emisyon Faktori (kgCOse / birim) + 1.000

Hesaplamalar, her bir faaliyet ve kaynak tiirti icin ayri ayri gerceklestirilmis; elde edilen
sonuclar kapsam bazinda toplulastirilarak Sirket'in toplam sera gazi envanteri
olusturulmustur. Faaliyet verilerinin birimleri, ilgili emisyon faktorlerinin birimleriyle uyumlu
hale getirilerek hesaplamalarin tutarhligi saglanmustir.

Organizasyonel ve Operasyonel Sinirlar
= QOrganizasyonel Sinir: Emisyon envanterimiz, finansal kontrol yaklasimi Dogrultusunda
grup genelini kapsayacak sekilde konsolide bazda ve Global Yatirim Holding 6zelinde
tanimlanmis ve hesaplanmistir.

= QOperasyonel Sinir: 2025 yili emisyon envanterimiz ic kapsamda ele alinmistir:
o Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar
o Kapsam 2: Dolayl enerji kaynakli emisyonlar

Ayrica, Consus Enerji'nin biyojenik kaynaklh 14.823 tCO2e emisyonu (2024 yilinda bu deger
18.698 tCO2e) Sera gazi emisyon hesaplamalarin toplamlarina dahil edilmemis olup, seffaflik
amaciyla ayri olarak raporlanmistir.

2025 yilinda Kapsam 2 emisyonlarimiz lokasyon bazl (location-based) yontemle hesaplanmis
olup, briit emisyon degeri sebekeden alinan toplam elektrik tiketimi Gizerinden belirlenmistir.
Yenilenebilir enerji kaynakli 6z liretim ve 6z tiketim faaliyetleri bulunmasina ragmen, bu
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veriler henliz netlestiriimediginden piyasa bazli emisyon degerleri raporun gelecek
versiyonunda paylasilacaktir.

Asagida, 2025 yili emisyonlarimizin 2024 verileriyle karsilastirilabilir konsolide kapsam bazli
dagilimina yer verilmistir:

Briit Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2024 (tCO2e) 2025 (tCO2e)

KAPSAM 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 98.009 111.770

KAPSAM 2 ithal Edilen Enerji Kaynakh Dolaylh Sera Gazi Emisyonlari

22.84 26.1
(Lokasyon Bazli) 3 66
Toplam 120.852 137.936
Biyojenik Emisyonlar 18.698 14.823

Gegis Plani ve Net Sifir Yol Haritasi

Global Yatirrm Holding olarak, iklim degisikligi ile miicadelede gegis stirecimizi uzun vadeli
stratejik onceliklerimizden biri olarak konumlandiriyoruz. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
istiraklerimizin her biri, kendi is modeli ve faaliyet alanina 6zgi surdrulebilirlik yol haritalarini
gelistirirken, Holding dlizeyinde bu sireglerin yonlendirilmesi, uyumlastiriimasi ve
denetlenmesi gorevini Ustleniyoruz.

Gegis Plani Cercevemiz:

Karbonsuzlasma Adimlari: Enerji, dogal gaz, liman isletmeciligi ve madencilik
faaliyetlerimizde dusuk karbonlu teknolojilere yatirim yapilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi.

Uyum ve Regiilasyon Takibi: Ulusal ve uluslararasi iklim politikalari (Paris Anlasmasi,
Turkiye NDC, AB Yesil Mutabakati, CBAM vb.) dogrultusunda tim istiraklerimizin
diizenlemelere uyum saglamasi igin yonlendirici mekanizmalarin gelistirilmesi.
Finansal Uyum: Yesil finansman araglarinin (strddrdlebilir tahvil, kredi ve fonlar) aktif
sekilde degerlendirilmesi, yatirnm projelerinin finansal slrdurilebilirlik kriterleri ile
uyumlu hale getirilmesi.

Senaryo ve Risk Yonetimi: iklim senaryolari 1siginda risklerin ve firsatlarin diizenli
olarak analiz edilmesi, ozellikle liman ve enerji sektorlerimizde dayanikhligi artirici
adaptasyon projelerinin uygulanmasi.

Net Sifir Yol Haritasi:

Global Yatirnm Holding’in kendi konsolide operasyonel karbon ayak izi sinirli olmakla
birlikte, istiraklerimizin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin azaltimi stratejik
onceliklerimiz arasindadir.

Net Sifir hedeflerimiz, istiraklerimizin sektor bazli yol haritalari dogrultusunda
sekillenmektedir. Ozellikle eneriji ve liman isletmeciliginde diisiik karbonlu teknolojilere
gecis, madencilikte sorumlu kaynak yonetimi ve finansal hizmetlerde sirdirulebilir
finans Grlnlerinin gelistirilmesi ile bu hedeflere ulasiimasi planlanmaktadir.

2030’a kadar kisa ve orta vadeli azaltim hedeflerinin belirlenmesi, 2053 Net Sifir
vizyonu ile uyumlu bir konsolide yol haritasinin olusturulmasi yéniinde g¢alismalar
devam etmektedir.
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VI. Ekler ve Referanslar

TSRS Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber

TSRS Cilt 34 — Gaz Hizmetleri ve Distribiitorleri (Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.)

Surdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
Tablo 1. Siiriidiirlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri
METRIK KATEGORI OLCU BiRiMI KOD 2024 De.g‘."' / 2025 De.g‘.er' /
Analizi Analizi
Piyasaya gore,
verimlilik Milyon ingiliz
onlemlerinden Nicel IZI Birimgi IF-GU- Veri Veri
elde edilen 420a.2 | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
. (MMBtu)
misteri gaz
tasarruflari:
(1) raporlanmasi
gereken boru
hatti olaylarinin,
(2) alinan dizeltici Nicel Savi IF-GU- Veri Veri
onlemlerin ve (3) v 540a.1 | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
boru hatti
glvenlik mevzuati
ihlallerinin sayisi:
(1) dokme veya
islenmis demir
| .
clanve Nicel zi;’”';f;e FN-IB- Veri Veri
& (;) 410a.2 | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
(o]
(2) korumasiz
celik olan dagitim
boru hatti
ylzdesi:
incelenen gaz (1) .
Uzunl
iletim ve (2) Nicel bi;n;zg;e IF-GU- Veri Veri
dagitim boru & (;) 540a.3 | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
hatlarinin ylizdesi: ?
Guvenlik ve
emisyonlarla ilgili
riskler dahil olmak
Uzere gaz dagitim Tartisma ve IF-GU- Veri Veri
altyapisinin . -
e g Analiz 540a.4 | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
bltlnlGguna
yOnetmeye
yonelik cabalarin
tanimu:
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Metrik KATEGORI OLcU BiRiMI | KOD 2024 Degeri / 2025 Degeri /
Analizi Analizi
: (1) Konut: )
175.131, (2) Ticari: | (1) Konut: Konut
-, (3) Endiistriyel: mdisterilerine
Hizmet verilen (1) L ’ dogrudan degil,
o 200’dur. Konut o . .
konut, (2) ticari ve . IF-GU- P dagitim sirketleri
L Nicel Sayi mdsterilerine . .
(3) endustriyel 000.A N .. araciligiyla hizmet
. . dogrudan degil, . .
musteri sayisi N . . verilmektedir. (2)
dagitim sirketleri .
aracihigiyla hizmet Ticari: -, (3)
cliglyian Endiistriyel: 311.
verilmektedir.
: (1) Konut : (1) Konut
musterilerine misterilerine
5.833.265, (2) 7.979.635, (2)
(1) Konut ticari musterilere ticari musterilere
mdusterilerine, (2) 795.445,2, (3) 932.036, (3)
ticari musterilere, . - endustriyel endustriyel
L Milyon Ingiliz . . . .
(3) endustriyel Nicel ls1 Birimi IF-GU- muisterilere misterilere
musterilere ve (4) 000.B 5.636.336,4 3.791.781
L (MMBtu) o .
Uglinci bir kisiye saglanmistir. (4) saglanmistir. (4)
devredilen dogal Ugiincii bir kisiye Ugiincii bir kisiye
gaz miktari devredilen dogal devredilen dogal
gaz miktarina gaz miktarina
iliskin veri iliskin veri
bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
Gaz (1) iletim ve
(2) dagitim boru Nicel Kilometre IF-GU- Veri Veri
hatlarinin (km) 000.C Bulunmamaktadir. | Bulunmamaktadir.
uzunlugu:
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TSRS Cilt 32 — Elektrik Tesisleri ve Giig Jeneratorleri (Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.)

Surdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Siirdiralebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

. . | 6Lc 2024 Degeri / 2025 Degeri /
KONU METRIK KATEGORI BiRIMi KOD Analizi Analizi
(1) Briit (1) Brut toplam (1) Brit toplam
toplam Kapsam 1 Kapsam 1
Kapsam 1 emisyonlari: emisyonlari:
emisyonlari . 88,28? tCOse 106,52.9 tCOze
(2) emisyon Metrik IE- (2) Emisyon (2) Emisyon
sinirlayici ton (t) EU- sinirlayici sinirlayici
.. Nicel CO-e, diizenlemeler ve duzenlemeler ve
diizenlemeler N 110a. . ;
ve (3) emisyon Ylzde 1 emisyon emisyon
raporlama (%) raporlama . raporlama .
diizenlemeleri diizenlemeleri dizenlemeleri
kapsamindaki kapsamindaki kapsamindaki
yiizde yuzde: Veri ylzde: Veri
bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
Gug IF-
dagitimlariyla Metrik . .
ilisiili sera Zam Nicel ton (t) Ellj(; \k:elrl ktad Zeln ktad
(GHG) CO,-e : a. ulunmamaktadir. ulunmamaktadir.
emisyonlari
Consus Eneriji Consus Eneriji
olarak, olarak,
faaliyetlerimizden | faaliyetlerimizden
kaynaklanan kaynaklanan
Sera Gaz dogrudan sera dogrudan sera
Emisyonlari ve gazi emisyonlarini | gazi emisyonlarini
Enerji Kaynag (Kapsam 1) (Kapsam 1)
Planlamasi Kapsam 1 azaltmaya yonelik | azaltmaya yonelik
emisyonlarini uzun vadeli uzun vadeli
emisyon hedefimiz, iklim hedefimiz, iklim
azaltma dostu Gretim dostu Uretim
hedeflerini modellerini modellerini
yénetmeye benimseyerek benimseyerek
yonelik uzun IF- karbon ayak karbon ayak
. Tartisma EU- izimizi asgari izimizi asgari
ve kisa vadeli . Yok . .
stratejinin ve Analiz 110a. ‘sev'lyeye ' jc,ev!yeye '
veya planin 3 indirmektir. Bu indirmektir. Bu
kapsamda, kapsamda,

tartisiimasi ve
bu hedeflere
yonelik
performansin
analizi

biyokitle temelli
enerji Uretimi gibi
daha dusiik
emisyon
yogunluklu
kaynaklara
odaklanmakta;
teknolojik
verimlilik artislari,
yakit
optimizasyonu ve
proses

biyokitle temelli
enerji (iretimi gibi
daha dusik
emisyon
yogunluklu
kaynaklara
odaklanmakta;
teknolojik
verimlilik artiglari,
yakit
optimizasyonu ve
proses
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iyilestirmeleri gibi
yontemlerle
dogrudan
emisyonlarimizi
kontrol altinda
tutmayi
amaclamaktayiz.
Kisa vadede ise,
tesis bazliizleme
sistemleriyle
Kapsam 1
emisyonlarimizi
dizenli olarak
Olcmekte ve bu
verilere dayali
iyilestirme
firsatlarini
degerlendirmekte
yiz. 2024 yih
itibariyla
gerceklestirdigimi
z emisyon
hesaplamalari, bu
stratejik
yaklagimin bir
ciktisi olup,
ilerleyen
dénemde net sifir
hedeflerine
uyumlu emisyon
azaltim
planlarimizi daha
somut
gostergelerle
desteklemeyi
planlamaktayiz.

iyilestirmeleri gibi
yontemlerle
dogrudan
emisyonlarimizi
kontrol altinda
tutmayi
amaglamaktayiz.
Kisa vadede ise,
tesis bazli izleme
sistemleriyle
Kapsam 1
emisyonlarimizi
dizenli olarak
Olgmekte ve bu
verilere dayali
iyilestirme
firsatlarini
degerlendirmekte
yiz. 2025 yih
itibariyla
gerceklestirdigimi
z emisyon
hesaplamalari, bu
stratejik
yaklasimin bir
ciktisi olup,
ilerleyen
doénemde net sifir
hedeflerine
uyumlu emisyon
azaltim
planlarimizi daha
somut
gostergelerle
desteklemeyi
planlamaktayiz.

Su Yonetimi

(1) Cekilen
I 2 1) Cekil |
t?p af“ su (2) Bin (1) Cekilen top fm (1) Cekilen toplam
tlketilen su=725.127 m?, 3
metre IF- .. su=416.668 m?,

toplam su; N (2) Yiiksek/Asiri su .

. . kip EU- . (2) Yuksek/Asiri su
Yiksek veya Nicel 3 stresi .

. (m?3), 140a. . . . stresi
Asiri Yuksek . bolgelerindeki . . .
. Yizde |1 . bolgelerindeki

Su Stresi olan (%) oran = Veri oran = %100
bolgelerde her ? bulunmamaktadir. -7
birinin ylzdesi
Su kalitesi
izinleri
standartlari ve IF-
dizenlemeleri . EU-
ile ilgili Nicel SV 1400, 0 0
uyumsuzluk 2
olaylarinin
sayisl
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Agirlikh olarak
glines enerjisi
santralleri ve
biyokitle
santralinden
olusan tretim
portfoyi
kapsaminda,
dogrudan yiiksek
hacimli su
kullanimi
gerektirmeyen bir
faaliyet yapisina
sahiptir. Ancak
tesislerin tamami
yuksek su stresi

Faaliyetimizin
dogasi geregi
ylksek su
yogunluguna
sahip olmamakla
birlikte,
operasyonlarin
yluksek su stresi

altindaki bulunan
Olgel Olgel
Su yonetimi bolgelerde N b? g'e“erde .
. . konumlandigrigin | ylritilmesi
risklerinin e .
su yonetimi nedeniyle su
tanimi ve bu L
riskleri IF- stratejik bir kaynaklarinin
Tartisma EU- strdurilebilirlik surdurdlebilir
azaltmaya . Yok .. \ i e .
Snelik strateii ve Analiz 140a. | onceligi olarak ele | yonetimi dnemli
¥ ) 3 alinmaktadir. Su bir dncelik olarak
ve ) e
tiketimi, sebeke ele alinmaktadir.
uygulamalarin
tartisiimas: suyu ve yer alti Bu kapsamda su
3 suyu kaynaklari tuketimi dizenli
lizerinden olarak izlenmekte,
saglanmakta; verimlilik artirici
ylizey sularina uygulamalar
herhangi bir degerlendirilmekt
miidahalede e ve olasi su
bulunulmamaktad | temini risklerine
ir. Su verimliligi, yonelik énleyici
operasyonel aksiyonlar takip
kontroller, teknik edilmektedir.
altyapi
iyilestirmeleri ve
diizenli veri takibi
ile yonetilmekte;
bu sayede olasi
risklere karsi
proaktif dnlemler
gelistiriimektedir.
Yizd
Akilli sebeke (;)Z €
teknolojisi 0
tarafindan bazind | IF-
sunulan Nicel @ EU- veri veri
. megav | 420a. | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
elektrik
Kullanim Sonu yikiindin atsaat | 2
Verimliligi ve . . (MWh
ylizdesi
Talep )
P -
az.ara. gore Megav | IF-
verimlilik . .
onlemlerinden | Nicel atsaat | EU- veri Veri
. (MWh | 420a. | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
elde edilen ) 3
musteri
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elektrik

tasarrufu
En son
bagimsiz
guvenlik IE-
incelemesinin
. EU- Uygulanmamakta | Uygulanmamakta
scznuglarma Nicel Sayl 540a. | dir. dir.
gore ayrilan 1
toplam
Nikleer nurl)deer U
Givenlik ve Acil | .. . . gue
" .. | unitesi sayisi
Durum Yénetimi -
Nikleer
guvenlik ve
acil durum IF-
hazith&in, Tartisma Yok EU- Uygulanmamakta | Uygulanmamakta
.. § ve Analiz 540a. | dir. dir.
ybnetme
2
¢abalarinin
tanimi
Fiziksel veya siber | Fiziksel veya siber
Fiziksel veya guvenlik glvenlik
siber glivenlik standartlarina standartlarina
standartlarina IE- veya veya
veya EU- diizenlemelerine diizenlemelerine
diizenlemeleri | Nicel Sayl 5503 uyumsuzluk uyumsuzluk
ne 1 " | olaylarinin sayist: olaylarinin sayisi:
uyumsuzluk 0 (herhangi bir 0 (herhangi bir
olaylarinin uyumsuzluk uyumsuzluk
sayisl bulunmamaktadir) | bulunmamaktadir)
Onemli olay
ebekeDayanikli U i dahi
ﬁ,l Y (g;)nslir;ednih” (1) Sistem (1) Sistem
& Ortalama Kesinti Ortalama Kesinti
Ortalama L . L .
Kesinti Siiresi Siresi Indeksi Suresi Indeksi
indeksi (SAIDI) =109.928 | (SAIDI) =49.118
(SAIDI), (2) IF- dakika; (2) Sistem | dakika; (2) Sistem
Sistem, Nicel Dakika | EU- Ortalama Kesinti Ortalama Kesinti
Ortalama , Sayi 550a. | Sikhgi indeksi Sikhgr indeksi
2 AlFl) = 153; AlFl) = 132;
Kesinti Sikligi (SAIFI) =153; (3) (SAIFI) =132; (3)

indeksi (SAIFI)
ve (3) Misteri
Ortalama
Kesinti Surresi
indeksi (CAIDI)

Miusteri Ortalama
Kesinti Suresi
indeksi (CAIDI) =
1.415 dakika.

Miisteri Ortalama
Kesinti Suresi
indeksi (CAIDI) =
714 dakika.
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET . e 2024 Degeri / 2025 Degeri /
METRIGi KATEGORI OLCU BIRIMI KOD Analizi Analizi
Hizmet
verilen (1)
onut 12 rep. | WKonut=10, | (WKonut=9,(2)
Nicel Sayi (2) Ticari=5, (3) Ticari =8, (3)
(3) 000.A - I
L Endistriyel =5 Endustriyel =5
endustriye
| mugsteri
sayisi 32
(1) konut,
(2) ticari,
(3) (1), (2), (3) Teslim | (1), (2), (3) Teslim
endistriye edilen toplam edilen toplam
|, (4) diger elektrik: elektrik
tim 225.305,21 174.601,91
perakende MWh. (4), (5) MWh.(4), (5)

U il IF-EU- Dig k Dig k
misteriler Nicel Megavat saat (MWh) u |§er p.era ende |§er p.era ende
ve (5) 000.B misteriler ve musteriler ve

toptan toptan satis toptan satis
satis miusterilerine misterilerine
mdsterileri dagitim: Veri dagitim: Veri
ne teslim bulunmamaktadi | bulunmamaktadi
edilen r. r.
toplam
elektrik
iletim ve
dagitim IE-EU- Veri Veri
hatlarinin Nicel Kilometre (km) 000.C bulunmamaktadi | bulunmamaktadi
uzunlugu ’ r. r.
33
Uretllgn toplam Uretilen toplam
elektrik: clektrik:
L 187.242,66 ' )
Uretilen MWh; 191.024,2 MWh;
toplam
elektrik, " Ana enerji
" Ana eneriji N ..
ana enerji . N kaynagina gore
kaynagina kaynagina gore ylzde = Veri
Sre Nicel Megavat saat (MWh), IF-EU- yuzde = Veri bulunmamaktadi
% Yizde (%) 000.D bulunmamaktadi
ylzde, r.
. r.
diizenlenm
. '3 Dizenlenmis D.uzenlenm|§'
piyasalard ivasalardaki piyasalardaki
aki ytzde Ply ylzde = Veri

ylzde = Veri
bulunmamaktadi
r.

bulunmamaktadi
r.
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Satin
alinan
toplam
toptan
elektrik

Nicel

Megavat saat (MWh)

IF-EU-
000.E

Satin alinan
toplam toptan
elektrik = 870.55
MWh.

Satin alinan
toplam toptan
elektrik = 428,22
MWh.

TSRS Cilt 44 — Giines Enerjisi (Consus Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.)

Surdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Siirdiralebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

. KATEGO | OLGU 2024 Degeri / 2025 Degeri /
KONU METRIK Ri BiRiMi KOD Analizi Analizi
1) Tuketil
io) la“met' en (1) Tiiketilen (1) Tiiketilen
enrc)er'i 2) toplam eneriji: toplam eneriji:
b . 7.388 MWh (2) 7.054 MWh (2)
sebeke Gigajoul | RR- .. .
S " . Sebeke elektrigi Sebeke elektrigi
Uretimde Enerji | elektrigi . e (GJ), ST- N . . . . -
. .. . Nicel .. ylzdesi: Veri ylzdesi: Veri
Yonetimi yuzdesi ve Ylzde 130a.
3) (%) 1 bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
. - (3) Yenilenebilir (3) Yenilenebilir
yenilenebilir o . - .
. enerji ylizdesi: enerji ylzdesi:
enerit %100 %100
yluzdesi
(1) Cekilen
topla:m s.u, (1) Cekilen toplam | (1) Cekilen toplam
(2) tiketilen 3 3
toplam su: Bin su: 0 m3, (2) su: 0 m3, (2)
YUFI)(sek vel a metrekii RR- Tiketilen toplam Tiketilen toplam
‘vey . Sl st |su2160m (3) | su:44.77m? (3)
Asiri Yiksek Nicel p (m3), N .
Su Stresi Viizde 140a. | Yuksek veya Asiri Yiiksek veya Asiri
1 Yiiksek Su Stresi Yiiksek Su Stresi
olan (%) N .
bsleelerde olan bolgelerde olan bolgelerde
& L oran: %100 oran: %100
her birinin
ylzdesi
Glnes enerjisi Glnes enerjisi
santralleri, Gretim | santralleri, Gretim
sireglerinde sireglerinde
Uretimde Su dogrudan su' . dogrudan su' .
e kullanimina ihtiya¢ | kullanimina ihtiyag
Yonetimi
duymamakta olup, | duymamakta olup,
Su yonetimi operasyonel operasyonel
risklerinin faaliyetlerin faaliyetlerin
tanimi ve bu RR- tamami yiksek su | tamami yiksek su
riskleri Tartisma ST- stresi altindaki stresi altindaki
- . Yok .. .
azaltmak igin | ve Analiz 140a. | bolgelerde yer bolgelerde yer
strateji ve 2 almaktadir. Bu almaktadir. Bu
uygulamalari nedenle su nedenle su
n tartisiimasi yonetimi, risk yonetimi, risk
temelli bir temelli bir
yaklasimla ele yaklasimla ele
alinmakta; sebeke | alinmakta; sebeke
suyu kaynakh suyu kaynakh
tiketim dazenli tiketim dazenli
olarak izlenmekte | olarak izlenmekte
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ve verimlilik odakl
onlemlerle
optimize
edilmektedir.
Operasyonel
sireglerde yiizey
sularina
miidahalede
bulunulmamaktadi
r.

ve verimlilik odakl
onlemlerle
optimize
edilmektedir.
Operasyonel
sireglerde yiizey
sularina
miidahalede
bulunulmamaktadi
r.

Enerji Altyapisi
Entegrasyonunu
n Yonetimi ve
ilgili
Diizenlemeler

Faaliyet
gosterdigimiz
glines enerjisi
santralleri, mevcut
enerji altyapisina
basarili bir sekilde
entegre olacak
sekilde planlanmis

Faaliyet
gosterdigimiz
glines enerjisi
santralleri, mevcut
enerji altyapisina
basarili bir sekilde
entegre olacak
sekilde planlanmis

ve devreye ve devreye
alinmistir. Ancak alinmistir. Ancak
dagitim dagitim
altyapisinin altyapisinin
Glines bolgesel kapasite bolgesel kapasite
enerjisinin sinirlamalari, yik sinirlamalari, yik
mevcut yonetimi ve anlik yonetimi ve anlik
enerji Uretim Uretim
altyapisina dalgalanmalari gibi | dalgalanmalari gibi
entegrasyon RR- riskler, riskler,
uile ilgili Muzaker ST operasyonel operasyonel
risklerin eve Yok verimlilik verimlilik
. 410a. . .
tanimlanmas | Analiz 1 acisindan dikkate acisindan dikkate
1ve bu alinmaktadir. Bu alinmaktadir. Bu
riskleri kapsamda, ilgili kapsamda, ilgili
yonetme sebeke sebeke
¢abalarinin operatorleriile operatorleriile
muzakere koordineli koordineli
edilmesi calisilarak yuk akisi | calisilarak yik akisi
yonetimi yonetimi
saglanmakta; saglanmakta;
teknoloji tabanli teknoloji tabanli
izleme sistemleri izleme sistemleri
ve Uretim ve Uretim
tahminleme tahminleme
araclariile araclariile
entegrasyon entegrasyon
kaynakl olasi kaynakl olasi
kesinti ve kesinti ve
dengesizlik riskleri | dengesizlik riskleri
azaltilmaktadir. azaltilmaktadir.
Enerji Enerji Enerji
politikasiyla politikalarindaki politikalarindaki
ilgili risklerin . RR- degisimler faaliyet | degisimler faaliyet
ve firsatlarin Muzaker ST- alanimiz Gizerinde alanimiz Gizerinde
eve Yok . - o s
tanimi ve . 410a. | dogrudan etkili dogrudan etkili
- Analiz . .
bunun giines 2 olmaktadir. Glines | olmaktadir. Glines
enerjisinin enerjisi enerjisi
mevcut yatirnmlarimiza yatirrmlarimiza
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enerji
altyapisina
entegrasyon
u Uzerindeki
etkisi

yon verirken;
tesvik
mekanizmalari,
lisanslama
siregleri, sebeke
baglanti kurallari
ve karbon
fiyatlandirmasi
gibi politika
kaynakli
gelismeleri diizenli
olarak
izlemekteyiz. Bu
baglamda,
yenilenebilir
enerjiye gegisi
destekleyen
stratejik hedefler
yeni firsatlar
sunarken;
mevzuat
degisiklikleri ve
altyapiya erigim
konulari
operasyonel
planlarimizi
etkilemektedir.
Politika bazli risk
ve firsatlara karsi
uyumlu hareket
ederek, glines
enerjisinin mevcut
enerji altyapisina
entegrasyonunu
surdurulebilir bir
sekilde
gerceklestirmeyi
hedeflemekteyiz.

yon verirken;
tesvik
mekanizmalari,
lisanslama
siregleri, sebeke
baglanti kurallari
ve karbon
fiyatlandirmasi
gibi politika
kaynakli
gelismeleri diizenli
olarak
izlemekteyiz. Bu
baglamda,
yenilenebilir
enerjiye gegisi
destekleyen
stratejik hedefler
yeni firsatlar
sunarken;
mevzuat
degisiklikleri ve
altyapiya erigim
konulari
operasyonel
planlarimizi
etkilemektedir.
Politika bazli risk
ve firsatlara karsi
uyumlu hareket
ederek, glines
enerjisinin mevcut
enerji altyapisina
entegrasyonunu
surdurulebilir bir
sekilde
gerceklestirmeyi
hedeflemekteyiz.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGi KATEGORI | 6LCU BiRiMi | KOD 2024. '?ege" / 2025. ?ege" /
Analizi Analizi

Uigitejle:wzzt;rgiﬁ:( o Nicel Megavat(MW) RR-ST- Veri Veri
gunes o & 000.A bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
toplam kapasitesi
Tamamlanan glines

-ST- 1 1
enerjisi sistemlerinin Nicel Megavat(MW) ggosg S’? MWp (kurulu S’? MWp (kurulu
toplam kapasitesi ) gue). gue).
Toplam proje gelistirme Nicel Sunum para RR-ST- Veri Veri
varlhklari birimi 000.C bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.

Sinirli Glvence Raporu
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Global Yatirim Holding A.S. Sirketi Genel Kurulu'na

Global Yatirim Holding A.S. (“Sirket” ya da “Global Yatirnm”) 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari 1 Surdurtlebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hukumler ve Tarkiye Sardurtlebilirik Raporlama
Standartlari 2 iklimle ilgili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir)
uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence
denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Guvence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Sinirli Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yritulen Galismanin Ozeti” bashg
altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedrlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurtlebilirlik
Bilgileri, tum onemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar disinda onceki doéneme iligkin bilgiler ve
Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
guvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda bélimunde agiklandigi
tizere, Sirket'in 2025 yili i¢in hazirladigi TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu'nda
30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli
KGK Kurul Karar’nin sagladigi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama
doneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.



TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda boliminde agiklandigi Gzere,
Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari
kapsaminda yer almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile
KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari dogrultusunda gegis muafiyetlerinin suresinin
uzatilmasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligkin agiklama
yapiimamamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktérlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaclyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Sirdiirilebilirlik Bilgileri’'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdurulebilirlik Bilgilerinin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gértlen ic kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surduralmesinden;

. ilaveten Grup Yénetimi uygun surdurtlebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un surdirulebilirlik raporlama strecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surduralebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yuratmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik  Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayl bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi igin
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.



KPMG

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guvence Denetimleri’ne uygun olarak yuratalmistar. Bu guvence standartlari
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sdrddirilebilirlik
Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirl giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslede uygun davranis temel ilkeleri zerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikumlerine ve diger
etik huktmlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yoénetim Standardi 1 (‘KYS 1) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Givence Denetimleri veya ligili Hizmetleri Yirtiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Y6netimi hukumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat huktumlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedirler de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi strdirmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladiyimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdurilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirl givence denetimini yuraturken:

. Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin
gorusmeler yapiimis;

. Surdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile gérusmeler yapiimistir.

. Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢
dokiimantasyonu kullaniimistir.

. Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Surdurulebilirlik  Bilgileri'nin - do@rulugu, 6rneklem bazinda Grup'un destekleyici
dokiumantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yoénelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.



Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul
gtivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu prosedrlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul guvence denetimi
yurutilmis olsaydi elde edilecek olan gtivence seviyesine gére énemli dlgtide dusuktur.
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