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Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, smirli denetimden ge¢mis ara donem Ozet finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirl denetim yapan
kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 5
Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina

iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal
Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiriitilmistiir. Sinirlt
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem Ozet finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir

bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem
Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa

rastlanilmamugtir.
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Kisaca Teknosa

Tiirkiye’yi teknoloji marketiyle tanistiran Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”), gii¢lii magaza agdi,
e-ticaret sitesi ve mobil kanallariyla iilkemiz teknoloji perakendeciliginin ve e-ticaretin éncii markasi-
dir. Dijital ve fiziksel satis kanallarini entegre bir yapida bulusturan Teknosa, ¢ok kanalli (omnichannel)
perakendecilik yaklasiminda sektériin 6ncii oyuncularindan biridir.

Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa, 2012 yilindan bu yana Borsa istanbul’da islem
gormektedir. “Herkes icin Teknoloji” anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiren Sirket, misterilerine her an ve her
noktadan kolay erisim sunarak, benzersiz bir alisveris deneyimi yasatmaktadir.

Yayginligl, hizmet kalitesi, givenilirligi ve zengin Urlin portfoylyle sektorde ayrisan Teknosa, dinamik,
yenilikei ve girisimci yapisiyla paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendiren glgli bir vizyona sahiptir.

Sardurilebilirligi is yapis biciminin merkezine alan Teknosa, topluma ve tiim paydaslarina daha yiksek
katma deger yaratmay! amaglamaktadir. 25 yili asan deneyimiyle magazacilik ve e-ticaret alanlarinda
sektdrde giicli konumu olan Sirket, iklimsa markasiyla iklimlendirme sektériinde de ilklere imza
atmaktadir.

Teknosa, markasina ve calisanlarina yaptigi stirekli yatirrmlar, uzman insan kaynagini gelistirmeye yonelik
calismalari, misteri memnuniyetini odagina alan yenilikgi hizmetleri ve tiiketici ihtiyaglarina uygun kanal
yapilariyla cesur adimlar atarak sektordeki glicli konumunu pekistirmektedir.

Turkiye teknoloji perakendeciligindeki ilk teknoloji odakl pazaryerini tiiketicilerle bulusturan Teknosa,
teknoloji ekosistemindeki irlin ve hizmetleri biittiincil bir deneyim anlayisi ve Teknosa glivencesiyle miis-
terilerine sunmaktadir. Bunun yani sira, musteri odakli yeni nesil magaza konseptleriyle daha konforlu,
dijital, erisilebilir ve stirdurilebilir bir alisveris deneyimi saglamaktadir.

Elektronik trinlerde Tirkiye’'nin en blyuk servis ekosistemini olusturan Teknosa, tedarik zincirinden sa-
tis sonrasi hizmetlere kadar uzanan sireclerde dijital donldsimiini basariyla tamamlamistir. Veriye da-
yall yénetim anlayisini benimseyen Sirket, Musteri iliskileri Yonetimi (CRM) yatirimlarini gliclendirerek,
yapay zeka destekli analizlerle miisteri deneyimini st seviyeye tasimistir.

“Gelecegin Teknosa”si vizyonuyla ¢alismalarini hiz kesmeden siirdiren Sirket, 6niimuzdeki dénemde ma-
gazalar, teknosa.com, pazaryeri, misteri deneyimi, is surekliligi, operasyonel milkemmeliyet ve insan
kaynagina yonelik yatirimlarina odaklanmaktadir. Teknosa, bu calismalarla perakendede biitiinsel dene-
yimin 6nclisii olmaya ve yarattigi degeri paydaslari ile lilke ekonomisi icin daha da ileri tasimaya devam
etmektedir.




Ortaklik Yapisi

30.06.2026 tarihi itibariyle Teknosa’nin onaylanmig ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal
bedeldeki 20.100.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2025: 20.100.000.000)

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklar::

Hissedar Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00 50,00
Halka Acik ve Diger 100.499.998,56 50,00 50,00
Toplam 201.000.000,00 100,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiiltiir ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “fark yaratan” tiriin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi sirdlirmek.
Misyon

Diinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak igin var olmak.

Kiiltiir ve Degerler

Musterilerinin ve tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini merkeze koyan, farkl goriislere deger ve-
ren, kararlara genis ¢apl katiimi 6nemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir gelisim firsati olarak
goren, sirdirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikgiligin 6nciisii geng bir firmadir. is birligi, giiven,
samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite degerleridir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik tirin gami ve hizmetlerle; miisteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikcilerle ilis-
kilerini strekli gelistiren, ¢calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin sirekliligini ve
etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, olgen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir fir-
madir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikdyet ve talepleri, yasalar ve Sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini strekli iyi-
lestirerek miisteri memnuniyetini artiran bir firmadir.
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Kurumsal Yonetim ve Sirdiiriilebilirlik Ilkelerine
Uyum

Teknosa, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu diizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
(Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka acik sirketler
bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.
Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak tizere tiim menfaat sahiplerinin yararini gbzeterek,
2025 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 62’sine tam uyum
saglarken, bunlardan 4’Gne kismi uyum saglayabilmis ve 2’sine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2025 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz
oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

2025 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 62 4 2 5
Toplam 86 4 2 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve (ilkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket ¢ikar ve menfaatleri ile 6rtismemesi
nedeniyle 2025 yilinda tam uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve
Oonem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik calismalar tiim hiziyla stirdlrilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561095 ve
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561097 adreslerinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

Teknosa, stirdirilebilirlige en lst diizeyde 6nem vermekte ve gerceklestirdigi faaliyetlerin bu yondeki
olasi etkilerini degerlendirmektedir. Operasyonlarinin merkezinde yer alan sirdirilebilirlik odaginda;
iklim krizi ile micadele etmek, calisan gelisimi ve performansini artirmak, esitlik ve cesitliligi saglamak,
dijitallesme uygulamalarini artirmak, paydaslarla glicli iletisim kurmak gibi bircok faaliyet
gerceklestirerek tim paydaslari icin pozitif bir etki olusturmak icin gayret géstermektedir.
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Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile Teblig uyarinca Sirketimiz
tarafindan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2025 yilina ait
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561094 adresinde kamuoyunun

erisimine acik tutulmaktadir.

Teknosa, Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne %100 uyumu hedeflemektedir. Bu hedef
paralelinde, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini gbzeterek, 2025 yilinda
da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam ederek tam uyumlu
oldugu madde sayisini artirmistir.

Teknosa ayrica surdirilebilirlik alaninda cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine uyum saglama
konusunda attigi seffaf adimlar sonucunda 2025 yilinda BIST Suirdirilebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur.
Bu yil da surdirulebilirlik alanindaki iyilestirme ¢alismalarina kararlilikla devam edecektir.

Sirket 2025 yilina ait TSRS ile uyumlu Strduralebilirlik Raporu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1612750
adresinde kamuoyuyla paylasmistir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig¢ Tarihi
Gokhan Eyigiin Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2026

Mustafa Kerem Tezcan Y. Kurulu Bagkan Vekili Mart 2026
Mehmet Firat* Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026

Seckin Yelmen Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2026
Nevgiil Bilsel Safkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026
Kamuran Ugar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026

Teknosa Yoénetim Kurulu Uyeleri, 2027 yilinda yapilacak 2026 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
1 yil stire ile gbrev yapmak lzere bir yillik stire i¢in secilmis olup, Mart 2026 itibariyla géreve gelmistir.

* Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Mehmet FIRAT'tan bosalan Yénetim Kurulu Uyelidine,
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere, Sn. Murat PINAR'In 01.08.2026 tarihi itibari ile
TTK.'nun 363. maddesi uyarinca atanmasina, karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:




Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Yénetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.1 no’lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylikiamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

. Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

[cra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

* Sirketimizin 13.04.2026 tarihli 6zel durum ag¢iklamasinda, Genel Miidiir pozisyonuna yeni bir atama
yapilincaya kadar Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Gékhan Eyigiin'iin, 1 Mayis 2026 tarihinden itibaren
mevcut gérevine ek olarak icra Kurulu Baskanli§i gérevini de iistlenecedi kamuoyuna duyurulmustu.

Yénetim Kurulumuzun 8 Temmuz 2026 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda ise, Sayin M. Oget Kant-
arci'nin 1 Agustos 2026 tarihi itibariyla gecerli olmak (izere Genel Miidiir olarak atanmasina karar ver-
ilmistir.



Organizasyon ve Personel Yapisi

insan Kaynaklari Politikamiz, sirketimizin hedef ve stratejileri ile Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari ve
Yeni Neslin Sabancr’si vizyonu dogrultusunda tasarlanmistir. insan Kaynaklari yonetim ve
uygulamalarimizin hedefi; calisanlarimiza amag ve kendini gercgeklestirme imkani veren, adil, strekli
gelisimi, katihmi, yiksek performansi ve gesitliligi destekleyen bir calisan deneyimi saglamaktir. Teknosa
olarak diinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak icin var olma amacimizdan
yola ¢ikarak; is birligi, gliven, samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite degerlerimizi tim
calisanlarimizla birlikte yasatmaktayiz.

ise Alim ve Kariyer Yonetimi

Teknosa olarak, kurum kiltirimiz ve degerlerimizle uyumlu egitim, deneyim ve yetkinlikleri uygun
adaylari ise alim slirecimize dahil etmekteyiz. Strecimiz; ise alim ekibimiz ve ilgili b6lim yoéneticileri ile
yapilan gortismeler, envanter uygulamalari, referans kontrolleri ve teklif asamalarindan olusmaktadir.
Geng yetenek programlarimiz kapsaminda Teknoloji ekiplerimiz icin HTTP: High-Tech Team Power;
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri ekiplerimiz icin ise What'SUP!: Women’re Here at Talents in Supply
programlarimizi ylritlyoruz. Ayrica Teknosa Step staj programimiz kapsaminda, yaz ve kis
doénemlerinde Universite 6grencilerine ilgili departmanlarimizda staj imkani sagliyoruz. Bu programlar ile
geng yeteneklere yonelik 6zel gelisim firsatlari sunuyor, geng yetenekleri sirketimize kazandirmanin yani
sira genglerin istihdamina destek sagliyoruz. Teknosa’da c¢alisanlarimizin kariyer yonetimine 6nem
veriyor, farkh basliklarda kariyer gelisimlerini destekliyoruz. Merkez ve magazalarimizda belirli
periyotlarda yapilan performans ve hak edis degerlendirmeleri dogrultusunda terfi imkani sunuyor,
merkez ve magaza arasinda kariyer gegislerine olanak sagliyoruz. Magaza yonetimi kadrolari ile bolge ve
satis mudurligu terfilerinde ise adaylarimizi yetkinlik bazli degerlendirmek amaciyla degerlendirme
merkezi uygulamalarimiza dahil ediyoruz.

Organizasyonel iklim ve Calisan Baghhig Yonetimi

Calisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate almak, baghhgi glclendirici yaklasimlari sirekli
gelistirmek, glvenli, saglikh, etik degerlerin yasatildigl, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan
bir is ortami saglamak ve dogru liderlik stilleri ile pozitif bir organizasyonel iklim yaratarak sirdurlebilir
calisan baghligi saglamak hedeflenmektedir.

Performans Yonetimi

Performans Yonetimi slirecimiz, calisanlarin basarili is sonuglarini, kurum kiltlri ve degerlerine uygun
davranislarini ve yiiksek performanslarini ortaya ¢ikarmayi amaclar.




Tanima, Takdir ve Toplam Odiil Yontemi

Tanima & Takdir ve Toplam Odiil Yénetimi siireci; adil, objektif, yiiksek performansi destekleyen,
calisanlarimizin is hedeflerine katkisi ve yetkinliklerini merkeze alan, 6dillendirici, motive edici ve
rekabetgi licret, yan haklar ve tanima takdir uygulamalarini igermektedir.

Topluluk blinyesindeki tiim rollerin is blyuklikleri; rolin temel sorumluluk seviyesi, organizasyona
gorece katkisi, rol icin gerekli bilgi/beceri/deneyim ve yetkinliklerini dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu degerlendirme baz alinarak olusturulan is kademesi yapisi, lcret ve yan haklar yonetimine baz
olusturmaktadir.

Ucret Yénetimi; makroekonomik veriler, piyasada gecerli ticret politikalari, sirketin uzun vadeli hedefleri
dikkate alarak olusturulan ticret politikalari kullanilarak, kisilerin is buyukltkleri, performanslari, sirket igi
ve sirket disi tGicret dengesi dikkate alinarak yasal yikimliliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “Yan Haklar” toplam édil yénetiminin énemli bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Calisanlarimizin beklentileri, ihtiyaglari dogrultusunda; is blyuklGgu, rol
ve sirket bazinda degisen iceriklerde Yan Haklar uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Calisma iliskileri Yonetimi ve Mevzuata Uyum

Calisma iliskileri konulari, yurirlikteki mevzuata uygun olarak yiritilmekte ve ilgili mevzuat dizenli
olarak takip edilmekte, tim firsat ve tesviklerden yararlanilmakta ve bu konudaki gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dislince, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmamasi amaglanmaktadir. Kadinlarin, genglerin ve
engellilerin is hayatina etkin bigimde katilmalarini saglamak amaciyla tesvik edici uygulamalar hayata
gecirilerek firsat esitligi saglanmaktadir.

Calisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak olumsuz etkilenebilecegi durumlara karsi, is Saghigi ve Givenligi
politikasi cercevesinde gerekli dnlemler alinmaktadir.

Isveren Markasi

insan Kaynaklari tarafindan yonetilen ve Linkedin’den, Facebook’tan ve Instagram’dan takip
edebileceginiz Teknosa Kariyer sayfalarimizi dogru yetenekleri sirketimize cekmek amaciyla etkin sekilde
yonetmekteyiz. Kariyer sayfalarimizda; en iyi uygulamalarimiza, calisanlarimizin yaptiklari isle ilgili
paylastigi tiyolara ve bilgilendirmelere, acik pozisyonlarimiza/ilanlarimiza ve sirket ici haberlerimize yer
verilmektedir.




Teknosa Akademi

Teknosa Akademi ile Teknosa’nin kariyer gelisimi cergevesinde egitim-gelisim ihtiyaglari belirlenmekte,
bu ihtiyacglara cevap verecek egitim-gelisim programlari pozisyon bazli moddiler bir yapi ¢ercevesinde
icerikleri ve uygulama sekilleri olusturulmaktadir. Amag ¢alisanlarimizin egitim ihtiyaglarini ve gelisim
alanlarini dogru tespit ederek kisisel, mesleki ve yonetsel gelisimlerini saglamak, bu sayede Teknosa
standartlarina uygun calisan yetistirerek perakende sektoériine, alaninda yetkin, hizmet anlayisi gelismis,
basarili calisanlar kazandirmaktir. Egitim ve gelisim planlamalarinin hem ¢alisan hem de sirketimiz igin
bir deger yaratmasi ve Toplulugun ve sirketimizin stratejik hedefleri ile iliskili olmasi esastir.

Sinif ici moddler program icinde bulunan egitimler, isbasi egitimleri gibi ylz ylize yapilan egitimlerin yani
sira Teknosa Akademi portalinda gesitli dijital kaynaklar ile de egitime ve gelisime katki saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik

Teknosa, ¢cevresel stirdirilebilirligi is stireglerinin merkezine alarak enerji verimliligi, atik yonetimi ve geri
doénisim alanlarinda ¢alismalar yiritmektedir. Yerel yonetimler ve yetkilendirilmis kuruluslarla is birligi
icinde elektronik atik, pil ve ambalaj toplama faaliyetleri stirdiren sirket, magaza ve ofislerinde hayata
gecirdigi dontslim uygulamalariyla enerji tasarrufu saglamaktadir. Ege Orman Vakfi is birligiyle
olusturulan hatira ormani ise sirdlrilebilirlik vizyonunun 6nemli bir gostergesidir.

Toplumsal cinsiyet esitligini stratejik oncelikleri arasinda konumlandiran Teknosa, Teknosali Anne
Mentorlar projesiyle kadin calisanlarini desteklemekte, UN Women Kadinin Gii¢clenmesi Prensipleri’ni
imzalayan ilk teknoloji perakende sirketi olarak bu alandaki taahhdtlerini gliclendirmektedir.

Ayrica Habitat Dernegi is birligiyle 2007’den bu yana sirdirilen Kadin i¢in Teknoloji projesi kapsaminda
on binlerce kadina dijital okuryazarlk egitimi verilmis, ikinci el telefon bagislari sayesinde seslerini
duyurabilecekleri bir telefona sahip olmalarini destekliyoruz.

Personel Sayisi

ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Personel Sayisi 2.436 2.514
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Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle organizasyon semasi agsagidaki gibidir:

Genel Miidiirliik
Densatim Komitesi
Gokhan Eyiglin®
CEO
| Murat Efe
ig Denetim Kidemli
T [ Miidiiri
Yigit Senkal uaura
Risk, Uyum ve Siireg
Miikemmelligi Miidiirii
Arda Aykutiu
Strateji, inovasyon ve
Girigimcilik pMiidiri
[ I I I
Umit Kocagil Nail Enver Yelkenci Cenk Yenginer Emre Kurtoglu Ersen Gelgin .NI|I.IfEI' Degirmenci Tansu Ortorun
Kategori Yonetimi ve Dijital Ticaret ve .. Insan Kaynaklan ve F- E . .
CFO Perakende Satis GMY Tedarik Zinciri GMY Pazarlama GMY Teknoloji GMY siirdiiriilebilirlik GMY Iklimsa I Birimi GMY

* Sayin M. Oget Kantarci'nin 1 Adustos 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Genel Miidiir olarak

atanmasina karar verilmistir.

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve genel midiir yardimcilar olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar licret, prim, bireysel emeklilik, saglhk sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ilk 6 aylik donem
icinde (st diizey yonetim personeline yaklasik 51,8 milyon TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Bagimsiz arastirma sirketi Growth from Knowledge (GfK) tarafindan saglanan Teknoloji Perakende
Panel Arastirmasi verilerine gore, enflasyona gore diizeltilmis rakamlarla degerlendirildiginde, 2026 yili
ilk altr ayinda (beyaz esya ve kiiclk ev aletleri dahil olmak lzere) tlketici elektronigi pazari, 2025 yilinin
ayni donemine kiyasla reel bazda %1 oraninda daralma gostermistir.

S6z konusu donemde kategori bazinda incelendiginde, blylimeye en yiksek katkiyi %10 ile Bilgi
Teknolojileri saglamistir. Bu kategorileri %1 biiyiime ile TV ve Goriintl Sistemleri ve Kiiglik Ev Aletleri
takip ederken, Telekom gecen yila gére ayni seviyede kalmis, Blylik Beyaz Esya (klima dahil) kategorisi
ise %6 oraninda daralma kaydetmistir.
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GfK tarafindan takip edilen ve tiiketici elektronigi pazarinda online satislar ile pazaryeri saticilarinin
satislarinin toplamindan olusan Techonline pazariincelendiginde ise, enflasyona goére diizeltilmis verilere
gore Pazar, 2026 yilinin ilk alti ayinda gegen yilin ayni donemine kiyasla giigli bir performans sergileyerek
reel bazda %5 blyumustir.

Kategori bazinda Techonline performansina bakildiginda, en yiksek bliyiime %17 ile Bilgi Teknolojileri
kategorisinde gergeklesmistir. Bu kategoriyi sirasiyla %9 ile TV ve Goriintl Sistemleri, %4 ile Kligik Ev
Aletleri, %3 bliyiime ile Telekom ve %3 daralma ile Blylk Beyaz Esya (klima dahil) kategorileri takip et-
mistir.

Teknosa 2026 Yih lkinci Ceyrek Sonuclarinin
Degerlendirmesi

2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde Teknosa, operasyonel kapasitesini gliclendirmeye, dijital yetkinliklerini
gelistirmeye ve misteri odakli deger yaratma yaklagimini destekleyen faaliyetlerini stirdirmustir.

ikinci ceyrekte, 6zel fiyat uygulamasinda marka bazinda tanimlama gelistirmesi gerceklestirilmistir.
Onceki yapida yalnizca genel bazli tanimlama yapilabilmekte ve tanimlanan biitce magazalar tarafindan
istenilen Urin veya markada kullanilabilmekteydi. Yapilan gelistirme ile mevcut yapi korunmus, buna
ilave olarak kategori-marka bazinda 6zel fiyat bitcesi tanimlanabilmesi saglanmistir.

Kategori-marka bazli 6zel fiyat bitgesi ile rekabetci tGrlinlerde kontrollii fiyatlama esnekligi olusturulmus;
nokta atisi teklifler sunulmasi mimkin hale getirilmistir. Bu sayede satis kayiplarinin minimize edilmesi,
kritik musteri firsatlarinin korunmasi ve sirdirilebilir karh bliyimenin desteklenmesi hedeflenmistir.
S6z konusu gelistirme, rekabet karsisinda sirketin fiyatlama kabiliyetini gliclendiren 6nemli bir uygulama
olarak degerlendirilmistir.

Ayni donemde, Teknosa’nin toplam ve aktif misteri sayilarindaki artis egilimi devam etmistir. TeknoClub
Uye sayisi 5,5 milyon seviyesine yaklasirken, Uyelerine sundugu ayricaliklar ve avantajlarla misteri
deneyimini gliclendirmeyi sirdirmdstar.

Ayrica, TeknoClub Uyelerinin Net Tavsiye Skoru (NPS), tGiye olmayan misterilere kiyasla 10 puan daha
ylksek seviyede gerceklesmistir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde musteri deneyimi kapsaminda yeni nesil Voice of Customer platformunun
organizasyon genelinde etkin kullanimini artirmaya yonelik ¢alismalar sirdiridlmistir. Dashboard
altyapisi gelistirilerek kullanici deneyimi iyilestirilmis, yapay zeka destekli analizlerden faydalanilarak
musteri icgorilerinin daha hizli ve etkin sekilde degerlendirildigi yeni raporlar olusturulmustur. Farkli
kullanici ihtiyaglarina yonelik ilave raporlama ve analiz gelistirmeleri ise devam etmektedir.
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Musteri deneyiminde yenilik¢i uygulamalar kapsaminda bir magazada Karsilama Robotu Proof of
Concept (POC) calismasi baslatilmistir. Ayrica magaza operasyonlarinda standartlasmayi desteklemek
amaciyla dijital ve fiziki etiket siireglerine iliskin QDMS prosediiri hazirlanarak uygulamaya alinmistir.
Web ve mobil uygulama tarafinda ise kullanici deneyimini iyilestirmeye yonelik gelistirme galismalari
strdiridlmis; 6deme adimlari, ¢ek kullanim siiregleri ve alisveris sonrasi deneyimi kapsayan iyilestirmeler
hayata gecirilmistir. Bunun yani sira, mobil uygulama yenileme projesi kapsaminda giris yap/lye ol, ana
sayfa, arama, kategoriler ve Urlin listeleme sayfalarinin tasarimlari web deneyimiyle uyumlu olarak
tamamlanmistir.

Pazar arastirmalari kapsaminda ise fiyat karsilastirma platformu, daha esnek ve gelismis analiz
kabiliyetleri sunan yeni Mindsite altyapisina tasinarak raporlama ve analiz sureglerinin glglendirilmesine
yonelik 6nemli bir dontstiim gergeklestirilmistir.

Teknosa glvencesiyle sunulan Preo markasi tarafinda 2026 ikinci geyrek itibariyla 900 bin adet Grin
satilmis olup, Teknogaranti hizmetimiz 139 bin policeye ulasmistir.

Teknosa, surdirilebilirligi is stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak ele almaya devam etmis; 2026
yilinin ikinci ¢eyreginde de gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki ¢alismalarini kararhlikla
surdirmustar.

Donem igerisinde, TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu tamamlanarak yayimlanmis; iklimle ilgili
yonetisim yapisi, strateji, risk ve firsatlar ile metrik ve hedefler seffaf bir yaklasimla paydaslarin erisimine
sunulmustur. Bu gelisme, Teknosa'nin strdirilebilirlik alanindaki seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisini
daha da gliclendirmistir.

Ayni dénemde, diislik karbonlu ekonomiye gegis yol haritasi kapsaminda sirketin iklim hedeflerinin Paris
Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla Science Based Targets initiative (SBTi)
metodolojisine uygun sera gazi emisyon azaltim hedefleri calisiimaya devam etmistir.

Bunun yani sira, 2025 Entegre Raporu hazirlik stireci baslatilmistir. Rapor kapsaminda finansal ve finansal
olmayan performansin bittincil bir yaklasimla ele alinmasi, cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin
uluslararasi raporlama cerceveleri dogrultusunda seffaf, karsilastirilabilir ve giivenilir sekilde paydaslara
sunulmasi amaciyla veri toplama, icerik gelistirme ve dogrulama c¢alismalari slirdirilmektedir.

Teknosa, iklimlendirme sektoriindeki dncii markasi iklimsa ile ikinci ceyrek itibariyla stratejik biyiime
alanlari hedefleri dogrultusunda Split klima Girlin grubunda adet bazinda (%11), PAC Uriin grubunda adet
bazinda (%25), Multi Griin grubunda dis Unite adet bazinda (%46), VRF Urin grubunda dis lnite adet
bazinda (%41) biyiime gerceklestirmistir. iklimsa iklimlendirme is kolunda ise 8 yeni yetkili satici acilisi
yapmistir.
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ikinci ceyrekte iklimsa, GES is kolundaki biyiimesini siirdiirmis; ikinci ceyrekte 22 adet 1,09 MW giice
sahip proje satisi gergeklestirmistir. GES bayi ag1 115 bayiye ulasirken, Shell ile GES alaninda akreditasyon
saglanarak is birliklerinin glglendirilmesi yoniinde énemli bir adim atiimistir.

Teknosa’da 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde egitim ve gelisim faaliyetleri, sinif i¢i ve dijital 6grenme
kanallarinda artan bir ivmeyle devam etmistir. Yz ylize ve canh egitimlerde toplam egitim siresi, yilin
ilk geyregine kiyasla %57 artarak 5.753 saatten 9.004 saate yikselmistir. Katilim sayisi %46 artigla 2.090'a,
egitimlerle ulasilan galisan sayisi ise %28 artigla 1.340’a ulagmistir. Magaza ¢alisanlarina saglanan egitim
suresi %51 artarken, Genel Mudurliik calisanlarina yonelik egitim siresi yaklasik iki katina ¢ikmistir.

Bu donemde magaza oryantasyonu, yonetim ve liderlik gelisimi, strdirilebilir performans ve duygusal
dayaniklihk, glvenilir danismanlik ve Grin bilgisi gibi dncelikli gelisim alanlarinda yeni programlar hayata
gecirilmis; mevcut programlarin kapsami genisletilmistir. Management Training Programi kapsaminda
21 ¢alisan mezun olmus, program kapsaminda toplam 1.470 saat egitim gergeklestirilmistir.

Dijital 6grenme tarafinda da gigli bir blylme kaydedilmistir. Toplam e-egitim suresi, ilk ceyrege gore
%154 artarak 3.874 saatten 9.826 saate ylikselmistir. Bu gelisimde magaza galisanlarinin dijital 6grenme
faaliyetleri belirleyici olmus; magaza e-egitim sliresi %164 artisla 9.549 saate ulagmistir.

is ihtiyaclari dogrultusunda SAP ekranlari, Tosla Kart, veriyle karar verme, elestirel diisiinme, yetkinlik
bazli milakat, siber glivenlik ve musteri deneyimi basliklarinda yeni igerikler dijital 6grenme kataloguna
eklenmistir. Dijital Kitliphane, 18 yeni e-kitap ile zenginlestirilmistir. TeknoRehber kapsaminda
tamamlanan isbasi egitim uygulamasi sayisi %8 artisla 658’e, toplam isbasi egitim siresi ise %4 artisla
515 saate ulasmistir.

19 yildir stirdirilen “Kadin icin Teknoloji” projesi kapsaminda verilen lcretsiz egitimlerle 2026’nin ikinci
ceyreginde Tirkiye genelinde 1.150 kadin dijital becerilerini gelistirerek sosyal ve ekonomik hayata
katilimlarini gliglendirmis, bugtine kadar ise toplam 43 bin 208 kadina ulasiimistir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde Teknosa, teknoloji, dijital donlisim ve pazarlama alanlarinda elde ettigi
odil ve basarilarla sektordeki dncli konumunu gliclendirmeyi stirdirmustr.

Nisan ayinda, Teknoloji Genel Mudir Yardimcisi Ersen Gelgin, QA Sense 360 projesiyle Future of CIO &
Awards kapsaminda Yilin CIO’lari arasinda yer almistir.

Sayin Ersen Gelcin, liderligini Gstlendigi QA Sense 360 projesi ile Mayis ayinda 17. IDC Tirkiye CIO Summit
kapsaminda dizenlenen IDC CIO Awards 2026 programinda "Best in IT Cost Efficiency" kategorisinde
ikincilik 6diliine layik gorilmustdr.

Haziran ayinda ise Teknosa, Perakende Giinesi Odiilleri’nde "Bilge: Akilli Satis Danismani Asistani"
projesiyle Dijital Pazarlama Odiili’niin sahibi olmustur.
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Ayni donemde, Fast Company tarafindan hazirlanan Dijital 100 2026 arastirmasinda Dijital Ticaret ve
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Emre Kurtoglu, "Fark Yaratan isimler" arasinda gosterilmistir.
Ayrica Teknosa, Brandverse Awards kapsaminda SocialBrands Veri Analitigi Bolimi Teknoloji Marketleri
kategorisinde Altin Odiil kazanarak dijital iletisim alanindaki basarisini bir kez daha tescillemistir.

2026 Yili ilk 6 Ay Finansal Sonuclar Ozeti

Zorlu makroekonomik ortam ile kiiresel ve bolgesel jeopolitik belirsizliklerin etkisi 2026 yilinin ilk
yarisinda da devam etmistir. Yiiksek finansman maliyetleri ve faiz oranlarindaki normallesmenin
beklenenden yavas gerceklesmesi sirketlerin finansal performansi Uzerinde baski olusturmayi
strdiridrken, hane halki da jeopolitik risklerin besledigi enflasyonist ortam nedeniyle temel ihtiyag
disindaki harcamalarinda temkinli davranmaya devam etmistir.

Tim bu zorluklara ragmen, genel (panel) pazar sinirli bir daralma sergilerken, techonline segmenti pozitif
blylmesini korumustur. Musterilere sunulan finansman ¢o6zimleri ise satin alma kararlarini
destekleyerek talebin canli kalmasina katki saglamaya devam etmistir.

Bu gercevede Teknosa, yogun rekabet ortamina ve magaza kapanislarinin etkisine ragmen panel pazari
ve techonline segmentinin lzerinde bir performans sergilemis; e-ticaret satislarindaki blylimenin de
katkisiyla, 2026 yilinin ilk yarisinda cirosunu gecen yilin ayni dénemine gore paralel seviyede korumayi
basarmistir. Boylece sirketin ilk alti aylik cirosu 46,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Magaza acilis ve kapanislarinin etkisi haric tutuldugunda (like-for-like bazda) ise Ciro, olumlu baz etkisinin
de katkisiyla yilin ilk yarisinda %6,0 oraninda giglt bir bliylime kaydetmistir.

ilk yariyilda Briit K&r Marji; yogunlasan rekabet ortami ve kampanya faaliyetlerinin etkisiyle baski altinda
kalmaya devam etmistir. Sonug olarak brit marj, yilhik bazda 1,8 puan gerileyerek %11,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

Buna karsin Sirket, tim maliyet kalemlerinde hayata gecirdigi proaktif maliyet tasarrufu ve verimlilik
odakl uygulamalar sayesinde operasyonel performansini belirgin bir sekilde iyilestirmistir. Buna bagli
olarak, Operasyonel Giderler/Satislar orani yillilk bazda 0,8 puan iyileserek %12,2’den %11,4'e
gerilemistir.

Briit kar marji Gzerindeki baskiya ragmen, etkin operasyonel gider yénetiminin destegiyle FAVOK mariji
yilin ikinci gceyreginde bir 6nceki ¢eyrege gore 0,5 puan artarak %3,4 seviyesine ylkselmistir. Boylece,
yilin ilk yarisinda FAVOK 1.460 milyon TL olarak gerceklesirken, ayni dénem itibariyla FAVOK marji %3,1
olarak kaydedilmistir.
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Sirket, kredi karti komisyon oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamasina ragmen, alternatif 6deme
yontemlerinin payini artirarak en 6nemli finansal gider kalemlerinden biri olan kredi karti komisyonlarini
etkin sekilde yonetmeye devam etmistir. Bu dogrultuda Kredi Karti Komisyonlari/Satislar orani, yilin ilk
yarisinda gegen yilin ayni donemindeki %4,6 seviyesinden %4,3'e gerilemistir.

Buna ek olarak Teknosa, piyasaya gore avantajli kosullarda gerceklestirdigi alternatif bor¢lanma araci
ihraclari sayesinde finansmanini piyasa ortalamasinin altinda maliyetlerle saglamayi stirdirmis ve etkin
faiz yénetimini korumustur. ilk yari yil sonu itibariyla, sezonsal satin alma faaliyetleri ve artan finansman
maliyetleri bor¢glanma ihtiyacimizi artirmis, bunun sonucunda net isletme sermayemiz pozitif seviyede
gerceklesmistir. Buna karsin, ¢eyreksel bazda net isletme sermayemiz, artan stok seviyelerine paralel
olarak ticari borglardaki mevsimsel artisin destegiyle iyilesme kaydetmistir. Bu gelismelerin etkisiyle Net
Finansman Giderleri/Satislar orani, gegen yilin ayni donemine kiyasla 1,3 puan artis gostererek %7,2
seviyesine ylkselmistir.

Tum bu gelismeler sonucunda Sirket, 2026 yilinin ilk yarisinda gegen yilin ayni doneminde agiklanan
1.295 milyon TL net zarara kiyasla 1.496 milyon TL net zarar agiklamigtir. (2G26: 986 milyon TL).

Sirket; tam kapsamli SAP donisimiini, secici magaza vyatirmlarini ve dijitallesme projelerini
sirdirirken, yerellestirilmis Grin gesitliligini destekleyen, stok devir hizini artiran ve 6zellikle yiksek
marjli kategorilerde satis etkinligini gliclendiren yapay zeka destekli ticari uygulamalarla stratejik
doénisimiini kararlilikla hayata gecirmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Teknosa, giiclii finansal disiplinini korumaya; disiplinli stok ve likidite yénetimi ile
maliyet kontroliine odaklanmayi slirdirecektir. Zorlu makroekonomik kosullara ragmen Sirket, tim
paydaslari icin uzun vadeli stirdirilebilir bliyime ve deger yaratma hedefleri dogrultusunda kararhlikla
ilerlemeye devam edecektir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diisiincesinden hareketle
strdirdlebilir buylmenin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lciimesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak gortilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi surekli ve sistematik bir sire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kiiltlirinlin Teknosa genelinde yayginlastiriimasi i¢in ¢alisiilmakta, dogru isin dogru
miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.
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Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi risk yonetimi slrecleri ve yaklasimlari icin rehber teskil eden ve
Teknosa'nin riskleri etkin bir sekilde yonetme konusundaki taahhidiini ifade eden prensipleri belirler.
Politika, Ust yonetim tarafindan tam olarak desteklenir ve proaktif yaklasim, biitlinsel yonetim, deger
yaratma, slirekli iyilestirme, kiltir ve farkindalik ile etkin 6l¢iim ve degerlendirme olmak lizere alti temel
prensip etrafinda sekillenir. Teknosa, riskleri sadece reaktif bir sekilde degil, ayni zamanda proaktif bir
sekilde ele alarak olasi tehditleri erken evrelerde tespit etmeyi ve firsatlara zamaninda cevap verebilmeyi
hedefler. Risk yonetimi, organizasyonun genel stratejisi ve is siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
edilir. Ayrica, Teknosa risk yonetimi sireclerinde ve politikalarinda dinamik ve evrilen bir yapiy
benimseyerek, 6lcim ve degerlendirme sonuclarina dayanarak suirekli gelistirmeler yapar. Risk yonetimi
bilincini ve olumlu davranislari tesvik eden bir kurumsal kiiltlriin olusturulmasi, acik iletisim kanallari ve
egitim programlari araciligiyla desteklenir. Bu prensipler, Teknosa'nin sirdirilebilir blylimesine,
inovasyona ve paydaslarla glgli iliskilerin strdirilmesine olanak tanir.

Teknosa’nin  Risk Yonetim Prosediirii ise Sirket’'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
Oonlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi stirecinde, bagli kalinacak usul
ve esaslari dizenlemektir.

Risk yonetimi, Yénetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gézetiminde Risk, Uyum ve s
Surekliligi tarafindan yiritiliir. Risk ydnetimine verilen merkezi énem dogrultusunda, Risk, Uyum ve s
Sarekliligi Midurltgli dogrudan CEQ’ya bagh olarak faaliyet gosterir.

Teknosa’nin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler, risklerin erken sinyallerini tespit ederek, Sirket’in tolerans sinirlari icinde
kalmasini saglamak amaciyla kullanilir ve diizenli olarak degerlendirilir. Risk gostergeleri, sektorel ve
ekonomik dinamiklere uygun sekilde tasarlanir ve etkinlikleri dizenli olarak degerlendirilir. Risk
degerlendirmesi, olasilik ve etki analizi Uzerinden ylrGtiliir, potansiyel risklerin sirket lzerindeki
etkilerini belirler. Bu sireg, risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasiyla tamamlanir.
Boylece risklerin ortadan kaldirilmasi, etkilerinin azaltilmasi veya transfer edilmesi gibi cesitli stratejiler
ile yonetilmesi saglanir. Etkin risk izleme ve raporlama faaliyetleri, risklerin ve tedbirlerin siirekli olarak
gozden gecirilmesini saglar. Bu dinamik sirecler, Teknosa'nin risk yonetim uygulamalarini siirekli
iyilestirmesine, gelistirme alanlarini belirlemesine ve dinamik is ortamina hizla adapte olmasina imkan
tanir.

Risk Kategorileri
Finansal Risk: Teknosa, kur, yatirim portfoyi, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsamli bir
sekilde degerlendirerek, bu risklerin sirket finansallari tGzerindeki etkilerini dikkatle izlemektedir.
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Makroekonomik degiskenlerden kaynaklanabilecek risklere karsi, karhlik analizleri, nakit akisinin diizenli
takibi ve giderlerin verimlilik odakli yénetimi gibi stratejik adimlarla proaktif ¢éziimler gelistirilmektedir.
Dengeli finansman stratejileri, Teknosa’nin mali yapisini saglam tutarak risklerin olumsuz etkilerini en aza
indirmede kritik bir rol oynar. Ayrica, déviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalara karsi uygulanan
tlrev enstriimanlari, sirketin finansal dayanikliligini artirarak degisken piyasa kosullarina karsi koruma
saglar.

Bu kapsamli yaklasim, Teknosa’nin finansal istikrarini slirdiirmesini ve blylime hedeflerine uygun bir
sekilde ilerlemesini mimkin kilmaktadir.

Operasyonel Risk: Teknosa, operasyonel siireclerini etkileyebilecek tedarik zinciri yonetimi, verimlilik,
kapasite kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti, triin ve hizmet gelistirme, bilgi gtivenligi,
calisan baghhg ve is surekliligi gibi cesitli riskleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Performans
yonetimi, bilgi glivenligi dnlemleri ve galisan saghgi ile ¢evre givenligi politikalari, operasyonel risk
yonetiminin temel unsurlarini olusturur.

Bu riskleri minimize etmek icin Teknosa, bélimler arasi bilgi paylasimini gliclendirmekte, is slireglerini
diizenli olarak izlemekte ve calisan egitimlerine yatirrm yapmaktadir. Teknosa Akademi araciligiyla
dijitallesme odakli egitimler, liderlik programlari ve yedekleme planlariyla kritik rollerde operasyonel
kesintisizligi saglamak hedeflenmektedir. Ayrica, glgli veri koruma uygulamalari ve I1SO standartlarina
uygun bilgi glivenligi yonetim sistemleri ile operasyonel sireglerin kesintisizligi ve misteri glvenini
korumaktadir. Teknosa’nin farkindalik artirici uygulamalari ve proaktif yaklagimlari, operasyonel risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesini mimkin kilmaktadir.

Stratejik Risk: Teknosa’nin stratejik risk yonetimi, kurumsal ve sektorel riskler, ekonomik dalgalanmalar,
mevzuat degisiklikleri, itibar ve strdlrilebilirlik riskleri ile birlikte iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis riskleri ile strdurulebilirlik odakli firsatlarin stratejik hedeflerimize olasi etkilerini
bitlincul bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Her yil diizenli olarak yapilan 3 ve 5 yillik stratejik planlamalar, degisen piyasa kosullarina uyum saglamayi
ve surdirilebilirligi temel bir 6ncelik olarak ele almayi hedefler. Teknosa, dijitallesme, coklu kanal
(omnichannel) entegrasyonu ve misteri odakli ¢oziimleri stratejik blylimenin temel unsurlari olarak
konumlandirmaktadir. Ayni zamanda, glicli veri analitigi kullanimi ve operasyonel verimlilige dayali
yaklasimlar sayesinde piyasa kosullarina hizla uyum saglanmakta, cevre dostu enerji ¢oézimleri ve
yenilikci Griin ve hizmetlerle hem finansal performans hem de toplumsal deger yaratilmaktadir. Bu
kapsamli ve ileriye doniik yaklasim, Teknosa’nin stratejik hedeflerine ulasmasini ve sirdurilebilir
bliylimesini saglamasini desteklemektedir.
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Uyum Riski: Teknosa, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara, sektorel standartlara ve sirket politikalarina tam
uyum saglamayi, operasyonlarinin strdirilebilirligi ve itibarinin korunmasi agisindan kritik bir 6ncelik
olarak gormektedir. Etkin bir uyum yonetimi, yalnizca yasal gerekliliklere bagh kalmayi degil, ayni
zamanda sirketin etik degerlerini benimsemesini ve sirdirulebilir bir is modeli olusturmasini
destekleyen temel bir unsurdur.

Teknosa, uyum slireglerini Hukuk ve Uyum ekipleri ile siirekli olarak izlemekte ve uyum risklerini analiz
etmektedir. Calisanlarin etik ilkelere ve yasal gerekliliklere dair farkindaligini artirmak igin diizenli olarak
egitimler sunulmaktadir. Ayrica, etik ihlallerin bildirilmesi icin olusturulan glivenilir iletisim kanallari,
seffaflik ve hesap verebilirlik kiltirinin gliclenmesine katki saglamaktadir. Bu bitlincil yaklasim,
Teknosa’nin sektordeki itibarini gliclendirmekte ve uyum kiiltlirini organizasyon geneline yaymayi
saglamaktadir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tiz(igli cercevesinde yerine getirmektedir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket 14.07.2026 tarihinde 526.000.000 TL nominal tutarli, 182 giin vadeli, 12.01.2027 itfa tarihli,
TRFTKNO12715 ISIN kodlu ve %44,50 basit faiz oranli finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirket 05.08.2026 tarihinde 469.680.000 TL nominal tutarli, 182 glin vadeli, TLREF + %1,25 degisken faizli,
03.02.2027 itfa tarihli ve TRFTKNO22714 ISIN kodlu finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Ayrica, Sirket’in fon kullanicisi olarak yer alacagi kira sertifikasi ihra¢ programi kapsaminda, Katilim Varlik
Kiralama A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yapilan basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
29.07.2026 tarihli ve 48/1387 sayili karari ile onaylanmistir.

S6z konusu onay kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1) hiktimleri
cercevesinde, ihrac¢ belgesinin onay tarihinden itibaren bir yil icerisinde, halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak tizere, cesitli vadelerde ve Teblig'de 6ngorilen kira sertifi-
kasi tlrlerine dayah olarak toplam 4.000.000.000.-TL (D6rtMilyarTurkLirasi) ihrag tavani dahilinde yurt
icinde tertipler halinde kira sertifikasi ihrag edilebilecektir.

S6z konusu ihrag programi, Sirketimizin finansman kaynaklarini gesitlendirme ve sermaye piyasalarindaki
alternatif finansman araglarindan etkin sekilde yararlanma stratejisini desteklemektedir.
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TEKN0SA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN ALTI AYLIK

ARS HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

{Tutarlar ak=1 belirhlmedikge 30 Hazuran 2026 satm alma giici esasma gore bm Tivk Lasy (“TL") olarak ifade edilmzin.)

Cari Diinem Ceqmis Dinem

Semrrly Bagimsiz

Denefimden Denerimden

Gepmiy Gepmiy

30 Haziran 31 Arahk

VAERELIKLAR Dipnot 20246 025
Diimen Varhklar 19.079_ 669 19923 580
Makit ve Nakit Benzerleri J G08.716 1913389
Ticarn Alacaklar 7 1.660.319 1988 485
-Bigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.7 20307 33302
-Rigkili Qlmayan Tarqflardan Ticari Alacakiar 7 1.631.012 1.955.153
Stoklar 9 16.519.314 14720145
Pegin Odenmis Giderler 10 201.065 201.945
Driger Danen Varhklar 15 90.255 20615
Duran Varhklar 6.015.652 6.313.718
Driger Alacaklar 8 1.874 1.036
Maddi Duran Varliklar 13 1.106.733 1403852
Maddi Olmayan Draran Varliklar 14 1.434.387 1445309
Tatinm Amagh Gayrimenkuller 12 343715 404 759
Fullamm Hakk: Varhklan 1] 2.077.086 2214420
Pesin Odenmiy Giderlar 10 2126 91450
Ertelenmis Vergi Varhif 1.047.761 750.893
TOPLAM VARLIKLAR 15005351 16.237.308

Tigikteki dipnotlar ara donem ézet finansal tablolarm tamamlayict pargasdar,

1
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TEENOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN ALTI AYLIK

ARA HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

{Tutarlar ak=1 belutilmedikge 30 Haziran 2026 satm alma giich esasma gore bin Tirk Lvasa “TL") olarak ifade edilimstr )

Cari Dinem Geemi; Dinem
Simrrly Bagimsiz
Denesimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
30 Haziran 31 Arahk
EKAYNAKLAR Dripnot 10l 015
Kuza Vadeh Yikimlalikler
Kiza Vadeli Borglanmalar ] T.062.920 5429956
-Nigkili Tavaflardan Kisa Vadeli Banka Kredileri 4.6 1437853 2.054.807
-.@'J';h'ﬂr' Olmayen Targflardan Kiza Vadeli Banka Eredileri a 2715514 534553
-lligkili Taraflardan Thrag Edilmi; Borglanma Araglan 4.0 1213.431 2.500.40¢
-Tigkili Olmayan Taraflardan Thrag Edilmiz Borglanma Araglan g 2783722 -
Uzun Vadeh Borglanmalann Kisa Vadel Kisimlan o 582.082 675 842
-Tigkili tavaflara Unen Fadeli Kiralama Fikimliliklerinin Xasa Vadeli . '
4 6.678 3316
Eizmlan
_.E':';lﬂ_r' Olmayan Taraflara Uzun Fadeli Kiralama Fikimliliklerinin Kisa 675404 67256
Vadeli Ersimlan
Tican Borglar il 15499228 16.307.130
- lligkili Taraflara Tieari Barglar 47 130.584 3Gg.204
- Mligkili Qlmayan Tarqflara Ticari Borglar i 15.368.644 I15.040.866
Calizanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar I3 288.826 275836
Diger Barglar & 23.110 24104
- Higkili Qimayan Tarqflara Diger Borglar 8 23110 24104
Migter: Szleymelerinden Dogan Yikimbilikler 1o 482.167 692.777
Kisa Vadeli Karzihiklar 378972 33%.602
- Caliganlara Saglanan Faydalara Migkin Kisa Vadeli Earpiliklar 15 130488 114505
- Diger Kisa Vadeli Eargihiklar I 230484 225.007
Diger K1za Vadel: Takambatakler i3 117.331 258121
Toplam kaza vadeli yikimlalilkler 14.534.636 14.004.363
TUznn Vadeli Yikuomlalikler
Uz Vadeh Borglanmalar 1] 993.241 1.122.250
-Tigkili Olmayan Taraflara Uzun Fadeli Kiralama Fikimlilikleri 003 241 1122250
Umnm Vadeh Karsibklar ) 176.516 176.494
-Calganlara Saglanan Faydalora Nighin Uzun Fadeli e e -
Kargiliklar I I76.516 176404
Migter: S6zleymelarinden Dogan Yikimbilikler I 39423 B4.05%
Toplam nzun vadeli vikiomlulakler 1.209.1%0 1.382.503
Toplam yikimlalakler 15.743.516 15387.171
OZKAYNAKLAR (645.465) §50.137
Odenmiz Sermaye 201.000 201.000
Sermaye Diazeltmes: Farklan 4349357 4349357
Kardan Aynlan Kisitlanmmg Vedekler 124.663 124.663
Diger Yedekler 21 21
K‘_irveya. Zararda Yemden Simflandinlmayacak Binkeus Dhier Kapsamh (162496) (159.989)
Giderlex
-Tanmilanmig Fayda Planlar Feniden {jfga'i?r.' Eayiplan 215.272) (212.783)
-Muaddi Duran Varlik Feniden Degerleme drnglan 32776 J1TT6
Paylara {liskin Primler 1423.623 1.423.623
Geemiy Yillar Zararlan (5.088.338) (2.437.778)
et Dionem Zaran (1.456.085) (2 650.760)
TOPLAM KAYNAKLAR 15,095,381 16.137.303

Tisikteki dipnotlar ara dénem ézet finansal tablolanm tamamlayie: pargasidr

2
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETE

30 HAZIRAN 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN ALTI AYLIK ARA
HESAP DONEMINE AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik ge 30 Haziran 2026 satn alma giici esasma gére bin Tivk Lirasy (“TL™) olarak ifade edilmistir )

) Smirly ) Simaris
T Gememis ™ Gegmenis

1Oeake 1 Nisan - 10eak- 1 Nitan -

0 Hgiran 30 Hagiran 30 Haziran 3 Haziran

Dipnot 2026 026 0% W25

Haalat 1 46400485 2602591 46454801 B 340352
Saslarm Maliyeti () 19 (40955515)  (19.803.050) (40161066 (19577659
Ticari Faaliveflerden Brit Kar SEE5T0 16851 6.293.755 3361693
BRITKAR 54697 1699931 6.290755 3.362.693
Genel Vénstim Gidrieri (1) 0 (858.896) (425.718) (758.266) (142075
Pazariama Giderleri () 0 “4375) Q1549 (4892.010) (2359.467)
Ezzz Faalivetienden Diger Gelirler bl 82076 136795 569421 315 60
Esas Faliyetienden Diger Gidarler () a (2057560 (LOTBTIO) (2833.937) (1477.354)
FSAS FAALIVET ZARART IHED] [783.108) L6ILaa1) [ETE]
Yatnm: Faaliyetierinden Giderler () n 874 (29.063) (14.989) @378
FINANSMAN CIDERI ONCESI FAALIVET ZARART L700308) [812.173) L636.000) TE08.970)
Finsnzman Gelirleri () i} 54364 1419 133,89 51483
Fimsnemen Giderler () 5 (1303036 (1847.308) (2857.983) (1485.707)
Mt Parasal Porisyon Kaznlan 1 3246530 139152 170712 1.066.685

SURDURTLEN FAALIVETLER VERCI (NCESE ZARARI sy g w91 @508

Sardiirilen Faakiyetler Vergi Geliri 06,055 UT60L 333901 159930
Ertelenmis Versi Geliri 266055 247601 3133881 158830
SURDURTLEN FAALIVETLER DONEM ZARART (1456.055) (986.135) (1.255.410) [WESE]
DONEM ZARARI (1496.095) (986.139) (1.295.410) (T12379)
Démem Zararmm Dagihm

Ama Crtaklik Paylan (1496095 (986.139) (1.295.410) (M7
DIGER E4PSAMIT GIDER

Kar veya zararda yeniden amflandirimayacablar (2507) (9.34) (13.428) (12.030)
Timlevemes; Figyeda Planlam Teviden Olgiim Eqyplar 5 [3.343) {12459 (17.004) (16.039)
Ear veya Zavarda Feriden Soflandimimayacak Diger Eapoamli

Gidere ligkin Vergiler 86 3015 447 4000
Kar veya zararda yeniden anflandinlacablar - - 455 (5153
Nakit Akeg Rickinden Earuma Eapiplan - - @07 (5.871)
Kar veya Zavarda Feniden Soflandimlacak Diger Kapsaml

Gelire figkn Vergiler ; - 1318

TOPLAM DiCER KAPSAMLI GIDER 150T) ) 7,98

TOPLAM KAPSAMLI GIDER 1.293607) [95.453) 135.%)

Pay Bagma Kayrp (1 lot hisse icin) (0.07243) (0.04206) (0.05445)

Sulandirslmas Pay Bagna Kayip [(1 lot hisse icin)] (0.07843) (0.04506) (0,05445)

Tisikteki dipnotlar ara dénem &zet finansal tablolann tamamlayic: pargasidir.
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Finansal Rasyolar

30 Haziran

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakumlulikler)
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukimlultikler)
Toplam Yukimlilikler / Ozkaynaklar -

Toplam Yukimlultkler / Aktif Toplam
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2026
0.78
0.10

39.70

1.03

31 Aralik
2025

0.83
0.22
29.86

0.97




Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Carrefoursa Plaza Cevizli Mah.
Tugay Yolu Cad. No: 67
Blok B 34846 Maltepe/istanbul
Tel: 0216 468 36 36

Teknosa Musteri Hizmetleri
bilgilendirme@teknosa.com
Tel: 0850 222 55 99

Teknosa Yatirimci iliskileri
e-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com
https://yatirimci.teknosa.com
Tel: +90 (216) 468 36 36

www.teknosa.com
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