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EiS Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Eczacibasi ila¢, Sinai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli 32414(1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Gzere 21634 sayill Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karariyla yarurlage giren Turkiye Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda raporlama yapma yukimluligu bulunmaktadir. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dlizenleme ve denetimine tabi olmasi ve TSRS Uygulama Kapsaminin
Belirlenmesine iliskin 13 Ocak 2026 tarihinde alinan KGK Kurul Kararinin G¢ctincl maddesinde belirlenen
Olcutlerden en az ikisini ardisik iki raporlama déneminde asmasi nedeniyle 2025 yili faaliyet donemine
iliskin TSRS uyumlu sUrdurulebilirlik raporu hazirlama yukimluligune tabidir.

isbu raporda TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar ile gerekli oldugu élctide TSRS 1: StrdUrulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve ilgili KGK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan
iklimle ilgili aciklamalar tam, tarafsiz ve dogru olarak gercedge uygun sekilde sunulmaktadir.

Holding yapisinda faaliyet gdsteren Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in finansal
konsolidasyonuna dahil edilen tim bagli ortakliklari faaliyet alanlari, deder zinciri icerisindeki rolleri ile
iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyetleri acisindan degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, operasyonel faaliyetler ve deger zinciri GUzerindeki etkisi dikkate alinarak,
saglk alaninda faaliyet gdsteren Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (Gensenta) ile EiP Eczacibasi ilac
Pazarlama A.S. (Eczacibasi ilac Pazarlama)’nin iklimle baglantil risk ve firsatlari ile deger zinciri isbu TSRS
Uyumlu Surdurualebilirlik Raporu (“Rapor”) kapsaminda daha detayli olarak ele alinmistir.

Diger bagh ortakliklar ise raporlama kapsaminin belirlenmesine yénelik dederlendirmelere dahil edilmis
olup, faaliyetlerinin niteligi ve operasyonel énemleri dogrultusunda ilgili bélimlerde uygun oldugu élclde
dikkate alinmistir.

Raporlama Dénemi

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama déneminde ikinci kez
TSRS standartlarina uyumlu raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda, ilgili aciklamalar ve gdstergeler,
Onceki raporlama dénemi verileriyle karsilastirmali olarak sunulmus olup dénemler arasi degisimlerin
degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklime iliskin aciklamalar, Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in bagl
ortakliklari olan Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar
ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal
tablolar ile ayni ddnemi kapsamaktadir. ilgili bilgilere, 2025 Yillik Faaliyet Raporu’nun sayfa 144-151
araligindan ulasilabilir. (https:/www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-2025-vili-faalivet-raporu.pdf)
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TSRS T'de belirtilen E4 ve E5 maddeleri; TSRS 2’de belirtilen C4 ve C5 maddeleri ile KGK dlzenlemeleri
uyarinca bazi gecis muafiyetleri bulunmaktadir. KGK’'nin 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Kurul Karari
ile, TSRS kapsaminda taninan gecis muafiyetleri bir yil sGreyle uzatilmis ve bdylece 2024 hesap dénemine
iliskin ilk TSRS raporunu yayimlayan isletmelerin, bu muafiyetlerden 2025 raporlama déneminde de
yararlanmalarina imkan saglanmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in raporlama déneminde uyguladidi gecis
muafiyetleri asagida sunulmustur:

e TSRS 1-E4: isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin
srduralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir. Ayni zamanda, 21634 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul
Kararr’'nin Gecgici Madde 2 hilkmU kapsaminda, séz konusu raporun, ara ddnem finansal raporla
es zamanli yayimlanmasina imkan taninmaktadir. Bu cercevede Sirket, ilgili muafiyeti kullanarak,
2025 yilina iliskin bu raporu 2026 yili alti aylik ara dénem finansal raporu ile ayni zamanda
yayimlamaktadir.

e TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS T'deki hikUmleri, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu élctide uygulamasina izin verilir.
Sirket, isbu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak, raporun strateji ile metrik ve hedefler
basliklarinda yalnizca iklim degisikligi ile ilgili konulara yer vermistir. Ancak yénetisim ve risk
yonetimi yaklasimina iliskin genel bilgiler iklim de dahil olmak tGzere tim strdUrUlebilirlik konularini
kapsamaktadir.

« Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Kurul Karari - Gegici Madde 3
isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamalari zorunlu dedildir. Sirket bu rapor
kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak, raporda 2025 yilina ait Kapsam 3 sera gazi emisyonu
bilgilerine yer vermemistir.

Sirket bu raporu olustururken, TSRS 2 kapsaminda yer alan C4 ve C5 maddesi uyarinca muafiyet
hakki bulunmasina ragmen, ilgili madde geregdince konuya iliskin aciklamalara raporda yer vermistir.

e TSRS 2-C4(a): isletmenin TSRS Standardinin ilk uygulama tarihinden hemen &nceki yillik
raporlama ddéneminde, isletme sera gazi emisyonlarini hesaplamak i¢cin Sera Gazi ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir ydntem kullandiysa, isletmenin
ayni yontemi kullanmaya devam etmesine izin verilir. Bu dogrultuda Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU’ne uygun olarak, “Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi” cercevesinde verilerin konsolidasyonuna uygun sekilde hesaplamistir.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-2025-yili-faaliyet-raporu.pdf
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1.2 Raporlama Sinirlari, Olciim Yaklasimlari ve Hedefler

Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢cin kurumsal sinirlarini belirlerken Sera Gazi ProtokolU
(GHG Protocol)’ne uygun olarak operasyonel kontrol yaklasimini uygulamistir.

Raporlama kapsaminda, Uluslararasi StrdurUlebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) Surduarulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan yararlaniimistir. Bu dogrultuda TSRS 2’nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 15- Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri”,
“Cilt 29- Saglik Hizmetleri DistribUtorleri” ve “Cilt 47- Kimyasallar” ciltleri degerlendirilmistir. Sektor bazl
bir rehber niteliginde olan bu ciltler, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan tUretilmistir.
Rapor icerisinde bu ciltlerde yer alan sektdr bazli aciklama konularina ve metriklerine yer verilmis, s6z
konusu sektdr rehberleri arasinda yer alan metriklerinden, Sirket’in deger zinciri, faaliyetleri, iklimle ilgili
risk ve firsatlari ile dogrudan iliskili olmayan metrikler kapsam disi birakilmistir. Konuyla ilgili detayl
aciklamalar raporun Metrik ve Hedefler bolimUinde yer almaktadir.
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2 Sirket Hakkinda

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmus ve TuUrkiye’nin ilk modern
ulusal ilac Gretim tesisini 1952 yilinda faaliyete gecirmistir. Kurulusundan bu yana, saglik alanindaki
bagli ortakliklari blnyesinde gelistirilen GrlGn ve hizmetlerle ve gayrimenkul sektériinde gerceklestirdigi
yatirimlarla faaliyet alani dahilindeki tim sektdrlerde deder yaratarak bu alanlara katki saglamaktadir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na tabi halka acik ortaklik olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri
Borsa istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

Konuya iliskin detaylar asadidaki tabloda sunulmustur:

Pay Orani (%) Pay Tutan Pay Orani (%) Pay Tutar
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Pay Sahibi

Eczacibasi Holding A.S. 50,62¢ 346.845.461 50,62 346.845.461

Eczacibas! Yatirim

Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928 30,62 209.803.928
Diger (Halka Acik Kisim) 18,761 128.610.611 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

1. 15 Nisan 2026 tarihinde Eczacibasi Holding tarafindan EiS paylari ile ilgili olarak, 22.500.000 TL toplam nominal tutarh payin yabanci kurumsal
yatirimcilara hizlandiriimis talep toplama yéntemiyle satisi islemi Borsa Istanbul’da toptan alim satim islemi olarak gerceklestirilmistir. Bu islemle
birlikte, rapor tarihi itibariyla, Eczacibasi Holding’in, EiS sermayesindeki dodrudan paylari %50,62'den %47,33’e diismus, halka aciklik orani
%18,76’dan %22,05’e yukselmistir.

[1
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2.1 Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Faaliyetleri

Sirket, mevcuttaki bagh ortakliklari ve istirakleri ile holding yapisinda faaliyet gdstermekte olup,
dogrudan Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in bagl ortakliklari arasinda mamul ilac Gretimi ve arastirma gelistirme alanlarinda faaliyetleri
bulunan Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S., gayrimenkul gelistirme ve proje yénetimi konusunda
faaliyet gdstermekte olan Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm A.S,, ithal ettigi Grunlerin,
deder zinciri vasitasiyla Uretilen ilaclarin ve satis-pazarlama anlasmalari araciligiyla portfoylne ekledigi
ilaclar ile recetesiz UrUnlerin tanitim, pazarlama, satis ve dagitim operasyonlarini gerceklestirmekte olan
Eczacibasi illac Pazarlama A.S. ve ilag, ilac hammaddesi ve mUstahzarlarinin ithalat, ihracat ve dahili
toptan ticaretini yapan Eczacibasi ilac Ticaret A.S. yer almaktadir. Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’in rapor konsolidasyonuna dahil edilen bagli ortakliklari, ve istiraklerinin temel faaliyet
alanlari, faaliyet gosterdikleri lokasyonlar ve ortaklik oranlari asadida aciklanmistir:

Faaliyette 2025 2024
Bulundugu Ortaklik Ortaklik
Bolge Orani % Orani %

Sirket ismi

Faaliyet

Jenerik ilag, biyobenzer
ilac ve ilac hammaddesi Tarkiye 99,97 99,97
Uretimi, pazarlama ve satisi?

Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Gensenta”)

‘Ef E“czaCIbasl ”E.‘c HEEEHENTE A$ ilac satis ve pazarlamasi Turkiye 99,92 99,92
= (“Eczacibasi lla¢g Pazarlama”)
S
5 Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
“ ve Yatirm A.S. (“Eczacibasi Gayrimenkul gelistirme Turkiye 99,49 99,49
Gayrimenkul”)
Eczacibasi ila¢ Ticaret A.S. . .
- Turk
(“Eczacibas! ilac Ticaret™) Ila¢ satis ve pazarlamasi Urkiye 94,70 94,70
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. . . . .
Turk 26,36 2
G e Dis ticaret hizmetleri Urkiye 6,3 6,36
%
o
\{‘Itll’a Karo S;an Ve Tic. A.S aro seramik Uretimi Tarkiye 25.00 25.00
(“Vitra Karo”) ve satisi
s Eczacibasi Holding A.S. . . . e
— Turk
E CEerabeg Feleiier) Holding sirketi Urkiye 37,28 37,28
&
F
c
£ Eczacibasi Bilisim San. Ve Tic. A.S. Bilgi islem hizmetleri Turkiye 11,21 11,21
('8

2. Gensenta’nin Sekerpinar’da bulunan hammadde Uretim tesisinde Uretilen Grlnlerin talep kosullarinda meydana gelen dedisiklikler ile Gretim
verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine uyum ¢ercevesinde, hammadde Uretim tesisindeki tim Uretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi
itibariyla kalici olarak durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste ¢alisan 44 personelin is akitlerinin feshedilmesine karar verilmistir.
ilgili KAP duyurusu: https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552214
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2.2 Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Kiresel Ayak izi

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar; bagdli ortakliklari ve istirakleri ile bir holding yapisinda faaliyet
gostermekte olup, 1951 yilindan beri faaliyetlerini ilerletmektedir. Saglik alanindaki baglh ortakliklarinca
gelistirilen GrlGn ve hizmetlerle ve gayrimenkul sektérindeki yatirimlariyla faaliyet goésterdigi tim
sektorlere deger katmaktadir.

Sirket’in isbu rapor kapsaminda degerlendirilen saglik alaninda faaliyet gdsteren bagli ortakliklari Gensenta
ve Eczacibasi ilac Pazarlama blnyesinde 2025 itibariyla toplam 2 Gretim3 tesisi ve 3 ofis bulunmaktadir.
Sirket, yenilikci Gretim sUrecleri ve modern altyapilariyla, kalite standartlarina uygun sekilde faaliyet
gbstererek sektdrdeki glicli konumunu desteklemektedir.

iISTANBUL

ANKARA

ll

KOCAELI

% EiP ofis

3. Gensenta’nin Sekerpinar’da bulunan hammadde Uretim tesisinde Uretilen Urtnlerin talep kosullarinda meydana gelen degdisiklikler ile Gretim
verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine uyum cercevesinde, hammadde Uretim tesisindeki tim Uretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi
itibariyla kalici olarak durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste ¢calisan 44 personelin is akitlerinin feshedilmesine karar verilmistir.
ilgili KAP duyurusu: https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552214

ln =
:. (=]
lil Gensenta tesis E$ Gensenta ofis
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2.3 Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Deger Zinciri

Sirket’in her bir bagh ortakhdi kendi faaliyet alaninda uzmanlasmis operasyonel birimlerden olusmakta ve
kendine 6zgU deder zinciri yapisi ile faaliyetlerini sGrdUrmektedir. Bu cercevede, bagdli ortakliklarin faaliyet
gosterdikleri pazar dinamikleri, operasyonel strecleri farklilik gdostermekte olup, bu durum Sirket’in genel
deger zincirinin daha esnek ve cok boyutlu bir yapiya sahip olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
deger zinciri, faaliyet yapisi geregdi, bagli ortakliklarinin deger zincirleri Gzerinden degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda, deger zinciri analizinde cografi kapsam belirlenirken, Sirket’in toplam hasilati icerisinde
O6nemli paya sahip olan Ulkeler ile alislar, satislar ve katlanilan maliyetler bazinda éne cikan ilk tc¢ Ulke
dikkate alinmistir. S6z konusu yaklasim, deger zincirinin finansal acidan en anlamli oldugu cografyalara
odaklanilmasini saglamaktadir. Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in, yukari ve asadi yonla
deger zinciri iliskileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim Cografi

Asamasi Konum
Turkiye
e Hammadde ve hizmet temini, tedarik zinciri Hong Kong
Yukari yéonlu N . .
y6netimi, kalite, mevzuat uyumu Hollanda
Almanya
Kendi ] . S L L
Gensenta I Ar-Ge faaliyetleri, Grin gelistirme ve Uretim Tairkiye
operasyonlari operasyonlari
Turkiye
g Dagitim, pazarlama, satis sonrasi destek ve GUney Kore
Asagi yonld mUsteri geri bildirim sUrecleri Cekya
Hindistan
Tarkiye
N T s L e Isvigre
Yukari yéonla Urln tedariki, fason Uretim ve portfdy ydnetimi Fransa
Eczacibasi ilag¢ Hollanda
Pazarlama Kendi L o
Tanitim ve pazarlama stratejileri, satis planlamasi Turkiye
operasyonlari
Asagdi yonli Satis, daditim ve musteri iliskileri yonetimi Turkiye
Yukari yénll Proje analizi ve fizibilite Turkiye
Eczacibasi Kendi Proie vénetimi. d ti | Tarki
- roje yonetimi, denetim ve raporlama Urkiye
Gayrimenkul operasyonlari ey P y
Asagdi yonli Proje teslimi ve musteri iliskileri Turkiye
e Lo - . . . Tarkiye ve
Yukari yénll Tedarikci s6zlesmeleri, ithalat ve ihracat strecleri Uluslararas®
Eczacibasi ila¢ Kendi . . . L
Ticari s6zlesme ve ticaret koordinasyonu Turkiye
Ticaret operasyonlari
S . . . e Tlrkiye ve
Asagdi yénli Dagditim kanallari ve mUsteri portféyl yénetimi Uluslararasi

4. Raporlama déneminde yurt disinda ithalat veya ihracat faaliyeti bulunmamakla birlikte, Eczacibasi ilac Ticaret’in faaliyet tanimi uluslararasi
ticari faaliyetleri de kapsayabilmektedir. Bu nedenle, deger zincirinin cografi konumu degerlendirilirken Eczacibasi ila¢ Ticaret’in mevcut
faaliyetlerinin yani sira gelecekteki olasi uluslararasi faaliyetleri de dikkate alinmis ve cografi kapsam Turkiye ve uluslararasi olarak belirtilmistir.
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3 YOnetisim

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’'in bagl ortakliklari ve istiraklerinin her biri kendi sektériine
6zgl piyasa kosullari, risk profili ve deger zinciri yapisi cercevesinde faaliyet gdstermekte; operasyonel
karar alma sUrecleri merkezi stratejiye bagdl ancak yerel uzmanlikla yonetilmektedir. Bu yapi, Sirket’e
sUrdurUlebilir bUyUme, risk dagilimi ve operasyonel verimlilik acisindan bir avantaj saglamaktadir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’da strdirulebilirlik ve iklimle ilgili konularin yénetisimi
Sirket’in en yUksek ydnetisim organi olan Yonetim Kurulu seviyesinde gbdzetilmekte ve Sirket’in Genel
Muduara tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in strdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetleri, ilac Gretimi ve
satisi alaninda faaliyet gdsteren bagli ortakhdgi Gensenta’nin operasyonlari Uzerinde yogunlasmakta
olup; Gensenta blUnyesinde strdurulebilirlik yénetisimi, gérev dagilimi, sorumluluklar ve raporlama
mekanizmalari yapilandiriimistir.

Ote yandan, Eczacibasi Toplulugu’nun (“Topluluk”) bir parcasi olarak faaliyet gdsteren Sirket,
strdarulebilirlik ve iklimle ilgili konularin yénetiminde Toplulugun izledigi yaklasim, politika ve
dizenlemelere baglidir. Eczacibasi Toplulugu’'nda strduralebilirlik ve iklim degdisikligiyle baglantili
risklerin, stratejilerin ve uygulamalarin belirlenmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi; Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) Komitesi, Eczacibasi Holding SutrdUrulebilirlik Departmani ve
Surdarulebilirlik Koordinasyon Kurulu tarafindan desteklenmektedir.

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu CSY Komitesi toplantilarinda; strdUrulebilirlik ve iklim odakl
yatirimlar, Toplulugun disUk karbon ekonomisine gecis stratejisindeki ilerleme, enerji ve su gdstergeleri
ile sGrduralebilirlik projelerinin performansi, Topluluk sirketlerinin CSY yol haritalari, strdaralebilirlik

ile baglantili politika ve uygulamalar, yliksek dénem seviyesindeki strdurUlebilirlik riskleri ve bu risklere
yoénelik aksiyonlar ele alinmaktadir.

Bu yapilar Sirket ile is birligi ve koordinasyon icinde calismaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in strdUrUlebilirlik
yOnetisimine iliskin yapi asadida yer alan semada gdsterilmektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar
Yénetim Kurulu

Kurumsal Yénetim
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Genel Mudiir

Gensenta Operasyonlar

Direktori

CSY Komisyonu

Gensenta
Sirdiiriilebilirlik
Departmani
Raporlar
Bilgilendirir
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Yénetim Kurulu

Sirket, dedisen klresel ve yerel paydas beklentileri cercevesinde uzun vadeli basari hedeflerini
strdUrilebilirlik ve iklim degisikligi ile micadele yaklasimiyla ele almaktadir. Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’da strdurUlebilirlik ve iklimle ilgili konularin yénetisimi Yonetim Kurulu seviyesinde
gbdzetilmektedir.

Yoénetim Kurulu risk yénetimine dair ¢calismalarini Yonetim Kurulu nezdinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla yluratmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in, kurumsal yénetim ilkelerine
uyumunu Kurumsal Yonetim Komitesi araciligi ile izlemektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Yénetim Kurulu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sirket blnyesinde strdurlebilirlik ve iklim de dahil olmak UGzere tim riskler ve firsatlar, Yonetim Kurulu’na
bagli olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan gdzetilmektedir. Komite, Sirket’in

kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek, gelisimini ve strekliligini tehlikeye
dUsUrebilecek strdurulebilirlik ve iklim degdisikligi de dahil olmak Gzere olasi tim risk unsurlarini erken
asamada tespit etmek, degerlendirmek, ydonetmek ve ic kontrol sistemleriyle bltlnlestirerek Yonetim
Kurulu’na bu silreclere iliskin éneriler sunmaktan sorumludur.

RESK, calismalarini Eczacibasi Holding Denetleme Kurulu Baskanlgi blinyesinde yapilandirilan Eczacibasi
Holding Kurumsal Risk Yonetim Birimi ile koordinasyon i¢erisinde yUrtGtmektedir. RESK, strdUrulebilirlik
ve iklim risklerinin yénetiminde risk ve firsat degerlendirmesini Toplulugun kapsamli ve entegre yaklasimi
olan Eczacibasi Kurumsal Risk Yénetimi Prosedirid’ne ve Sponsorluk Kuruluslari Komitesi (COSO)
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi’ne uygun olarak sistematik bir risk ydnetim modeli kapsaminda

ele almakta ve tanimlanan olasi risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yénetilmesini
saglamaktadir.

2024 yilinda, RESK glUndemini adirlikli olarak iklim degisikliginin etkileri ve strdurulebilirlik ile iklim
risklerinin yonetimi gibi konular olustururken, 2025 yilinda bu cerceve genisletilerek iklim disindaki
diger sUrdurulebilirlik basliklari da gindeme dahil edilmis ve spesifik konular Uzerinde degerlendirmeler
yapilmistir. Bu kapsamda, raporlama dénemi boyunca gerceklestirilien RESK toplantilarinda, asadida yer
alan konular ele alinmis ve degerlendirilmistir.

¢« Risk yénetim uygulamalari ve etik yaklasimi ¢cercevesinde afet risklerine yonelik hazirlik slreclerinin
glclendirilmesi,

¢ Deprem riski basta olmak Gzere calisanlarin glvenligini saglamak, operasyonel kesintileri azaltmak
ve tesislerin dayanikhiligini artirmak amaciyla afet hazirlik uygulamalarinin izlenmesi,

e Kduresel risk raporlari cercevesinde iklim degisikligi, asiri hava olaylari ve dogal afetler basta olmak
Uzere kuresel strdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerdeki gelismelerin degerlendirilmesi.

16

I
A

Kurumsal Risk Yonetimi Birimi

Eczacibasi Toplulugu’nun risk yénetim faaliyetlerini koordine etmek lzere Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu Baskanhgi blinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Birimi
bulunmaktadir. KRY Birimi, halka acik kuruluslar nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile koordinasyon icinde calismaktadir.

Ayrica Gensenta ve Eczacibasi ila¢c Pazarlama KRY Birimleri, risk ydnetimi streclerinde ilgili birimlere
metodolojik destek ve uzmanlik saglamaktadir. Bu kapsamda yurtttlen calismalar ve toplantilar,
risklerin tanimlanmasi, risklerin tanimina etkisinin ve gerceklesme olasiliginin degerlendirilmesi ile
mevcut risklerin izlenmesine yonelik analizleri icermektedir. B&IUm Yoneticileri, kendi alanlarindaki
riskleri tanimlamakta ve yonetmekte, KRY birimine risk yonetimi faaliyetleri ve énemli riskler hakkinda
rapor vermekte, KRY prosedlri ile uyumlu risk hafifletme stratejilerini uygulamaktadir. Tum ¢alisanlar,
kendi calisma alanlarinda potansiyel riskleri tanimlamakta, takip etmekte, raporlamakta ve risk yénetimi
girisimlerini desteklemektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmekte, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmakta ve Yatirimci iliskileri B&IUm{’nin calismalarini gézetmektedir.

Ayni zamanda, Sirket CSY politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasina yoénelik calismalari ylritmek
Uzere yapilandirilan CSY Komisyonu’nun faaliyetlerini gbzetmektedir.

Eczacibasi ilacg, Sinai ve Finansal Yatirimlar CSY Komisyonu

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak calisan CSY Komisyonu, strdurtlebilirlik ve iklim
degdisikligi ile ilgili politikalarinin olusturulmasi ve yurttilmesinden sorumludur. CSY Komisyonu,
Sirket’in sUrdUrulebilirlik ve iklim konularindaki performansi ile bu kapsamda yratllen faaliyetlere
iliskin degerlendirmelerini yilda bir kez Kurumsal Yénetim Komitesi aracihdiyla Yonetim Kurulu’na
raporlamakta olup, raporlama dénemindeki bilgilendirme 16.12.2025 tarihinde gerceklestiriimistir.

Sirkette surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konular Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Genel
MudurG tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in strdUrulebilirlik ve iklim odakli calismalari, ila¢ Gretimi ve
satisi alaninda faaliyet gosteren bagl ortakligi Gensenta’nin operasyonlarinda yogunlasmasi dolayisiyla,
sUrdUrllebilirlik ydonetimi, Gensenta blnyesinde tanimli gbérev, sorumluluk ve raporlama sUrecleriyle
sistematik bicimde yapilandiriimistir.

Gensenta Operasyonlar Direktéri

Gensenta Operasyonlar Direktdrl, Gensenta’nin strdurulebilirlik ve iklim degisikligi kapsamindaki
stratejik plan ve yillik hedeflerine ulasmasi icin fabrikalardaki faaliyetlerin strdUrtlebilirlik anlayisina
uygun yUrGtUlmesini saglamaktadir. Gensenta Operasyonlar Direktérl, Sirket’in bagh ortaklari arasinda
tek Uretim faaliyeti olan Gensenta’nin fabrikalarinda, ydonetim ekiplerine liderlik etmekte ve Gensenta’nin
stUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerini ve performansini dederlendirmekte ve yénetmektedir. Bu
gdrevin ydnetisim yapisindaki yeri, Eczacibasi ila¢, Sinai ve Finansal Yatirimlar’'in 2024 yilina ait

TSRS Uyumlu olmayan Entegre SUrdurulebilirlik Raporu’nda 67. sayfada yer alan organizasyon
semasinda gosterilmektedir. (https:/www.eczacibasiilac.com.tr/getmedia/13034127-9b59-4508-blcd-
fff5cd9748e6/2024-Entegre-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf)
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Tarkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu Sirddriilebilirlik Raporu 2025

3.3 Operasyonel Duzeyde Sorumluluklar

Gensenta Sirdirllebilirlik Departmani

Gensenta Surdurulebilirlik Departmani, Gensenta blnyesinde strdUrUlebilirlik calismalarinin
gerceklestiriimesinden ve koordinasyonundan sorumludur. Departman, Gensenta’nin sGrdUrulebilirlik

ve iklim degisikligi ile ilgili maruz kalabilecedi riskleri ve firsatlari dtGzenli olarak gdézden gecirmekte

ve degerlendirmektedir. Departmana liderlik eden Gensenta SurdurUlebilirlik Mdurd, ayni zamanda
Gensenta Yonetim Ekibi’nin bir Gyesidir. Departmanin gerceklestirdigi strdurUlebilirlik ve iklim degisikligi
kapsamindaki faaliyetler Gensenta Operasyonlar Direktdorl yonetiminde gerceklestirilmektedir.

Gensenta Surdurulebilirlik Departmani, U¢ ayda bir Gensenta’nin strdurulebilirlik ve enerji ydnetimi
konularini degerlendirmek icin toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarin glindemleri arasinda;

dogal kaynaklarin bilinc¢li kullanimi, verimlilik projelerinin degerlendirilmesi ve gdzetimi, Gensenta’nin
sUrdUrdlebilirlik ve iklim degdisikligi konularindaki performans gdstergelerinin takibi, yasal uyumlulugun
saglanmasi icin yapilan calismalarin gdzetimi ve Gensenta fabrikalarinin enerji hedeflerinin degerlendirilmesi
bulunmaktadir. Bu toplantilarda alinan kararlar ve toplanti ciktilari Gensenta Yonetim Ekibi'ne
raporlanmaktadir. Gensenta StrdUrUlebilirlik Departmani Gyeleri, Eczacibasi Holding tarafindan yonetilen
Topluluk genelindeki koordinasyon toplantilarina ve CSY Komite calismalarina katilm saglamaktadir.

Calisanlar

Calisanlar, Eczacibasi Toplulugu tarafindan yayinlanmis prosedur, politikalar, ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uyum konusunda gerekli hassasiyeti gbzeterek faaliyetlerini yuritmektedir. Calisanlar,
sorumluluk alanlarinda mevcut ve ortaya ¢ikabilecek riskleri izlemek, gerekli hallerde ilgili yonetici ve risk
sorumlularina bildirmekle yukimludar. Ayrica, kontrol streclerine iliskin herhangi bir yetersizlik ya da sirket
hedeflerini riske atabilecek bir durum tespit etmeleri halinde, bu durumlari ilgili mercilere iletmektedirler.

3.4 Yetkinlik ve Yeterlilik

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri; finans,
hukuk, ilac ve saglik sektori ile cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlari gibi
cesitli alanlarda gucli bir yetkinlik
profiline sahiptir. Bu sayede Yonetim
Kurulu, sahip oldugu bilgi birikimi ve
deneyimi kullanarak farkli disiplinlerden
beslenen butlncdl bir bakis acisiyla
sUrecleri etkin bir sekilde yUritmektedir.
Yonetim Kurulu Gyeleri farkli uzmanhk
alanlari ve deneyimleri cercevesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu’nun yetkinlik profili
yanda yer almaktadir.

Yetkinlikler®

Ust Diizey Liderlik  100%

Finans, Denetim & Risk 83%

M&A, Sermaye Piyasalari & Yatirimlar 83%
Saglik / llac Sektora 67%

Hukuk, Regllasyon & Kamu 67%

ESG & Paydas Yonetimi 50%

Uluslararasi Deneyim 50%

Portféy & Sermaye Tahsisi 50%

5. Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, Yonetim Kurulu tGyelerinin egitim bilgileri, mesleki deneyimleri, gérev aldiklari sektodrler ve Ustlendikleri ydnetim
sorumluluklari dikkate alinarak hazirlanmistir. Matris, Uyelerin belirlenen yetkinlik alanlarindaki bilgi ve deneyimlerini nitel olarak gdstermektedir. Bu

kapsamda, “Ust Duizey Liderlik” Gst dlizey ydneticilik ve stratejik karar alma deneyimini; “ESG & Paydas Yonetimi” strddrlebilirlik, kurumsal yénetisim

ve paydas iliskileri konularindaki deneyimi; “Portfdy & Sermaye Tahsisi” ise yatirim kararlari, sermaye tahsisi ve uzun vadeli deger yaratmaya yonelik
stratejik kaynak yonetimi deneyimini ifade etmektedir. Yetkinlikler, ilgili alandaki profesyonel deneyim ve uzmanlik esas alinarak degerlendirilmistir.
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Sirket, sahip oldugu strdUrulebilirlik anlayisinin ve bu kapsamdaki riskleri dngdrebilme yetkinliginin kurum
kaltara haline getirilmesini amaclamaktadir. Bu cercevede, Sirket genelinde strdUrulebilirlik ve cevre
sorumlulugu kapsaminda farkindaligin artmasina yonelik editimler dizenlenmektedir. Eczacibasi Holding
Surdurdlebilirlik Departmani, Sirket icerisinde egitim programlari, atélye ve ic iletisim calismalari yUrtterek
tum calisanlarin strdUrulebilirlik stratejisini icsellestirmesine destek olmaktadir.

2025 yilinda Gensenta calisanlarina cevre egitimleri verilmistir. Egitimler kapsaminda, cevre ve cevre
kirliliginin nedenleri, atik kavrami ve atik ydnetimi hiyerarsisi, sifir atik yaklasimi ve sisteminin etkileri ile
faydalari, atik tUrleri ve ayristirma slrecleri, atik ydnetiminin cevresel etkileri ve atiklarin bertaraf yontemleri
gibi konular ele alinmistir. Raporlama déneminde s6z konusu egitimlere toplam 300 calisan katilmis olup,
calisanlarin 57'i ylz ylze, 249’u ise ¢cevrim ici olarak egitim almistir. Egitimler aracilidiyla ¢calisanlarin cevre
yonetimi, atik ydonetimi ve kaynak verimliligi konularindaki bilgi dtzeylerinin ve farkindaliklarinin artiriimasi
hedeflenmistir. Sirket, strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu Yéonetim Kurulu
komiteleri ve ilgili ydnetisim organlarinin bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesini de dnemsemektedir. Bu
kapsamda, s6z konusu organlara yonelik strdurulebilirlik, iklim degdisikligi ve cevre konularinda egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin ilerleyen ddnemlerde planlanmasi degerlendirilmektedir.

3.5 Ucretlendirme Politikasi

2025 yilinda, Ucret degerlendirme silreclerinde U¢ baslik altinda takibi saglanan strdurUlebilirlik
hedefinin eklenmesi ve kisisel performans hedeflerinde calisan gruplarinin da dahiliyeti gibi cesitli
yenilikler hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, Sirket’in saglik alaninda faaliyet gdsteren bagli ortakliklari
Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’nin konsolide karnesine sUrdUrUlebilirlik hedefi dahil edilmistir. Bu
hedef, enerji, su ve tedarikci CSY degerlendirmesi olmak Uzere U¢ baslik altinda izlenmekte olup, hedefin
gerceklesmemesi durumunda sirket performans notu Uzerinde %10 olumsuz etki olusturacak sekilde
kurgulanmistir.

Gensenta, finansal basarisini strdUrUlebilirlik hedefleriyle entegre bir sekilde yénetmek amaciyla
performansa dayall bir Ucretlendirme sistemi uygulamaktadir. Yillik tesvik primleri, sGrdUrulebilirlik
hedeflerinin gerceklestiriimesini ve bu hedeflere bagdli is sonuclarinin elde edilmesini destekleyecek
sekilde yapilandiriimistir.

Bu dogrultuda, mudur ve Gzeri ydneticilerin performans kriterlerine Gensenta’nin strdurulebilirlik
performansina yonelik hedef ve metrikler dahil edilmistir. 2025 yilinda strdurulebilirlik hedefleri,
Gensenta Surdurulebilirlik MGdurd’nin performans dederlendirmesinde 20 puan, diger ybneticilerin
performans degerlendirmesinde ise 10 puan agdirlikla dikkate alinmistir. Bu uygulama ile strdaralebilirlik
performansi, performans ydnetimi ve Ucretlendirme mekanizmalarina entegre edilerek hesap verebilirlik
desteklenmektedir.
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in risk ydnetimi yaklasimi, risk farkindaligina sahip bir

kUltar olusturarak glnltk operasyonlara entegre edilmis kapsaml bir disiplini yansitmaktadir. Risk
yonetimi, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasma kapasitesini olumsuz etkileyebilecek,
blUyUme potansiyelini sinirlayabilecek veya sUrdUrUlebilirlik cabalarini riske atabilecek olaylarin 6nceden
belirlenerek etkilerinin azaltilmasini amaclayan proaktif bir strectir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, risklerin belirlenmesiyle baslayan ve risk ydnetiminden
sorumlu tUm is birimlerini aktif olarak strece dahil eden Eczacibasi Toplulugu Kurumsal Risk Yonetimi
metodolojisini takip etmekte ve risk ydnetim slrecini COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
dogrultusunda Kurumsal Risk Yonetimi Prosediirii’'ne uygun olarak yonetmektedir.

2025 yilinda Topluluk genelinde yurutulen sardurilebilirlik risk yonetimi (SRY) calismalarinin kapsamini,
temel ilkelerini ve uygulama esaslarini belirlemek Gzere KRY Prosedlrid’nlin tamamlayici bir unsuru olarak
Eczacibasi Toplulugu Surduralebilirlik Risk Yonetimi Kilavuzu hazirlanmistir. Kilavuz, strdUrUlebilirlik
risklerinin Topluluk genelinde bUtlncill ve entegre bir yaklasimla ydnetilmesini hedeflemekte; bu
kapsamdaki faaliyet, sUrec ve sorumluluklari tanimlamaktadir.

2025 yili raporlama déneminde, yUksek dncelikli iklim risklerinin finansal etkilerinin degerlendirilmesine
yonelik calismalar gerceklestiriimis; ancak s&z konusu analizlerdeki mevcut dlzenleyici ve iklimsel
belirsizlikler nedeniyle sonuclarin karsilastirilabilir sekilde sunulamayacagdi degerlendirilmis ve rapor
kapsaminda paylasilmamistir. Bu dogrultuda, strdurtlebilirlik risklerine iliskin niteliksel analizlere yer
verilmistir.

Eczacibasi Toplulugu, sirket hedefleri ve slreclerini dikkate alarak Topluluk genelinde hizalanmayi
saglamak amaciyla stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve strdUrulebilirlik ve iklim degisikligi olmak
Uzere riskleri 5 ana kategoride tanimlamistir. Bu kategoriler, sirketlerin karsilasabilecegi yapisal, strecsel,
finansal, yasal ve cevresel riskleri kapsamli sekilde degerlendirmeye yodneliktir. SGrdrulebilirlik ve

iklim degisikligi riskleri, dogal afetler, olaganUstl hava olaylari, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, is saghgi ve glvenligi, calisan haklari ve firsat esitlidi, paydas ekonomisine katki ve
sUrdUrulebilir ekonomik blyltme gibi konulari kapsar. Bu riskler hem operasyonel, stratejik hem de uyum
riskleriyle iliskili sekilde bUtlnsel olarak yonetilir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi, Topluluk’'un hedeflerine
etki edebilecek olasi durumlarin kapsamli bir sekilde tespit edilmesini amaclar. Bu kapsamda risk ve
firsatlar, ilgili is birimleri tarafindan kendi faaliyet alanlari ve sorumluluklari cercevesinde belirlenir.
Kurumsal Risk Yonetimi ekipleri ise bu strece destek ve danismanlik saglayarak risk ve firsatlarin etkin
ve tutarli bir sekilde belirlenmesini gdzetir ve streci koordine eder. Calismaya dahil olan birimler, talep
edildiginde gerekli belgeleri saglamak ve sirece aktif olarak katilmakla yuktmladur.
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iklimle ilgili riskler ve firsatlar; Sirket’in stratejisi, hedefleri, kiiresel ve sektdrel trendler, paydas
beklentileri, iklim modelleri ve piyasa egilimleri takip edilerek degerlendirilmektedir. Eczacibasi ilag,
Sinai ve Finansal Yatirimlar, bu riskleri degerlendirme sireglerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi
tanimlamaktadir.

« Kisa vade (0-1 yil): Bu dénem, Sirket’in kisa vadeli operasyonel hedefleri ve yillik performans
izleme sUrecleri dogrultusunda belirlenmistir. Kisa vadeli analizler; yillik bUtce dénguleri, anlik
risk ydnetimi uygulamalari ve piyasa kosullarinda veya dizenleyici cercevede meydana gelen
degisikliklere hizli yanit verilmesi acisindan kritik dneme sahiptir.

e Orta vade (2-6 yil): Orta vadeli ddénem, stratejik yatirim kararlarinin alindidi ve gecis planlamalarinin
on plana c¢iktigi bir zaman araligini temsil etmektedir. Bu slUrecte, yenilenebilir enerji projeleri

ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’'nin 2030 hedefleriyle uyumlu strdtrdlebilirlik girisimlerinin
sekillenmesi dikkate alinmistir. Ayrica, bltce planlamasinin iklim hedefleriyle entegre edilmesi ve
uzun vadeli is sUrekliliginin teminat altina alinmasi bakimindan da kritik bir donemdir.

¢ Uzun vade (7-25 yil): Uzun vadeli analizlerde, karbonsuzlasma hedefleri ve ulusal katki beyanlari
temel alinmistir. Bu zaman dilimi, déntstm niteligindeki strdurulebilirlik stratejilerinin kurumun is
yapis bicimlerine entegre edilmesini, uzun vadeli yatirim planlarinin sekillendirilmesini ve mevzuatlara
uyumun saglanmasini mimkun kilmaktadir. Ayrica, zamanla daha da belirginlesmesi beklenen fiziksel
iklim risklerinin degerlendirilmesi acisindan &ézel bir &neme sahiptir. Sirket’in kritik varliklarinin tasarim
OdmrU ve operasyonel suresi dikkate alindiginda, bu risklerin uzun vadeli planlamaya entegre edilmesi,
iklim dayanikhligi ve operasyonel slrekliligin saglanmasi agisindan temel bir gerekliliktir.

Sirket’te iklimle ilgili riskler, KRY Prosediirii'nde tanimlanan risk matrisi kapsaminda ilgili is birimleriyle
etki ve olasilik kriterlerine goére degerlendirilerek ele alinmaktadir. Olasilik degerlendirmesi, riskin
gerceklesme sikligina; etki degerlendirmesi ise riskin finansal, itibar, insan kaynagdi, ¢evre, lretim ve
yasal dizenlemelere uyum Uzerindeki sonuclarina gére yapilmaktadir. Olasilik degerlendirmesi riskin,
kisa, orta ve uzun vadede etkilenme sikligina ve meydana gelme ihtimaline gbére gerceklestirilirken etki
degerlendirilmesi riskin, Sirket’in varlklari, operasyonlari ve tedarik zinciri Gzerinde meydana getirecegdi
etkilerin incelenmesi ve belirlenmesi ile gerceklestirilir.

Riskler olasilik ve etki parametreleri baz alinarak ’den 5’e kadar bir 6l¢cekte degerlendirilir. Olasilik

ve etki degerlendirmesi tamamlanan riskler, mevcut risk dnleme, azaltim ve uyum faaliyetlerine go6re
gbdzden gecirilerek puanlanmakta ve artik risk puanlari ile glincellenen olasilik ve etki puanlarina gore
risk matrisine yerlestirilmektedir. Risk puani (olasilik x etki), riskin seviyesini ve énceligini belirlemede
kullaniimaktadir. Risk matrisindeki seviyeler, belirli renklerle isaretlenmekte olup; sari ve yesil bélgeler
kabul edilebilir risk seviyesini (ikincil riskler) ifade etmekte, turuncu boélge énemli riskleri, kirmizi ve
bordo bodlgeler ise kritik riskleri ve dolayisiyla yUksek risk seviyelerini gdstermektedir.
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Tarkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu Sirddriilebilirlik Raporu 2025

Risk Matrisi
5 Cok Yiuksek
4 Yiksek
x
g 3 Orta
(o]
2 Dusiik
1 Cok Diistik
Cok Dusiik Dusiik Orta Yiksek Cok Yiksek
1 2 3 4 5
Etki

« Olasilik: Belirli bir olayin gerceklesme olasihdi, kurulus disindaki faktérlere baglidir. Ornegdin, sicak
hava dalgalarinin sikhgi, karbon fiyatlandirmasi veya yeni dizenlemelerin getirilmesi gibi etkenler
olasihgi etkiler. Bu degerlendirme, ilgili Glke ve lokasyonlara iliskin iklim modelleri ile literatlr
taramasindan elde edilen bulgulara dayanmaktadir. Gerceklesme olasiligi, Eczacibasi Toplulugu’nun

risk degerlendirme yaklasimiyla uyumlu sekilde asagidaki bes kategori kapsaminda siniflandiriimistir:

Cok Yuksek (%75-100), YUksek (%40- 75), Orta (%10-40), DUsUk (%5-10) ve Cok Duslk (%1-5)
gerceklesme olasiligi.

e Etki: Belirli bir olayin kar kaybi, ilave giderler, GrlGn geri cagirma, ceza édemeleri, olumsuz haberler,
yatirimcli iliskilerinin etkilenmesi, markanin zedelenmesi, kilit mUsterilerin kaybl, cevresel etki, is
durmasi, kalite, mevzuat sartlarina uyumsuzluk, yaptirimlar basliklarina gdre Sirket Gzerindeki etkisi,
kurulusun hazirlik seviyesine baglidir. Her riskin Sirket’in varliklari, operasyonlari ve tedarik zinciri
Uzerindeki potansiyel etkisi, her bir istirak 6zelinde degderlendirilir. Etki, dncelikle dogustan gelen
(inherent) risk Gzerinden degerlendirilir ve istiraklerden gelen mevcut risk azaltim énlemlerine iliskin
geri bildirimler etki puanlarinin gdézden gecirilmesine dahil edilir.

4.1.2 Senaryo Analizi ve Stres Testleri

Sirket, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri daha etkin bir sekilde yénetmek amaciyla calismalar
yUrUtmektedir. Bu kapsamda, Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar blnyesinde, TSRS’nin ilk
raporlama yilinda aciklanan iklimle ilgili riskler, isbu rapor kapsaminda gdzden gecirilerek mevcut durum
cercevesinde yeniden degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda iklim senaryolari ve tanimlanmis
zaman dilimleri dikkate alinarak senaryo analizleri gerceklestirilmis; bu kapsamda potansiyel risk ve
firsatlar degerlendirilmis ve dnceliklendirilmistir.

iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini dederlendirmek ve stratejik dayanikliligini
artirmak amaciyla, Sirket tarafindan kapsamli iklim senaryosu analizleri gerceklestirilmektedir. Bu
analizlerde Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS), Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Ortak
Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolari araciligiyla, sera gazi emisyonlarinin farkli seviyelerinde iklim
sisteminin verecedi tepkiler incelenmekte ve fiziksel riskler degerlendirilmektedir.
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- jyimser Senaryo: Klresel sicaklik artisinin 2°C’nin altinda, tercihen 1,5°C ile sinirlandirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, distk karbonlu ekonomiye hizli ve kapsamli bir gecis
6ngorilmekte olup, bu durum fiziksel risklerin azalmasina katki saglamaktadir. Ancak, mevcut
ekonomik yapilar ve is modellerinden uzaklasilmasi gerektiginden gecis riskleri yliksek dizeydedir.
insan refahi, cevreci teknolojiler ve yenilenebilir enerji &n plandadir. Karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik dliizenlemeler gl¢lenmekte, hiklUmetler, yatirimcilar ve diger paydaslar tarafindan yogun
baski uygulanmaktadir. (Senaryo referanslari: Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) 1-2.6, Uluslararasi
Enerji Ajansi Mevcut Politikalar Senaryosu (IEA RTS), Strdurllebilir Kalkinma Senaryosu (SDS),
Gecikmis Tepki Senaryosu (DRS), Uluslararasi Enerji Ajansi 2050’ye Kadar Net Sifir Emisyon
Senaryosu (IEA NZE2050))

« Kétlimser Senaryo: Klresel sicaklik artisinin 3 ila 4°C veya Uzerine cikabilecegdi bir gelecek
ongoérulmektedir. Emisyonlarin mevcut hizda, hatta daha hizli artmaya devam ettigi bu
senaryoda, iklim degisikligini sinirlamaya yodnelik atilan adimlar ve politikalar sinirli kalmaktadir.
Bu durumda, fiziksel risklerin yUksek seyretmesi beklenirken, gecis risklerinin sinirli dizeyde
kalmasi beklenmektedir. Ekonomik blylime ve teknolojik ilerleme &n plandadir; kaynaklarin ve
enerjinin yogun kullanildigi yasam tarzlarinin benimsenmesi ve cevresel farkindaligin eksikligi s6z
konusudur. Bu senaryoda karbon azaltimina ydnelik adimlar mevcut politikalarla sinirl kalmakta, kisa
vadede sinirli ilerleme gérilse de orta ve uzun vadede kapsamli bir dénlsim veya paydas baskisi
ongodérilmemektedir. (Senaryo referanslari: Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) 5-8.5, Uluslararasi
Enerji Ajansi Mevcut Politikalar Senaryosu (IEA STEPS), Uluslararasi Enerji Ajansi Duyurulmus
TaahhUtler Senaryosu (IEA APS), Finansal Sistemi Yesillendirme A1 (NGFS))

S6z konusu iklimle ilgili risklere yonelik senaryo analizi calismasinin amaci, Sirket i¢cin secilmis zaman
dilimleri ve olasi gelecek senaryolari ¢cercevesinde ortaya cikabilecek potansiyel risk ve firsatlarin ilk
degerlendirmesini saglamaktir.

Senaryo analizleri sonucunda belirlenen ve dnemli etkiler tasiyan riskler, raporun Strateji bolimuinde
raporlanan her bir risk baglaminda detayl sekilde ele alinmistir.

4.1.3 Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Belirlenen sUrdrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Eczacibasi Toplulugu’nun risk ve firsat
kategorilerine uygun sekilde siniflandiriilmakta ve envanterler araciligiyla izlenmektedir. Her bir risk veya
firsatin sirket Gzerindeki potansiyel etkisi; finansal, itibar, operasyonel, uyumluluk, strdtrulebilirlik ve
iklim degisikligi boyutlari dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

KRY sUrecindeki her bir risk ve firsat envanteri ilgili bélimler tarafindan izlenmektedir. is birimleri,
Topluluk ve sirket KRY ekiplerini yeni riskler veya firsatlar hakkinda ve mevcut risk/firsat tanimlari ya da
skorlarindaki degisiklikler hakkinda bilgilendirmekle yuktmltdur.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile alinan dnlemlerin etkinligi, Topluluk
ve sirket KRY ekipleri tarafindan periyodik olarak gdzden gecirilmektedir. KRY sUreciyle paralel olarak,
yUksek &nem derecesine sahip kisa vadeli sGrdUrulebilirlik riskleri ve bunlara iliskin aksiyonlarin durumu
Ucer aylik periyotlarla izlenir. Orta ve uzun vadeli olup yuksek veya cok ylksek seviyede degerlendirilen
strdurulebilirlik riskleri ise yilda iki kez takip edilir.
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, iklim degisikligi kaynakli meydana gelebilecek fiziksel ve
gecis risklerini deger zinciri genelinde bUtincll bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
Uretim faaliyetleri bulunan Gensenta basta olmak Uzere orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek iklim
risklerinden etkilenebilecek bagli ortakliklar icin iklim riskleri nitel ve nicel boyutta analiz edilmektedir.
Risk degerlendirmelerinde “ylksek” ve “cok yUksek” olarak siniflandirilan 15 ve Uzeri risk puanina sahip
riskler, bu rapor kapsaminda ele alinmaktadir.

Sirket, 2026 yilinda finansal énemlilik esigine iliskin calismalarini sGrdlirmekte olup, bu kapsamda
gerceklestirilen degerlendirmelerin tamamlanmasini takiben finansal &énemlilik yaklasimi ve ilgili esik
degerlerin gelecek raporlama dénemlerinde aciklamay! planlamaktadir.

Sirket iklim degdisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degdil, ayni zamanda stratejik firsatlar sunan

bir alan olarak degerlendirmektedir. Tanimlanan iklim riskleri, 6zellikle Gretim slreclerine sahip bagh
ortakliklar Gzerinden is modeli ve deger zincirini etkileme potansiyeline sahiptir. Fiziksel riskler ile gecis
riskleri, operasyonel streklilik, maliyet yapisi ve tedarik zinciri Uzerinde etki yaratabilecek unsurlar
olarak degerlendiriimektedir. Ote yandan iklimle ilgili firsatlar kapsaminda, cevresel diizenlemelere
uyum ve surdurulebilir Grin-hizmet gelistirme yaklasimi, deder zincirinde rekabet avantaji ve “tercih
edilen marka” konumuna ulasma potansiyeli yaratmaktadir. Degisen iklim kosullarina bagl olarak
tUketici davranislarindaki dontsim, yeni Urln gelistirme ve blyUyen pazarlara erisim acisindan firsatlar
sunmaktadir.

Sirket, iklim degisikligine bagl riskleri ve firsatlari stratejik karar alma sUreclerine entegre etmektedir.
Bu kapsamda, risklerin “ylUksek” ve “cok ylUksek” seviyede degerlendirildigi alanlar dnceliklendirilmekte
ve bagdl ortakliklar dizeyinde ydnetilmektedir. Ayrica, enerji maliyetleri, karbon fiyatlamasi ve
raporlama gereklilikleri gibi iklim temelli unsurlarin proaktif sekilde yénetilmesi, stratejik planlamanin
bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket, bu etkileri kisa, orta ve uzun vadeli finansal planlamalarina
dahil ederek yonetmektedir. Proaktif risk yonetimi yaklasimi sayesinde, bu etkilerin finansal sonuclar
Uzerindeki olasi olumsuz etkilerinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda iklim degdisikligi
kaynakli firsatlar, yeni Grin gelistirme ve blylyen pazarlara erisim yoluyla gelir artisi potansiyeli
yaratmaktadir. Sirketin stratejisi ve is modeli, iklim degdisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlara uyum
saglayabilecek sekilde yapilandiriimaktadir. iklim risklerinin sistematik olarak degerlendirilmesi, bagli
ortakliklar dliizeyinde ydnetilmesi ve firsatlarin (strdUrulebilir Grin gelistirme, degdisen tUketici egdilimleri,
dizenlemelere uyum) stratejik olarak ele alinmasi, Sirket’in uzun vadeli dayanikhligini desteklemektedir.
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Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, saglik sektdriinde faaliyet g&steren bagl ortakliklari Gensenta
ve Eczacibasi ilac Pazarlama’nin tim deger zincirini etkileyebilecek iklimle baglantili fiziksel risklerini
kapsamli bir sekilde analiz etmektedir.

2024 yilinda ilac ham madde Uretimi, mamul ila¢c Uretim operasyonlari, Ar-Ge faaliyetleri ve

lojistik sUrecleri dikkate alinarak iki farkli iklim senaryosu cercevesinde sekiz temel fiziksel risk i¢in
degerlendirme gerceklestirilmistir. S6z konusu c¢alisma, 2025 yilinda glincel gelismeler ve mevcut kosullar
dogrultusunda yeniden gbzden gecirilmistir. Bu riskler; suya erisimde yasanabilecek kisitlar, sicaklik ve
vagdis rejimlerindeki degisikliklere bagli olarak operasyonel aksakliklar, sicaklik kontrolUinUn kritik &nem
tasidigir saglik trunlerinin Gretim ve depolama slreclerinde GrGn glUvenliginin riske girmesi unsurlarini
kapsamaktadir.

Ayrica, baglh ortakliklarin Asya, Avrupa ve TUrkiye’'de bulunan tedarik zinciri kapsamindaki kritik
tedarikcilerine iliskin olarak, iklim degisikliklerinin ham madde bulunabilirligi ve maliyetleri Gzerindeki olasi
etkileri ile asiri hava olaylarinin arz-talep dengesini bozma ve GrUnlerin tasinmasi ile dagitim sUreclerini
aksatma riskleri de degerlendirme kapsaminda yer almaktadir.

Raporun boélimUnde aktarilan metodolojiye uygun olarak olasilik
ve etki degerlendirmesini gerceklestirilmis kisa vadede sekiz fiziksel risk icerisinde kritik risk sinifina dair
bir risk tespit edilmemistir. Degerlendirilen riskler arasindaki “su stresi ve kuraklik” ve “asiri sicakliklar ve
sicak hava dalgalari” riskleri, kisa vadede kritik risk sinifinda tanimli bir risk olmamasina karsin Sirket’in
orta ve uzun vadeli faaliyetleri acisindan stratejik &nem tasidigi gerekcesiyle isbu raporda detayl sekilde
aciklanmistir.
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Riske Karsi
Kirilgan
Faaliyetler

Uretim sUreclerinin her asamasinda suyun dogrudan kullanimi nedeniyle, su
stresi ve kuraklik riskine maruz kalabilecek ve kirilganlik gdsterebilecek varlik ve
faaliyetler, Gretim faaliyetlerinin tamamini (%100) kapsamaktadir.

Risk Bashgi Su Stresi ve Kuraklik
Riskin Kategorisi Fiziksel - Kronik Risk
Riskin Deder Riskin Gensenta Uretim Tesisleri
L g . . Dogrudan Operasyonlar Yogunlasma (Yenibosna /istanbul ve
Zincirindeki Yeri .
Alani Sekerpinar/Kocaeli)

Orta Vade Olasilik 5 Siddet 4
Riskin Vadesi

Uzun Vade Olasilik 5 Siddet 4
Riskin Takip . 3 51.284 68.036
Edildigi Metrik Su cekimi Performans (m’) (2025) (2024)

Riskin Tanimi

ilac sektdry; Gretim, depolama ve dzellikle steril enjektabl Grinlerde su bazli
streclerin kullanimi gibi yliksek hassasiyet gerektiren faaliyetler nedeniyle su
yogun sektérlerden biridir. Bu durum, su kaynaklarinin strdtrulebilir ydnetimini
sektor icin kritik bir gereklilik haline getirmektedir.

Gensenta’nin faaliyet gosterdigi bolgelerde artan su stresi ve suya erisimde
yasanabilecek kisitlar; Gretim sUreclerinde aksamalara ve maliyet artislarina
yol acma potansiyeline sahiptir. Ozellikle yUksek hijyen ve kalite standartlari
gerektiren ila¢ Uretiminde suyun kesintisiz ve gUvenilir temini baylk énem
tasimaktadir.

Bu kapsamda, planli veya plansiz su kesintileri, su temininde yasanabilecek
zorluklar, su maliyetlerindeki artislar ve olasi kullanim kisitlamalari; operasyonel
sUrekliligi ve Uretim kapasitesini olumsuz etkileyebilecek temel risk unsurlari
olarak éne cikmaktadir.

Senaryo
Analizleri

iyimser Senaryo
Orta Vade: World Resources Institute (WRI) Agueduct Su Riski Atlasi verileri
baz alinarak yapilan iyimser senaryo analizleri, Gensenta Uretim tesislerinin
konumlandigi bélgeleri %80 ve Uzeri su stresi dlizeyine sahip bodlgeler olarak
gbstermektedir. Bu bélgelere ait projeksiyonlar, yiksek (=%80) ve asiri yiksek
(=%90) su stresi seviyelerine isaret etmektedir. Sirket, orta vadede bu etkiyi
yasama riskine sahiptir.

Uzun Vade: iyimser senaryo kapsaminda yapilan dederlendirmeler, uzun vadede
su stresi maruziyetinde kayda deger bir degisiklik olmayacagdini dngdrmektedir.
Bu cercevede, su stresi riskinin orta vadeye benzer sekilde ylksek seviyelerde
devam etmesi beklenmektedir.

Kotiimser Senaryo
Orta Vade: World Resources Institute (WRI) Agueduct Su Riski Atlasi verileri
baz alinarak yapilan kétimser senaryo analizleri, Gensenta’nin Uretim tesislerinin
konumlandigi bélgelerin %80 ve Uzeri su stresi dlzeyine sahip bolgeler olarak
gbstermektedir.

Uzun Vade: Kétimser senaryoda da su stresi maruziyetinin, iyimser senaryoya
benzer sekilde yUksek seviyelerde devam etmesi ve orta vadeye kiyasla énemili
bir degisim gdstermemesi beklenmektedir. Bununla birlikte, iklim projeksiyonlari
Turkiye’'de yaz aylarinda yagislarda %20’ye varan azalisa, kis aylarinda ise yadis
seviyelerinin gdrece sabit kalmasina isaret etmektedir. Bu cercevede, gerekli
adaptasyon dnlemlerinin alinmamasi durumunda, halihazirda ylksek olan su
stresinin daha da artabilecegdi 6ngo6rilmektedir.

Riskin Etkisi

Operasyonel Maliyetlerdeki Artis: Su stresi, 6zellikle su cekiminin yUksek
oldugu Uretim tesisleri icin dnemli bir risk alani olusturmaktadir. Gensenta,
operasyonlarinda kullandigi suyu sebekeden ve yer alti kaynaklarindan temin
etmektedir. Uretim hacmindeki artisa bagli olarak ylkselen su talebi ve iklim
degdisikliginin etkisiyle artabilecek kuraklik riski, su maliyetlerinde artisa ve
yerel otoriteler tarafindan uygulanabilecek kisitlamalara yol acabilir. Bu durum,
alternatif su kaynaklarina yonelme ihtiyacini da beraberinde getirebilir.

Operasyonel Siirekliligin Sekteye Ugramasi: Su kithdgi dénemlerinde
uygulanabilecek kullanim kisitlamalari, Gretim faaliyetlerinin yavaslamasina, gecici
olarak durmasina veya tam kapasiteye ddonlste gecikme yasanmasina neden
olabilir. Kisa sureli kesintiler mevcut su depolari ile ydnetilebilse de, uzun streli

su temininde yasanabilecek aksakliklar Gretim planlamasinda sapmalara, tedarik
zincirinde gecikmelere ve operasyonel strekliligin bozulmasina yol acabilecek
onemli bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Tedarik Riskleri ve Alternatif Su Kaynadi Ihtiyaci: Suya erisimde yasanabilecek
kisitlar, Gretim tesisinin bulundugu bélgede alternatif su kaynaklarina olan
ihtiyaci artirabilir. Bu durum, tedarik yapisinin ¢cesitlendirilmesini zorunlu kilarken
operasyonel planlamayi daha karmasik hale getirebilir.

Oleciim
Belirsizlikleri

Su stresi ve kuraklik riskine bagli olarak yerel otoritelerin su kullanimina iliskin
alacagdi kararlar ve uygulamaya koyacadi énlemler belirsizlik tasimakta, su
fiyatlarina iliskin potansiyel dliizenlemeler 6ngérilememektedir. Bu durum, Sirket’in
s&z konusu riske ydnelik gerceklestirdigi 6lcim ve degerlendirmelerde belirsizlik
yaratmaktadir. Bununla birlikte, ilac sektortnin kritik Grtnlerin strekliligi nedeniyle
onceliklendirme uygulanabilmekle birlikte, bu durum ilgili otoritelerin kararlarina
bagli olarak degiskenlik gbstermektedir.

Riski bertaraf edebilmek icin Sirket’in Su Yonetim ProsedUlri’ne uygun bicimde su
verimliligi ve suyun geri kazanimi projeleri yUrGtUlmektedir. 2025 vyili itibariyle;

Azaltim e Toplam su ¢cekimimiz 2024 yilina kiyasla %25 oraninda azalarak 2025 yilinda
ve Uyum 51.284 m3e dlismustar.
Faaliyetleri e 2021-2024 yillari arasinda toplam 6.459.126 TL yatirim yapilarak hayata gecirilen
atiksu geri kazanim projeleri sonucunda, yillik 26.100 m?® atiksu geri kazaniimistir.
Geri kazanilan atiksu 2025 yilinda da Uretim sUreclerinde yeniden kullaniimistir.
Su geri kazanim projeleri icin yapilan 6.459.126 TL yatirim ile 2021 yilindan itibaren
villik 26.100 m?® atiksu geri kazanilarak yeniden kullaniimistir. Ayrica, 2025 yilinda
Riske Karsilik herhangi bir yatirim maliyeti gerektirmeyen projeler sayesinde ilave 1.243 m?

Verme Maliyeti

su geri kazanimi saglanmistir. 2025 yilinda geri kazanilan toplam 27.343 m?3 su
verimliligi uygulamalar sirketin su ihtiyacini %35 oraninda azaltmakta ancak
tamamen ortadan kaldirmamaktadir.
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Risk Bashgi Asiri Hava Sicakliklari ve Sicak Hava Dalgalari
Riskin Kategorisi Fiziksel - Akut Risk
Riskin Deger Riskin Gensenta Uretim Tesisleri
L 9 . . Dogrudan Operasyonlar Yogunlasma (Yenibosna /istanbul ve
Zincirindeki Yeri .
Alani Sekerpinar/Kocaeli)

Orta Vade Olasilik 4 Siddet 4
Riskin Vadesi

Uzun Vade Olasilik 4 Siddet 4
Riskin Takip 62.092,58 71.44119

Edildigi Metrik

Elektrik tUketimi Performans (GJ)

(2025) (2024)

Riskin Tanimi

Asiri hava sicakliklari ve artan sicak hava dalgalari, sogutma ihtiyaclarini artirarak
enerji tiketiminde dnemli bir artisa neden olmaktadir. ila¢ Gretiminde sicaklik
kontrolU; Urin glvenligi ve kalitesi acisindan kritik ®neme sahiptir. Urtinlerin belirli
sicaklik araliklarinda Uretilmesi, depolanmasi ve tasinmasi gerekmekte olup, soguk
zincirde yasanabilecek aksakliklar hasta glvenligini riske atabilmektedir.

Bu kapsamda, iklim degisikligine bagh artan sicakliklar, saglk sektériindeki
Uretim tesisleri ve depolama alanlarinin uygun altyapi ve sistemlerle donatilmasini
zorunlu kilmaktadir. Gensenta 6zelinde ise asiri sicakliklar, Gretim ve depolama
sUreclerinde sogutma kaynakl enerji ihtiyacini artirirken, mevcut sistemlerin
kapasite acisindan yetersiz kalmasi durumunda ek yatirim ve yenileme ihtiyacini
da beraberinde getirebilecektir.

Elektrik tuketimi metrigi, sirketin operasyonel verimliligini izlemek amaciyla
belirledigi hedefler kapsaminda yillik mutlak tiketimin takip edilmesinde
kullanilmakta ve 3. taraflarca denetlenmekte olan bir metrik olup sirket ici
prosedUrler ve tlketim bazli izleme uygulamalari esas alinarak belirlenmistir.

Senaryo
Analizleri

iyimser Senaryo
Orta Vade: Coordinated Regional Climate Downscaling Experiment
(CORDEX) kapsaminda gelistirilen Bélgesel iklim Modellerine (RCMs) dayanan
projeksiyonlara gére, Tlrkiye’de orta vadede asiri sicaklik gdstergelerine yonelik
maruziyetin ylUksek olmasi ve asiri sicaklik siddetinin yaklasik O,7°C artmasi
beklenmektedir.

Uzun Vade: iyimser senaryoya gdére uzun vadede asiri sicaklik siddetinin yaklasik
1,1°C artacagi 6ngorilmektedir. Bu durum, risk siddetinin orta vadeye kiyasla
sinirh bir artis gdstermeye devam edecedine isaret etmektedir.

Kotiimser Senaryo
Orta Vade: CORDEX kapsaminda gelistirilen RCM projeksiyonlarina gore,
koétumser senaryoda TUrkiye’'de orta vadede asiri sicaklik maruziyetinin yliksek
seviyede seyretmesi ve sicaklik siddetinin yaklasik 1,3°C artmasi beklenmektedir.

Uzun Vade: Kétimser senaryoda uzun vadede maruziyetin cok ylksek
seviyelere ulasmasi ve sicaklik artisinin yaklasik 1,9°C seviyesine ¢cikmasi
ongodrulmektedir. Bu cercevede, risk siddetinin belirgin sekilde artacadi
degerlendirilmektedir.

Slgiim
Belirsizlikleri

Asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalari riskine iliskin etkilerin iklim
senaryolarina ve bélgesel kosullara bagl olarak degiskenlik gbstermesi,

ayrica gelecekteki eneriji fiyatlarina dair belirsizlikler, riskin etki derecesini
farkhlastirmaktadir. Bu durum, Gensenta’nin s6z konusu riske yonelik élcim ve
degerlendirmelerinde belirsizliklere yol agcmaktadir.

Artan Sogutma Maliyetleri ve Sermaye Giderler: iklim degisikligine bagh

artan asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalari, ylikselen sogutma ihtiyaci
nedeniyle enerji maliyetlerinde dogrudan artisa yol acmaktadir. Mevcut sogutma
sistemlerinin artan talebi karsilamakta yetersiz kalmasi durumunda, daha gelismis
ve ylksek kapasiteli sistemlere yatirim yapilmasi gerekebilecektir. Bu durum,
sermaye giderlerinde artis riskini beraberinde getirmektedir.

Azaltim
ve Uyum
Faaliyetleri

Asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalarinin artan sogutma ihtiyaci ile buna
bagli enerji tuketimi Gzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, yerinde enerji Gretimi
ve enerji verimliligi odakli projeler devreye alinmaktadir. Bu kapsamda, Gensenta
Yenibosna tesisinde yUrUtllen enerji verimliligi calismalari sayesinde, 6zellikle
sicaklik kontrolU gerektiren Gretim alanlarinda enerji optimizasyonu saglanmakta
ve iklim kaynakli risklere karsi operasyonel dayanikllik artirilmaktadir.

e Toplam elektrik tiketimi 2024 yilina kiyasla %13 oraninda azalarak 2025 yilinda
62.092,58 GJ’ye dusmustar.

Riskin Etkisi
Azalan Uretim Kapasitesi ve is Giicii Verimliligi: Asiri sicakliklar, calisan saghdi
ve is glcl verimliligi Gzerinde olumsuz etki yaratarak dolayli maliyet artislarina
ve Uretim sUreclerinde aksamalara neden olabilir. Bu tlr aksakliklar, Gretim
planlamasinda sapmalara ve buna bagl olarak gelir kayiplarina yol acabilecek
onemli bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

. ilac Uretim ve depolama faaliyetlerinde sicaklik kontrolU kritik bir kalite

Riske Karsi parametresi oldugundan, asiri hava sicakliklari ve sicak hava dalgalari riskine

K'r"?an maruz kalabilecek ve kirilganlik gosterebilecek varlik ve faaliyetler, iklimlendirme

Faaliyetler

sistemlerine bagli operasyonlarin tamamini (%100) kapsamaktadir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Enerji verimliligini arttirmak amaciyla 2025 yilinda GUnes Enerjisi Panelleri,

HVAC Enerji Vana Montajlari ve Isitma-Sogutma Hatti Revizyonlari ile YUksek
Verimli Kompresor ve Kurutucu Kurulumu ve Boru Hatti Revizyonu projeleri
gerceklestirilmis olup bu projelerin toplam maliyeti 2025 yilinda 22.982.151,28
TL’dir. S6z konusu projelerin fizibilite calismalarinda yillik yaklasik 2.001.493 kWh
potansiyel enerji tasarrufu hesaplanmistir. 2025 yilinda uygulamaya alinarak
enerji tasarrufu saglayan verimlilik projeleri, yil boyunca gerceklesen yillik elektrik
tiketiminin %10,39’unu karsilayabilmektedir. Yenilenebilir enerji kullanim oranini
artirmak ve SBTi taahhUtlerine uyum saglamak amaciyla enerji bagimliligimizi
azaltacak projelere ydnelik yatirimlarimiz devam edecektir.
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Sirket, saglik sektdrinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklari Gensenta ve Eczacibasi ilac Pazarlama’nin tim
deger zincirini etkileyebilecek iklimle baglantili gecis risklerini kapsamli sekilde analiz etmistir. Bu kapsamda
yedi temel gecis riski degerlendirilmis; karbon fiyatlamasi, enerji maliyetleri, artan raporlama ve dlUzenleyici
gereklilikler ile yesil aklama riski, risk matrisi yaklasimi dogrultusunda olasilik ve etki degerlendirmeleri
sonucunda yUksek, orta ve disUk risk seviyelerinde siniflandirilmistir. Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ise
kritik risk kategorisinde ele alinmistir.

Enerji maliyetlerindeki 6ngoérilemez dalgalanmalar, Sirket’in karlihdgr ve rekabet glclt Uzerinde édnemli
etkiye sahip olabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle “enerji maliyetleri ve piyasadaki
dalgalanmalar” riski, ytksek risk sinifinda tanimlanmis olup, orta ve uzun vadeli faaliyetler Gzerindeki
potansiyel etkileri ve stratejik ®nemi nedeniyle bu raporda detayli olarak ele alinmistir.
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Enerji yogun ilac Uretim sUrecleri, 6zellikle HVAC sistemlerine ve dodal gaz kullanimina
bagdimli operasyonlar nedeniyle enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi kirilganlik
gostermektedir. Enerji arz glvenligi ve maliyet éngdrilemezligi, Gretim planlamasi ve
rekabet glcini dogrudan etkileyebilecek temel risk unsurlaridir. Bu kapsamda, enerji
maliyetleri ve piyasa dalgalanmalarina maruz kalabilecek varlik ve faaliyetler, Gretim
sUreclerinde enerji kullanimina baglh tim operasyonlari (%100) kapsamaktadir.

Risk Bashgi

Enerji Maliyetleri ve Piyasadaki Dalgalanmalar

Riskin Kategorisi

Gecis - Yasal Regtilasyon / Piyasa Riski

Riskin Deger Riskin Gensenta Uretim Tesisleri
L i . Dogrudan Operasyonlar Yogunlasma (Yenibosna/ Istanbul ve Sekerpinar/
Zincirindeki Yeri ;
Alani Kocaeli)
Riskin Vadesi Orta Vade Olasilik 4 Siddet 4

Riskin Takip
Edildigi Metrik

123.632,66 144.766,47
(2025) (2024)

Enerji tuketimi

(Elektrik ve Dogalgaz) Performans (GJ)

Riskin Tanimi

Enerji ve karbon fiyatlarina iliskin riskler, ilac Gretiminin enerji yogun yapisi ile Gretim
ve tedarik zincirinin kiresel ve cok katmanli olmasi nedeniyle 6nem kazanmaktadir.
Saglik sektorl, kontrollG Gretim ve depolama kosullari ile strekli calisan HVAC
sistemleri sebebiyle ylksek enerji tiketimi gerektiren sektdrlerden biridir. Bu durum,
enerji kaynaklarinin gtvenilir ve strdurtlebilir sekilde temin edilmesini kritik hale
getirmektedir.

Piyasa dalgalanmalari ve karbon fiyatlamasina yénelik diizenlemeler sonucunda artan
enerji maliyetleri, Gretim sUreclerinin maliyet yapisini dogrudan etkileyebilmektedir.
Ozellikle eneriji fiyatlarindaki &ngériilemeyen artislar, arz kesintileri veya dizenleyici
degisiklikler; operasyonel verimliligi azaltarak bltce planlamasi ve rekabet glcl
Uzerinde olumsuz etkilere yol acabilecek dnemli bir risk unsuru olusturmaktadir.

Elektrik tUketimi metrigdi, sirketin operasyonel verimliligini izlemek amaciyla belirledigi
hedefler kapsaminda yillik mutlak tUketimin takip edilmesinde kullaniimakta ve 3.
taraflarca denetlenmekte olan bir metrik olup sirket ici prosedurler ve tlketim bazl
izleme uygulamalari esas alinarak belirlenmistir.

Senaryo
Analizleri

iyimser Senaryo
Orta Vade: Uluslararasi Enerji Ajansi’nin iyimser senaryosuna goére, yenilenebilir
enerji kapasitesinde hizli artis, enerji verimliliginde iyilesme ve elektrifikasyonun
yayginlasmasi beklenmektedir. Enerji arzinin daha ¢esitlendirilmis bir yapiya
kavusmasi ve distk emisyonlu teknolojilerin enerji sistemindeki payinin artmasiyla
enerji arz glvenliginin glclenmesi ve enerji yogun sektorlerde enerji maliyetlerine
iliskin belirsizliklerin azalmasi 6ngoérilmektedir.

Uzun Vade: Net sifir emisyon senaryosu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari
ve diger dUsik emisyonlu teknolojilerin enerji sistemindeki agirlhiginin artmaya
devam etmesi beklenmektedir. Enerji arzinin daha c¢esitli kaynaklara dayanmasi

ve fosil yakitlara olan bagimhligin azalmasi sayesinde enerji piyasalarinda
yasanabilecek arz kaynakli soklarin etkisinin sinirlanabilecegi 6ngoérilmektedir. Bu
durumun uzun vadede enerji maliyetlerindeki dalgalanma riskini azaltabilecedi
degerlendirilmektedir.

Kotiimser Senaryo
Orta Vade: Uluslararasi Enerji Ajans’’nin kétimser senaryosuna goére, enerji
talebindeki artisin sirmesi ve dogal gaz dahil fosil yakitlarin enerji sistemindeki
onemini korumasi beklenmektedir. Klresel enerji piyasalarinin jeopolitik
gelismelere ve arz kesintilerine karsi hassasiyetini sGrdirmesi nedeniyle enerji
maliyetlerinde oynakligin devam edebilecedi 6ngodrilmektedir.

Uzun Vade: Uluslararasi Enerji Ajansi’nin “Mevcut Politikalar Senaryosu”, dogal
gaz talebinin 2030’lu yillarda da blUylUmeye devam etmesi ve enerji dénlisiminin
daha sinirli ilerlemesini dngdrmektedir. Enerji sisteminin fosil yakitlara bagimhligini
daha uzun slre korumasi nedeniyle eneriji fiyatlarinin arz-talep dengesizlikleri ve
jeopolitik risklerden etkilenmeye devam edebilecedi degerlendiriimektedir.

Olciim
Belirsizlikleri

Gelecekteki talep, arz ve jeopolitik gelismelere iliskin belirsizlikler, enerji arzi
ve fiyatlarinda dalgalanmalara neden olmakta ve bu durum Sirket’in risk
degerlendirmelerinde belirsizlik olusturmaktadir.

Azaltim
ve Uyum
Faaliyetleri

Enerji maliyetlerini azaltmak ve fiyat dalgalanmalarina karsi dayaniklihdi artirmak
amaclyla Gensenta Uretim tesislerinde enerji verimliligi projeleri yurtttilmektedir.
HVAC sistemlerinin optimizasyonu, enerji izleme altyapisinin glg¢lendirilmesi ve
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirmeler ile operasyonel maliyetlerin dtstrtlmesi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak, enerji tlUketimi dlzenli olarak izlenmekte ve
potansiyel iyilestirme alanlari sistematik sekilde degerlendirilmektedir.

Riskin Etkisi

Karbon Maliyetleri

Orta vadede, klresel eneriji piyasalarindaki belirsizlikler ve jeopolitik gelismeler
nedeniyle enerji arzi ve fiyatlarinda dalgalanma riski yiksek seviyede devam
etmektedir. Bu durum, enerji yogun Uretim slreclerine sahip Gensenta’nin maliyet
yapisini dogrudan etkileyebilmektedir. Mevcut dogal gaz bagimliligi dikkate
alindiginda, enerji fiyatlarindaki ani artislar operasyonel giderlerde énemli yUkselislere
yol acabilir. Enerji piyasalarindaki bu oynaklik, Gretim planlamasi ve bltceleme
sUreclerinde &éngorllebilirligi azaltarak operasyonel riskleri artirmaktadir.
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Riske Karsihk
Verme Maliyeti

Enerji verimliligini arttirmak amaciyla 2025 yilinda GUnes Enerjisi Panelleri,

HVAC Enerji Vana Montajlari ve Isitma-Sogutma Hatti Revizyonlari ile YUksek
Verimli Kompresér ve Kurutucu Kurulumu ve Boru Hatti Revizyonu projeleri
gerceklestirilmis olup bu projelerin toplam maliyeti 22.982.151,28 TL'dir. S6z

konusu projelerin fizibilite calismalarinda yillik yaklasik 2.001.493 kWh potansiyel
enerji tasarrufu hesaplanmistir. 2025 yilinda uygulamaya alinarak enerji tasarrufu
saglayan verimlilik projeleri, yil boyunca gerceklesen yillik enerji tiketiminin yalnizca
%5,57ini karsilayabilmektedir. Yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmak ve SBTi
taahhutlerine uyum saglamak amaciyla enerji bagimlihgimizi azaltacak projelere
yénelik yatirrmlarimiz devam edecektir.
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5.3 iklimle ilgili Risklerin Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in Stratejisine Etkileri

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, “Gezegene Yatirim” yaklasimi dogrultusunda cevresel
sUrdurdlebilirligi ve iklim degisikligiyle mUcadeleyi temel &dncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Sirket,
dUsUk karbonlu Uretim modellerine gecisi destekleyen uygulamalari hayata gecirmeye ve strdUrUlebilirlik
performansini strekli iyilestirmeye odaklanmistir. Bu kapsamda iklim degisikligi farkindaliginin artirilmasi
ve iklim risklerine karsi proaktif aksiyonlarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket, fiziksel ve gecis risklerini erken asamada tespit ederek azaltim ve uyum faaliyetleriyle etkilerini
minimize etmeyi amac¢lamaktadir. Gensenta 6zelinde Uretim faaliyetleri, su ve enerji verimliligi hedefleri
dogrultusunda sekillendirilmekte; &zellikle enerji verimliligi calismalari ile iklim kaynakli risklere karsi
operasyonel dayaniklilik gtclendirilmektedir.

Bu yatirimlar, enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi yoluyla enerji arz gtvenligini artirirken, ayni zamanda
karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir. Benzer sekilde, su kaynaklarinin azalmasi ve
artan su stresi riskine karsi su verimliligini artirmaya yonelik calismalar yUrttilmekte ve operasyonel
sUrecler bu dogrultuda optimize edilmektedir.

Bu kapsamda, Sirket’in yatirim amach gayrimenkulleri arasinda yer alan Kanyon AVM, BREEAM
“Outstanding (Olaganist)” sertifikasina sahip olup, 2025 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasr’'ni alarak enerji verimliligi uygulamalarini glc¢lendirmis ve iklim kaynakl fiziksel risklere karsi
operasyonel dayaniklihdini desteklemistir.
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6 Metrik ve Hedefler

6.1 iklimle ilgili Hedefler

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, iklim degisikligiyle mtcadeleyi &ncelikli alanlarindan biri
olarak konumlandirmakta ve bu kapsamda ¢evre dostu Uretim yaklasimini benimsemektedir. Sirketin
Uretim faaliyeti bulunan baglh ortakhdi Gensenta, dUsUk karbonlu Uretim sUreclerine gecisi destekleyen
uygulamalari hayata gecirerek strdUrulebilirlik performansini strekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Gensenta, 2025 yilinda sera gazi emisyon azaltim hedeflerini Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science
Based Targets initiative - SBTi) kapsaminda olusturmus ve onay sUrecini tamamlamistir. SBTi,
sirketlerin emisyon azaltim hedeflerini iklim bilimiyle ve Paris Anlasmasi’nin klresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlandirma hedefiyle uyumlu sekilde belirlemelerine ydnelik uluslararasi kabul gérmus

bir cerceve sunmaktadir. Stratejik calismalarini bu dogrultuda strdlren Gensenta, 2025 yilinda SBTi
hedefi taahhlt etmistir. 2023 yili, Gensenta’nin emisyon envanterinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde hesaplandigi ve dogrulanabilir verilerin elde edildigi referans yil olmasi nedeniyle baz yil olarak
secilmistir. Bu hedef dogrultusunda Gensenta, 2023 baz yilina kiyasla 2034 yilina kadar mutlak Kapsam
1, 2 ve 3 sera gazl emisyonlarini %58,8 oraninda azaltmay! taahhUt etmektedir. Ayrica Gensenta, 2050
yvilina kadar deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonlarina ulasmayi taahhtt etmektedir. Bu
kapsamda, 2023 baz yilina kiyasla 2050 yilina kadar mutlak Kapsam 1,2 ve 3 sera gazi emisyonlarini %90
oraninda azaltmayi taahhUt etmektedir.

Sirket, iklim hedeflerini yalnizca mutlak emisyon azaltimi ile degdil, operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik enerji ve su yogunlugu hedefleri ile de desteklemektedir. Karbon azaltim hedefleri toplam

sera gazl emisyonlarinin dlsdrtlmesine odaklanirken enerji yogunlugu hedefleri, Gretim veya faaliyet
hacmi basina tlketilen enerji miktarinin azaltilmasini amaclamaktadir. Bu iki yaklasim birlikte ele
alindiginda, hem operasyonel verimliligin artiriilmasi hem de dUsik karbonlu déndsimin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Gensenta, iklim degdisikliginin yol actigi fiziksel ve gecis risklerini azaltarak is modelini iklim dayanikli
hale getirmeyi ve sUrdarulebilirlik performansini glic¢lendirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda
Gensenta, operasyonel verimliligi artirmaya yodnelik enerji ve su yogunlugu hedefleri belirlemistir. 2021
vill baz alinarak belirlenen yogunluk hedeflerine iliskin ayrintili bilgiler bir sonraki sayfadaki tabloda
sunulmaktadir:
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m?3/ton olmasi
hedeflenmistir.

Ana
ilgili Hedef Performans 2021 Yili 2024 Yil 2025 Yil
Risk Tanimi Gostergesi Performansi Performansi Performansi Durum
FR2: Asiri Gensenta
Hava Yenibosna
.. 652,67 GJ/ton* | 460,8 GJ/ton* | 544,96 GJ/ton* Hedefe
Sicakliklari ve | tesisinde 2025 ulasildi
Sicak Hava yili sonuna . al,
. - Enerji enerji
Eneriji Dalgalari kadar ton drdn y . T
. e . Yogunlugu verimliligi
Yoénetimi basina enerji
) . T . (GJ/ton) calismalari
GR1: Eneriji yogunlugunun
Maliyetleri ve |en fazla 540 devam
_ _ 616,28 GJ/ton** | 448,93 GJ/ton** 53812 GJ/ton**| ediyor.
Piyasadaki GJ/ton olmasi
Dalgalanmalar | hedeflenmistir.
Gensenta
Yenibosna 351m¥/ton* 218 m3/ton* | 22373 m¥/ton* | Hedefe
tesisinde 2025
ulasildi,
yill sonuna sy enerji
Su FR1: Su Stresi | kadar Grdn Yogunlugu verimliliai
Yonetimi| ve Kuraklik ton basina su 9
TN (m3/ton) calismalari
tiketiminin
devam
en fazla 260 359,77 m3/ton** | 215,99 m3/ton** | 221,43 m*/ton**

ediyor.

* llgili hedefler, Yenibosna ve Sekerpinar tesislerinin konsolide performansini esas almaktadir.
** Sekerpinar tesisinin faaliyetlerinin sonlandirilmasi nedeniyle glincel raporlama déneminde belirlenen hedefler yalnizca
Yenibosna tesisini kapsamaktadir.
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6.2 Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 2025 yili sera gazi emisyonlarini TSRS 2 ile Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari’na uygun bicimde hesaplamistir. Emisyon
envanteri hazirlanirken kurumsal sinirlarin belirlenmesinde kontrol yaklasimi kapsaminda operasyonel
kontrol ydntemi benimsenmis; bu dogrultuda, Sirket’in kendi emisyonlari ile operasyonel kontrol yetkisi
bulunan bagh ortakliklarinin emisyonlari konsolide edilerek raporlamaya dahil edilmistir.

Bu yaklasim cercevesinde Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, bagh ortakliklari ve istiraklerinin
faaliyetlerinden dogan tim Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarini eksiksiz bicimde
raporlamaktadir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda ise kullanilan yakit turleri ile faaliyet kaynaklarina ézel
emisyon faktorleri, ilgili uluslararasi standartlar dogrultusunda belirlenmektedir. Bu kapsamda sabit ve
mobil yanma kaynaklari, yangin séndlrlcl gazlar, sogutucu akiskanlar, proses emisyonlari ve satin alinan
elektrik tUketimi dahil olmak UGzere tim faaliyet alanlari icin ayri emisyon faktorleri esas alinmaktadir.
Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan verilerin izlenmesi ve kayit altina alinmasina yénelik
slrec¢lerde saglanan iyilestirmeler sonucunda, Gensenta’nin 2025 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonu, 2024
yilina kiyasla belirgin élctde artis gdstermistir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar binyesinde yUruttlen 2025 yili kurumsal sera gazi envanter
calismasinda, emisyon hesaplamalari HiklUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan referans metodolojilere ve AR6 glncel emisyon faktérlerine
dayandiriimistir.

Elektrik tiketimine bagli Kapsam 2 emisyonlari, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayimlanan ulusal sebeke elektrik emisyon faktéra kullanilarak hesaplanmis ve hem lokasyon bazli hem
de piyasa bazli yaklasimlar dogrultusunda raporlanmistir.

2025 yili boyunca Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alim ya da satimi gerceklestirmemistir.
Turkiye’de halen yururltkte olan zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya dlzenleyici bir
emisyon ticaret sistemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Sirket blnyesinde tanimlanmis ya da uygulamaya
alinmis resmi bir ic karbon fiyati mevcut degildir.
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2024 ve 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari (tonCO.e)

\/:\‘ ((

N7 N

S
/) 2

Kapsami2 Kapsam 1+2 Kapsam 2 Kapsam 1+2
Sirket ismi Kapsam 1 (Fvese 5eal) (Piyasa bazl) Kapsam 1 Elvess 15520 (Piyasa bazl)
tonCO,e tonCO.e Toplam tonCO,e tonCO.e Toplam
2 tonCO,e 2 tonCO,e
Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar 8,84 0,92 9,76 38,53 0,00 38,53
Gensenta 10.024,04 9,00 10.033,04 5.389,87 0,00 5.389,87
Bagh Ortakliklar | Eczacibasi ila¢ Pazarlama 1.986,21 26,02 2.012,22 2.056,62 0,00 2.056,62
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim 31,14 0,00 31,14 28,31 0,00 28,31
Sirketin Toplam Emisyon Degeri (Piyasa bazli) ton CO,e 12.086,16 7.513,33
Kapsam 1+2 Kapsam 1+2
Kapsam 2 Kapsam 2
Sirket ismi Kapsam 1 (Lelemen beed) (Lokasyon bazl) Kapsam 1 (Lelerven Bedl) (Lokasyon bazl)
tonCO,e tonCO.e Toplam tonCO,e tonCO.e Toplam
2 tonCO,e 2 tonCO.e
Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar 8,84 2,77 1,61 38,53 6,43 44,96
Gensenta 10.024,04 7.477,25 17.501,29 5.389,87 8.364,57 13.754,44
Bagh Ortakliklar | Eczacibasi ila¢ Pazarlama 1.986,21 88,02 2.074,22 2.056,62 44,80 2.101,42
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim 31,14 7,23 38,37 28,31 6,57 34,88
Sirketin Toplam Emisyon Degeri (Lokasyon bazli) ton CO,e 19.625,49 15.935,70
Kapsam 1+2 Kapsam 1+2 Kapsam 1+2 Kapsam 1+2
. P Kapsam 1 Kapsam & SELREET I s (Piyasa bazli) (Lokasyon bazli) Kapsam 1 Kapsam g RELREETIT o (Piyasa bazlr) (Lokasyon bazli)
Sirket Ismi (Piyasa bazli) (Lokasyon bazli) (Piyasa bazli) | (Lokasyon bazli)
tonCO,e tonCO.e tonCO.e Toplam Toplam tonCO,e tonCO.e tonCO.e Toplam Toplam
2 2 tonCO,e tonCO,e 2 2 tonCO,e tonCO,e
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret 9,03 0,00 2,89 9,03 1,92 9,03 0,00 2,89 9,03 1,92
istirakler
Vitra Karo 162.325,47 5.419,54 45.969,67 167.745,01 208.295,14 199.273,72 5.084,70 48.025,40 204.358,42 247.299,12
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6.3 Sektor Spesifik Metrikler

Sektor spesifik metrikler icin KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin sektdr bazli uygulanmasina iliskin
rehberler incelenmistir. Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar bir holding kurulusu yapisinda

oldugundan, yayimlanan rehberler arasinda faaliyetleriyle dogrudan &értlsen bir cilt tespit edilememistir.

Faaliyet konusu itibariyla en yakin icerik olarak degerlendirilen “Cilt 15 - Varlik Yénetimi ve Saklama
Faaliyetleri” gbzden gecirilmis; ancak Sirket’in faaliyetlerine uygun sektdrel metriklere bu kapsamda da
rastlanmamistir. Ayrica Eczacibasi ilac Pazarlama &zelinde “Cilt 29 - Sadlik Hizmetleri Distribatoérleri”
de degerlendirmeye alinmis; ancak faaliyet yapisi itibariyla bu ciltte tanimlanan sektodrel metriklerden
dogrudan uygulanabilir nitelikte olanlara rastlanmamistir.

“TSRS 2 - 47 Kimyasallar” cildi kapsaminda tanimlandigi Uzere, kimya sektdérinde faaliyet gdsteren
isletmeler; organik ve inorganik ham maddeleri, endUstriyel, farmasétik, tarimsal, konut, otomotiv
ve tlketici uygulamalari dahil olmak Uzere cesitli alanlarda kullanilan 70.000°den fazla farkl tGrtne
dénUstirmektedir.

Sektodr, genel olarak Uc ana alt grupta siniflandiriimaktadir: temel (ticari) kimyasallar, tarim kimyasallari
ve 6zel kimyasallar. Uretim hacmine gére en blyUk segmenti olusturan temel kimyasallar; ddkme
polimerler, petrokimyasallar, inorganik kimyasallar ve diger endUstriyel kimyasallari kapsamaktadir.

Tarimsal kimyasallar segmenti; glbreler, bitki kimyasallari ve tarimsal biyoteknoloji Grlnlerini
icermektedir. Ozel kimyasallar kapsaminda ise boyalar ve kaplamalar, zirai kimyasallar, sizdirmazlik
malzemeleri, yapistiricilar, endUstriyel gazlar, recineler ve katalizérler yer almaktadir.

Blyuk 6lcekli isletmeler genellikle temel, tarimsal ve 6zel kimyasallari birlikte Gretebilme kapasitesine
sahipken, sektdr genelinde isletmelerin cogu belirli alanlara odaklanarak uzmanlasmaktadir. Kimya
sektoérindeki isletmelerin blyUk bir kismi, Grinlerini kUresel &élcekte Gretmekte ve pazarlamaktadir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Gensenta icin TSRS 2 - 47 Kimyasallar Cildi kapsaminda
tanimlanan sektér yapisina uygun olarak, bu cilde ait sektdrel rehberde yer alan strdurulebilirlik
metriklerini raporlamaktadir.

Faaliyet Metrikleri

Metrik Faaliyet

Kodu Metrikleri Birim 2025 Aciklama 2024 Aciklama

Yenibosna/ istanbul:
275,57 ton

Yenibosna/ istanbul:
195,30 ton

RT-CH-000.A | Raporlanabilir sesgmente| Metrekip

gdre Uretim (m?®) veya
metrik ton (t)

Sekerpinar/Kocaeli: Sekerpinar/Kocaeli:

33,92 ton 40,37 ton
Toplam: Toplam:
229,22 ton 315,94 ton
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Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Aciklama

Konulari ve Metrikler

Metrik Faaliyet
Kodu Metrikleri Birim 2025 Aciklama 2024 Agiklama
RT-CH- Brit toplam Kapsam 1 Metrik 10.024,00 5.389,87
110a.1 emisyonlari, emisyon ton (t)
sinirlayici diizenlemeler COz-e,
kapsamindaki ytuzde Yizde
(%)
RT-CH- Tlketilen Giga- 124.916,12 145.407,15
130a.l toplam joule
enerji GJ)
RT-CH- Sebeke (%) %100 %100
130a.l elektrigi
ylzdesi
RT-CH- Yenilenebilir enerji ylzdesi (%) %49,71 %50,86
130a.l
RT-CH- Toplam Giga- 286,75 0
130a.1 kendi kendine Uretilen enerji | joule
(GJ)
RT-CH- Cekilen Bin 51.284 68.036
140a.l toplam su metre-
klp
(m*)
RT-CH- TUketilen (%) Toplam su tiiketiminin Toplam su tiiketiminin
140a1l toplam su; farkl su stresine sahip farkli su stresine sahip
Yiksek veya bélgelere gére kirllimi: | bdlgelere gore kirihmi:
Asirl Yiksek Temel Su Stresi . .. . ..
lan bélgelerde her birini Toplam su tiiketimi: Toplam su tiiketimi:
olan gge erde her birinin 51284 m® 68.036 m°
ylUzdesi
Asiri Yiiksek: Asir Yiiksek:
%84,3 (43.246 m3) %87,4 (59.521 m3)
Yiiksek: Yiiksek:
%15,7 (8.038 m?) %12,6 (8.515 m3)
RT-CH- Su kalitesi izinleri, standartlari | Sayi 0 0
140a.2 ve dlzenlemeleriyle ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
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7. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Gensenta’nin 22.11.2024 tarihi itibariyla satisi gerceklestirilen Sekerpinar’da bulunan hammadde
Uretim tesislerinde; Gensenta Yonetim Kurulu’nun 03.02.2026 tarihli karari ile Gretilen GrUnlerin talep
kosullarinda meydana gelen degisiklikler ile Gretim verimliligi ve maliyet optimizasyonu hedeflerine
uyum cergevesinde, hammadde Uretim tesisindeki tim Uretim faaliyetlerinin 31.03.2026 tarihi itibari
ile kalici olarak durdurulmasina ve tesisin tamamen kapatilmasina, tesiste calisan 44 personelin is
akitlerinin feshedilmesine karar verilmistir.

15 Nisan 2026 tarihinde Eczacibasi Holding tarafindan EIS paylari ile ilgili olarak, 22.500.000 TL
toplam nominal tutarl payin yabanci kurumsal yatirimcilara hizlandirilmis talep toplama ydontemiyle
satisi islemi Borsa Istanbul’da toptan alim satim islemi olarak gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte,
rapor tarihi itibariyla, Eczacibasi Holding’in, EIS sermayesindeki dogrudan paylari %$50,62°’den
%47,33’e diismUs, halka aciklik orani %18,76’dan %22,05’e yUkselmistir.
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EiS Eczacibasi ila¢c Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres Telefon Faks
BlUyUkdere Caddesi (212) 350 80 OO (212) 37173 99
Ali Kaya Sok. No: 5 (212) 37170 OO

www.eczacibasi.com.tr

Levent 34394, istanbul
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