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BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERIi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Borusan Birlegik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortaklarinin (hepsi birlikte
“Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdirdlebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hukumler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Surddrilebilirlik  Bilgileri’) hakkinda sinirli  glivence denetimini  Gstlenmis
bulunmaktayiz.

Gulvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bash@ altinda aciklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Bilgileri’'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar’rna (“TSRS”) gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Suardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu
actklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strduralebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6énemli yanlishklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirik raporlama sirecinin  gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedtrlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sardurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikdmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve sirdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaritilmastir. Grup’un iklim ve sUrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yirutirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan silregleri anlamak igin yluz ylze ve g¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

- Sirdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Sdrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi de@erlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.
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Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi yudrutilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusiktir.

Gijn%ﬁgéf. -—‘lg‘)\l@yﬁ[im ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A émbetfirir 6LEgst'& Young Global Limited

".V / e' ‘ y AL

Zeynep; Ckuyafﬁgiaemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Adustos 2026
istanbul, Tirkiye
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ICINDEKILER

TERIMLER VE KISALTMALAR

RAPOR HAKKINDA

UYGUNLUK BEYANI (TSRS 1-72)

ICRA KURULU BASKANI MESAJI

iS MODELIMiZ
BORUSAN BORU DEGER ZINCIRI

YONETISIM

Kurumsal Yénetisim

Sardurulebilirlik Organizasyonu

STRATEJI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Pazar Dinamiklerine Dayali Degerlendirme

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili Gegis Riskleri

iklimle Baglantil Firsatlar

RISK YONETIMI

GECIS PLANI

METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle ilgili Metrikler

iklimle ilgili Hedefler

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR




TERIMLER VE KISALTMALAR

BBB/Borusan Boru

CBAM/SKDM

CR
CDP

CMIP5
CMIPG6

CSO
EcoVadis

ERW

ETS

FVOK

Fiziksel Riskler
Gegis Riskleri
HSAW

HRC

ICK

IPCC

ISO 14046
ISO 14064

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi — AB'nin ithal Grinlerde gémulu
emisyonlari vergilendirdigi sistem.

Cold Rolled Coil - Soguk Haddelenmis Sac

Carbon Disclosure Project — Kuruluglarin gevresel etkilerini 6lgmesini ve
aciklamasini saglayan kuresel raporlama platformu.

Coupled Model Intercomparison Project Phase 5 — Kuresel iklim modellerinin
karsilastirmali analizini iceren IPCC tabanl modelleme projesi.

Coupled Model Intercomparison Project Phase 6 — IPCC'nin son iklim
projeksiyonlarinin temelini olusturan kuresel iklim modelleme gergevesi.

icra Kurulu Uyesi (insan ve Surdarulebilirlik’ten Sorumlu)

Sardurulebilirlik performansini degerlendiren klresel tedarikgi derecelendirme
platformu.

Electric Resistance Welded — Elektrik direng kaynakl boru Uretim yéntemi.
ince cidarli, yuksek hassasiyetli borular igin uygundur.

Emisyon Ticaret Sistemi — Karbon emisyonlarinin sinirlandirilmasi ve
fiyatlandinimasi amaciyla uygulanan piyasa temelli mekanizma.

Faiz ve Vergi Oncesi Kar — Finansal etki analizlerinde kullanilan karhlik
gostergesi.

Olay tabanli gerceklegen bir iklim degisikliginden (akut fiziksel risk) veya iklim
olaylarindaki uzun vadeli degisimlerden (kronik fiziksel risk) kaynaklanan
risklerdir. Orn. sel, kuraklik, asiri sicaklik.

DUsuk karbon ekonomisine gegis cabalarindan kaynaklanan risklerdir.

Helical Submerged Arc Welding — Helisel tozalti kaynak yéntemiyle bayuk ¢apli
borularin Gretiminde kullanilir.

Hot Rolled Coil — Sicak Haddelenmig Sac

icra Kurulu

Hukumetler Arasi iklim Degisikligi Paneli — Kuresel iklim bilimsel degerlendirme
raporlarini hazirlayan BM organi.

Su ayak izi hesaplamasi igin kullanilan uluslararasi gevre yénetim standardi.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasina yénelik uluslararasi
standart.




TERIMLER VE KISALTMALAR

Kapsam 1 Emisyon

Kapsam 2 Emisyon

Kapsam 3 Emisyon
LSAW

MRV

Roll Form

SCR

Soguk Cekim

SRM

SSP2-4.5

SSP5-8.5

TFRS
TSRS

TSRS 1

TSRS 2

isletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan ortaya ¢ikan dogrudan
sera gazi emisyonlari.

isletme tarafindan tuketilen satin alinmig veya edinilmis elektrigin, buharin,
Isitmanin veya sogutmanin tretiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlari.

Tedarik zinciri ve Gran yagsam déngusune iligkin diger dolayl sera gazi
emisyonlari.

Longitudinal Submerged Arc Welding — Boyuna tozalti kaynak yéntemi;
genellikle yuksek basinca dayanikli borularda tercih edilir.

Monitoring, Reporting and Verification — Emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi sureci.

Surekli haddeleme ydéntemiyle metal seritlerin boru formuna getirilmesini
saglayan Uretim teknigi.

Sustainability and Climate Risk — Surdurulebilirlik ve iklim Riski alaninda
profesyonel yeterlilik saglayan GARP onayl uluslararasi sertifikasyon programi.
Borularin mekanik ézelliklerini artirmak igin oda sicakliginda uygulanan sekil
verme sureci.

Stretch Reduction Mill — Borularin istenilen gapa ve kalinliga getirilmesini
saglayan sicak sekillendirme yéntemi.

Orta dizey iklim senaryosu — CMIP5/6 kapsaminda orta diizey emisyon artigi
varsayimina dayal projeksiyon.

Yuksek emisyon senaryosu — Fosil yakit kullaniminin arttigi ve karbon
emisyonlarinin yuksek seyrettigi senaryo.

TUrkiye Finansal Raporlama Standardi

TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari — KGK tarafindan yayimlanmis
surdurulebilirlik raporlama gergevesi.

Tarkiye Surduardlebilirlik Raporlama Standartlart Genel Hikimler Standardi —
Strateji, ydnetisim, risk ydnetimi ve metrikler gibi temel konulara iligkin
aciklamalari igerir.

TSRS iklimle ilgili Agiklamalar Standardi — Kuruluglarin iklim risk ve firsatlarini
aciklamalarini dtzenler.




RAPOR HAKKINDA

Borusan Boru olarak; seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurulebilir deger yaratma ilkeleri dogrultusunda
sekillendirdigimiz paydas iligkilerimizi, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
sekilde hazirladigimiz surdurulebilirlik raporumuz araciliiyla kamuoyu ile paylagmanin gururunu
yasglyoruz.

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait faaliyetlerimizi ve kaydettigimiz gelismeleri kapsamakta
olup, finansal raporlama dénemimiz ile uyumludur. Raporda yer alan risk ve firsatlar, finansal 6nemlilik
yaklasimi ¢gergevesinde degerlendirilmis ve tanimlanmistir.

Raporda kullanilan veri ve varsayimlar, Borusan Boru'nun finansal tablolarinda yer alan ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ile uyumlu veri ve varsayimlarla tutarliik gésterecek sekilde
belirlenmistir. Ayrica raporda kullanilan para birimi, sirketimizin finansal tablolarinda sunum para birimi
olarak yer alan Turk Lirasi (TL) ile uyumludur.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Grup’un dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu bagli ortakliklar ve etkin
ortaklik oranlari agsagida sunulmaktadir.

FAALIYET KONUSU | BAGLI ORTAKLIK YER 31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
GELIK BORU ?%%%%As'\:\zlifpgils'\fg ABD %100 %100
SRS I?’%E:(SBAP'\IIP?EEI)QG PIPE HOLDING CORP. SR %100 %100
GELIK BORU BERG PIPE MOBILE CORP. ABD %100 %100
GELIK BORU BERG PIPE PANAMA CITY CORP. ABD %100 %100
CELK BORU l(agl)aUSAN BERG PIPE LOGISTICS CORP. | o0 %100 )
HOLDING '?,%T,U:QLND::\"':;:\%D'NG BV HOLLANDA | %100 %100
HOLDING ?%ﬁuégg;'; E COOPERATIVE U.A. HOLLANDA | %99 %99
GELIK BORU ?SI%UBSA*RNN\(S%B@';NO TUBI SPA iITALYA %100 %99
GELIK BORU '(3,%';%%%";\LUT?JEB'E';EET;:A:T,L?(%AL GMBH | ALMANYA | %100 %100
GELIK BORU ?’%%lIJRSUAS’:IEUT?JEBERR%DI\/LIJEJ;?).A. ROMANYA | %100 %100
GELIK BORU ?%ﬁ%%’;’:gzg ESPANA SA ISPANYA %99 %99

(*) BMB Holding A.S/nin tim aktif ve pasifinin bir butin halinde Borusan Birlegik Boru Fabrikalar San. ve Tic. A.S. tarafindan devir
alinmasiyla Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. blUnyesinde birlegme islemi sonucunda BMB Holding A.$/nin elinde
bulundurdugu %1 oraninda Borusan Vobarno Tubi SPA hissesi Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.$.'ye devrolmustur. Bu islem
sonucunda Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.$.'nin sahip oldugu Borusan Vobarno Tubi SPA payi %100’e ulagmustir.

(**) Borusan Berg Pipe Logistics Corp. 9 Aralik 2025 tarihinde kurulmustur.

Borusan Boru'nun raporlama kapsamina yalnizca uretim faaliyetlerinin  gergeklestirildigi tesisler
degerlendirmeye alinmigtir. Bu dogrultuda; Turkiye'de yer alan Uretim tesislerine ek olarak, Amerika
Birlesik Devletleri'nde faaliyet gbsteren Borusan Pipe US Inc., Berg Pipe Mobile Corp. ve Berg Pipe
Panama City Corp.’a ait 4 UGretim tesisi, italya ve Romanya’da faaliyet gésteren Borusan Vobarno Tubi
SPA ile Borusan Tube Products S.A. Uretim tesisleri raporlama kapsamina dahil edilmigtir. Almanya,




ispanya ve Hollanda'da yer alan ticari igtirakler ise kapsam disinda tutulmustur. S6z konusu
lokasyonlarda fiziksel ofis, personel istihdomi veya enerjiye dayali operasyonel faaliyet
barindirmamakta olup, yalnizca ticari streglerin strekliligini saglamak amaciyla yasal adres gosterimi
igin kayithidir. Bu durum, GHG Protokolt kurumsal standartlarinda éngéruilen ‘operasyonel kontrol” ve
‘faaliyet kaynakli emisyon’ kriterlerini saglamadigindan, bu istiraklerin sera gazi envanterine dahil
edilmesi gerekmedigi sonucuna ulagiimistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi kapsaminda, karbon duzenlemeleri, SKDM ve su
kithgr konularn 6ncelikli baslklar arasinda yer almaya devam etmistir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalar ve SKDM kaynakli potansiyel etkilerin finansal boyutu, mevcut veri setleri ve gelecege
yoénelik varsayimlardaki belirsizlikler nedeniyle guvenilir dizeyde nicel olarak hesaplanamamistir. Bu
nedenle, TSRS 2 kapsaminda éngérulen bazi finansal agiklamalar mevcut raporlama déneminde sinirli
dldzeyde sunulmustur.

Su kaynaklarina iligkin analizlerde ise finansal etkilerin mevcut dénemde finansal édnemlilik esiginin
altinda kaldigi dederlendirilmistir. Bununla birlikte, faaliyet gésterilen bazi lokasyonlarin yuksek su stresi
altindaki bélgelerde yer almasi ve iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerine iligkin belirsizlikler nedeniyle
konu izlenmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda su kithg, finansal agidan énemli bir etki
yaratmamakla birlikte operasyonel dayaniklilik ve sturdurulebilirlik perspektifinden degerlendirilen nitel
olarak 6nemli bir risk olarak aciklanmistir.

Risklerin finansal etkilerinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi amaciyla metodolojik ¢alismalar ve
veri gelistirme faaliyetleri sirdtrtlmektedir. Veri kalitesinin ve analiz kabiliyetlerinin geligmesine bagli
olarak, gelecekteki raporlama dénemlerinde finansal etki degerlendirmelerinin  glincellenmesi
hedeflenmektedir. Sunulan degerlendirmeler mevcut veri setleri, iklim senaryolari ve temel varsayimlar
esas alinarak hazirlanmig olup, duzenleyici gelismeler, piyasa kosullari ve iklim degisikliginin
gerceklesme bicimine bagh olarak ilerleyen raporlama dénemlerinde farklilik gdsterebilir.

Yapilan degerlendirmeler kapsaminda raporda bahsedilen tum fiziksel ve gegis riskleri ile firsatlarin
mevcut raporlaoma dénemi itibariyla finansal tablolarda muhasebelestirilen varlik ve yukamlualtklerin
defter degerleri Gzerinde 6nemli bir duzeltme gerektirecek etkiler yaratmadigr sonucuna ulasiimistir.

Borusan Boru 2025 TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu, bagimsiz Ggunclt taraf denetgi tarafindan
sinirl glvence denetimi surecine tabi tutulmus ve bu sUreg¢ TSRS standartlarina uygunluk esas alinarak
yaratdlmauagtar. Denetim beyani raporun ilgili bélumudnde yer almaktadir. Glvence sureci, raporda
sunulan bilgilerin  dogruluguna, hesap verebilirligine ve izlenebilirligine olan gUveni artirmayi
hedeflemektedir.

Ayrica bu rapor, Borusan Boru'nun TSRS kapsaminda hazirladigr ikinci strdurdlebilirlik raporu olma
6zelligini tagimaktadir. Bu kapsamda, énceki raporlama dénemi verileri ile karsilagtirmall bilgilere yer
verilmig; performans gelisimi ve egilimler ilgili géstergeler Uzerinden analiz edilmistir.

Raporda kullanilan veri toplama, analiz, risk ve firsat belirleme yéntemleri dnceki dénem ile tutarlilik
saglayacak sekilde uygulanmig ve gelistiriimistir. Bu yaklagim, suardurtlebilirlik  performansinin
izlenebilirligini ve raporlamanin surekliligini destekleyen sistematik bir yapinin gtclendiriimesine katki
saglamaktadir.

Raporla ilgili goérus, 6neri ve sorularinizi asagidaki e-posta adresine iletebilirsiniz:
bbsurdurulebilirlik@borusan.com

Borusan Boru surdurudlebilirlik calismalart igin: bbsurdurulebilirlik@borusan.com
Yatinmci iligkileri igin: bb.investor@borusan.com




UYGUNLUK BEYANI (TSRS 1-72)

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayacak sekilde, Kamu Gézetim Kurumu (KGK)
tarafindan hazirlanan TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
HUkUumler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Bu rapor, sirketimizin surdurulebilirlikle ilgili dnemli (material) bilgilerini ve iklimle baglantili risk ve
firsatlara iliskin agiklamalarini igermektedir. TSRS 1 ve TSRS 2 gergevesinde seffaf ve gulvenilir bilgi
sunmayl amaglamaktadir.

Sirketimiz, TSRS kapsaminda finansal olmayan sardurdlebilirlik agiklamalarini, TSRS'nin sundugu
rehberlige uygun olarak yapmig ve énemli konular (materiality) cercevesinde bilgi saglamistir.

Bu rapor, 7 Agustos 2026 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve yayimlanmasina yetki
verilmistir.

Raporlama déneminde TSRS 1 ve TSRS 2 cergevesinde seffaf, guvenilir ve karsilastinlabilir bilgiler
sunulmusgtur. TSRS 1 uygulanmis, TSRS 2 hukumleri ise yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar kapsaminda,
muafiyetlerden faydalanilarak uygulanmistir. Diger surdurudlebilirlik konularina iligkin agiklamalarin
ilerleyen raporlama dénemlerinde genigletiimesi planlanmaktadir.

TSRS 2 gergevesinde yapilan raporlama surecinde, ilk uygulama dénemine iligskin gegis muafiyetlerinin
KGK'nin  25.12.2025 tarihli Kurul Karar ile uzatimasi kapsaminda asagidaki  muafiyetlerden
yararlanimigtir.

« TSRS 1 Ek E5 uyarinca, bu raporlama déneminde yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin
aclklamalara yer verilmistir.

« TSRS 1 Ek E6(b) uyarinca, iklimle baglantili risk ve firsatlar digindaki surdrulebilirlik konularina iligkin
karsilastirmali bilgiler bu raporlama déneminde sunulmamistir. Bu kapsamdaki agiklamalarin
ilerleyen raporlama dénemlerinde genigletiimesi planlanmaktadir.

« TSRS 1 E4 uyarinca, 2025 yilina ait Konsolide Finansal Raporun yayimlanmasini takiben hazirlanmig
ve kamuya agiklanmistir.

» Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligkin agikloma, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu'nun 27.12.2023 tarihli Kurul Karar'nda (Gegici Madde-3) tanimlanan gegis
muafiyeti dogrultusunda bu raporlama déneminde sunulmamigtir.

Borusan Boru’nun surduarulebilirlik raporlamasinda yer alan analiz, degerlendirme ve projeksiyonlar;
guncel veri kaynaklari, sektérel referans standartlar ve ulusal/uluslararasi dizenleyici beklentiler temel
alinarak yapilandiriimigtir. Raporun gesitli bélumlerinde, net satiglara oranla belirlenen finansal esik
degerler, fiziksel iklim risklerinin senaryo temelli varsayimlar i1giginda degerlendiriimesi gibi yéntemlere
yer verilmistir.

Sirket, iklim risk analizlerinde kUresel 6lgekte bilimsel gecgerlilige sahip CMIP5 ve CMIP6 tabanli iklim
senaryolarindan yararlanmakta olup, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 gibi orta ve yuksek emisyon senaryolari
temel alinmigtir. Ancak, bu tir uzun vadeli projeksiyonlarda dogasi geregi cesitli belirsizlikler séz
konusudur. Ozellikle:

« CMIP modelleri arasindaki varyasyonlar,

« Meteorolojik érunttlerdeki sureksizlikler,

« iklim kosullarinin dogrusal olmayan ve boélgesel farkliliklar gosteren seyri nicel tahminlerin
dogrulugunu sinirlandirmaktadir.




Gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise, kuresel 6lgekte dugtk karbon ekonomisine gegis surecini
temsil eden Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon
(Net Zero Emissions by 2050 — NZE) Senaryosu esas alinmigtir. Bu gcergevede karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji dénisimu, teknolojik gelismeler ve duzenleyici degisimlerin sirket faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmistir. Bununla birlikte, gecis risklerine iligkin degerlendirmeler;
iklim politikalari, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, teknolojik gelismeler ve piyasa dinamiklerinde
zaman igerisinde meydana gelebilecek degisikliklerden etkilenebilecedinden belirli dizeyde belirsizlik
icermektedir.

Bu nedenle, fiziksel riskler ve iklimsel etkilerle ilgili olarak kesin sayisal projeksiyonlara yer veriimemis;
bunun yerine, nitel degerlendirmeler, olasilik araliklari ve lokasyon bazl hassasiyet analizleri Gzerinden
gelecek dénemlere iligkin egilimler aciklanmistir.

Bu raporda kullanilan sektér bazh metrikler, Komu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan sektér standartlari kapsaminda yapilandiriimistir.,

TSRS 2'nin “Sektdr Bazl Uygulamaya iligkin Rehber” kapsaminda, Borusan Boru'nun ana faaliyet konusu
olan gelik boru imalati dikkate alinarak Cilt 9 = Demir ve Gelik Uretimi referans sektérel rehber olarak
degerlendirilmigtir. S6z konusu rehberde yer alan gdstergelerin buyuk bir kismi Borusan Boru’nun
faaliyet alanlariyla uyumlu olmakla birlikte, celik boru imalatinin Gretim sdrecgleri bazi yénleriyle
dogrudan ¢elik tretimi faaliyetlerinden ayrigmaktadir. Bu nedenle, sektdérel metriklerin uygulanabilirligi,
sirketin operasyonel gerceklikleri dikkate alinarak degderlendirilmis ve sektér bazli metrikler kisminda
verilmigtir.




ICRA KURULU BASKANI
MESAJI

Dederli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Caligma
Arkadaglarimiz,

Borusan Boru olarak 2025 yilinda, kuresel celik boru
sektérinde belirsizliklerin ve dénusim dinamiklerinin
daha da belirginlestigi bir dénemi geride biraktik.
Jeopolitik gelismeler, degisen ticaret politikalar,
boélgesel talep farkhliklari ve maliyet baskilari; faaliyet
gosterdigimiz tam cografyalarda daha disiplinli, ¢evik
ve dayanikli bir yénetim anlayigini gerekli kildi. Bu zorlu
konjonktard, gacglt kiresel ayak izimiz ve gesitlendirilmis
is modelimizin sagladigi esneklikle etkin bir sekilde ydnettik.

Amerika Birlesik Devletleri'nde yUksek katma degerli projelere sundugumuz ve muhendislik
cozamleriyle, kuresel 6lgekte tercih edilen bir ¢ézim ortagi olma konumumuzu pekistirdik. 2025 yilinda
ABD’de imzaladigimiz yeni is anlagmalari ile siparig portféyumuzt guglendirdik ve dnimuzdeki dénem
icin finansal ve operasyonel 6ngérulebilirligimizi artirdik. Turkiye’de ise operasyonlarimizi sadelestirme
ve tek bir yapi altinda toplama yénuinde énemli adimlar attik. Bu dénusum ile, Uretim maliyetlerinde
iyilesme ve operasyonel sadelesme saglayarak verimliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

Farkli cografyalardaki ve sektérlerdeki faaliyetlerimizle bUyUmemizi desteklerken, degisen piyasa
kosullarina hizh uyum saglama kabiliyetimizi gelistirmeyi sirdtrtyoruz.

Sarduardlebilirlik  yaklagimimizi is modelimizin  merkezinde konumlandirmaya devam ediyoruz.
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumlu olarak hazirladigimiz 2025 vyili
raporumuzda, iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi, gegis planlarimizi ve performans géstergelerimizi
seffaf ve oOlgulebilir bir gergcevede paylasiyoruz. ilk raporlama déneminde olusturdugumuz temelleri
guglendirirken, dusuk karbonlu ekonomiye gecis hedefimiz dogrultusundao; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi,sdre¢ optimizasyonu ve tedarik zinciri donigtimune ydnelik gcaligmalarimizi
kararlilikla sarduruyoruz.

Su yoénetimi ve kaynak verimliligi alanlarinda attigimiz adimlarla operasyonlarimizin gevresel etkisini
azaltirken, iklim dayanikliigimizi guclendiriyoruz. SGrdardlebilirligi yaklagimimizi; inovasyon; is saghigr ve
guvenligi, calisan deneyimi ve toplumsal katkiyr kapsayan buttnlesik bir deger yaratma modeli olarak
ele aliyoruz.

KUresel dlgekte bUydmemizi surdururken, bulundugumuz her cografyada deger yaratan, gavenilir ve
gugla bir ¢éztm ortagr olma yaklagimimizi kararhhkla sdrdtriyoruz.

Zafer Atabey
Icra Kurulu Bagkani-Global CEO
Borusan Boru




IS MODELIMIZ

Borusan Boru’'nun is modeli; sektérel cesitlendirme, kuresel pazarlarda yerel Uretim yaklasimi,
operasyonel mukemmeliyet, inovasyon ve surdurulebilir deder yaratma ekseninde sekillenmektedir.
Sirket, farkh cografyalara yayilmig Uretim altyapisi ve ¢ok segmentli is modeli sayesinde degisken
piyasa kosullarina karsi dengeli ve dayanikl bir yapr sunmaktadir.

Borusan Boru, riskleri dengelemeyi ve farkli pazar dinamiklerinden faydalanmayi amaglayan stratejisi
dogrultusunda dért ana is kolunda faaliyet géstermektedir:

* Altyapi & Proje Borulari: Petrol, dogal gaz ve su iletimine yénelik buytk ¢apli ve yluksek dayanimli
borular retmektedir. Bu faaliyet kolunda ézellikle spiral kaynakh borular, LSAW hat borular ve proje
bazl uygulamalara yénelik diger yuksek performansli boru ¢ézimleri éne ¢gikmaktadir. S6z konusu
aranler, buayuk oélgekli altyapr yatinmlari ile enerji ve iletim projelerinde kullaniimakta; proje bazl
yapisi sayesinde wuzun vadeli siparis goérunuarligt ve operasyonel planlama avantaji
saglamaktadir.

« Enerji Borulari (Kuyu & Sondadij): Petrol ve dodal gaz arama ve Uretim faaliyetlerinde kullanilan,
yUksek basing ve zorlu saha kosullarina dayanikli borular tretmektedir. Bu faaliyet kolunda ézellikle
OCTG borulari ve ERW hat borulari 6ne ¢ikmakta; séz konusu Urlnler enerji sektérindeki sondaj,
kuyu tamamlama ve tasima uygulaomalarinda kullaniimaktadir. Sirketin bu alandaki Gretim
yetkinligi, geleneksel enerji uygulamalarinin yani sira karbon yakalama, jeotermal ve benzeri yeni
nesil enerji cézamlerine hizmet edebilecek Grin gelistirme kapasitesini de desteklemektedir.

Endustri & ingaat Borulari: ingaat, altyapl, makine ve genel sanayi uygulamalarina yénelik genis
bir ardn portféyd sunmaktadir. Bu faaliyet kolunda 6zellikle sanayi borular, su borular,
konstruksiyon borular ve SRM tesisat borulari éne ¢ikmaktadir. Farkli kullanim alanlarina hitap
eden bu Urunler, sirketin musteri tabanini gesitlendirmesine ve farkll talep déngulerine kargl daha
dengeli bir yapr kurmasina katki saglamaktadir. Ayrica yerel Uretim kabiliyeti ve genis Uretim ag
sayesinde, ilgili pazarlarda hizli teslimat ve esnek Uretim avantaji sunulmaktadir.

» Otomotiv Borulari: Otomotiv sektdriine yoénelik yldksek hassasiyetli, katma degerli ve musteri
spesifikasyonlarina gére gelistirilen boru ¢ézimleri sunmaktadir. Bu faaliyet kolunda 6zellikle ERW
ve soguk cekilmis borular, 6zel, hassas boru ve profiller ile ileri islem gérmus borular éne
¢clkmaktadir. S6z konusu UrUnler, otomotiv ana sanayi ve tedarik sanayinin kalite, hassasiyet ve
sureklilik beklentilerine uygun olarak geligtiriimekte; uzun vadeli proje bazl is modeli sayesinde
gelir 6ngédrulebilirligini ve musteri iligkilerinin strekliligini desteklemektedir.

Sirket, G¢ kitada konumlanan 10 Gretim tesisi ve yaklasik 1,7 milyon ton yillik Gretim kapasitesi ile ktresel
Olcekte faaliyet gdstermekte; gelirlerinin dnemli bir bdlumund uluslararasi pazarlardan elde
etmektedir.

Borusan Boru’nun is modelinin temelini olusturan unsurlar sunlardir:

« Kiiresel pazarlarda yerel lGretim stratejisi: ABD, Avrupa ve Turkiye'de konumlanan tretim altyapisi
sayesinde musterilere yakinlik, lojistik avantaj ve regulasyonlara uyum saglanmaktadir.

» Cok segmentli ve dengeli portféy yapisi: Farkli is kollari sayesinde talep dalgalanmalarina karsi
esneklik saglanmakta ve riskler dengelenmektedir.

« Proje bazli ve uzun vadeli ig yapisi: Ozellikle altyapi ve proje segmentinde elde edilen uzun vadeli
sozlesmeler, gelir ve Uretim planlamasinda 6ngdérualebilirligi artirmaktadir.




» Esnek ve entegre lretim altyapisi: Segmentler arasi Uretim gecisine imkan taniyan tesis yapisi,
kapasite kullanimini optimize etmektedir.

2025 yih itibarnyla girket, organizasyon yapisini daha yalin ve entegre hale getirerek bélgesel bazli
yénetim modeline gegis yapmis; Turkiye’de Uretim faaliyetlerini Gemlik kampuUsu altinda konsolide
etme ve ABD operasyonlarinda koordinasyonu artirma yéninde énemli adimlar atmigtir. Bu dénusum,
karar alma sureglerinin hizlandiriimasini ve operasyonel verimliligin artirlmasini hedeflemektedir.

Borusan Boru, is modelini surdurulebilirlik ilkeleri ile butunlestirerek; dusuk karbonlu uretim, kaynak
verimliligi, dijitallesme ve inovasyon odakli yatirimlar ile uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.
Bu yaklasim, sirketin hem finansal performansini hem de ¢evresel ve sosyal etkilerini buttncul bir
sekilde ydnetmesine olanak saglamaktadir.




BORUSAN BORU DEGER ZINCIRI
Deger Zinciri ve Entegre Operasyon Yapisi

Borusan Boru'nun deger zinciri; hammadde tedarikinden nihai Grintn musteriye teslimine kadar ugtan
uca entegre bir yapi Uzerine kuruludur. Sirket, G¢ kitada konumlanan 10 tretim tesisi, yaklasik 1,7 milyon
ton yillik Gretim kapasitesi ve 2.292 ¢aligsant ile kUresel digcekte faaliyet gdstermektedir. 2025 yili itibaryla
gelirlerinin %85%'ini kuresel pazarlardan elde eden Borusan Boru, yaygin Uretim agi, gok segmentli
is modeli ve 6zellikle proje bazl islerde artan siparis goérunurligt sayesinde operasyonel verimililik,
esneklik ve musteri odakliligini destekleyen bir yapi sunmaktadir.

Haoammadde ve Tedarik Yonetimi

Borusan Boru’'nun ¢elik hammadde alimlari agirlikl olarak yerel tedarikgilerden gerceklestiriimekte;
kUresel tedarik zinciri kapsaminda ihtiya¢ duyulan durumlarda uluslararasi kaynaklardan temin
saglanmaktadir. Bu yaklasim, yerel tedarikgilerin desteklenmesini saglarken ayni zamanda arz
guvenligi ve rekabetgi maliyet yapisinin korunmasina katki sunmaktadir.

Uretim sureglerinde kullanilan girdiler ¢ ana grupta dederlendirilmektedir:

« Ana Hammaddeler: HRC, CR ve levha (plate) gibi yassi gelik Granleri olup Uretim maliyet yapisinin
en 6nemli kalemini olugturmaktadir.

 Yardimci Hammaddeler: Cinko ve polietilen (PE) kaplama gibi Gran performansini artiran
malzemelerden olugsmaktadir.

» Makine, Ekipman ve Yedek Pargalar: Uretim surekliligini saglayan ekipmanlar olup déngusel
yaklagimla yénetilmektedir.

Tedarikgiler, Borusan Boru'nun etik, cevresel ve sosyal kriterlerini kapsayan standartlar dogrultusunda
degerlendiriimekte; surdurdlebilir satin alma uygulamalar ile sorumlu tedarik zinciri ydnetimi
desteklenmektedir.

Uretim ve Operasyonel Yap!

Borusan Boru, Turkiye, ABD, italya ve Romanya’da konumlanan Uretim tesislerinde ERW, HSAW, LSAW,
SRM, soguk g¢ekme ve ileri islem gibi farkli Gretim teknolojileri ile faaliyet géstermektedir. Yaklasik
1 milyon m? dretim alanina yayilan bu yapi, farkh ig kollarina hizmet verebilen esnek ve entegre bir
Uretim kabiliyeti sunmaktadir.

Tum tesislerde kalite, gevre, enerji ve is saghgr ve guavenligi yénetim sistemleri entegre bir sekilde
uygulanmakta; yalin organizasyon yapisi ile operasyonel verimlilik strekli olarak geligtirilmektedir.

Lojistik ve Teslimat

Borusan Boru, Uretim ve lojistik streclerini proje ve musteri bazl planlama yaklasimi ile ydnetmekte;
kUresel operasyon agi sayesinde farkli pazarlara zamaninda ve guvenilir teslimat saglamaktadir.
Guglu siparig portféyd ve uzun vadeli sézlesmeler, Uretim planlamasinda yuUksek géranurlak
saglamaktadir.




Hizmet Verilen Sektorler ve MUsteri Segmentleri
Borusan Boru, Urtn ve hizmet portféyunt dért ana sektér odaginda gesitlendirmektedir:

« Altyapi & Proje (%44 gelir payi): Su, petrol ve dogal gaz boru hatlar gibi buyuk élgekli altyapi
projelerine yonelik ¢ézimler

« Endiistri & insaat (%23 gelir payi): ingaat, sanayi ve altyapi uygulamalarina yénelik boru ve profil
aranleri

« Enerji (%22 gelir pay1): Petrol ve dogal gaz arama ve Uretim faaliyetlerinde kullanilan sondaj ve
hat borulari

« Otomotiv (%11 gelir payi): Otomotiv endUstrisine yonelik yuksek hassasiyetli ve katma degerli ¢zel
borular

Bu c¢esitlendiriimis yapi, farkli pazar dinamiklerinden kaynaklanan risklerin dengelenmesine ve
surduarualebilir bayameye katki saglamaktadir.

MUsteri iligskileri ve Is Birligi Modeli

Borusan Boru’nun mdusteri yaklasimi, yalnizca Grdn tedarikine degil, uzun vadeli is ortakliklarina
dayanmaktadir. “Kazan-kazan” prensibi dogrultusunda gelistirilen is modeli kapsaminda:

« Musteri ihtiyaclarina ézel midhendislik ¢ézUmleri sunulmakta,

« Uretim ve teslimat suregleri proje takvimine uygun sekilde yonetilmekte,

+ Guvenilirlik, kalite ve surdurulebilirlik temel 6ncelikler olarak benimsenmektedir.
Satis Sonrasi Destek

Borusan Boru, satig sonrasi sUreclerde de musteri memnuniyetini 6nceliklendirmekte; teknik destek,
geri bildirim yénetimi ve uzun vadeli ig birlikleri ile musteri iligkilerini guglendirmektedir.




YONETISIM
Kurumsal Yonetisim

Borusan Boru, kurumsal yénetim ilkelerine uyumu, temel bir yénetisim yaklasimi olarak benimsemekte;
faaliyetlerini Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili dizenlemeler gercevesinde
yuratmektedir. Sirketin yénetim ve temsil organi olan Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari,
sirket esas sdzlesmesi ile ilgili mevzuat hukumleri dogrultusunda tanimlanmistir.

Borusan Boru Yénetim Kurulu, icrada gérevli olan ve olmayan tyelerden olugsmakta olup, kurul gogunlugu
icrada gorevli oimayan Uyelerden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Bagkani
gorevleri farkli kigiler tarafindan yaruttlmekte, bdylece gdrevler ayriligi ilkesi gdzetilmektedir.

Borusan Boru’da, Yénetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarini saglkh olarak yerine getirmek amaciyla,
Sermaye Piyasalari Kanunu, Sermaye Piyasalari Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Turk
Ticaret Kanunu huakumleri temel alinarak olusturulmug Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetlerini belirlenen yénetim politikasi prosedir gergevesinde
yurutmektedir.

Borusan Boru’da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk yénetimi, strdurulebilirlik
yonetisimi ve stratejik karar alma sureclerine entegre edilmistir. iklim dedisikliginden kaynaklanan fiziksel
ve gegcis riskleri ile surdurudlebilirlik firsatlari; ilgili politika, prosedur ve ydnetim sistemleri kapsaminda
duzenli olarak degerlendiriimekte, kurumsal risk envanteri icerisinde izlenmekte ve Ust ydnetim ile
Yénetim Kurulu seviyesinde gézden gegiriimektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik ve iklim konulari;
yatirim kararlari, operasyonel suregler, performans hedefleri ve uzun vadeli de§er yaratma yaklagimina
yansitilarak sirketin dayanikhhdini artiracak aksiyon planlari ile desteklenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin dzgegmigleri, gérevleri ve sirket ici/digi gérev dagilimlari, Borusan Boru'nun
kamuya agik kaynaklarindave faaliyet raporununilgilibélimlerinde paydasglarin erisimine sunulmaktadir.
Sirket, kurumsal yénetim anlayisini seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, adillik ve yaratma ilkeleri
dogrultusunda ele almakta ve bu yaklagimi is streglerine entegre etmektedir.

Surdurualebilirlik Organizasyonu

2025 yih itibaryla Borusan Boru, surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsat yénetimi yaklagimini TUrkiye,
ABD, italya ve Romanya'daki Uretim operasyonlarini kapsayacak sekilde strdirmektedir. Bu yapi, farkli
cografyalarda faaliyet gdsteren uretim tesislerinden elde edilen verilerin ve saha icgérulerinin merkezi
bir yénetisim modeli altinda degderlendiriimesini mumkun kilmakta; sirketin ¢ok lokasyonlu operasyon
yapisina uygun butdncul bir strdurulebilirlik yaklagimini yansitmaktadir.

Sirketin surdarualebilirlik yapilanmasi, farkhhuzmanlhk alanlarindan temsilcilerinyer aldigiekipler ve lokasyon
bazli sorumlular aracilidiyla yaratiimektedir. Bu yapi sayesinde, Turkiye, ABD, italya ve Romanya’daki
operasyonlarda ortaya ¢ikan iklimle baglantili gelismeler dtzenli olarak takip edilmekte; fiziksel ve gegis
risklerine iliskin bulgular, merkezi strdtrulebilirlik organizasyonu ile paylasiimaktadir. Béylece hem yerel
operasyonlarin ihtiyacglarina duyarli hem de sirket genelinde tutarliigi gbézeten katilimci bir yénetisim
modeli strdtrtlmektedir.

iklim risk ve firsatlarina iligkin degerlendirmeler; su stresi, karbon duzenlemeleri, enerji maliyetleri,
teknolojik dénusum ve tedarik zinciri etkileri gibi basliklar altinda ele alinmakta, bu unsurlarin deger
zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri lokasyon bazinda analiz edilmektedir. TGm lokasyonlardan elde edilen
veriler konsolide edilerek TSRS gercevesinde sirket genelini kapsayan risk ve firsat degerlendirmelerine
temel olusturulmaktadir.




icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Uyeleri Sirket Surdurulebilirlik Tematik Surdurulebilirlik
Departmani Ekip Liderleri

+ iCK Uyesi-Global insan ve
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Surdurulebilirlik Uzmanlari

Borusan Boru Surdurulebilirlik Kurulu

Borusan Boru Surdurilebilirlik Cevik Ekipleri

iklim insan inovasyon
» Karbonsuzlastirma  Surdurulebilir Yetenek Yonetimi + Sardurulebilir Uran ve Sureg
- Déngusel Ekonomi « Borusan Egittir inovasyonu

ilgili calisanlara ve yoneticilere; iklim degisikligi, dustk karbonlu dénustm, karbon ayak izi hesaplama,
TSRS uyumlu risk yénetimi, CDP ve benzeri uluslararasi ¢gergeveler hakkinda duzenli kapasite gelistirme
caligmalar yuratilmektedir. 2025 yilinda bu yaklagimin global élgekte daha yapilandirilmig bigcimde
yayginlastirimasina yénelik calismalar strdardalmustar.

Borusan Boru, iklim risklerinin yénetiminde gerektiginde dis teknik uzmanlk, danigmanlik ve hukuki
destekten yararlanmaktadir. Ozellikle karbon duzenlemeleri, ETS, SKDM ve diger bolgesel dizenlemelere
iliskin gelismeler, faaliyet gdsterilen cografyalar ézelinde izlenmekte ve uyum sureci bu dogrultuda
desteklenmektedir.

surdurulebilirlik  konularindaki  stratejik yonlendirme ve onceliklendirme icra Kurulu tarafindan
yapiimakta; iklimle iligkili bulgular, yatinnm ve déntsum kararlari kapsaminda degerlendirilerek gerekli
durumlarda Yénetim Kurulu seviyesine tagsinmaktadir. Bu sUrecte iklim riskleri yalnizca ¢evresel etkileri
bakimindan degil, ayni zamanda operasyonel, ticari ve finansal etkileriyle birlikte ele ainmaktadir.
Bu kapsamda, icra Kurulu ve Yonetim Kurulu'nun geyrek dénemili toplantilarinda, guncel duzenleyici
gelismeler, uyum gereklilikleri ve ortaya ¢ikan firsat alanlarina iligkin degerlendirmeler duzenli olarak
gundeme alinmaktadir.

Borusan Boru, ¢ok lokasyonlu operasyon yapisina uygun olarak periyodik raporlama ve degerlendirme
mekanizmalar yardtmekte; farklh cografyalardan gelen surdurulebilirlik verileri, proje c¢iktilar ve
risk-firsat degerlendirmeleri Ust yénetime duzenli olarak sunulmaktadir. Yillik planlama ve butceleme
sUreglerinde de iklimle baglantih risk ve firsatlar géz énunde bulundurulmakta; &ncelikler bu
dogrultuda yeniden degerlendiriimektedir.




Bu ¢cok katmanli ve global élgekte yapilandiriimig yénetisim yaklasimi sayesinde Borusan Boru, yalnizca
operasyonel surdurulebilirligini degil, ayni zamanda farkll cografyalardaki faaliyetlerinin iklimle iligkili
dayanikliigini da gtglendirmeyi amaglamaktadir.
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*Risk ve I¢ Kontrol Ekibi bilgilendirme sikhidi 2025 yili i¢in yilda 3 olarak belirlenmis ancak 2026 yilinda geyreklik bilgilendirme karari

ahnmistir.

Gorev ve Sorumluluklar

Borusan Boru'da iklimle iligkili risk ve firsatlarin yénetimi, Yonetim Kurulu gdzetiminde ve icra Kurulu
liderliginde yuUrutulmektedir. Yénetim Kurulu, iklimle iligkili édnemli risk ve firsatlan gézetmekte;
surdurudlebilirlik  hedeflerini, iklimle iligkili yatirrm &nerilerini ve stratejik dénusuim projelerini
degerlendirmekte ve gerekli durumlarda onaylamaktadir. Ayrica sirketin uzun vadeli sardurualebilirlik
yaklasimi ve stratejik yénelimleri duzenli olarak gézden gegiriimekte, yénetim tarafindan iletilen risk ve
firsat degerlendirmeleri dogrultusunda kararlar ainmaktadir.

icra Kurulu Baskani, ayni zamanda SurdUrulebilirlik Kurulu Bagkani olarak surdurulebilirlik konularinda
sirketi temsil etmekte ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket stratejilerine, is planlarina ve yatirnm
kararlarina entegrasyonunu saglamaktadir. icra Kurulu Bagkani, sardurulebilirlik ¢aligmalarinin kurum
genelinde yuruttlmesine liderlik etmekte, aylik Strdurdlebilirlik Kurulu toplantilarina bagkanlik ederek
alinan aksiyonlarin ilerlemesini izlemektedir. Karbon emisyonlari, enerji verimliligi, su kullanimi ve
duzenleyici gelismeler gibi iklimle iligkili unsurlarin yatirrm sutreglerinde degerlendiriimesini gézetmekte;
iklimle ilgili performans, risk ve firsatlara iligkin geligmeleri icra Kurulu ve Yéonetim Kurulu seviyesinde
degerlendirmektedir. Ayrica surdurulebilirlik yatirnmlarina iligkin butge ve kaynak ihtiyaglarini Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunmaktadir.

icra Kurulu Bagkani (Global CEO) ve Surdurulebilirlik Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Yasar Zafer
Atabey, celik sektérinde uzun yillara dayanan yoéneticilik deneyimi ve c¢ok uluslu Gretim




operasyonlarinin  yénetimindeki tecrubesi ile iklimle iliskili risk ve firsatlarin stratejik duzeyde
degerlendiriimesine liderlik etmektedir. Sektdérel ve surdurulebilirlik odakl kuruluslardaki gérevleri
araciligiyla iklim degisikligi, dagtk karbonlu dénlsim, enerji déntsumd, karbon duzenlemeleri ve
surduarualebilir tretim alanlarindaki geligmeleri yakindan takip etmekte; bu bilgi birikimi ve deneyim,
iklimle iligkili yatinm kararlarinin, risk degerlendirmelerinin ve uzun vadeli strdurulebilirlik hedeflerinin
Ust yonetim duzeyinde etkin sekilde ele alinmasini desteklemektedir. Atabey’in sektérel ve
surduarualebilirlik odakli kuruluslardaki temsil gérevleri, kiresel strdurulebilirlik egilimleri, iklim politikalar
ve sektér donugsumune iligkin gelismelerin duzenli olarak takip edilmesine katki saglamaktadir.

surdaralebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CSO), surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi ve
uygulanmasinin koordinasyonundan sorumludur. Bu kapsamda iklim degisikligi, karbonsuzlagma ve
sarduarulebilirlik 6nceliklerinin is sUreglerine entegrasyonunu saglamakta; karbon azaltim hedeflerinin
belirlenmesine ve izlenmesine liderlik etmektedir. CSO ayrica Borusan Grubu ile Borusan Boru
arasindaki sUrddrdlebilirlik uyumunun surdUrdlmesine katki sunmakta, surdurdlebilirlik ekiplerinin
caligmalarini yénlendirmekte ve surdurdlebilirlik performans géstergeleri ile hedef ilerlemelerini takip
etmektedir. SKDM, ETS, iklim degisikligi ve karbonsuzlagsma gibi éncelikli konularin sirket stratejilerine
ve azaltim planlarina dahil edilmesini saglamakta, surdurulebilirlik performansinin performans ve
6dullendirme sistemleri ile iligkilendirilmesine ydnelik surecleri izlemektedir.

sardurdlebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CSO) olarak gérev yapan Nihan Alhan, ¢ok uluslu
organizasyonlarda insan ybénetimi, organizasyonel dénigim ve kurumsal strateji alanlarinda uzun
yilllara dayanan yoéneticilik deneyimine sahiptir. Global dlgekte faaliyet gdsteren organizasyonlarda
edindigi liderlik tecrlbesi; degisen paydas beklentileri, dlzenleyici gelismeler ve surdurdlebilirlik
onceliklerinin kurumsal stratejilere entegre edilmesi konularinda guglt bir bakis agisi saglamaktadir.
insan ve surdurdlebilirlik fonksiyonlarinin  birlikte yonetilmesine dayanan deneyimi sayesinde,
surdurudlebilirlik konularinin yalnizca gevresel degdil ayni zamanda yoénetisim, kurumsal dénusum,
performans yonetimi ve organizasyonel gelisim boyutlariyla ele alinmasina katki saglamaktadir.
Ayrica iklim degisikligi, karbonsuzlagsma, surdurulebilirlik raporlama standartlari, paydas beklentileri ve
surdurudlebilir is modellerine iligkin gelismeleri yakindan takip ederek, bu konulardaki bilgi ve deneyimini
sirketin uzun vadeli deger yaratma yaklagiminin desteklenmesinde kullanmaktadir.

Global Surdurulebilirlik Madurd, Turkiye, ABD, italya ve Romanya operasyonlarindaki surdurulebilirlik
faaliyetlerinin  koordinasyonunu  yurGtmektedir.  iklimle iligkili risk ve firsat analizlerinin
gerceklestiriimesini ve sirket genelinde konsolide edilmesini saglamakta, surdurulebilirlik ekiplerinin
calismalarini koordine etmekte ve surdurdlebilirlik performansina iligkin sonuglarl Ust ydnetime
raporlamaktadir. Ayrica TCFD/TSRS uyumlu risk analizleri, CDP surecleri, karbon ayak izi gcalismalari ve
benzeri teknik sureclerin koordinasyonundan sorumludur. Global lokasyonlardan gelen surdurulebilirlik
verilerinin konsolidasyonunu yurutmekte, yetkinlik gelistirme ve egitim faaliyetlerini koordine etmekte
ve i¢ ve dis paydaslarla strdurdlebilirlik kapsamindaki iletisim faaliyetlerine destek vermektedir.

Global surdarulebilirlik MUdurt olarak gérev yapan Ahu Olgun, strdurdlebilirlik, iklim degisikligi, karbon
yénetimi ve kurumsal surdurulebilirlik raporlamasi alanlarinda deneyime sahiptir. Kariyeri boyunca
iklimle iligkili risk ve firsat analizleri, sera gazi emisyon ydnetimi, SKDM (CBAM) uyum caligmalari,
surdurudlebilirlik raporlamasi ve gevresel performans ydnetimi konularinda calismalar ydrdtmugtar.
Uluslararasi strdurulebilirlik standartlari, iklimle ilgili agiklama gereklilikleri ve karbon dizenlemelerine
iliskin bilgi birikimi; iklimle iligkili konularin degerlendirilmesi, performansin izlenmesi ve raporlanmasi
sUreglerine katki saglamaktadir. Ayrica farkli Ulkelerdeki operasyonlari kapsayan surdurulebilirlik
uygulamalart konusundaki deneyimi, iklim konularinin girket genelinde butancul bir yaklagimla ele
alinmasini desteklemektedir.

Surduarulebilirlik Departmany, fiziksel ve gegis risklerine iliskin analizlerin yarattlmesinden sorumludur. Bu
kapsamda su stresi, karbon duzenlemeleri, karbon maliyetleri, enerji dénusimu ve diger iklimle iligkili




konular degerlendiriimektedir. Departman ayrica risk ve firsatlarin deder zinciri Uzerindeki etkilerini
analiz etmekte, surduUrulebilirlik ekiplerine teknik destek ve rehberlik saglamakta ve Ust ydnetime
stratejik aksiyon énerileri sunmaktadir.

Sardurulebilirlik Ekipleri ise sirketin surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda proje ve aksiyonlar
gelistirmekte, lokasyon bazl iklim risk ve firsatlarini dederlendirmekte ve operasyonel iyilestirme
alanlarini  belirlemektedir. Ekipler ayrica projelerin butge ihtiyaclarini ve uygulaoma planlarini
hazirlamakta, Tarkiye, ABD, italya ve Romanya operasyonlarindan elde edilen surdarulebilirlik verilerini
raporlama sureglerine aktarmakta ve ilerleme durumlarini dtzenli olarak Surdurulebilirlik Kurulu ile
Global Surdurulebilirlik Madurd’ne raporlamaktadir.

Sarduardlebilirlik  Kurulu, sirketin  sardardlebilirlik  ve iklim 6nceliklerinin  degerlendiriimesi ve
yoénlendiriimesinden sorumludur. Kurul, surdurulebilirlik ekiplerinden gelen proje énerileri ile risk ve
firsat degerlendirmelerini gézden gegirmekte, dnemli konulari Ust ydnetime tasimakta ve Borusan
Grubu surdurulebilirlik yaklagimi ile uyumu gbézetmektedir. Ayrica kuresel surduarudlebilirlik gelismeleri
ve duzenleyici degisiklikleri takip ederek surdurulebilirlik projeleri ve aksiyonlarinin ilerlemesini duzenli
olarak izlemektedir.

iklimle ilgili gérev ve sorumluluklar bulunan g¢aliganlarin yetkinlikleri dtzenli olarak gézden gegirilmekte
ve gelisim ihtiyacglar egitim programlari, teknik uzman destegi ve kapasite gelistirme ¢alismalari ile
desteklenmektedir. SKDM, ETS, surdurudlebilirlik raporlama standartlari ve iklim degigikligi gibi konular
kapsaminda ilgili ekiplerin bilgi ve yetkinliklerinin gincel tutulmasi hedeflenmektedir.

Sardurulebilirlik galigmalarindan sorumlu ekiplerde gevre muhendisligi, enerji yénetimi, is saghgr ve
guvenligi, kalite yénetimi ve surddrulebilirlik alanlarinda uzman caliganlar gérev almakto; ihtiyag
duyulan konularda bagimsiz danigmanlik kuruluglari ve teknik uzmanlardan destek alinmaktadir.
Yoénetim Kurulu ve ilgili komitelere ise degdisen duzenlemeler, iklim riskleri, sardurulebilirlik performansi
ve stratejik gelismeler hakkinda periyodik bilgilendirmeler yapiimaktadir. Bdylece iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesi ve gozetimi igin gerekli bilgi ve yetkinliklerin surekliligi saglanmaktadir.

Bu yapi sayesinde Borusan Boru, iklimle iligkili risk ve firsatlar tam faaliyet gdsterdigi cografyalarda
butincul bir yaklasimla yénetmekte; stratejik karar alma sUregleri ile operasyonel uygulamalar
arasinda etkin bir yénetigim mekanizmasi saglamaktadir.

Odunlesim Analizleri

Borusan Boru, iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde c¢evresel, operasyonel ve
finansal etkileri birlikte ele almaktadir. Yatinm ve déndsim kararlarinda kisa ve uzun vadeli
etkiler degerlendiriimekte; emisyon azaltimi, enerji verimliligi, su tuketimi ve kaynak kullanimi
gibi surdurulebilirlik goéstergeleri ile mali ve operasyonel etkiler arasindaki olasi édunlegimler
analiz edilmektedir. Bu kapsamda karar alma sdreglerinde fayda-maliyet degerlendirmeleri
gerceklestiriimekte ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen ¢éztmler édnceliklendiriimektedir.

Hedef Belirleme Sureci

Borusan Boru'da iklimle ilgili hedefler; karbon ayak izi sonuglari, risk ve firsat analizleri, duzenleyici
gereklilikler, operasyonel éncelikler ve finansal etkiler dikkate alinarak belirlenmektedir. Hedeflerin
olusturulmasi surecine uUst ydnetim, surdurulebilirlik ekipleri ve ilgili operasyon temsilcileri katki
saglamaktadir. Hedeflere ydénelik ilerleme durumu aylk strdardlebilirlik toplantilar, periyodik
performans degerlendirmeleri ve yillik gbézden gegirme surecleri kapsaminda takip edilmekte ve Ust
yénetime raporlanmaktadir.




Borusan Boru'da surdurdlebilirlik hedefleri, organizasyonun farkli seviyelerine dagitilmis sorumluluklar
araciligiyla yénetilmektedir. 2025 yili performans hedefleri kapsaminda surdurulebilirlik goéstergeleri;
icra Kurulu Baskani, icra Kurulu Gyeleri, Surdurulebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CSO), fabrika
direktorleri ile direktér ve mudurlerin performans degerlendirme sureclerine entegre edilmistir. En
yuksek sorumluluk seviyesi, surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumlu olan CSO’ya atanirken, operasyonel uygulamalarin hayata geciriimesinde fabrika direktérleri
6nemli rol Ustlenmektedir. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik hedefleri yalnizca bir uzmanlik
fonksiyonunun degil, Ust yénetimden operasyonel ydénetim seviyesine kadar yayilan kurumsal bir
sorumluluk alani olarak ele alinmaktadir.

2025 yilinda yoéneticilerin performans degerlendirme ve 6dullendirme sUreglerinde surdurulebilirlik
gostergeleri de dikkate alinmis olup, performans primi hesaplamasinda kullanilan kriterlerin yaklagik
%7'si iklimle iligkili hedef ve gostergelerden olugsmaktadir. iklimle iligkili performans gostergelerinin
Ucretlendirme mekanizmalarina  entegrasyon duzeyi, ilgili ydénetim kademelerine atanan
surdurulebilirlik hedeflerinin  performans primi igindeki agirliklari esas alinarak belirlenmistir.
Hesaplama; icra Kurulu Bagkani, icra Kurulu Gyeleri, Surduralebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi
(CsO), fabrika direktorleri ile direktér ve muduar seviyesindeki ydneticilere tanimlanan hedeflerin
agirlikh etkisini yansitmakta olup, iklimle baglantili hedeflerin kurumsal performans yénetim sistemine
entegrasyonunu géstermektedir. Bu nedenle, cari dénemde finansal tablolara yansiyan Ust dizey
yoénetici Ucretleri icinde iklimle ilgili konulara atfedilebilecek pay, genel performans primi sisteminden
ayri olarak ayrigtirilabilir ve guvenilir sekilde olgulebilir olmamaktadir. ilgili gostergeler yil basinda
tanimlanan hedefler dogrultusunda duzenli olarak izlenmekte, yil sonu performans dederlendirme
sUrecinde gergeklesme duzeyleri dikkate alinarak puanlanmaktadir.

Rol Katki Duzeyi
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Surdurulebilirlik Bltcesi

Borusan Boru'da iklimle iligkili yatinrm ve faaliyetlere yoénelik butge ihtiyaglar, yillik planlama
ve butceleme surecgleri kapsaminda degerlendiriimektedir. Suardurulebilirlik ekipleri tarafindan
belirlenen proje ve aksiyonlara iligkin kaynak ihtiyaglar, Global Sdrdurudlebilirlik  Madurg,
surdurdlebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CSO) ve ilgili fonksiyonlar tarafindan gézden gegirilerek
onceliklendiriimektedir. iklimle iligkili yatinm oénerileri; emisyon azaltimi, enerji verimliligi, su yonetimi,
uyum gereklilikleri ve finansal etkiler dikkate alinarak icra Kurulu seviyesinde dederlendiriimekte,
6nemli yatinm kararlari ve kaynak tahsisleri Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Bu sayede iklimle
iliskili risk ve firsatlar butce ve yatinm sUreglerine entegre edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2025 yili gcevresel sUreglerin iyilestiriimesi, iklim ile mtcadele ve karbonsuzlagsma ¢aligmalari
butcesi 4.136.150 ABD dolar (177.216.242,05 TL) seviyesindedir. Bunun yani sira, surdirulebilirlik ve
cevre alanindaki diger proje ve faaliyetler icin ayrilan ilave butge kalemleri de bulunmaktadir. 2025 yili
kapsaminda butgelendirilen ve karbonsuzlagsmaya katki saglayan projeler araciligiyla yillik yaklagik 731
ton CO, emisyon azaltimi hedeflenmistir.

'Doviz kuru 42,8457 TL alinmistir.
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STRATEJI

Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Borusan Boru'nun faaliyetleri hammadde tedarikinden Uretime, lojistikten nihai musteri teslimatina
kadar uzanan ugtan uca entegre bir deder zinciri yapisi igerisinde yurutilmektedir. Bu entegre yapl,
iklimle baglantili risk ve firsatlar agisindan kritik temas noktalari barindirmaktadir.

Ozellikle gelik, enerji ve su girdilerine bagimlilik; Gretim teknolojilerinin enerji yogunlugu; lojistik kaynakli
emisyonlar; Gran portféytnun karbon yogunlugu ve geri dénisim potansiyeli, girketin iklimle baglantili
finansal etkilerini sekillendiren basglica unsurlar arasinda yer aimaktadir.

2025 itibariyla gelirlerin %85’inin kuresel pazarlardan elde edilmesi ve ABD'nin gelir kompozisyonunda
éne ¢ikmasi, iklim ve ticaret dizenlemelerinin Borusan Boru'nun is modeli Uzerindeki stratejik dnemini
daha da artirmaktadir.

Borusan Boru, faaliyet goésterdigi cografyalardaki iklim ve karbon duzenlemelerini didzenli olarak
izlemekte; hukuki, ticari ve operasyonel etkileri buttncul bir yaklagimla degerlendirmektedir. Turkiye'de
9 Temmuz 2025'te yurarluge giren iklim Kanunu ile ulusal Emisyon Ticaret Sistemi igin yasal gergeve
olusturulmusg; tahsisat, piyasa isleyisi ve uyum yukdamlultklerine iliskin ikincil dtzenleme hazirliklari
baslatiimistir. Bu gelisme, ézellikle enerji yogun sanayi sirketleri agisindan karbon maliyetlerinin orta
vadede daha gérunur hale gelmesi anlamina gelmektedir. Borusan Boru bu gergevede karbon
fiyatlamasina hazirlik, enerji verimliligi projeleri, emisyon dlgum ve izleme kapasitesinin guglendiriimesi
ve dUsuk karbonlu tretim alternatiflerinin degerlendiriimesi ydnundeki galigmalarini sirddrmektedir.

Avrupa operasyonlari agisindan 2025, duUzenleyici gérunurlgun arttigr  ancak uygulama
yUukumlultklerinin de belirginlestidi bir donem olmustur. italya ve Romanya’daki faaliyetler, AB Emisyon
Ticaret Sistemi'nin kapsadigi duzenleyici ortam iginde yuratilmektedir. AB ETS’'nin sanayi ve enerji
kaynakli emisyonlar igin temel karbon fiyatlandirma araci olmasi, Avrupa’daki tretim altyapisinin eneriji
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verimliligi, dusuk karbonlu elektrik kullanimi ve trtn karbon igerigi agisindan rekabetgiligini dogrudan
etkilemektedir. Ote yandan demir-gelik GrUnlerini kapsayan CBAM'da gegis dénemi 2025 sonuna
kadar devam etmig, 2026'dan itibaren kesin déneme gegis éngdérilmus ve 2025 icinde mekanizmayi
sadelestiren degisiklikler kabul edilmistir. Bu nedenle Borusan Boru agisindan Avrupa’ya yoénelik ticaret
akiglarinda gémuld emisyon verisinin dogrulugu, tedarik zinciri seffafligi ve karbon maliyetinin ticari
fiyatlamaya etkisi kritik Snem tagimaktadir.

ABD'de ise federal duzeyde ekonomi genelini kapsayan (economy-wide) zorunlu bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamakla birlikte, iklim ve c¢evre politikalari eyalet bazinda
farklilasmaktadir.

Washington eyaletindeki Sinirlandirma ve Yatinm Programi (Cap-and-Invest) ile Bélgesel Sera Gazi
Girigimi (RGGI) gibi bolgesel piyasa mekanizmalari, karbonun fiyatiandirildigi yerel ydénetim dizeyindeki
duzenlemelerin devam ettigini géstermektedir. Buna karsilik 2025 basinda Beyaz Saray tarafindan Paris
Anlagmasr'ndan gekilme yénunde adimlar atiimasi ve bazi federal iklim politikalarinda geri ¢ekilme
sinyalleri verilmesi, duzenleyici gergevede belirsizligi artirmigtir. Borusan Boru agisindan bu durum,
6zellikle ABD'de guclu buyume ve yuksek siparis gérunurlidu bulunan altyapi ve proje segmentinde,
bir yandan yerel Uretici olmanin sagladigr avantajlar korurken diger yandan eyalet bazli gevre ve
raporlama yukumltltklerini yakindan takip etmeyi gerekli kiilmaktadir.

iklim degisikligine karsi direnglilik stratejileri kapsaminda Borusan Boru, merkezi bir stratejik gergeve
icinde Ulke ve bolge bazh farkllasan uygulamalar gelistirmektedir. Sirket organizasyon yapisini
sadelestirmis, ABD operasyonlarini daha koordineli bir yapida yénetmeye baslamis ve Turkiye'de
aretim faaliyetlerini Gemlik Kampusu altinda konsolide etme yoénlUnde stratejik karar almigtir. Bu
dénusim yalnizca operasyonel verimlilik ve maliyet yapisini iyilestirmek icin degdil, ayni zamanda
iklimle baglantili risklerin daha entegre bigimde yonetilebilmesi igin de énem tasimaktadir. Uretim
altyapisinin konsolidasyonu, enerji tuketimi, lojistik akiglar, kapasite kullanimi ve yatirrm 6nceliklerinin
daha merkezi ve veri temelli bir yaklagsimla degerlendiriimesini mumkdn kilmaktadir. 2025 yilinda
dijital déntsim, SAP entegrasyonu, robotik uygulamalar ve veri analiti§i ¢ézamlerinin hizlandiriimasi
da bu yetkinligi desteklemistir. iklim degisikligine karsi direnclilik dederlendirmeleri, mevcut veri
setleri, senaryo varsayimlari ve gelecege yoénelik 6ngdrulere dayall olarak gergeklestiriimistir. Bu
degerlendirmelerde; iklim politikalarinin uygulama takvimi, karbon fiyatlandirma mekanizmnalarinin
gelisimi, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar, teknolojik dénusimun hizi, musteri talebindeki
degisimler, tedarik zincirindeki kirlganhklar ve asirt hava olaylarinin siklik ve siddetine iligkin
projeksiyonlar temel belirsizlik alanlarini  olusturmaktadir.  Sirket, bu belirsizliklerin  etkilerini
farkli senaryolar altinda degerlendirerek stratejik karar alma suUreglerine entegre etmekte
ve degerlendirmelerini yeni veriler ile duUzenleyici gelismeler dogrultusunda periyodik olarak
guncellemektedir.

Borusan Boru, iklimle baglantili riskleri yalnizca uyum maliyeti perspektifiyle degil, ayni zamanda ticari
ve stratejik firsatlar boyutuyla da degerlendirmektedir. Sirketin Grin portféylinde enerji, altyapi ve proje,
endustri ve ingaat ile otomotiv segmentlerinin birlikte bulunmasi; proje bazl islerin 6ngdralebilirligi ile
farkh segmentlerin faaliyet ¢esitliligini bir arada sunmaktadir. Bunun yaninda enerji borularinin karbon
yakalama ve jeotermal projeler gibi strdurulebilirlik odakll kullanim alanlarinda da kritik rol oynadigi
belirtiimektedir. Bu nedenle Borusan Boru, dusuk karbonlu ekonomiye gegisi yalnizca duzenleyici
risk degil, ayni zamanda Grdn déndsimu, pazar gesitliligi ve yuksek katma degerli satig firsati olarak
konumlandirmaktadir.

Borusan Boru, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal dayanikhlk, sermaye tahsisi ve stratejik yonelim
Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla TSRS 2 standardi dogrultusunda yapilandiriimis analiz
yaklagsimini strddrmektedir.

22



2024 yilinda olusturulan metodoloji 2025 yilinda da korunmus; risk ve firsatlar guncel gelismeler,
degisen regulasyonlar ve operasyonel veriler isiginda gézden gegirilerek gincellenmistir.

Degerlendirme sureci; surdurulebilirlik, deger zinciri, finansal planlama ve ilgili is birimlerinin katihmiyla
yaratdlmus ve Ust ydnetim onayi ile tamamlanmigtir.

Metodolojik Yaklasim
iklimle ilgili risk ve firsatlar;
« TSRS 2 ve TSRS 1 kapsaminda yer alan ayristirma ve toplulastirma ilkeleri dogrultusunda,
- Fiziksel (akut ve kronik) ve gegis (yasal, teknolojik, piyasa ve itibar) riskleri olarak siniflandirilarak,

« Deger zinciri boyunca (yukari yénli, dogrudan operasyonlar ve asadi yonlu faaliyetler) analiz
edilmigtir.

Finansal etki dederlendirmesinde FVOK Uzerindeki etkiler esas alinmig, %5 ve Uzerindeki dedisimler
finansal 6nemlilik esigi olarak tanimlanarak énceliklendirme strecine dahil edilmistir.

Zaman Perspektifi

iklim risk ve firsatlari, girketin stratejik planlama dénguleri ile uyumlu olacak sekilde G¢ zaman diliminde
ele alinmaktadir:

« Kisa Vadeli (0-3 yil): Operasyonel etkiler, ani hava olaylari ve regulasyonlara uyum
« Orta Vadeli (3-10 yil): Karbon fiyatlamasi, SKDM etkileri ve teknoloji dénisimu
« Uzun Vadeli (10+ yil): Net sifir hedefleri, altyapi dénagumu ve iklim dayaniklilig

Bu cgergeve, yillik butge suUreglerinden uzun vadeli yatirm planlamasina kadar tdm karar alma
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Onceliklendirme ve Entegrasyon

Risk ve firsatlar, etki—olasilik analizleri, senaryo calismalart ve maliyet—fayda degerlendirmeleri ile
o6nceliklendiriimekte; finansal édnemlilik esigini asan unsurlar stratejik karar alma sureglerine dahil
edilmektedir. iklimle baglantil riskler, sirketin kurumsal risk yonetimi metodolojisi kapsaminda finansal,
operasyonel, stratejik, hukuki ve itibar riskleri ile ayni gergevede dederlendiriimektedir. Onceliklendirme
sUrecinde her bir risk; gergceklesme olasiligl, potansiyel finansal etkisi, operasyonel sureklilik GUzerindeki
etkisi, yasal ve duzenleyici yakumltlUkler, paydas beklentileri ile girket stratejisi Gzerindeki etkisi dikkate
alinarak puanlanmaktadir. Degerlendirme sonucunda yuksek etki ve yUksek olasilik dlzeyine sahip
iklimle baglantili riskler 6ncelikli riskler arasinda siniflandiriimakta ve risk azaltim aksiyonlari ile yatirnm
planlarina entegre edilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda iklim risklerinin éncelik seviyesi, diger
kurumsal risk kategorileriyle karsilastirmall olarak gdézden gecirilmekte; karbon duzenlemeleri, ener;ji
maliyetleri, fiziksel iklim etkileri ve tedarik zinciri kaynakli riskler sirketin stratejik risk envanteri icerisinde
dazenli olarak yeniden degerlendiriimektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen glincellemelerle birlikte, 6zellikle karbon duzenlemeleri, enerji maliyetleri ve
karesel ticaret dinamiklerindeki gelismelerin risk profili Uzerindeki etkileri yeniden dederlendirilmistir.
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Pazar Dinamiklerine Dayali Degerlendirme

Borusan Boru, kuresel gelik boru sektériinde artan rekabet, ticaret politikalarindaki degisimler ve enerji
dénusumunun etkisiyle sekillenen pazar dinamiklerini yakindan izlemekte; stratejik yatinmlarini ve
operasyonel yapillanmasini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Borusan Boru'nun ABD’deki Uretim yapilanmasi; Panama City, Baytown ve Mobile tesisleri ile entegre
bir yapi sunmakta olup, yerel Uretim avantaji sayesinde ticaret politikalarindaki degisimlere karsi
dayaniklilik saglamaktadir. ABD'deki Gretim agi, buyuk élgekli projelere hizmet verebilecek lojistik ve
operasyonel esneklik saglamaktadir.

Sirketin faaliyetlerinde 2025 yili igerisinde iklim kaynakli énemli bir Uretim aksakligr veya musteri
kaynakh kesinti yasanmamistir. Konsinye sevkiyat modeli ve esnek lojistik planlama yaklasimi, tedarik
zincirinin sarekliligini destekleyen énemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Orta vadede, karbon fiyatlama mekanizmalar, sinirda karbon duzenlemeleri (SKDM) ve benzeri
uygulamalarin yayginlagsmasi; gelik gibi karbon yogun sektérlerde maliyet yapisi ve rekabet kogullari
Uzerinde belirleyici olmaya devam etmektedir. Ozellikle Avrupa basta olmak Gzere iklim duyarlih@
yuksek pazarlarda, dusuk karbonlu ve izlenebilir Grdnlere ybénelik talep artmaktadir. Yagam déngusu
analizi (LCA), cevresel arun beyanlar (EPD) ve karbon ayak izi verileri musteri beklentilerinin dnemli
bir parcasi haline gelmistir. “Yesil ¢elik” tanimina iligkin standartlarin hentz tam olarak netlesmemis
olmasi ise sektdrde belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

Borusan Boru'nun Avrupa’daki Gretim ve ticari varlidi, bu regulasyonlara ve musteri beklentilerine uyum
saglama kabiliyetini guclendirmekte; gok kitall Gretim agi ve gesitlendirilmis musteri portféyd, jeopolitik
gelismeler ve ticaret politikalarindaki degisimlere karsi dengeleyici bir yapr sunmaktadir.

Sirket, dénUsen sektér kosullarina hizli yanit verebilmek amaciyla esnek Uretim altyapisini, dijitallesme
yatirimlarini ve sardurulebilirlik odakll uygulamalarini gelistirmeye devam etmektedir. CDP ve EcoVadis
gibi platformlar araciligiyla gevresel performans izlenmekte; karbon ve su ayak izi verileri uluslararasi
standartlar dogrultusunda dogrulanmaktadir.

Borusan Boru, ¢ok uluslu Uretim yapisi ve muhendislik yetkinligi sayesinde mevcut varliklarini degisen
pazar ve iklim kosullarina goére yeniden konumlandirabilme kabiliyetine sahiptir. Uretim hatlari
farkh Gran gruplarina uyarlanabilmekte; modernizasyon ve kapasite optimizasyonu c¢alismalar ile
operasyonel verimlilik artinimaktadir.

iklim risklerinin fiziksel etkilerine yonelik olarak, Borusan Boru'nun faaliyet gosterdigi cografi bolgeler
2025 raporlama déneminde Climate Scale fiziksel risk analiz araci kullanilarak dederlendirilmistir.
Bu kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli fiziksel riskler, 6zellikle su stresi basta olmak Uzere, SSP2-4.5
ve SSP5-8.5 iklim senaryolari altinda analiz edilmigtir. Kullanilan fiziksel iklim senaryolari, yararltkteki
en guncel iklim anlagmasi olan Paris Anlagmasi'nin uzun vadeli sicaklik hedefiyle uyumlu bir gegis
senaryosunu temsil etmemekte olup, farkli iklim kosullar altinda ortaya c¢ikabilecek fiziksel risklerin
degerlendiriimesi amaciyla kullaniimigtir.

Gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise, Paris Anlagmasi'nin uzun vadeli sicaklik hedefiyle uyumlu
Uluslararasi Enerji Ajansimin (IEA) 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon (Net Zero Emissions by 2050 — NZE)
Senaryosu esas alinmigtir. 2025 raporlama déneminde gerceklestirilien bu analiz kapsaminda karbon
fiyatlama mekanizmalari, enerji déntsumu, teknolojik gelismeler ve duzenleyici degisimlerin sirket
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmigtir.
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Bu butuncul yaklagim sayesinde Borusan Boru, iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degil;
ayni zamanda yeni Urdn gelistirme, pazar gesitlendirme ve rekabet avantaji yaratma firsati olarak
degerlendirmektedir.

Iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Borusan Boru, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel riskleri faaliyet gésterdigi tim cografyalarda
sistematik bir yaklasimla degerlendirmektedir. 2024 yilinda olusturulan analiz metodolojisi 2025
yilinda da korunmusg; iklim riskleri guncel veriler 1g1iginda gobzden gegirilerek degerlendirmeler
surddrdlmastar.

Bu kapsamda, akut ve kronik fiziksel risklerin belirlenmesi amaciyla operasyonel veriler, uluslararasi
iklim senaryolari ve yazihm destekli modelleme araclar kullaniimistir. Climate Scale fiziksel risk analiz
araci ile yaratalen galhigmalar kapsaminda; su kithgi, sicaklik artigi, asiri hava olaylari ve yangin riskleri
lokasyon bazli olarak analiz edilmistir.

Fiziksel riskler, iki ana basglik altinda ele alinmaktadir:

 Akut Riskler: Sel, firtina ve sicak hava dalgalari gibi ani gelisen olaylar, ézellikle ABD'deki tesislerde
operasyonel kesinti ve lojistik aksama riski yaratabilmektedir.

 Kronik Riskler: Su kithgi ve sicaklik artigi gibi uzun vadeli etkiler, Uretim suregleri ve kaynak
verimliligi Uzerinde baski olugturmaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda, fiziksel risklerin degerlendiriimesinde CMIP5 ve CMIPG tabanli
projeksiyonlar dikkate alinmig; SSP2-4.5 (orta emisyon) ve SSP5-8.5 (yiiksek emisyon) senaryolari
altinda analizler gergeklestiriimistir. Analizler, farkli zaman dilimlerini kapsayacak sekilde karsilastirmali
olarak yurutulmus ve bélgesel hassasiyetler belirlenmistir.

Elde edilen bulgular, su kithginin tim operasyon cografyalarinda éne ¢ikan en kritik fiziksel risk
oldugunu gostermektedir. Ozellikle Gemlik, Halkali ve Vobarno gibi lokasyonlar yUksek su stresi
kategorisinde degerlendirilmistir.

iklim riskleri; tehlike (hazard), maruziyet (exposure) ve duyarliik (vulnerability) bilesenleri dikkate
alinarak analiz edilmig ve riskler 5nem derecelerine gdre siniflandiniimigtir.

Modelleme ¢aligmalarinda kullanilan iklim projeksiyonlarinin dogasi geregdi belirli belirsizlikler igermesi
nedeniyle, degerlendirmeler agirlikli olarak nitel analizler Gzerinden yapiimis; egilimler ve potansiyel
etkiler karar alma sureglerine entegre edilmistir.

Bu analizler dogrultusunda, dzellikle su stresi yuksek bolgelerde su yénetimi altyapisi guglendiriimis;
kaynak verimliligi ve operasyonel dayanikliigr artirmaya yénelik énlemler hayata gegirilmistir.
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Fiziksel Risk 1: Su Kithi

TSRS Baghgi

Aciklama

Risk Adi

Su Kithg:

Risk Kategorisi

Kronik fiziksel risk

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagl olarak su kaynaklarinin azalmasi, su stresinin artmasi ve
hidrolojik kuraklik kosullarinin siddetlenmesi sonucunda Uretim faaliyetlerinde
kullanilan suya erigimin zorlagsmasi, su maliyetlerinin artmasi veya operasyonel
surekliligin olumsuz etkilenmesi riski olarak degerlendirilmistir.

Etkilenen Alanlar

Climate Scale uygulamasi kapsaminda yapilan analizlerde, Turkiye'de Gemlik,
Halkall ve italya'da Vobarno tesisleri yuksek su stresi ve hidrolojik su kitligi riskine
maruz kalan éncelikli bélgeler arasinda yer aimaktadir. Su yogun uretim prosesleri,
(galvanizleme, yizey hazirlama prosesleri) sogutma sistemleri, hidrostatik test
uygulamalari, kaplama prosesleri, liman baglantil lojistik altyapilar ve agik hava
lojistik operasyonlari etkilenebilmektedir.

Etkilenen Deger Zinciri
Asamalari

Tedarik, Uretim, lojistik ve satig asamalari. Su kithgi, dogrudan Uretim faaliyetlerinin
yani sira su yogun sektérlerde faaliyet gésteren tedarikgilerin maliyet yapisi ve
lojistik sureklilik Gzerinde de dolayl etkiler yaratabilir.

Etkilenen Varliklar
[ Lokasyonlar

Gemlik, Halkal ve Vobarno Uretim hatlari, su yogun proses ekipmanlari, liman
altyapisi ve lojistik destek varliklari. Climate Scale uygulamasi kapsaminda
gergeklestirilen analizlere gore Turkiye’de Gemlik ve Halkali tesisleri ile italya’daki
Vobarno tesisi su kithigi agisindan yuksek risk kategorisinde degerlendirilmistir. Bu
lokasyonlar toplam lokasyon sayisinin yaklagik %30'unu olusturmaktadir.

Kullanilan Senaryo
ve Varsayimlari

Fiziksel risk degerlendirmesi Climate Scale fiziksel risk analiz araci kullanilarak
gerceklestiriimistir. SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda kisa, orta ve uzun
vadeli fiziksel riskler analiz edilmistir.

Zaman Ufku Riskin orta vadede etkili oimasi beklenmektedir.
Risk Olasihgi Yuksek
Etki TGrG Beklenen etki

Beklenen Etkiler

Su temininde zorluk, Uretim proseslerinde (kaplama ve yuzey hazirlama gibi)
verimlilik kaybi, sogutma ve test uygulamalarinda kisitlar, Gretim surekliligi
Uzerinde baski ve lojistik operasyonlarda dayanikhilk ihtiyaci yaratabilir.

Finansal Etki

Su maliyetlerinde artig, su temini igin ilave yatirim ihtiyaci, Gretim kapasitesinde
daralma, tedarik¢i maliyetlerinde ylkselis ve kérlilikta azalma potansiyeli
bulunmaktadir. Finansal etki ilgili Grinlerin Uretilememesi Gzerinden
senaryolastirilarak belirlenmistir. Su kithgi riskine iligkin yapilan degerlendirmelerde
potansiyel finansal etkiler mevcut dénemde finansal dnemlilik esiginin altinda
kalmistir. Bununla birlikte, faaliyet gosterilen bazi lokasyonlarin ylksek su stresi
altindaki bélgelerde yer almasi ve iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki uzun
vadeli etkilerine iligkin belirsizlikler nedeniyle konu yénetim tarafindan nitel olarak
6nemli degerlendirilerek izlenmeye devam edilmektedir. Bu nedenle su kithg,
finansal agidan énemli bir etki yaratmamakla birlikte, strdurulebilirlik ve kurumsal
dayanikllik agisindan dikkate alinan bir risk olarak raporlama kapsaminda
aciklanmugtir.
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TSRS Bashgi

Aciklama

Stratejiye Etkisi

Su kithgi riski, Borusan Boru’nun yatirim planlama ve kaynak tahsisi stireglerinde
dikkate alinan énemli fiziksel iklim risklerinden biridir. Bu kapsamda, ézellikle yiksek
su stresi bulunan lokasyonlarda su verimliligini artiran, suyun yeniden kullanimini
destekleyen ve geri kazanim oranlarini yukselten teknolojilere éncelik veriimektedir.
Yatirrm kararlarinda finansal getirilerin yani sira su kullanim performansina ve
operasyonel dayanikliliga saglanan katkilar da degerlendiriimekte olup, bu
yaklagim sirketin uzun vadede su kaynaklarina bagimhhgint azaltmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 1.319.246 ABD dolari (56.524.018,34 TL)
butge ayrilmigtir.?

is Modeline Etkisi

Su kithgi riski, tretim sureglerinde kullanilan su kaynaklarina erigim ve su
maliyetleri Gzerinde baski olusturarak operasyonel sureklilik ve maliyet yapisini
etkileyebilmektedir. Bu nedenle Borusan Boru, su verimliligi, su geri kazanimi ve
alternatif su kaynaklarina yénelik uygulamalari ig modelinin temel unsurlari
arasinda degerlendirmektedir. Bu yaklagim hem Uretim surekliligini desteklemeyi
hem de uzun vadede su kaynaklarina bagimhhg azaltarak operasyonel
dayanikliigi gticlendirmeyi amaglamaktadir. BBB bunyesindeki Turkiye ve diger
global lokasyonlar degerlendirildiginde, Gemlik, Halkall ve Vobarno tesislerimiz
su kithgi agisindan “yiksek” risk kategorisinde yer almaktadir. Bu durum, toplam
lokasyon sayimizin %30’unun su kitligi agisindan yuksek risk grubunda oldugunu
goéstermektedir.

Dayaniklilik
Degerlendirmesi

Borusan Boru, su kitligi riskine kargi su verimliligi, geri kazanim ve yeniden kullanim
uygulamalarini yayginlastirarak operasyonel dayanikliligini artirmayi
hedeflemektedir. YUksek su stresi bulunan lokasyonlarda yurutulen yatirimiar ve
sureg iyilestirmeleri sayesinde, Uretim surekliliginin korunmasi ve su kaynaklarina
bagimihigin azaltimasi amaglanmaktadir. Bu yaklagim, sirketin iklim
degisikliginin uzun vadeli etkilerine kargi uyum kapasitesini guclendirmektedir. Bu
yaklagim, sirketin is modelinin ve operasyonlarinin iklim degisikligine bagl su
risklerine kargi dayaniklihdini guglendirmeyi amaglamaktadir.

Risk Yonetimi Aksiyonlari

Borusan Boru, su kitligi riskine karsi su verimlili§i projeleri, déngusel ekonomi
uygulamalari, su geri kazanim sistemleri, proses optimizasyonlari, su ayak izi
Slcumleri ve su gekim miktarinin performans géstergesi olarak izlenmesi
uygulamalarini yaratmektedir. 2025 yili sonunda ISO 46001 Yénetim Sistemi
calismalari baglatiimigtir. Ayrica aritma tesisi ¢ikis sularinin yeniden kullanimi igin
calismalar yaratalmektedir. Su kullanim miktarinin azaltiimasi, su geri kazanim
proseslerinin uygulanmasi, su ayak izi dlcimlerinin yapiimasi ve su gekim
miktarinin duzenli izlenmesi faaliyetleri sirdurdlmektedir. Gemlik tesisinde yuzey
havuzlarinda aritim prosesleri kurularak suyun daha uzun sare kullanimi
saglanmistir. Ayrica 2024 yilinda butgelendirilen yeni aritma tesisi devreye alinmis
ve aritma tesisinin aritim yetkinligi kalitesi arttirilarak suyun desarj standartlarinin
Uzerinde artiimasi saglanmistir. Béylece suyun yeniden kullanimi igin ilk agama
hayata gegcirilmistir.

Su kithg riskini yénetmek amaciyla; su geri kazanim sistemlerinin

gelistirilmesi, proses optimizasyonlarinin artiriimasi, ¢alisan farkindalik
programlarinin yaratilmesi ve gerekli yatirnmlarin Yénetim Kurulu onayl yatirnm
planlarina dahil edilmesi planlanmaktadir. Kisa vadede, Gemlik lokasyonunda
yuratalen kampus konsolidasyon projesi kapsaminda diguk su tiketimi ve suyun
yeniden kullanimini destekleyen uygulamalarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Orta vadede, ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi
uygulamalarinin geligtiriimesi ve yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Bu sayede su
performansinin sistematik olarak izlenmesi, hedeflerin takip edilmesi ve su
yénetiminin kurumsal streglere daha etkin sekilde entegre edilmesi
amaglanmaktadir. Uzun vadede ise yuksek su stresi bulunan lokasyonlarda
alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi, su geri kazanim oranlarinin artiriimasi
ve iklim degisikligine bagli su risklerine kargi operasyonel dayanikhihgin
guglendiriimesi hedeflenmektedir.

2Doviz kuru 42,8457 TL alinmistir.
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TSRS Bashgi Aciklama

Su kithg: riski; strdurulebilirlik ekipleri, Global Surdurulebilirlik Madura, CSO, icra
Kurulu ve gerekli durumlarda (yatirim karari gibi) Yénetim Kurulu seviyesinde
Yénetisim Baglantisi degerlendiriimektedir. Hedeflere ulagmak icin gerekli kaynaklar; Yénetim Kurulu
kararlari, yatinm planlamalari, teknoloji ve proses iyilestirmeleri araciligiyla
saglanmaktadir.

. EM-1S-1400.1: toplam c¢ekilen su, toplam tiketilen su ve ylksek su stresli
llgili Metrikler boélgelerdeki oranlar. Ayrica birim Urin bagina su gekimi ve su geri kazanim orani
takip edilmektedir.

2021 baz yilina kiyasla birim Gran basina su ¢ekim miktarinin azaltiimasi

J9liicEERey hedeflenmektedir. 2025 ve 2026 yili icin bu hedef %25 olarak belirlenmistir.

Su gekimi, su tuketimi ve su verimlili§i performansi icra Kuruluna aylik, Yonetim

2ol Kuruluna geyreklik olarak sunulmaktadir.

Risk ve ilgili performans gostergeleri strdurulebilirlik raporlama suregleri
kapsaminda takip edilmekte ve Icra Kurulu aylik ve Yénetim Kuruluna geyreklik
periyotlarda sunulmaktadir.

Raporlama ve Gézden
Gecirme

Risk, mevcut kisa vadeli finansal etkisinden bagimsiz olarak, uzun vadeli
operasyonel sureklilik, tedarik zinciri dayanikliigi ve surdurulebilirlik dncelikleri
Uzerindeki potansiyel etkileri nedeniyle 6nemli risk olarak raporlamaya dahil
edilmistir.

Onemlilik Gerekgesi

Iklimle ilgili Gecis Riskleri

iklimle iligkili gecis risklerinin de@erlendiriimesi amaciyla, sirket i¢i uzmanlarin katkilari ve dig
danigmanlik destegi ile senaryo bazli analizler gergeklestiriimistir. Analizler kapsaminda politika, pazar,
yasal, itibar ve teknoloji kaynakli risklerin Borusan Boru'nun faaliyetleri, maliyet yapisi, rekabet gtcu ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

Politika riskleri agisindan, SKDM ve diger karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasinin
karbon maliyetleri ve ihracat faaliyetleri Uzerindeki etkileri incelenmistir. Pazar riskleri kapsaminda
ise duguk karbonlu Urunlere yonelik talep artiginin musteri tercihleri ve rekabet kosullari Gzerindeki
olasi etkileri degerlendirilmigtir. Yasal risk analizlerinde, emisyon ticaret sistemleri, gevresel beyan
yukdmltltkleri ve surdurulebilirlik raporlama gereklilikleri gibi duzenlemelerin uyum sUreglerine
ve maliyet yapisina etkileri dikkate alinmigtir. Teknoloji riskleri kapsaminda dusuk karbonlu Gretim
teknolojilerine gecis ihtiyaci ve bu déntsimun yatinm gereksinimleri degerlendirilirken, itibar riskleri
acisindan ise paydaslarin surdurulebilirlik performansina yénelik beklentilerindeki degisimlerin olasi
etkileri analiz edilmistir.

Son yillarda Ulkelerdeki dusuk karbonlu ekonomiye gegis politikalari Borusan Boru'nun Avrupa’da
konumlanmig sirketleri ve ihnracat odakli is modelinin, Gzerinde énemli etkiler yaratmaktadir. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve karbon duzenlemeleri, sirket icin kritik bir gecis riski unsuru olarak degerlendirilmistir. Borusan
Boru, iklimle iligkili risk ve firsatlari degerlendirirken kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarini karesel iklim
projeksiyonlarini dikkate alarak yuratmektedir. Climate Scale veri platformu ve IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) senaryolari kullanilarak gerceklestirilen analizler kapsaminda, deger zinciri
boyunca ortaya ¢ikabilecek potansiyel etkiler degerlendiriimis ve stratejik karar alma sureglerine
entegre edilmistir.

Borusan Boru tarafindan gerceklestiriien senaryo analizlerinde, SKDM basta olmak Uzere karbon
fiyatlandirma uygulamalari ve emisyon ticaret sistemlerinde ortaya ¢ikabilecek degisimlerin sirket
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Analizler kapsaminda karbon maliyetlerindeki artiglarin
maliyet yapisi, ihracat pazarlarindaki rekabet kosullari, tedarik zinciri gereklilikleri ve dusuk karbonlu
teknolojilere yénelik yatirim inhtiyacglari Gzerindeki olasi etkileri incelenmistir.
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Bu senaryolar gergevesinde hem duzenleyici bagka gelismeler hem de piyasa dinamikleri g6z
énunde bulundurularak; SKDM gibi unsurlarin Borusan Boru'nun is modeli Uzerindeki potansiyel etkileri
sistematik olarak incelenmistir.

Gegis Riski 1: Karbon Dliizenlemeleri ve SKDM

TSRS Baghgi Aciklama
Risk Adi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
Risk Kategorisi Politika kaynakl gegis riski

Kuresel karbon duzenlemeleri ve AB SKDM uygulamasi, karbon ve enerji yogun
Risk Tanimi sektdrlerde faaliyet gésteren ve AB'ye ihracat yapan Borusan Boru igin maliyet,
uyum ve rekabet riski olusturmaktadir.

Riskin Ortaya Cikma Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasi, gémuli emisyonlarin
Nedeni raporlanmasi ve emisyonlara karbon fiyati uygulanmasi

Avrupa’ya ihracat suregleri, emisyon yodun Uretim hatlari ve hammadde tedarik

Etkilenen Alanlar s
zinciri

Etkilenen Deger Zinciri

Tedarik, Gretim ve satig surecleri
Asamalari

Etkilenen Varliklar

| Lokasyonlar Avrupa, ABD ve Turkiye farkh dizeylerde gegis risklerine maruz kalmaktadir.

AB ETS, SKDM ve ilgili dizenlemeler karbon fiyatlandirmasina bagh maliyet baskisi

Avrupa Etkisi yaratmakta; gémuli emisyon yukimlulUkleri ihnracat streglerini etkileyebilmektedir.

Federal dizeyde zorunlu karbon fiyatlandirmasi AB kadar gut¢li olmamakia
ABD Etkisi birlikte eyalet bazli dizenlemeler ve ticaret politikalar dolayl gegis riski
yaratmaktadir. Yerel Uretim ve tedarik yapisi bu riskleri kismen dengelemektedir.

Ulusal ETS gegis surecinin devam etmesi ve karbon fiyatlama mekanizmalarinin
Turkiye Etkisi devreye alinmasi halinde enerji maliyetleri ve operasyonel giderlerde artig riski
olusabilir.

SKDM kapsamindaki emisyonlarin énemli élgtide kullanilan hammaddeden

Hammadde Kaynakl Etki kaynaklandigi ve gegis riskinin dnemli bélimu tedarik zinciri kaynakhdir.

2025 yiliitibariyla bu riskler, diguk karbon ekonomisine gegis sirecini temsil eden
IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu dogrultusunda yeniden
degerlendirilmistir. NZE senaryosu kapsaminda karbon fiyatlama mekanizmalarinin
yayginlagmasi ve karbon maliyetlerinin artmasi 6ngériimekte olup, bu durum gelik
sektéru agisindan maliyet yapisi ve rekabet kosullari Gzerinde belirleyici bir etki
yaratmaktadir. Karbon fiyatlama mekanizmalarinin yayginlagmasi, musterilerin
dusuk emisyonlu Urln beklentilerinin artmasi varsayilmistir.

Kullanilan Senaryo
ve Varsayimlari

Zaman Ufku Orta ve uzun vade
Risk Olasihg: YUksek
Etki TGra Beklenen etki

Karbon maliyetlerinde artig, inracat rekabetinde zayiflama, musteri tercihleri ve

Beklenen Etkiler A
pazar payi Gzerinde baski
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Aciklama

Finansal Etki

Sirket, SKDM kapsamindaki gémuli emisyonlardan kaynaklanabilecek potansiyel
maliyet etkilerini AB lokasyonlari igin 2026 yili boyunca aylik olarak analiz etmeyi
ve Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanacak farkl karbon fiyati senaryolari
altinda olusabilecek finansal etkileri degerlendirmeyi planlamaktadir. Bu
calismalar kapsaminda ihracat gelirleri, Gretim maliyetleri, yatirim kararlari ve
rekabet guict Uzerindeki olasi etkilerin izlenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢aligmalar;
ihracat gelirleri, Gretim maliyetleri, yatirrm ihtiyaglari ve karlilik Gzerindeki
potansiyel etkilerin anlagiimasina katki saglamaktadir. Maliyet analizi sadece

AB lokasyonlarinin maliyeti Gzerinden degerlendiriimekte olup musteri maliyetleri
dahil ediimemektedir. Karbon dutzenlemeleri ve SKDM'nin potansiyel finansal
etkileri degerlendirilmis olmakla birlikte, mevcut veri setleri, dizenleyici cergcevedeki
gelismeler ve gémulu emisyon hesaplamalarina iligkin belirsizlikler nedeniyle
guavenilir nicel finansal tahminler olugturulamamistir. Bu nedenle, raporlama
déneminde séz konusu finansal etkiler niteliksel olarak agiklanmistir.

Stratejiye Etkisi

Gegis riskleri kapsaminda artan karbon maliyetleri ve dizenleyici gereklilikler,
Borusan Boru’nun yatirim ve kaynak tahsisi streglerinde dikkate alinmaktadir.
DUsUk emisyonlu hammadde kullanimi, enerji verimililigi, yenilenebilir enerji ve
SKDM uyumuna yénelik yatinmlar stratejik 6ncelikler arasinda yer almakta olup,
bu alanlarin desteklenmesi amaciyla 2025 yilinda yaklasik 1.356.952 ABD Dolari
(58.139.558,31 TL3) tutarinda yatinm butgesi planlanmigtir.

is Modeline Etkisi

Karbon yogun hammaddelerden kaynaklanan gémuli emisyonlarin maliyetlere
yansimasi ve dusuk karbonlu trtnlere yénelik artan musteri beklentileri,
hammadde tedariki, Grtin gelistirme ve Uretim sutreglerinde déntsim ihtiyacini
artirmaktadir. Bu dogrultuda dusuk karbonlu hammadde kullanimi, Gran karbon
ayak izi yénetimi ve surdurualebilir Gretim uygulamalari is modelinin 6nemli
unsurlar haline gelmektedir. Borusan Boru da yurutilen ERP déntigim surecinde
SKDM etkisinin hammadde planlama sureglerinde bu riskin etkisi degerlendirilmesi
icin calismalar devam etmektedir. Karbon dizenlemeleri ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda degerlendirilen triinlerimiz, toplam
ciromuzun %9'unu olusturmaktadir.

Dayaniklilik
Degerlendirmesi

Borusan Boru, Turkiye, ABD, italya ve Romanya’daki ¢ok lokasyonlu tretim yapis,
gelismis emisyon raporlama altyapisi, SKDM uyum ¢alismalari ve diguk karbonlu
Uretime ydnelik yatirrm planlar sayesinde gegis risklerine karsi uyum kapasitesini
guglendirmektedir. Bu yaklagim, artan karbon maliyetleri ve duzenleyici gereklilikler
altinda sirketin operasyonel strekliligini, inracat faaliyetlerini ve uzun vadeli rekabet
gucunu korumayi amaclamaktadir.

Risk Yonetimi Aksiyonlari

SKDM uyumlu raporlama sistemleri, emisyon izleme ve dogrulama altyapisi, enetrji
verimliligi, yenilenebilir enerji, proses optimizasyonu, digik karbonlu

hammadde dénusimua ¢alismalari devam etmektedir. 2024 yilinda planlanan

ERP sistemi Uzerinde SKDM uyumlu veri izleme ve raporlama altyapisi, 2025 yilinda
devreye alinmistir. Bu altyapi ile gémuli emisyon verilerinin daha sistematik sekilde
takip edilmesi, raporlanmasi ve SKDM raporlamasinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. Duguk karbonlu hammaddeye gegis sureci kapsaminda ise
tedarikg¢i verilerinin degerlendiriimesi, hammadde kaynakl emisyon etkilerinin
izlenmesine yénelik calismalar baglatiimistir.

Yonetisim Baglantisi

Yénetim Kurulu kararlari, yatirrm planlamalari, teknik danigmanlik destekleri ve
Ar-Ge faaliyetleri déntigim surecini desteklemektedir.

ilgili Metrikler

EM-1S-110a.1 — Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari ve bu emisyonlarin
duzenlemeler kapsamindaki orani; EM-IS-110a.2 — Emisyon azaltim hedefleri ve
performans degerlendirmesi

ilgili Hedefler

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini kapsayan triin bagina emisyon yogunlugunun
azaltiimasi hedefi dogrultusunda, 2021 baz yilina kiyasla 2025 ve 2026 yili itibariyla
%8 oraninda azaltim saglanmasi ve bu oranin kademeli olarak artirilarak 2034
yilinda %35’e ulasiimasi planlanmaktadir.

izleme Sikhig

Sera gazi emisyonu performansi icra Kuruluna aylik, Yénetim Kuruluna geyreklik
olarak sunulmaktadir.

Raporlama ve
Gozden Gegirme

SKDM uyumlu raporlama sisteminden ¢ikan degerlendirmeler aylik olarak Global
Sardardlebilirlik Madura tarafindan ilgili lokasyon Ust yénetimine raporlanmaktadir.
Ayrica yine Global Surdurulebilirlik MUdura tarafindan aylik olarak da icra kuruluna
sunulmaktadir.

3Do6viz kuru 42,8457 TL alinmistir.
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AB'ye ihracat, hammadde kaynakli gémuli emisyon ve karbon maliyeti baskisi

Onemlilik Gerekgesi nedeniyle Borusan Boru agisindan en 6énemli gegis riski olarak degerlendirilmistir.

Iklimle Baglantili Firsatlar

Firsat 1: Alternatif Enerji Kaynaklarina ve Uriinlere Yénelim

Borusan Boru, enerji dénisimune yénelik Urdn ve pazar firsatlarini yalnizca yeni gelir alanlari olarak
degil, ayni zamanda i modelinin ¢esitlendiriimesi, rekabet gucUdnun artinimasi ve uzun vadeli
kurumsal dayaniklligin guglendiriimesi agisindan stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir.

TSRS Basghgi Detaylandiriimig Agiklama

DusUk karbonlu ekonomiye gegis sureci, enerji ddonigimune ydénelik altyapi
yatirimlarini ve strdurulebilir Granlere olan talebi artirmaktadir. Yenilenebilir
Firsat Agiklamasi enerji, enerji iletim sistemleri ve yeni nesil enerji altyapilarinda kullanilan yiksek
teknik performansli gelik borular, Borusan Boru igin yeni buytme alanlari
olusturmaktadir.

Firsatin Meydana Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji iletim altyapilari, enerji depolama sistemleri ve
Gelecegi Alanlar dlsik karbonlu sanayi déntsum projeleri.

Urdin geligtirme ve satig (downstream). Firsat, agirlikli olarak uriin geligtirme ve satig

Etkilenen Deger Zinciri sureglerinde ortaya ¢ikmakla birlikte, disik karbonlu hammadde kullanimi ve Grtin

Agamasi cevresel performansinin iyilestirilmesi nedeniyle tedarik zincirini de etkilemektedir.
Zaman Ufku Orta ve uzun vade

Firsat Bayuklugu Yuksek

Etki Tara Beklenen

Enerji dontsuimu yatinmlarinin artmasi ve disuk karbonlu Grlnlere yénelik talebin
buyUmesi, yiksek katma degerli Grtn satiglari ve yeni ihracat firsatlar yaratma
potansiyeline sahiptir. EPD sertifikal Grin portféyunin geniglemesi ve yeni
pazarlara erigim, orta ve uzun vadede satig gelirleri ve karlhk Gzerinde olumlu
etkiler yaratabilecek unsurlar arasinda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,

iklimle iligkili firsatlarin girketin gelir artigi, pazar ¢esitliligi, rekabet gtict ve uzun
Finansal Etki vadeli deger yaratma kapasitesi Gzerinde olumlu finansal etkiler olugturmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, mevcut raporlama déneminde séz konusu
firsatlarin finansal etkileri agirlkli olarak nitel sekilde degerlendirilmis olup,
guvenilir nicel finansal etki hesaplamasina imkéan saglayacak dizeyde gergeklesen
veri henliz olugsmamistir. Bu nedenle, firsatlarin finansal etkileri mevcut raporlama
déneminde nitel olarak aciklanmis, orta ve uzun vadeli etkileri ise izlenmeye devam
edilmektedir.

Enerji déntisimune yénelik pazarlarin buylmesi, Grin gelistirme, Ar-Ge ve yatirm
6nceliklerini etkilemektedir. Bu kapsamda dustk karbonlu Urtnler, EPD
sertifikasyonu, strdurulebilir Gretim uygulamalari ve enerji déntusiimune yénelik
yeni Urin ¢éztmleri stratejik buytime alanlar arasinda degerlendiriimektedir.

Stratejiye Etkisi

Enerji dé6nlsiimu ve dusik karbonlu Grin talebindeki artig, Borusan Boru'nun Grdn
portféylni yiksek katma degerli ve ¢evresel performansi dogrulanmig Grtinlere
dogru doénustirmektedir. Dusuk karbonlu enerji altyapilarinda kullanilabilecek
Uranlerin gelistiriimesi, sirketin mevcut Grin segmentlerinin yaninda yeni gelir
alanlari olugturmasina katki saglamaktadir. 2025 yili igin EPD sertifikal Grinlerin
toplam satig hacmi igerisindeki yeri % 17°dir.

is Modeline Etkisi

Enerji dé6ntgiimune ydnelik trin ve pazarlarin gelistiriimesi, Borusan Boru'nun
musteri portféylunu ve gelir kaynaklarini gesitlendirmesine katki saglamaktadir. Bu
durum, belirli sektérlere veya pazarlara bagimhhgi azaltarak degisen
dizenlemeler ve piyasa kosullar altinda girketin uzun vadeli rekabet glicini ve
dayanikliligini desteklemektedir.

Dayaniklilik
Degerlendirmesi




TSRS Bashgi

Detaylandiriimig Agiklama

Firsat Aksiyonlari

Ar-Ge faaliyetleri, EPD sertifikasyon suregleri, teknik egitimler, Grin gelistirme
calismalari, mihendislik ¢gézimleri ve yeni pazarlara yénelik is geligtirme
faaliyetleri devam etmektedir. 2025 yilinda Houston lokasyonlari igin EPD
caligmalari yaratalmastar.

Yénetisim Baglantisi

Firsat alanlari, surduralebilirlik ekipleri, Global Surduralebilirlik Madard, CSO ve icra
Kurulu tarafindan degerlendiriimekte; yatirim ve Grin gelistirme kararlarina entegre
edilmektedir.

EPD sertifikall Gran sayisi, EPD kapsamindaki satiglarin toplam satiglar igindeki payi,

JELIMEILKICE enerji déntsumune yénelik Grin satiglari.
EPD sertifikall rin kapsaminin genigletiimesi ve yeni lokasyonlarda
ilgili Hedefler yayginlastirimasi hedeflenmektedir. 2025 yilinda Houston lokasyonu Urdnleri igin

EPD galigmalari baglatiimistir. Halkali lokasyonlari igin de galigmalar basglatiimig
ancak tagsinma karari nedeniyle sturecin Gemlik’'te devam etmesi kararlastiriimistir.
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RISK YONETIM]

Borusan Boru, faaliyetlerini surdarualebilirlik odakh bir anlayigla yaratmekte; bu dogrultuda
kargilasabilecedi risk ve firsatlari entegre bir yapida degerlendirmektedir. Sirketin maruz kaldigi riskler,
iklim degisikligi, cevresel baskilar, duzenleyici gereklilikler ve kiresel piyasa dinamikleri ile giderek daha
fazla i¢ ice gegcmektedir. Bu nedenle surdurulebilirlik odakl risk yénetimi, yalnizca gevresel sorumluluk
degil; ayni zamanda operasyonel ve finansal dayanikliligin temel bir unsuru olarak ele ainmaktadir.

Suardarulebilirlik ve iklim kapsaminda belirlenen risk ve firsatlar, Borusan Boru'da en Ust ydnetim
duzeyinde ele alinmakta; Yonetim Kurulu, bu strecin gézetim ve denetiminden sorumlu en yuksek
yénetim organi olarak konumlanmaktadir. Surdurudlebilirlik Kurulu tarafindan yudratdlen ¢alismalar,
duzenli olarak Yénetim Kurulu gindemine tagsinmakta ve stratejik karar alma sdreclerine entegre
edilmektedir.

2025 yih itibariyla, énceki yillarda olusturulan sardurulebilirlik ve risk yénetimi yaklasimi korunmus;
iklimle ilgili risk ve firsatlar guncel gelismeler dogrultusunda gézden gegirilerek degerlendirme suregleri
devam ettirilmistir. Bu kapsamda karbon duzenlemeleri, TSRS uyum sureci, Avrupa Birligi dizenlemeleri,

tedarik zinciri uyumu ve dekarbonizasyon projeleri édncelikli gindem maddeleri arasinda yer almaya
devam etmektedir.

Risklerin Deger Zinciri ve Zaman Boyutuna Gore Analizi

Borusan Boru, riskleri yalnizca etkileri bakimindan degil, ayni zamanda deger zincirindeki konumlari ve
zaman boyutlar agisindan da sistematik olarak analiz etmektedir:

« Yukari yénlu riskler: Hammadde tedariki ve lojistik sUrecgler
+ Dogrudan faaliyet riskleri: Uretim operasyonlari ve prosesler

« Asagi yoénlu riskler: Musteri kullanim surregleri ve satig sonrasi faaliyetler
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Riskler ayrica; kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun vadeli (10+ yil) perspektifler dogrultusunda ele
alinmakta; bu yapi sayesinde hem ani gelisen hem de uzun vadeli sistemik risklere kargi battncul bir
yaklasim benimsenmektedir.

iklim Risklerinin Artan Onemi

Borusan Boru'nun Uretim sUregleri, enerji ve gelik girdilerine yuksek derecede bagimli olup, sera gazi
emisyonlarinin énemli bir bdlimu hammadde kaynaklh gémuld emisyonlardan olugsmaktadir. Bu
durum, &zellikle SKDM ve benzeri karbon duzenlemeleri kapsaminda tedarik zinciri kaynakl risklerin
édnemini artirmaktadir.

iklimle ilgili riskler; karbon ayak izi yoénetimi, enerji ve hammadde maliyetlerindeki oynaklik,
regulasyonlar ve musgteri beklentileri dogrultusunda giderek daha gérindr ve oéncelikli hale
gelmektedir. Bu kapsamda iklim riskleri, yalnizca c¢evresel etkilerle sinirh kalmayip, dogrudan
rekabetgilik ve finansal performans ile iligkilendiriimektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Yapis!

Borusan Boru'da risk ydnetimi ve i¢ kontrol fonksiyonu, Sirket Y&netiminin sorumlulugu ve
kontrolundedir. Sirket Yénetimi, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda
hazirladidi finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik performans géstergelerini, agiklamalarini da iceren
bir rapor dahilinde, aylik bazda yénetim kuruluna iletmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar da kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda ele alinmakta; Risk ve
ic Kontrol Ekibi, Global Surdurulebilirlik Madarlugu ve ilgili is birimlerinin katiimiyla belirlenmekte,
degerlendiriimekte, dnceliklendiriimekte ve izlenmektedir. i¢ Kontrol Birimi degerlendirmeleri, iklim risk
ve firsatlarinin belirlenmesinde kullanilan temel girdi kaynaklarindan birini olugturmakta; belirlenen
risklere iligkin kontrol faaliyetleri ile aksiyon planlarinin etkinligi duzenli olarak gézden gecirilmektedir.
Ayrica, Holding ile i¢ Kontrol Birimi tarafindan surdurulebilirlik sureglerine yoénelik gerceklestirilen
periyodik i¢ kontrol ve denetim ¢aligmalari kapsaminda elde edilen bulgular ve iyilestirme 6nerileri
ilgili yénetim kademeleriyle paylasiimakta ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetim sutreglerinin
etkinliginin gelistiriimesine katki saglamaktadir.

ic Kontrol Birimi, proaktif bir yaklagimla risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6nceliklendiriimesi ve
yénetilmesini desteklemekte; farkli fonksiyonlarin katiimiyla yudrattlen g¢alismalar sonucunda  risk

azaltici aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

Sirket, kurumsal risk yénetimi sureclerini strekli gelistirerek; faaliyetlerini etkileyebilecek unsurlar erken
asamada tespit etmeyi ve risk istahi dogrultusunda yénetmeyi hedeflemektedir.

Metodoloji ve Analitik Yaklagim

Borusan Boru’nun risk degerlendirme metodolojisi; risklerin etki alani, zaman boyutu, olasilik ve etki
duzeyleri Uzerinden sistematik bicimde analiz edilmesine dayanmaktadir.

« Etki alanlari: Finansal, operasyonel, cevresel, stratejik, uyum ve itibar
+ Zaman boyutu: Kisa, orta ve uzun vade

« Olasilik ve etki: Standartlastirimis puanlama sistemi ile degerlendirme
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Bu metodoloji, iklim degisikligi boyutuna uyarlanarak senaryo analizleri ile desteklenmekte; risk ve
firsatlarin is modeli, strateji ve deger zinciri Gzerindeki etkileri butuncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Veri Kaynaklari ve Modelleme Yaklasimi

Risk ve firsat analizlerinde; uluslararasi raporlama gergeveleri, karbon fiyatlandirma verileri ve sektér
analizleri temel veri kaynaklari olarak kullaniimaktadir. Fiziksel risk analizlerinde Climate Scale ve CMIP6
projeksiyonlar dikkate alinirken; gegis risklerinin degerlendiriimesinde kuresel enerji dénigimunu
temsil eden NZE senaryosu referans alinmaktadir.

Borusan Boru, i¢ karbon fiyatlandirma sistemine yoénelik hazirlik galismalarini sirddrmekte olup; karbon
maliyetlerinin ig kararlarina entegrasyonu ve uzun vadeli finansal etkilerin degerlendiriimesi amaciyla
yol haritasi geligtirmektedir. Bu kapsamda olusturulan géstergeler ve izleme mekanizmnalari araciligiyla
hem cevresel hem finansal performans duzenli olarak takip edilmekte ve karar alma sUreglerine
entegre edilmektedir.

GECIS PLANI

Borusan Boru, iklim degisikligi ile muicadeleyi uzun vadeli kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendirmekte ve dusuk karbonlu ekonomiye gegis sUrecini; iklimle iligkili risklerin yéonetimi,
yeni is firsatlarinin degerlendiriimesi ve rekabet gicunudn korunmasi agisindan stratejik bir déntsum
alani olarak ele almaktadir. Sirketin gegis plani; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artinimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi, SKDM ve karbon dizenlemelerine uyum
saglanmasi, su ve kaynak verimliliginin geligtiriimesi ile dusuk karbonlu Urdn ve pazar firsatlarinin
degerlendiriimesi Gzerine yapilandiriimistir.

Borusan Boru, 2021 baz yilina gére Urin basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon yogunlugunu
2030 yilina kadar %22, 2034 yilina kadar ise %35 azaltmayl hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasiimasi
amacityla enerji verimliligi projeleri, proses optimizasyonlari, yenilenebilir enerji yatirmlari, Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesi ve dijital izleme sistemleri gegis planinin temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Gecis Planinin Zaman Ufuklari

Borusan Boru, gegis planini Borusan Holding karbonsuzlagma yaklagimi ile uyumlu sekilde G¢ faz
altinda yapilandirmistir.

Dénem Faz Temel Odak Alanlari

Enerji verimliligi projeleri, proses optimizasyonlari, yenilenebilir
2024-2034 Faz 1 — Verimlilik ve Dengeleme | enerji kullanimi, dijital izleme sistemleri ve buytme kaynakli
emisyon artiglarinin dengelenmesi

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi, elektrik
kaynakli emisyonlarin azaltilmasi, disuk karbonlu enetji
¢6zamlerinin degerlendirilmesi ve tedarik zinciri kaynakh
emisyonlarin azaltiimasina yénelik calismalar

2034-2044 Faz 2 - Enerji DONGsUMU

Elektrifikasyon, alternatif yakitlar, hidrojen ve diger dusuk

2044-2053 Faz 3 — Derin Karbonsuzlagma i e
karbonlu Gretim teknolojilerinin operasyonlara entegrasyonu

ilk fazda, enerji ve kaynak verimliligi uygulamalar ile emisyon yogunlugunun azaltimasi ve
bUyume sonucu olusabilecek emisyon artiglarinin dengelenmesi hedeflenmektedir. ikinci fazda
yenilenebilir enerji déntisimunun hizlandiriimasi ve deger zinciri kaynakli emisyonlarin azaltilmasina
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odaklanilacaktir. Son fazda ise teknolojik gelismeler dogrultusunda hidrojen, elektrifikasyon ve alternatif
dugtk karbonlu Uretim teknolojilerinin uygulanabilirligi degerlendirilerek kapsamli bir operasyonel
dénusum gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Gegis planinin  olusturulmasinda; karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasacagi, SKDM
kapsamindaki mali yakumlulUklerin artacagl, musgteri beklentilerinin digtk karbonlu ve izlenebilir
drdnlere dogru evrilecedi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlagacagi ve dusuk karbonlu Uretim
teknolojilerine erisimin artacagi varsayimlari dikkate alinmigtir. Planin basarisi; dustk emisyonlu
hammaddeye erigim, yenilenebilir enerji arzi, teknoloji gelisimi, dlzenleyici gergevenin netlegmesi ve
gerekli yatirnm kaynaklarinin saglanmasi gibi unsurlara baglidir.

Borusan Boru’nun gegis plani ayni zamanda yatirrm ve kaynak tahsisi kararlarina yén vermektedir.
Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, su geri kazanimi, dagtk karbonlu hammadde kullanimi, SKDM uyum
sistemleri, emisyon izleme altyapilari ve Grin karbon ayak izi galismalarina yénelik yatirnmlar stratejik
éncelikler arasinda degerlendiriimektedir. Yatirrm kararlarinda finansal getirilerin yani sira emisyon
azaltim potansiyeli, karbon maliyeti etkisi, operasyonel dayaniklilik, mUsteri beklentileri ve uzun vadeli
rekabet gucune katkl da dikkate alinmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarina iligkin veri kalitesinin geligtirilmesi ve tedarik zinciri kaynakl emisyonlarin daha
etkin yonetilmesi amaciyla g¢aligmalar surdurdlmektedir. Onimuzdeki dénemde dustk emisyonlu
hammadde kullanimi, tedarik¢i donistmu ve Grin bazll karbon ayak izi ydnetimi calismalarinin gegis
planina daha kapsamli sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Gecis planinin uygulanmasi ve performans takibi; strdurulebilirlik ekipleri, Global Surdurdlebilirlik
Muduara, Surdaralebilirlikten Sorumlu icra Kurulu Uyesi (cso), sardurdlebilirlik Kurulu ve icra Kurulu
koordinasyonunda yUruttlmektedir. ilerleme; sera gazi emisyon yodunlugu, eneriji tiketimi, yenilenebilir
enerji kullanimi, su verimliligi géstergeleri, Grin karbon ayak izi caligmalari ve SKDM kapsamindaki
emisyon verileri aracihidiyla duzenli olarak izlenmekte ve Ust yénetime raporlanmaktadir.

Bu gegis plani ile Borusan Boru; iklimle iligkili gecis risklerini yénetmeyi, digtk karbonlu ekonomide
ortaya cikan firsatlardan yararlanmayi, SKDM ve benzeri dizenlemelere uyum saglamayi, ihracat
pazarlarindaki rekabet glcunt korumay! ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Planin Dayandigl Bagimliliklar:

Borusan Boru'nun gecis planinin basarisi; dugtk karbonlu teknolojilerin gelisimi, yenilenebilir enerjiye
erisim, tedarik zincirinin dénusuma, dizenleyici gergevenin geligimi, yatinm kaynaklarinin saglanmasi
ve musteri beklentilerindeki degisimler gibi ic ve dig faktérlere baghdir. Sirket, bu bagimihliklar
duzenli olarak izlemekte ve gecis planini degisen kosullar dogrultusunda guncelleyerek uzun vadeli
karbonsuzlasma hedeflerine ulagmayr amaglamaktadir.

Bagimlilik Alani Aciklama

Elektrifikasyon, alternatif yakitlar, hidrojen ve diger distk karbonlu tretim
teknolojilerinin teknik ve ekonomik uygulanabilirligi, uzun vadeli emisyon azaltim
performansi agisindan énem tasimaktadir.

Dusguk Karbonlu
Teknolojilerin Gelisimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin erisilebilirligi, maliyeti ve ilgili altyapinin geligimi,
Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasina yénelik hedeflerin gergeklestiriimesinde
belirleyici unsurlar arasindadir.

Yenilenebilir Enerjiye
Erigsim

Dusuk karbonlu hammadde segeneklerinin gelisimi, tedarikgilerin emisyon
performansinin iyilesmesi ve glivenilir emisyon verilerine erigsim, 6zellikle deger
zinciri kaynakli emisyonlarin azaltiimasini desteklemektedir.

Hammadde ve Tedarik
Zinciri D6ntGsuMu
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Bagimlilik Alani Aciklama

SKDM, emisyon ticaret sistemleri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari gibi
Duzenleyici Geligmeler dizenlemelerin gelisimi, gegis planinin énceliklerini ve yatirnm kararlarini
etkileyebilmektedir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve karbonsuzlagma projelerinin hayata
gegcirilmesi, gerekli yatinm kaynaklarinin ve finansman imkanlarinin saglanmasina

Yatirnm ve Finansman

Imkaénlari baglidir.
Musteri ve Pazar Dusuk karbonlu ve gevresel performansi dogrulanmig Urlnlere yénelik talebin
Beklentileri artmasi, run gelistirme ve yatirim énceliklerinin sekillenmesinde etkili oilmaktadir.

Emisyonlarin, enerji tiketiminin ve diger strduruilebilirlik géstergelerinin gtvenilir
sekilde izlenmesi ve raporlanmasi, gegis planinin etkin sekilde yénetilmesi igin kritik
éneme sahiptir.

Veri ve Raporlama
Altyapisi

Bu planin kapsami, 2025 wyili itibariyla ABD operasyonlarinin da degerlendiriimesini igerecek
sekilde gdézden geciriimektedir. ABD lokasyonlarina yénelik gegis plant uygulamalari ve hedefleri,
operasyonel kosullar, veri altyapisi ve gelecekte yapilacak analizler dogrultusunda asamali olarak
sekillendirilecektir. Plan; degisen duzenleyici gereklilikler, teknolojik gelismeler, piyasa kosullar ve
performans sonuglar dogrultusunda guncellenmekte, uzun vadede bilim temelli yaklagimlar ve
uluslararasi iyi uygulamalarla uyumunun guglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, Borusan
Boru'nun dusguk karbonlu ekonomiye gegis sturecindeki rekabet glcunu, operasyonel dayanikliigini ve
uzun vadeli deder yaratma kapasitesini desteklemektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER
Iklimle Ilgili Metrikler

Borusan Boru’nun surdurulebilirlik performansinin ve stratejik hedeflerinin gekillendiriimesinde temel
baslklar arasinda ulusal ve uluslararasi gergeveler yer almaktadir. Borusan Boru bu yonde SASB sektor
standartlarina uygun metrikler belirlemis; bu metrikler TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda raporlanarak
hem mevcut durum hem gelecede ydnelik hedefler net sekilde tanimlanmistir. Bu gergevede Turkiye
lokasyonlarinda hedef ve metrikler 2021 yili baz alinarak hayata gegirilmistir. Amerika tesislerinde ise
2024 yil KPI izleme yili olarak degerlendirilmis ve 2025 yili igin hedefler belirlenmistir.

Borusan Boru'nun sera gazi emisyon hesaplamalarinda Carbon Smart platformu kullaniimaktadir.
Hesaplamalar, Sera Gazi Protokolu (Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard) ve ilgili I1ISO standardi (ISO 14064) dogrultusunda ayrica dogrulanmis ve finansal
konsolidasyon sinirlari esas alinarak tum faaliyet alanlarnini kapsayacak sekilde hesaplanmistir.
Emisyon verileri; dogrudan ve dolayl kaynaklari icerecek bigcimde, Kapsam 1, Kapsam 2 kategorilerinde
raporlanmakta, sirketin tm operasyonel varliklari bu kapsam dahilinde degerlendiriimektedir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar; sabit yanma kaynakli (buhar kazanlar, yemekhane, isinma,
jeneratérlerde kullanilan yakitlar), hareketli yanma kaynakli (binek araclar, forklift ve is makinelerinde
kullanilan yakitlar) ve kacak emisyon kaynakli (klima, sodutucu gazlar vb. ve yangin séndirme
sistemlerinde kullanilan gazlar) emisyonlarin toplamini ifade etmektedir. Kapsam 1 Sera Gaz
Emisyonlari hesaplama metodu ile ilerlenmisg, faaliyet verisi, emisyon faktérd ve kuresel isinma
Uzerindeki etkisi (GWP) formulasyonu kullanilmistir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari; satin alinan elektrik enerjisi kullanimi kaynakli olugan sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar hesaplamalarinda; piyasa bazli,
konum bazli, ulusal ve IPCC, EPA gibi kaynaklardan saglanan emisyon faktérl ve faaliyet verisi
formulasyonu kullaniimigtir.

Sera Gazl hesaplamalarinda; hesaplamaya dayall envanter olusturulmustur. Hesaplamalarda faaliyet
verisi olarak tum lokasyonlar igin yUksek guvenilirligi nedeniyle fatura Gzerindeki tuketim degerleri ve
yangin séndurdcu dolum figleri kullaniimaktadir. Sadece Halkali lokasyonundaki jeneratérde kullanilan
motorin tuketiminde varsayim yapilmaktadir. ilgili jeneratéran galigma saatine goére spesifikasyon
dékimanindan yakit tuketim degeri belirlenmektedir. Bu deder faaliyet verisi olarak kullanilarak
emisyon degeri hesaplanmaktadir.

Yapilan kabullerin ve hesaplamalarin ttmu icin belirsizlik hesaplar yapilmistir. Belirsizlik hesaplari
Carbon Smart platformu Uzerinden yapilmaktadir. Platform ile belirsizlik hesaplamalari, her bir kategori
icin hesaplama bazinda emisyon faktérd, faaliyet verisi ve NKD igin toplam belirsizligi belirleyebilmek
icin ayri ayr hesaplanmigtir. Kategori 1 ve 2'de IPCC ve EPA sayag belirsizlik dederleri hesaplamada
kullaniimigtir. GHG belirsizligi %95'lik bir given araliginda degerlendiriimis olup, yaklagimda IPCC ve
EPA sayag belirsizligi gtven araligi referans olarak kullaniimistir. Diger kategorilerdeki faaliyet verisinin
belirsizligi icin “Pedigree Matrix” metodolojisinden faydalaniimigtir. Turkiye ve Avrupa lokasyonlarinda
IPCC sayag belirsizligi hesaplamalari sonucunda; Kagak Gazlar yUksek belirsizlik sonucuna sahip
oldugu gérulmustdr. Amerika lokasyonlarinda EPA sayag belirsizligi hesaplamalari sonucunda; Sabit
Yanma ve Hareketli Yanma emisyonlarinin yUksek belirsizlik sonucuna sahip oldugu gérdlmustar.
Olgum belirsizliginin kaynagi sayag belirsizligi kaynakhdir. Veri girigleri Pedigree Matrix’e gére Kaynagin
Guvenilirligi (Kesinlik) segiminde dogrulanmis veriler (fatura, irsaliye vb. kanith dokiman) kullaniimig
olup, Emisyon faktérd segimiyle sayacg belirsizligi IPCC’den kabul yapilarak ilerlenmistir. Veri kalitesi
birincil olup, sayag belirsizligi kabulUyle dlgim belirsizligi ortaya koyulmaktadir.
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Konu Metrik Tanimi Birim 2024 Gergeklesen | 2025 Gergeklesen
E;‘itsgggrh‘jlﬁ(‘ggn('(“ps“m 1) seraGazi |, coe |5246939 46.577,77
Brit Enerji Dolayh (Kapsam 2) Sera
Sera gazi* Gazi Emisyon Miktari (Lokasyon bazl) ton COe QLERL A2 SRR
emisyonlari Net Enerji Dolayh (Kapsam 2) Sera
Gazi Emisyon Miktari (Market bazl) e 2 2L
a‘qug:rﬁr{‘fg’” Miktar tonCO,e 12016731 109.590,65

*Almanya, ispanya ve Hollanda'daki istirakler yalnizca ticari faaliyetler amaciyla kayitli olup operasyonel faaliyet, personel veya enerji
tuketimi bulunmadigindan sera gazi envanteri kapsamina dahil edilmemistir. Ayrica Borusan Berg Pipe Logistics Corp. ise 9 Aralik 2025

tarihinde kurulmus olmasi nedeniyle raporlama déneminde envanter kapsamina alinmamigtir.

Cilt 9—Demir ve Gelik Ureticileri Metrikleri

Konu Metrik Tanimi Birim sy 2022 Aciklama
Gergeklesen | Gerceklegsen
Brut toplam Kapsam 1
emisyonlarinin % 0 0 SASB KODU: EM-IS-110
duzenlemeler
kapsamindaki orani
Kapsam 1 emisyonlarini ve
Sera gazi emisyon azaltma
emisyonlari ini vé ici
Yy hedeflerini yonetmek igin Strateji kisminda
uzun ve kisa vadeli
g Anlatim NA NA anlatilmugtir.
stratejinin veya planin
) k " EM-1S-1100a.2
muzakere edilmesi ve bu
hedeflere yonelik
performansin analizi
Tuketilen Toplam Eneriji Gigajoule |1.543.947,18 |1.493.063,00 | EM-IS-130a.l
Sebeke Elektrigi Yuzdesi % 17,76 37,18 EM-1S-130a.1
Yenilenebilir Enerji Yazdesi | % 19,84 19,24 EM-1S-130a.1
Tuketilen Toplam Yakit Gigajoule | 970.474,86 935.890,99 EM-IS-130a.1
.. Kémur Yuzdesi % 0 0 EM-IS-130a.l
Eneriji
yonetimi | pogalgaz Yiizdesi % 100 90,87 EM-IS-130a.]
TR Uretim tesisleri igin
IREC sertifikasi
alinmaktadir. ilgili
Yenilebilir Enerji Yazdesi % 0 19,24 raporlama c!o.nemlnde
karbon kredisi
kullanimina
gidilmemisgtir.
EM-1S-130a.1




2024 2025

Konu Metrik Tanimi Birim Gergeklesen | Gergeklesen

Aciklama

Cekilen toplam su bin m? 852,34 910,346 EM-IS-140a.1

Borusan Boru, tium
tesislerinde su gekim
ve desarj miktarlarini
dazenli olarak
izlemekte ve
dogrulamaktadir. Ancak
net su taketimi
hesaplanirken,
buharlagma kaynakl
su kayiplari dogrudan
olciimemekte; teorik
ve genel kabul gérmus
varsayimlar Gzerinden
hesaplanmaktadir. Bu
nedenle, buharlagsma
kaynakli kayiplar
dogrulama
kapsamina dahil
edilmemis ve toplam
su taketimi dogrudan
6lcimlere dayanarak
hesaplanamamistir.

. .. . | Taketilen toplam su bin m3? NA NA
Su Yonetimi

Strateji kisminda
% NA NA anlatiimigtir.
EM-IS-140a.1

Her ikisi igin yUksek su
stresli bélgelerdeki oranlar

Iklimle Ilgili Hedefler

Borusan Boru, iklimle iligkili risk ve firsatlarin yédnetimi kapsaminda élgulebilir performans gdstergeleri
ve uzun vadeli dénistim hedefleri belirlemektedir. Bu hedefler; sera gazi emisyonlarinin azaltimasi,
enerji ve su verimliliginin artirlmasi, kaynak verimliliginin gelistiriimesi ve duguk karbonlu ekonomiye
gecis sUrecinin desteklenmesine odaklanmaktadir. Hedefler, sirketin stratejik éncelikleri ve gegis plani
ile uyumlu olarak olusturulmakta; gergeklesme duzeyleri en az yilda bir kez Ust yénetim tarafindan
goézden gecirilmekte, gerekli gérulen durumlarda ise yil icerisinde degisen duzenleyici gereklilikler,
operasyonel gelismeler ve performans sonuglari dogrultusunda guincellenmektedir.

2025 raporlama déneminde hedef kapsami ABD lokasyonlarini da icerecek sekilde genisletiimis
olup, Turkiye lokasyonlarina iliskin hedeflerde énceki raporlama dénemine kiyasla hedef kapsami,
hedef seviyeleri, baz yil tanimlari ve performans izleme metodolojilerinde herhangi bir degisiklik
yapillmamistir. Hedef performanslarinin hesaplanmasinda kullanilan veriler bagimsiz glvence
kapsamina alinmis olup, sera gazi emisyon verileri GHG, su ayak izi verileri ise 1SO 14046 standardi
kapsaminda dogrulanmugtir.

Belirlenen iki Ana Performans Hedefi:
1. Uréin Bagina Brit Emisyon Yogunlugunun (Kapsam 1+ 2) Azaltiimasi

Borusan Boru, iklim gegis plani kapsaminda Urin basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyon
yogunlugunu azaltmayr hedeflemektedir. Turkiye ve Amerika operasyonlarinda farkhh baz vyillar
kullanilmakla birlikte, tum lokasyonlarda ayni metodoloji, performans gdstergeleri ve emisyon
azaltm yaklasimi uygulanmaktadir. Bu sayede emisyon performansinin tutarh sekilde izlenmesi ve
karbonsuzlasma hedeflerinin global digekte yonetiimesi amacglanmaktadir.
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Gosterge Deger

Hedef Tl'Jr_kiye L9kqsyonlar| Uriin basina Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyon
yogunlugunun azaltiilmasi

Baz Yl 2021

2024 Gergeklesme 0,1033 ton Coze/t'Jrl‘Jn

2025 Gergeklegme 0,0972 ton CO,e/urin

2021 baz yilina gére %17,90 azaltim

2025 Hedef Gergeklesme

Hedefe Ulasildi

Durumu
2025 Hedefi 2021 baz yilina gére %8 azaltim
2034 Hedefi 2021 baz yilina gére %35 azaltim

izleme Metodu

MRV uyumlu emisyon izleme sistemi ve Grin bazinda emisyon yogunlugu analizleri

ilgili Risk

SKDM ve ETS kaynakl gegis riski

iigili TSRS Metrikleri

EM-IS-110a.1 — Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari; EM-IS-110a.2 — Emisyon
yogunlugu (ton CO_e/urun)

Gosterge Deger

Hedef ABD Lokasyonlari Griin basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon
yogunlugunun azaltiimasi

Baz Yil 2023

2024 Gergeklesme Hedef 2025 yilinda eklenmistir. Bu nedenle 2024 gerceklesme bulunmamaktadir.

2025 Gergeklegme 0,0664 ton CO,e/urin

2023 baz yilina gére %40,54 azaltim

Durumu

2025 Hedef Gergeklesme

Hedefe Ulasiimistir.

2025 Hedefi

2023 baz yilina gére %5 azaltim

izleme Metodu

MRV uyumlu emisyon izleme sistemi ve Grin bazinda emisyon yogunlugu analizleri

ilgili Risk

SKDM ve ETS kaynakl gegis riski

ilgili TSRS Metrikleri

EM-1S-110a.1 — Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari; EM-IS-110a.2 — Emisyon
yogunlugu (ton CO,e/urun)

2. Birim Uriin Bagina Su Gekiminin Azaltiimasi

Borusan Boru, iklim degisikliginin neden oldugu su stresi ve su kithg risklerine karsi operasyonel
dayanikliigini artirmak amaciyla birim Grdn basina su ¢ekim miktarini azaltmayr hedeflemektedir.
Bu hedefler, su verimliligi ve déngusel su ydnetimi yaklagimi dogrultusunda olusturulmus olup,
su geri kazanimi, yeniden kullanim uygulamalari ve proses iyilestirmeleri ile desteklenmektedir.
Performans sonugclarl duzenli olarak izlenmekte ve sirketin su ydnetimi yol haritasi kapsaminda
degerlendiriimektedir. 2025 yiinda ABD lokasyonlari igin de Turkiye lokasyonlarinda oldugu gibi
hedefler tanimlanmistir.
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Gosterge Deger

Hedef Turkiye Lokasyonlari Birim Griin basina su ¢gekim miktarinin azaltiimasi
Baz Yl 2021

2024 Gergeklegme 0,5614 m?/uran

2025 Gergeklesme 0.6382 m*/arlin

2021 baz yilina gére %19,54 azaltim

2025 Hedef Gergeklesme
Durumu

Hedefe tam olarak ulasilamamasinda, tretim miktarinin 2024 yil seviyesinin
altinda gergeklesmesi ve bazi su geri kazanim projelerinin uygulama

takviminin sonraki déneme kaymasi etkili olmustur. Buna ragmen triin basina su
¢ekim yogunlugunda %20 iyilesme saglanmistir.

2025 Hedefi

2021 baz yilina gére %25 azaltim

2034 Hedefi

2021 baz yilina gére %40 azaltim

izleme Metodu

Su ¢ekim 6lgum sistemleri, su geri kazanim uygulamalari ve proses iyilestirme
gostergeleri

ilgili Risk

Su kithgina bagl fiziksel risk

ilgili TSRS Metrikleri

EM-1S-140a.1 — Toplam su ¢ekimi, toplam su tuketimi ve yuksek su stresli
boélgelerdeki oranlar

Gosterge Deger

Hedef ABD Lokasyonlari Birim Grln basina su ¢gekim miktarinin azaltiimasi

Baz Yil 2023

2024 Gergeklesme Hedef 2025 yilinda eklenmistir. Bu nedenle 2024 gergeklesme bulunmamaktadir.
2025 Gergeklesme 0,2075 me/uran

2023 baz yilina gére %20,79 azaltim

2025 Hedef Gergeklesme
Durumu

Hedefe Ulasildi

2025 Hedefi

2023 baz yilina gére %5 azaltim

izleme Metodu

Su gekim 6lgum sistemleri, su geri kazanim uygulamalari ve proses iyilestirme
gobstergeleri

ilgili Risk

Su kithgina bagl fiziksel risk

ilgili TSRS Metrikleri

EM-1S-140a.1 — Toplam su ¢ekimi, toplam su ttketimi ve yuksek su stresli
bélgelerdeki oranlar
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RAPORLAMA DONEMI SONRASI OLAYLAR

15 Nisan 2026 tarihinde, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S'nin ortaklar Zehra
Nurhan Kocabiyik, Ayse Nukhet Ozmen ve Fatma Zeynep Hamedi'ye ait toplam %2,81 oranindaki pay,
6zel iglem bildirimi kapsaminda Borusan Holding A.S. tarafindan satin alinmig ve bu islem sonucunda
Borusan Holding A.$.'nin girket sermayesindeki pay orani %72,04'ten %74,85'e yukselmistir.

Bunu takiben, 12 Mayis 2026 tarihinde ise Borusan Holding A.S. tarafindan Sirket sermayesinin yaklagik
%6'sinl temsil eden toplam 8.500.000 adet B grubu pay hizlandiriimig talep toplama yéntemiyle
kurumsal yatirrmcilara satiimig, séz konusu isleme iligkin takas iglemleri 14 Mayis 2026 tarihinde
tamamlanmig ve islem sonucunda Borusan Holding A.$./nin Sirket'teki dogrudan pay orani %68,85
olarak gergeklesmistir.

Ayrica, Grup'un bagl ortakliklarindan Borusan Pipe Espana S.A’nin tasfiye streci 27 Mart 2026 tarihi
itibaryla tamamlanmis ve ilgili sirketin ttzel kisiligi bu tarih itibariyla sona ermistir.
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