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DENIiZ EKO ENERJi VE GERi DONUSUM ANONIM SiRKETI
Ydénetim Kurulu’na
1. Girig

Deniz Eko Enerji ve Geri Doniisiim Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar
ile tutarli olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
geemis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2.  Swunwrli Denetimin Kapsami

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi" ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlt
denetimden gegmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

3. Sonug
Swmirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

ISTANBUL, 10 AGUSTOS 2026
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM AS

MUSTAFA OZAN MISIRLIOGLU, SMMM
SORUMLU DENETCI,
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Rapor Hakkinda

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”), 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK” veya “Kurul”) “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” kapsaminda diizenlenmis olup; Deniz Eko Enerji ve Geri
Donlisim Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ana Ortaklik”) 01.01.2026 — 30.06.2026 ara hesap doneminde
gerceklesen faaliyetlerine iliskin bilgiler icerecek sekilde hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’dur.

Rapor, ortaklari ve paydaslari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin
temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye dénik goris ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye donik
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gosterebilir. Buna
uygun olarak, Sirketimiz veya Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya
yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlsliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul
etmemektedir.
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Hakkimizda

Sirketimiz, kokli gecmisi ve glcll kurumsal yapisiyla tekstil geri dénisiim, otomotiv ve yenilenebilir
enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Cevre dostu Uretim anlayisini temel alan Sirketimiz, geri
doniisim ve yenilenebilir enerji yatirrmlariyla hem ulusal hem de uluslararasi arenada gli¢li bir
konuma sahiptir. Kurulusundan bu yana sirdirilebilirlik ve inovasyon odakli hizmet anlayisiyla hareket
eden Sirketimiz, hem llke ekonomisine hem de gevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamayi temel hedef
edinmistir.

Tekstil geri donisiim alaninda ¢evre dostu Uretim anlayisiyla faaliyet gésteren Sirketimiz, sektorde elde
ettigi bilgi birikimi ve tecrlbesi ile glivenilir bir lretici konumuna ulasmistir. 2016 yilinda Usak’ta
kurulan tam entegre tesisimiz, geri donistim siireclerini daha etkin hale getirerek cevresel etkilerimizi
minimize etmemize olanak saglamistir. Bu tesisimizde, atik malzemeler geri donistirilerek yiksek
kaliteli Grtinlere dontstirilmekte ve sirdirilebilir Gretim stiregleriyle gelecege katki saglanmaktadir.
Atiklarin donUstirilmesi sayesinde dogal kaynaklarin korunmasina ve karbon ayak izinin azaltiimasina
onemli bir katki sunuyoruz.

Sirketimiz, otomotiv sektoriinde uzun yillara dayanan bir tecriibeye sahiptir. Peugeot, Citroén ve Opel
gibi glcli markalarla gerceklestirdigi is birlikleri, misteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini 6n planda
tutan bir anlayisla stirdiiriilmektedir. istanbul Beylikdiizii ve Kadikéy’deki modern ofis, showroom ve
servis alanlarimiz, hizmet kalitemizi daha da yukarilara tasimakta ve sektérde giicli bir pozisyon elde
etmemize olanak saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarini stratejik blylime planlarinin merkezine alan Sirketimiz, gelecege
yonelik vizyonunu enerji verimliligi, cevre bilinci ve ekonomik surdurilebilirlik temelleri Gzerine insa
etmektedir. Fabrikamizin catisina kurulan GES sistemleri, Sirketimizi enerji verimliligi ve
surdarilebilirlik alaninda 6ncli bir konuma tasimistir. Sirketimiz, yenilenebilir enerji yatirimlari ile enerji
ihtiyacinin tamamini kendi lretimiyle karsilamakta, fazlasini ise satisa yonlendirerek ekonomik ve
cevresel strdirilebilirlige katki saglamaktadir. Ayrica glicli sermaye yapisi, deneyimli yonetim kadrosu
ve kurumsal degerleriile faaliyet gosterdigi her alanda istikrarli biyimesini siirdiirmeyi ve paydaslarina
uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Sirketimiz, geri donlsim, yenilenebilir enerji ve otomotiv sektoérlerindeki 6ncl ¢alismalariyla
misteriler, yatirimcilar ve toplum icin uzun vadeli deger yaratmaya devam etmekte, ayrica cevreye
duyarl yaklasimi, yenilik¢i projeleri ve kiiresel hedefleriyle gelecegi sekillendiren énci bir kurulus olma
kararlihgini tasimaktadir.

“Dogayla Uyumlu Enerji, Akilli Geri Doniisiim”
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Misyon, Vizyon ve Hedefler

Misyon : Cevreye duyarli, slrdirilebilir ve yenilikgi ¢oziimler Ureterek tekstil geri

dontsim, yenilenebilir enerji ve otomotiv sektorlerinde topluma, ekonomiye ve ¢cevreye

5 deger katmak.

Vizyon : Sirdurdlebilirlik ve yenilikgilik ilkeleriyle hareket ederek, tekstil geri donlisim,
yenilenebilir enerji ve otomotiv alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nc, glvenilir
( ‘AI 7 :; ve saygin bir marka olmak, ayrica calisan saghgi ve is glivenligini 6n planda tutan cevreye
duyarli projeleri, ylksek teknolojiye dayal yatirimlari ve insan odakli yaklagimiyla, hem
Ulkemizde hem de diinyada fark yaratan ve gelecegi sekillendiren bir sirket olmak.

Hedefler : Tekstil geri donlsim, yenilenebilir enerji ve otomotiv sektorlerinde

«C/H | faaliyetlerimizi blylitmek, sirdirilebilir ve ¢evre dostu projeler gelistirmek, yenilikgi
~—/

teknolojilere yatirim yapmak ve paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmak.

| (‘) | Degerler

Adil, seffaf, hesap verebilir bir yénetim anlayisini benimsiyoruz.

Cevreye, topluma ve yasalara karsi sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

Yenilikgi ve slirdirilebilir geri doniisim ve enerji uygulamalari gelistiriyoruz.
Faaliyetlerimizde galisanlarimizin saghgini ve is glivenligini her daim 6nceliyoruz.
Farklilhklara saygiliyiz.

ASENENENENEN

Calisanlarimiza ayrim gézetmeksizin esit sartlar saghyoruz.

“Bugiinii Déniistiiriiyor, Gelecedi insa Ediyoruz”
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Deniz Eko Enerji ve Geri DoOnlsim A.S. olarak,
kurulusumuzdan bu yana c¢evreye duyarlilik,
sardarilebilirlik ve vyenilikgilik ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerimizi  slrdlirmenin  gururunu yasiyoruz.
Sirketimiz ve paydaslarini her zaman bir aile olarak
gordik ve bu aileyi olusturan tim paydaslarimizin
katkilarini en degerli sermayemiz kabul ettik. Bugiin geri
donistim, yenilenebilir enerji ve otomotiv sektorlerinde
gerceklestirdigimiz glcli yatirimlarimizla hem tlkemizde
hem de uluslararasi 6lgekte fark yaratan bir kurum haline
gelmis bulunuyoruz.

Geri donlisim alaninda Usak’taki entegre tesislerimizle
atiklart  yeniden ekonomiye kazandiriyor, cevresel
etkilerimizi azaltiyor ve strdurulebilir Gretim modeline
katki sagliyoruz. Enerji alaninda yenilenebilir kaynaklara
yaptigimiz yatinmlar sayesinde kendi elektrik ihtiyacimiz
karsiliyor, llke ekonomisine deger katiyoruz. Otomotiv

sektoriinde ise uzun yillara dayanan tecriibemizle misteri
memnuniyetini ve glvenilir is ortakliklarini 6n planda ’

tutarak hizmet agimizi siirekli genisletiyoruz.

Bugtin geldigimiz noktada, basarilarimizla yetinmeyip her gecen giin daha ileriye gitmeyi hedefliyoruz.
Cevre dostu projelerimiz, yenilik¢i adimlarimiz ve 6zverili ekip arkadaslarimiz sayesinde gelecege dair
vizyonumuzu daha da giglendiriyoruz. Bizler, paydaslarimizla birlikte daha yasanabilir bir diinya ve
daha gliclu bir gelecek insa edecegimize ylirekten inaniyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,
Memet Karaer

Yonetim Kurulu Bagkani

“Geri Doniisiim ve Temiz Enerjiyle Gelecege Deger Katiyoruz”



(> DENIZEK®

Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2026 yih ilk vyari donemi, Sirketimizin yalnizca
operasyonel faaliyetleri agisindan degil, ayni zamanda
kurumsal dontsiim ve finansal yapilanma sirecleri
bakimindan da onemli esiklerin asildigi bir donem
olmustur. Geri doénlsim, vyenilenebilir enerji ve
otomotiv alanlarinda slrdlrdigiimiz faaliyetlerin
yaninda, sermaye piyasalarina acllma hedefimiz
dogrultusunda attigimiz adimlar, Sirketimizin uzun
vadeli blylme vizyonunun somut yansimalaridir.

Sirketimizin ¢ok sektorll yapisinin sagladigi denge ile
aktif toplamimiz 12,62 milyar TL seviyesine ulasmis,
Ozkaynaklarimiz 5,17 milyar TL'ye yikselmis ve glgli
bilanco yapimiz korunmustur. Hasilatimiz 2,94 milyar TL
olarak gerceklesirken, briat karhhigimiz strdarilmis;
faaliyet karimizi 510,7 milyon TL seviyesine tasiyarak

operasyonel verimliligimizi glclendirmis
bulunmaktayiz. Artan finansman maliyetlerine ragmen pozitif donem kari elde edilmesi, faaliyet
modelimizin dayanikhhigini ve nakit Gretme kapasitesini teyit etmektedir.

Bununla beraber, basvuru asamalari tamamlanan ve halihazirda son yaklastigimiz halka arz siireci
kapsaminda kurumsal yonetim yapimiz daha da guglendirilmis, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sirdarilebilir blylime ilkeleri dogrultusunda 6nemli bir kurumsal altyapi olusturulmustur.

2026 yili ilk yarisinda alternatif finansman kaynaklarina erisim attigimiz stratejik adimlar kapsaminda,
Yénetim Kurulumuzun karari dogrultusunda, toplam 1.000.000.000 TL tutara kadar tahvil ve/veya
finansman bonosu ihrag edilmesine yonelik ikinci ihrag belgemiz SPK tarafindan onaylanmistir. Ayrica,
SPK tarafindan 2025 yili son ¢eyreginde onaylanan 500 milyon TL'lik ilk bor¢lanma araci ihrag tavanimiz
kapsaminda 30.01.2026 tarihinde 100 milyon TL, 15/05/2026 tarihinde 100 milyon TL ve 01/06/2026
tarihinde 300 milyon TL olmak izere toplam 500 milyon tutarinda borglanma araci ihracimizi basariyla
gerceklestirdik.

Finansal yonetim anlayisimiz; glcli nakit akisi, etkin isletme sermayesi yonetimi, risklerin proaktif
takibi ve mevzuata tam uyum ilkeleri tizerine insa edilmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamalari dahil
olmak lizere finansal raporlama sireclerimiz, ilgili standartlara uygun sekilde titizlikle ytratilmis;
bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarimiz ile seffaflik ilkemiz pekistirilmistir. Onimiizdeki
dénemde de sermaye piyasalari araglarini etkin kullanarak, yatirnm kapasitemizi artirmayi; geri
donliisim ve yenilenebilir enerji alanindaki biyimemizi finansal disiplinle desteklemeyi ve tim
paydaslarimiz icin uzun vadeli ve siirdirtlebilir deger Gretmeyi hedeflemekteyiz.

Saygilarimla,
Sinan Ayaz

Yonetim Kurulu Uyesi — CFO
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A - GENEL BILGILER
1) Rapor D6nemi
01.01.2026 — 30.06.2026

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

a. Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret unvani

Deniz Eko Enerji ve Geri Dénlsim A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu

istanbul Ticaret Sicil Midurliga

Ticaret Sicil Numarasi

763010-0

Ticaret Sicil Tescil Tarihi

26.07.1994

Vergi Dairesi ve Numarasi

istanbul-Beylikdiizii Vergi Dairesi Miidiirliigi

Vergi Numarasi

2911998012

Mersis No

0291199801200001

Cikarilmis Sermayesi

1.300.000.000

Kayith Sermaye Tavani

5.000.000.000

Faaliyet Konusu

Sirket, ana istigal konulari arasinda, tekstil atiklarinin geri donugstirilmesi
suretiyle iplik hammaddesi olan elyaf Gretimi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan giines enerjisinden elektrik tiretimi ile otomotiv alim-satimi
ve bakim-onarim servis hizmetleri bulunmaktadir.

b. iletisim Bilgileri

Merkez Adresi

Yakuplu Mah. Sanayi Cad. No: 10 i¢ Kapi No: 3 Beylikdiizii / istanbul

Telefon Numarasi

+90 212 422 55 55

Faks Numarasi

+90 212 422 60 50

E-posta adresi

info@denizeko.com

Kurumsa internet Sitesi

www.denizeko.com

Kayith Elektronik Posta Adresi

denizekoenerji@hs01.kep.tr

c. Subeler/Uretim Tesisleri

Merkez

Yakuplu Mah. Sanayi Cad. No: 10 i¢ Kapi No: 3 Beylikdiizii / istanbul

Kadikoy Subesi

Sahrayicedid Mah. Batman Sk. No:30 i¢c Kapi No: 1 Kadikdy / istanbul

Kadikoy Ofisi Subesi

Sahrayicedit Mah. Batman Sk. No: 30 i¢ Kapi No: 5 Kadikéy/istanbul

Usak Subesi

Organize Sanayi Bolgesi 209. Cad. No: 611 Merkez - Usak
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3) Organizasyon, Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

a. Organizasyon

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla genel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

5 Hukuk Miisavirigi

Genel Miidir ool
S Denetim
b Denelm
w»l Dis
4 v v z
Mali igler Midori Usak Bolge Enerji Saha Otomotiv Satisve
— CFO J — Miidariiga Madarlaga | Servis DirektorlGgu
o Muhasebe .. Fabrika Madir o Miihendis . Satis Mdiirii
» Finans = :Qtsl’_audama o Teknikerler o Servis Midiri
» Insan Kaynakian » Isletme Midiri . Idari Isler Midiri

o Yatinme lfigkiler
Birimi

b. Sermayesi

3 Ur_ain ve Operasyon |
Miidiiri

& Dig Ticaret Muduri

>

| satinaima Madirii

| Filo Satig Midduru

» Satis Damigmanian

» Servis Damsmanlan

Satrs Damigmanian

>

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 05/12/2024 tarih ve 62/1856 sayili karari/uygun gorisu ile

kayith sermaye sistemine ge¢mis olup, 2024 - 2028 yillari arasi olmak (zere 5 (bes) yil icin kayith

sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir. 30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket’'in 6denmis sermayesi ise

1.300.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 1.300.000.000 adet paya ayrilmistir.

Bunlardan 325.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 975.000.000 adedi hamiline yazil (B) Grubu

paylar olarak belirlenmistir. (A) Grubu nama yazili paylar imtiyazli paylardir. (B) Grubu nama yazili

paylarin hicbir imtiyazi bulunmamaktadir.

c. Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

. Pay Hisse . . | Sermaye Payi | Pay Orani | Oy Hakki
Ortagin Adi Soyadi Grubu | Degeri (TL) Hisse Adedi (TL) (%) (%)
A 1 324.999.900 | 324.999.900 | 24,99999 | 62,49998
Memet KARAER
B 1 975.000.000 | 975.000.000 75 37,5
Efe Kog A 1 100 100 0,00001 0,00002
TOPLAM - - 1.300.000.000 | 1.300.000.000 100 100

10
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d. Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler

e Sirket’in sermayesinde faaliyet dénemi icerisinde sirket ortagi Memet Karaer, Sirket’te bulunan
toplam 100 adet A grubu nama yazili payini Efe Kog’a devretmistir.

Devir sonrasi sirketin yeni hisse durumlari asagidaki gibi olusmustur.

Pay Sahibinin Adi Soyadi Pay Grubu Pay Adedi Pay Degeri (Nominal)
Memet Karaer A 324.999.900 324.999.900 TL
B 975.000.000 975.000.000 TL
Efe Kog A 100 100 TL
Toplam 1.300.000.000 1.300.000.000 TL

e. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Bilgiler

Sirket’in 6denmis sermayesi (A) ve (B) Grubu paylara bollinerek (A) Grubu paylara imtiyazlar
taninmistir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme, yonetim kurulu baskan ve baskan

vekilinin segilmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7'nci maddesi ile Yonetim
Kurulu Gyelerinin yarisinin (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilecegi, ayrica Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekilinin (A) Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilecegi hikiim altina alinmistir. Yine
Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 10’'uncu maddesi uyarinca; (A) Grubu pay sahiplerinin sahip
olduklari her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakki ve (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir
(B) grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde (B) Grubu paylar icin herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

f. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

i Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri ¢ergevesinde secilecek en az 6 (alti)

Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalur.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde de belirtildigi (izere, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanuna (“SPKn”) gére secilen
alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul’da secilen Gyeler arasinda iki bagimsiz tGye bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri SPKn ve TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde

belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Sirket’in 30.06.2026 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Seglldl.g I.GK Gorev Siiresi
Tarihi

Memet Karaer Yoénetim Kurulu Baskani 16.12.2024 3 y|I.— ?6'12'2027
tarihine kadar

Hayrettin Kog Yénetim Kurulu Baskan Vekili | 16.12.2024 3yil-16.12.2027
tarihine kadar

Sinan Ayaz Yénetim Kurulu Uyesi 16.12.2024 | SY!-16.12.2027
tarihine kadar

Atilla Beyhan Yénetim Kurulu Uyesi 16.12.2024 | >Y!-16.12.2027
tarihine kadar

Muhammet Emre Gindiz | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 16.12.2024 3 y|I.— %6'12'2027
tarihine kadar

. . o R - 3yil-16.12.2027
Deger Saroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 16.12.2024 warihine Kadar

Yonetim Kurulu Uyeleri

Memet KARAER - Yonetim Kurulu Bagkani

1975 yilinda Adiyaman'da dogan Memet Karaer, babasinin is adami olmasi hasebiyle kiicik yaslarda
calisma ve ticaret hayatina atilmistir. 1994 yilindan sonra okul hayatinin yani sira calisma hayatina
otomotiv alaninda kurulan aile sirketi biinyesinde devam etmistir. Akabinde aile sirketinin faaliyet
alanini genisleterek 1998 yilinda tekstilde geri donlisim sektdriine yonelmistir. Ayrica, 2012 yilinda
otomotiv sektoriiniin dncti markasi Peugeot ile bayilik girisimini olumlu sonuglandirarak otomotiv
alaninda faaliyetlerini genisletmistir. Gerek aldig1 egitimler, gerekse piyasa yoklamalari geregi dogru
atilimlarla, ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt disi fabrika ziyaretlerinde edindigi tecriibe ve birikimlerini,
Uretime aktarmak Uzere 2015 yilinda tekstilde geri donusimiin baskenti olan Usak ilinde fabrika
kurulumu gerceklestirmistir. Sirket’in faaliyet alanlarini zaman igerisinde cesitlendiren Memet Karaer,
2023 yilinda otomotiv sektoriindeki yatirimlarini daha da giiclendirerek Peugeot, Citroén ve Opel
markalarinin yetkili satis ve servis bayiliklerini almistir. Memet Karaer, glcli yonetim tecriibesi ve uzun
yillara dayanan sektérel birikimiyle Sirket'in blylme stratejilerine yon vermeye devam etmektedir.
ingilizce bilen Memet Karaer’in, farkli sektérlerde faaliyet gdsteren hissedari oldugu sirketlerde

yonetim kurulu Gyelikleri bulunmaktadir.
Hayrettin Kog¢ — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1978 yilinda Malatya’da dogan Hayrettin Kog, 26 yili askin siiredir istanbul’da aktif olarak ticaretle
ilgilenmektedir. Ticari faaliyetlerinin merkezinde muteahbhitlik yer almakla birlikte, enerji ve otomotiv
basta olmak lizere farkli sektorlerde gesitli projeler gelistirmis ve hayata gecirmistir. Hayrettin Kog, yurt

ici ve yurt disi faaliyetleri kapsayan GES projeleri tzerinde ¢alismakta olup; enerji, gayrimenkul ve
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otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde ortakhklari bulunmaktadir. Ozellikle ener;ji
sektorindeki yenilikci ¢oziimler ve girisimci bir vizyon benimseyen Hayrettin Kog, Turkiye’nin TSE

belgeli tek kalorimetre Ureticisi olan isletmenin de ortaklari arasinda yer almaktadir.
Sinan Ayaz — Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Istanbul’da dogan Sinan Ayaz, 2008 yilinda istanbul Universitesi iktisat ve Anadolu
Universitesi isletme béliimlerinden mezun olmustur. Lisans egitimini takiben, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi’nde Muhasebe ve Finansman alaninda yiiksek lisans yaparak uzmanlik alanini
genisletmistir. Calisma hayatina 2007 yilinda KPMG’de denetgi yardimcisi olarak baslayan Sinan Ayaz,
burada finansal denetim ve muhasebe alanlarinda deneyim kazanmistir. 2013 yilinda Sirket blinyesine
muhasebe mudiri olarak katilan Sinan Ayaz, o tarihten bu yana Sirketin muhasebe ve finans
yonetiminde aktif gorev Ustlenmistir. Sinan Ayaz, egitim ve is hayati boyunca isletme yonetimi,
kurumsal yonetim ve siirdirilebilirlik konularinda uzmanlasmis, cok sayida proje ve arastirmada yer
almistir. Bu ¢calismalar arasinda UFRS ve VUK hikiimlerine gére mali tablolarin diizenlenmesi, mali
tablolarin analiz teknikleriyle yonetim performansinin degerlendirilmesi, enflasyon muhasebesi ve
TMS-29 kapsaminda finansal tablolarin etkilerinin incelenmesi gibi teknik projeler bulunmaktadir.
Ayrica, Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin finansal tablolarinin pay fiyatlar (izerindeki etkilerini
arastirmis ve stratejik planlama, biitceleme entegrasyonu ile dijital dénisiim projelerinde aktif roller
Ustlenmistir. Sinan Ayaz’'in ¢alismalari, bagimsiz denetim, kurumsal performans yonetimi, finansal
modelleme ve rekabet ortaminda kurumsal sosyal sorumluluk gibi isletme yénetiminin bircok kritik
alanini kapsamaktadir. Bu projelerde elde ettigi bilgi birikimi ve tecriibeleri, ydnetim ve finansal karar

alma siireglerinde glilii bir temel olusturmaktadir.
Atilla Beyhan - Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Atilla Beyhan, ayni yil istanbul
Barosu’na stajyer olarak kaydolmus ve 2001 yilinda avukatlik ruhsatini alarak meslek hayatina
baslamistir. 2006 yilindan itibaren kurdugu AB Hukuk Danismanlik ofisinde yonetici avukat olarak gérev
yapan Atilla Beyhan, gercek ve tlizel kisilere 6zel hukuk ve kamu hukuku alanlarinda kapsamli hukuki
danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Uzmanlik alanlari arasinda ticaret hukuku, s6zlesme yénetimi,
dava siirecleri ve kurumsal uyum danismanhgi yer almaktadir. Kendisi orta diizeyde ingilizce ve Arapca

bilgisine sahiptir.
Deger Saroglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Diyarbakir’da dogan Deger Saroglu, 1993 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Bélimiinden

lisans derecesi ile mezun olmustur. Profesyonel kariyerine 1996 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’'nda
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baslayan Deger Saroglu, 2007 yilinda ayni bankada Halkali Sube Midiirii olarak gbérev almistir.
Bankacilik kariyerinde cesitli liderlik pozisyonlarinda bulunmus, sirasiyla Avcilar Carsi, Sultanciftligi,
Arnavutkoy, Alibeykdy ve Esenyurt subelerinde mudirlik yapmistir. 2024 yilinda emekliye ayrilan
Deger Saroglu, bankacilik ve finans sektoériinde 28 yili askin deneyimi ile genis bir bilgi birikimine
sahiptir. Uzmanligl, finansal yonetim, stratejik planlama, misteri iliskileri ve operasyonel verimlilik gibi

alanlarda derinlesmistir.
Muhammet Emre Giindiiz — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Kocaeli’de dogan Muhammet Emre Glindiiz, hukuk alaninda 2016 yilinda dncelikle Kadir
Has Universitesi Adalet Meslek Yiiksek Okulu’nda 6n lisans egitimi almis, akabinde 2022 yilinda
Yeditepe Universitesi'/nden mezun olarak akademik kariyerini basariyla tamamlamistir. Hukuk
alanindaki profesyonel kariyerine 2023 yilinda kurdugu MEG Hukuk Birosu ile baslayan Muhammet
Emre Giindiiz, istanbul ve Ankara basta olmak iizere bircok ilde partner ofisleri ile birlikte hukuki
danismanlik, dava stiregleri, uluslararasi alacak takibi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyum
slrecleri, vergi ve yonetim danismanligi gibi genis bir yelpazede avukatlik ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. ileri diizey ingilizce dil bilgisine sahip olan Muhammet Emre Giindiiz, hukuk ve

danismanlik alanlarindaki derin bilgi birikimi ve liderlik deneyimine sahiptir.
iii. Temsile Yetkili Kisiler

Sirket’in 30.06.2026 itibariyla Temsile Yetkili Kisileri asagida yer almaktadir.

Sirket’in Temsile Yetkili Kisiler
Adi Soyadi Yetki Sekli Yetki Siiresi
Memet Karaer Miinferiden Temsile Yetkilidir. 3 yil—16.12.2027 tarihine kadar
iii. Ust Diizey Yoneticiler

Sirket’in 30.06.2026 itibariyla Ust Diizey Yoneticileri asagida yer almaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ile Yonetimde S6z Sahibi Olan Diger Yoneticiler
Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Memet Karaer Yonetim Kurulu Baskani - CEO
Sinan Ayaz Yénetim Kurulu Uyesi - CFO
Neslihan Tula Muhasebe Midura
Hlseyin Makascilar Usak Fabrika Mudiri
iv. Personele iligkin Bilgiler
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Sirket’in 30.06.2026 itibariyla toplam personel sayisi 282’dir (31 Aralik 2025: 290). Sirket personelinin
%31,9’u beyaz yaka ve %68,1’i ise mavi yakalidir. Ayrica, s6z konusu c¢alisanlarin %10,3’G Merkez
Sube’de, %45,7’si Kadikoy Subesi’'nde, %0,4’l Kadikoy Ofisi Subesi’nde ve %43,6’s1 ise Usak Subesi’nde

istihdam edilmistir. Sirket’te toplu is s6zlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir.

Calisan Dagilimi Cografi Dagilim
‘ 10%
32% 44%
68% 46%
0%
= Merkez - Beylikdiizii = Kadikoy Subesi
® Beyaz Yaka ® Mavi Yaka Kadikdy Ofisi Subesi = Usak Subesi

g. Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesme’sinin 7. maddesi uyarinca Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet
yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerine uyulur. Bu kapsamda,
25.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’nin 395’inci ve
396’nc1 maddeleri ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gergevesinde izin verilmesine karar verilmistir.
Ancak, faaliyet donemi iginde yonetim kurulu tyelerinin s6z konusu izin ¢ergevesinde Sirketle kendisi

veya baskasi adina yaptigi islemleri ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.
B - YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine licret ddenip dédenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
16.12.2024 tarihli Olaganlsti Genel Kurul Toplantisinda, “Huzur Hakki” olarak Yonetim Kurulu
Baskanina 150.000 TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 100.000 TL, diger Yoénetim Kurulu Uyeleri
ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine kisi basina 50.000 TL aylik net ilicret ddenmesine karar
verilmistir. Ancak, Sirket’in ilgili hesap doneminde yonetim kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticilere

verdikleri her tirli hizmetler icin 6denen (cretler ve saglanan benzeri menfaatler bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ilgili hesap doneminde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve Sirket Uist yoneticisine
bor¢ verilmemis, kredi kullandiriilmamis, Gglinci bir kisi aracihgiyla kredi adi altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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C - ARASTIRMA VE GELISTIRME GCALISMALARI
Sirket’in ilgili hesap doneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme g¢alismasi bulunmamaktadir.
D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

1) Sirket Faaliyetleri ve Konusu

Sirketin ana istigal konulari arasinda tekstil sektorindeki geri donlisim faaliyetleri, otomotiv
sektorinde alim-satim ve bakim-onarim servis hizmetleri ve yenilenebilir enerji Gretimi bulunmaktadir.
Bu kapsamda Sirket, fiili olarak, tekstil atiklarinin geri donustiirtilmesi suretiyle iplik hammaddesi olan

elyaf ve iplik tretimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisinden elektrik enerijisi Gretimi ile

2. el dahil otomotiv alim-satimi ve bakim-onarim servis hizmetleri sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket Usak Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve ilgili bakanlktan almis oldugu
tehlikesiz atik geri kazanim lisansi bulunan fabrikasinda tekstil atiklarindan geri dontsim yoluyla
pamuklu elyaf agma, pamuklu likra elyaf agma, pamuklu sentetik elyaf agma ve kirkambar ve kot elyaf
acma dabhil islenmis elyaf Gretimi yapmaktadir. Kuruldugu 1994 yilindan buyana tekstil atiklari
sektorinde faaliyetini sirdiren Sirket, tekstil geri donisiim sektérinin 6nci firmalarindan birisi olarak
misterilerinin beklentilerinin 6tesinde tekstil atiklarini topluma daha kaliteli bir sekilde geri

kazandirarak lilke ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir.

Uriinlerimiz
Pamukiu Elyaf Acma Pamukiu Sentetik Kirkambar Elyat Kot Elyaft Agma Pamukiu/Likra Elyaf
Elyaf Acma Agma Agma
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Sirket ayrica slrdirilebilir enerjiye olan inanci ile almis oldugu yatirim tesvik destegi araciligiyla Usak
ilinde fabrika cati ve arazi glines enerji santralleri (GES) kurulumu gerceklestirmis, bdylece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan kendi Urettigi elektrigi kullanarak hem enerji tasarrufu saglamayi hem de mali
acidan 6nemli bir gider kalemi olan elektrik giderini minimize etmeyi, ayni zamanda ilave bloklarla

beraber Uretim kapasitesini maksimum seviyeye cikarmayi, akabinde yenilenebilir enerji alaninda

onemli atilim ve yatirimlar yaparak sektdrde bliyimeyi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, Sirket otomotiv sektorinin en bilinir firmalari arasinda bulunan Peugeot, Citroen ve
Opel’in yetkili saticisi ve servisidir. Sirket 2012 yilinda aldigI Peugeot marka bayiligi ile otomotiv satis,
servis, bakim-onarim, yedek parga ve 2. el satis hizmetleri ile sektorde hizmet vermektedir. Sirket 2023
yilindan itibaren mevcut Peugeot bayiliginin yani sira sektériin 6nde gelen diger markalari olan Citroen
ve Opel’in de bayiligini alarak sektor agini genisleterek sektérin en bilinir kurumlarindan biri olma

yolunda ilerlemektedir.
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2) Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlar ve 6nemli gelismelere iligkin

bilgiler
i. Borglanma Araci ihraglan

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.10.2025 tarihli ve 2025/05 sayili karar cergevesinde, Sirketimizin

fiuansal - esnekligni 7 BORCLANMA ARACI iHRACIMIZI
artrmak,  bayime ve  \@ll)  BASARIYLA GERGEKLESTIRDIK

atirm stratejilerimizi
¥ ) SPK tarafindan 2025 yili son geyreginde onaylanan 500 milyon TLTik

gijc;lendirmek amaC|yIa ilk borglanma arac: ihrag tavanimiz kapsaminda,

0 0 0
30.01.2026 15/05/2026 01/06/2026 BASARIVLA

yurticinde halka arz

edilmeksizin tahsisli olarak : GERCEKLESTIRILEN
e @ ‘ BORCLANMA ARACT IHRACK

Ve/veya nltellkll BORCLANMA ARALC! IMRACI BOACLANMA ASADI MRAD! BORCLANMA AR IMRACT 5 0 O

yatirimcilara satisa 100 sivonn 100 sivvonn 300 wivonn MILYON TL

sunulmak tzere borglanma

araglari ihra¢ edilmesine

SPK ONAY KAFSAM BASARI GOCLD FiINAMSAL YA

. ] . = e I boierrra ot ey milyen 11 Sartraye Fysidarais

karar Ver||m|§t|r Bu 0 o Pr tavans kopmarsenda totw L cn ocher hartabian s
e, b we widare) et ey il bas areriarc by devar el res

kapsamda, 1 yillik dénem

icerisinde bir veya birden fazla seferde gerceklestirilebilecek toplam 500.000.000 TL tutarina kadar
tahvil ve/veya finansman bonosu ihraci icin hazirlanan ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

25.11.2025 tarihli ve 61/2141 sayili karari ile onaylanmistir.

Sirketimize tahsis edilen ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak lizere 179 glin vadeli, vade sonu BIST TLREF endeksli yillik bazda 500 baz puan ek getiriye
dayali degisken faiz lizerinden 100 milyon TL planlanan nominal tutarh finansman bonosu ihracina
iliskin satis 30.01.2026 tarihinde nitelikli yatirnmcilara gergeklestirilmistir. Benzer sekilde, bahse konu
ihrag limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak
Uzere 180 giin vadeli, vade sonu BIST TLREF endeksli yillik bazda 500 baz puan ek getiriye dayal
degisken faiz Gizerinden 100 milyon TL planlanan nominal tutarh finansman bonosu ihracina iliskin satis,

15/05/2026 tarihinde nitelikli yatirimcilara gerceklestirilmistir.

Yine, s0z konusu ihra¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinnmcilara satilmak tizere 179 giin vadeli, vade sonu BIST TLREF endeksli yillik bazda 550 baz puan ek
getiriye dayali degisken faiz izerinden 300 milyon TL planlanan nominal tutarl finansman bonosu

ihracina iliskin satis 01/06/2026 tarihinde nitelikli yatirimcilara gerceklestirilmistir.
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ii. SPOTICAR Lisans S6zlesmesi

Sirketimiz, 2026 yili basinda Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. ile imzaladigi SPOTICAR Lisans
Sozlesmesi kapsaminda,
Stellantis'in global ikinci el arag
markasi olan SPOTICAR c¢atisi
altinda faaliyet gostermeye

baslamistir. Bu kapsamda

Sirketimiz, SPOTICAR marka standartlari dogrultusunda ikinci el motorlu kara tasitlarinin alim, satim,
takas ve pazarlama faaliyetlerini ylriitme yetkisi kazanmis; ekspertiz, garanti, satis sonrasi destek ve
musteri odakli hizmet sireclerini SPOTICAR sistemine entegre etmistir. S6z konusu is birligi,
Sirketimizin ikinci el ara¢ pazarindaki kurumsal konumunu glglendirirken, mdisteri giiveninin
artirilmasina, hizmet kalitesinin yikseltilmesine ve satis kanallarinin gesitlendirilmesine 6nemli katki

saglamaktadir.
iii. EUROREPAR Car Service Yetkilendirmesi

Sirketimiz, 2026 yili basinda Tofas Tiurk Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan EUROREPAR Car Service
markasi  altinda  faaliyet gostermek  Uzere Q o =]
> |
yetkilendirilmistir.  Bu  kapsamda  Sirketimiz, ‘:N o @ Q Q
H ~
uluslararasi EUROREPAR Car Service agl ve kalite QA +
Pasd
=y &,
©
Ao
& ~| EURO
#®

standartlari dogrultusunda, marka ayrimi

gozetmeksizin tim binek ve hafif ticari araglara

bakim, onarim ve mekanik servis hizmetleri sunma

yetkisini kazanmistir. S6z konusu yetkilendirme, <: it RFPAR alll ‘.‘..Vt'
Sirketimizin ¢ok markali servis hizmetlerindeki Grin E e -
ve hizmet ¢esitliligini artirirken, uluslararasi kalite (.' e J3 B

3)

standartlarina dayali hizmet anlayisini gliclendirerek

musteri memnuniyeti ve rekabet gilicinlin artirilmasina 6nemli katki saglamaktadir.
iv. 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, ilgili mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri
cercevesinde, 25.03.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida; ilgili hesap donemine ait bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolar ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlari
okunmus, mizakere edilmis ve oybirligi ile kabul edilmistir. Ayni toplantida, ilgili hesap dénemi
itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgi ibra edilmis; 2025 yili karinin dagitiimamasina iliskin

Yonetim Kurulu teklifi gorisilerek karara baglanmistir. Ayrica, 2026 yili faaliyet dénemine iliskin
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bagimsiz denetim kurulusu se¢imi yapilmis, Yonetim Kurulu Gyelerine TTK md. 395 ve 396 kapsaminda

izin verilmis ve glindemde yer alan diger hususlar gorisilerek karara baglanmistir.
v. Borglanma Araci ihrag Tavani Basvurusu

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 02.06.2026 tarih ve 2026/08 sayili karari gercevesinde, Sirketimizin

alternatif finansman kaynaklarina | |HRAC BELGES' ONAYI

erismek, sermaye piyasasinda

bilinirlilik ve etkinligimizi artirmak, 1,000.000.000 TL TUTARINA KADAR IHRAC ‘
TAHVIL VE/VEYA BELGESI
FINANSMAN BONOSU iHRACI

bliyime ve yatirim stratejilerimizi

giclendirmek amaciyla yurticinde

in hazrianan ihrag belges

Sarmaye Piyasas: Kurulu'nun
17.06.2026 tarih ve 37/1123 saph karan de

RTIAT onaylanmigir,
olarak ve/veya nitelikli o

halka arz edilmeksizin tahsisli

yatirnmcilara  satisa  sunulmak

IMRAG TUTARI IMRAG TURD SPK KARAR
Uzere borglanma araclarn ihrag s s o0 e B

edilmesine karar verilmistir. Bu S @

kapsamda, 1 yillik dénem icerisinde bir veya birden fazla seferde gerceklestirilebilecek toplam
1.00.000.000 TL tutarina kadar tahvil ve/veya finansman bonosu ihraci igin hazirlanan ihrag belgesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 17.06.2026 tarih ve 37/1123 sayili sayili karari ile onaylanmistir.

S6z konusu ihrag islemlerine iliskin basvuru formu, onayl ihra¢ belgesi ve ekleri Sirketimizin KAP
sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, bu yetkilendirme ile Sirketimiz stirdiirilebilir blyime
hedeflerine uygun finansman kaynaklarini gesitlendirme imkani elde etmistir. Bu stratejik finansman
araci onayl, Sirketimizin finansal yapisini gliclendirme, yatirimlarini destekleme ve paydaslara uzun

vadeli deger yaratma hedeflerini ilerletme yoniinde 6nemli bir adimdir.
vi. Kredi Derecelendirme Notu Giincellemesi

Sirketimizin kredi derecelendirme galismasi kapsaminda, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan

yapilan degerlendirme sonucunda hazirlan KREDIi DERECELENDIRME NOTLARI
24/06/2026 tarihli raporda, Uzun Vadeli @ JCR AVRASYA

Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "BBB (tr)", & 20080

not gorlinimu ise "Duragan" olarak teyit UZUM VADELI ULUSAL KURUM

KRED! RATING NOTU

edilmistir. Bir onceki yil ile ayni seviyede

korunan kredi notu, Sirketimizin kredi BBB (tr)

‘ Ll DURAGAN

degerliligine iliskin istikrarli goriinimdiniin s o T
qir Socoki il 8o aynt seviypdi ko uran kiedl natu, S ketimizin kg
@ degeriligine ligkn atikrach goranlimunon bagimaiz derecelencirme

hnkgu tealingan simesle Goudini QosTermektadic

bagimsiz derecelendirme kurulusu tarafindan

sUrdaralduginia gostermektedir.
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vii. Hisse Devri

Sirket’in sermayesinde faaliyet donemi icerisinde sirket ortagi Memet Karaer, Sirket’te bulunan toplam
100 adet A grubu nama yazili payini Efe Kog¢’a devretmistir. Devir sonrasi sirketin yeni hisse durumlari

asagidaki gibi olusmustur.

Pay Sahibinin Adi Soyadi Pay Grubu Pay Adedi Pay Degeri (Nominal)
Memet Karaer A 324.999.900 324.999.900 TL
B 975.000.000 975.000.000 TL
Efe Kog A 100 100 TL
Toplam 1.300.000.000 1.300.000.000 TL

b. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Yoktur.

c. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

organinin bu konudaki goérisii:

is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazili prosediirler, i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. i¢ kontrol mekanizmasinin yiiriitiilmesinden
sirketin Ust yonetimi sorumludur. Sirket, kullandigi yazilim ve programlar ile tretim, satis, stok yonetimi
ve projelerin takibini saglamakta, isin basindan sonuna kadar; musteri talep ve istekleri, fatura kesilme
asamalari, 6deme bilgi ve raporlamalari takip edilmekte ve denetlenmektedir. Sirket, ayrica
organizasyonel yapiya iliskin ¢cerceve politikalar, diizenlemeler, risk yonetimine iliskin yontemler dahil
olmak Uzere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulayarak
ic denetim faaliyetlerini sistematik olarak strdirilmektedir. Bu kapsamda, Sirketin tiim faaliyetlerine
iliskin i¢c kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi tarafindan diger birimlerle isbirligi ve koordinasyon
halinde yuruttlmektedir. Sirketin ilgili donem faaliyetleri ve tiim is siiregleri denetimden gecmis ve
onemli olabilecek herhangi bir usulsiizlige rastlanmamistir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle Gglnci
taraflariilgilendiren her tirli islemde dikey kontroller (amir-ast gérev tanimi, sorumluluk tayini, takip
ve kontrol sistematigi), yatay kontroller (cift imza-onay ve izin gereksinimleri) ve ¢apraz kontrollerin
(bolimler arasi isbirligi, koordinasyon ve kontrol yikimlaltkleri) varhigi sayesinde sirket kaynaklarinin

etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir.
d. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla dogrudan veya dolayh bagli ortaklig, istiraki ve diger finansal duran

varligl bulunmamaktadir.
e. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket faaliyet donemi icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.
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f. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Faaliyet donemiicerisinde sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek nitelikte kamu denetimi
bulunmamaktadir. Vergisel Denetim ve Raporlama tger aylik donemler icinde ve yilsonunda tam tasdik
denetimi Capital Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan yapilmistir. Ayrica, TMS/TFRS standartlarina
gore hazirlanan finansal raporlarin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetimi

yapilmistir.

g. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi cercevesinde, zaman zaman miisteri, tedarikgi ve calisanlar gibi 3.
taraflarin yer aldigi cesitli davalara taraf olabilmektedir. Bu kapsamda Sirket faaliyetlerin olagan akisi
dahilinde zaman zaman basta tiketici ve is hukuku olmak Uzere gesitli hukuki uyusmazliklarindan
kaynaklanan davalara maruz kalabilmektedir. Ancak, halihazirda devam edenler dahil ilgili faaliyet
donemi icinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu, finansal performansini ve faaliyet

sonuglarini dGnemli derecede olumsuz etkileyebilecek mahiyette dava bulunmamaktadir.

h. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Sirket blnyesinde mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim Kurulu
Uyelerince mevzuat hikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmaktadir. Faaliyet
donemi icinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan sirket faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilecek nitelikte idari veya

adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

i. Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine

getirilmemigsse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket’in faaliyet donemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari

bulunmamaktadir.

j- DoOnem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

Yoktur.
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k. Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirket’in faaliyet donemi icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamasi bulunmamaktadir.

I. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina

alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in, herhangi bir sirket topluluguna bagli olmayip, isbu vesile ile hakim sirketle, hakim sirkete bagh
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler bulunmamaktadir.
E- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTORLER VE BU SEKTORLER iCERiSINDEKi KONUMU

Sirketimiz, faaliyetlerini Tekstil Geri Donlisim (Geri Kazanim), Yenilenebilir Enerji (Glnes Enerjisi) ve
Otomotiv sektorlerinde slirdlren, ¢ok sektorli ve entegre bir is modeline sahip olup, s6z konusu
sektorlerdeki faaliyetlerini uzun vyillara dayanan tecribesi, glcli operasyonel altyapisi ve

sirdarilebilirlik odakli stratejisi dogrultusunda konumlandirmaktadir.

Tekstil geri donlisim sektor, Sirket’in ana ve stratejik faaliyet alanini olusturmakta olup, Usak’ta yer
alan entegre Uretim tesislerinde tekstil atiklarinin geri dénustirilmesi suretiyle iplik hammaddesi olan
elyaf Uretimi gerceklestirmektedir. 1994 yilindan bu yana tekstil atiklari sektoriinde faaliyet gbsteren
Sirket, sahip oldugu bilgi birikimi ve operasyonel tecriibe ile sektérde oncii ve kokli firmalar arasinda
yer almaktadir. Sirketin geri donisiim faaliyetleri; hammadde temini, ayristirma, isleme ve Uretim
slreglerini kapsayan bitincil bir yapi icerisinde yuritilmekte olup, bu yapi tretimde sureklilik, kalite
standartlarinin korunmasi ve misteri taleplerine hizli cevap verebilme kabiliyeti saglamaktadir. Genis
tedarikci ag1 sayesinde hammaddeye erisimde c¢esitlilik ve siireklilik saglanmakta, bu durum Sirketin
operasyonel risklerini azaltarak rekabet gliciinii desteklemektedir. Artan cevre bilinci, déngisel
ekonomi uygulamalari ve ulusal ve uluslararasi sirdirilebilirlik politikalari dogrultusunda, tekstil geri
donisim sektorl orta ve uzun vadede blylme potansiyeli tasimaktadir. Sirketimiz, bu gelismeler

Isiginda sektorde istikrarli, glivenilir ve cevreye duyarl bir (retici olarak konumlanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketimiz, yenilenebilir enerji sektérinde faaliyetlerini lisanssiz glines enerjisi Gretimi
(GES) kapsaminda surdirmektedir. Usak’taki Gretim tesislerinin ¢atisinda kurulu glines enerji santrali

ile elektrik tretimi gerceklestiriimekte olup, bu lGretim 6ncelikli olarak Sirketin kendi enerji ihtiyacinin
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karsilanmasinda kullaniimaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, Sirket agisindan dogrudan ticari bir
faaliyet olmanin yani sira, geri donlsiim operasyonlarini destekleyen stratejik ve tamamlayici bir unsur
niteligindedir. Bu yap! sayesinde enerji maliyetlerinin kontrol altina alinmasi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve operasyonel verimliligin artirimasi hedeflenmektedir. Sirket, enerji Gretimini
slrdarilebilirlik politikalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmekte ve bu alandaki yatirimlarini
uzun vadeli bir perspektifle ele almaktadir. Tlrkiye'nin glines enerjisi potansiyeli ve ulusal enerji
politikalari dikkate alindiginda, Sirket’in yenilenebilir enerji faaliyetleri, Sirketi ¢evresel duyarhhig
ylksek, enerji entegrasyonunu Uretim slreclerine basariyla adapte etmis sirketler arasinda

konumlandirmaktadir

Diger taraftan, Sirketimiz, otomotiv sektoériinde ara¢ alim-satimi, bakim-onarim ve servis hizmetleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, Peugeot, Citroén ve Opel markalarinin yetkili
bayiligi yurutilmekte olup, s6z konusu markalarin yeni arag satislari ile satis sonrasi hizmetleri
sunulmaktadir. Ayrica ikinci el arag ticareti alaninda da yetkili belgelere sahip olarak faaliyet
gosterilmektedir. Sirketin otomotiv alanindaki faaliyetleri, uzun yillara dayanan sektor tecriibesi ve
glcli misteri iliskileri Gzerine insa edilmistir. Otomotiv sektord, yliksek rekabetin ve ekonomik
dalgalanmalarin etkili oldugu bir alan olmakla birlikte, Sirket bu alandaki faaliyetlerini operasyonel
verimlilik, misteri memnuniyeti ve glvenilir hizmet anlayisi cercevesinde sirdirmektedir. Bu
faaliyetler, Sirketin gelir kaynaklarini cesitlendirmekte ve farkli ekonomik déngilere karsi dayanikliligini
artirmaktadir. Otomotiv faaliyetleri, Sirketin ana is kollarini destekleyen ve nakit akisi strekliligine katki

saglayan tamamlayici bir rol Gstlenmektedir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorlerde ¢ok sektorli yapisi, entegre operasyon modeli ve
surdirilebilirlik odakl yaklasimi ile konumlanmaktadir. Tekstil geri donlsiim sektdriinde ana faaliyet
alanina odaklanirken, yenilenebilir enerji ve otomotiv faaliyetleri ile is modelini ¢esitlendirmekte ve
risk dagihmi saglamaktadir. Bu yapi, Sirketin uzun vadeli biyime hedeflerini destekleyen, ¢evresel ve

finansal strdurilebilirligi birlikte gdzeten bir strateji sunmaktadir.

F - SIRKETIN URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERi, SATIS MIKTAR VE FIYATLARINA iLiSKIN GENEL
ACIKLAMALAR, SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, VERIMLILIK
ORANLARI VE GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI ONEMLI DEGiSIKLIKLERIN NEDENLERI

Sirket merkezi istanbul ili Beylikdiizii ilgesi olup, adresi Yakuplu Mah. Sanayi Cad. No: 10 i¢ Kapi No: 3
Beylikdiizii / istanbul’dur. Sirket merkez adresinde, Sirketin ydnetimine iliskin faaliyetler
ylruttlmektedir. Sirket merkezi disinda 3 adet subesi bulunmakta olup, subelere ait bilgilere asagida

yer verilmektedir:
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Ticaret Sicil Mudurluga / Sicil

Sube Adres
No

Yakuplu Mah. Sanayi Cad. No: 10 i¢ Kapi No: 3

Merkez .
Beylikdiizti / Istanbul

istanbul / 763010-0

Sahrayicedit Mah. Batman Sk. No: 30 i¢ Kapi No:

gy istanbul / 414282-5
1 Kadikéy/Istanbul

Kadikoy Subesi

Sahrayicedit Mah. Batman Sk. No: 30 i¢ Kapi No:

; istanbul / 1114230
5 Kadikoy/Istanbul /

Kadikdy Ofisi Subesi

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 209 Cad. No:611

Usak Subesi
sak subesi Merkez/Usak

Usak / 9556

Yukarida bilgilerine yer verilen subeler, Sirketin ilgili bolgelerdeki hizmet, tesis ve faaliyetlerinin Sirket

merkezine bagh olarak yiritilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Sirketin merkezinde tek kat tizerine 2.500 m2 kapali alan ve 1.500 m2 acik alan olmak {izere yonetim
merkezi bulunmakta olup merkezde Sirketin genel yonetiminin yani sira 2. el otomotiv satisi
yapilmaktadir. Ayrica Sirket merkezinde 1.900 m2 kapali alani olan ve araglarin depolandigi bir depo

bulunmaktadir.

Benzer sekilde, Sirketin Kadikéy Subesinde her kati 3.300 m2 olmak Uzere toplam 10.000 m2 kapal
alani bulunan 3 katl bayilik binasi bulunmaktadir. Kadikdy Subesinin ayrica araglarin sergilendigi 1.540
m2 acik alani vardir. S6z konusu subede Peugeot, Opel ve Citroen marka binek ve ticari sifir arag
satisinin yani sira s6z konusu arag satis sonrasi bakim onarim ve tiim servis hizmetleri ile ikinci el arag

satisl yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketin ticari faaliyet alanlarinin genislemesi ve hizmetlerimizin daha etkin
sunulmasina katki saglamak amaciyla 08.12.2025 tarihinde istanbul, Kadikéy’de yeni bir ofis subesi
resmi olarak faaliyete gecirilmistir. Bu sube, Sahrayicedit Mahallesi Batman Sokak No:30 i¢ Kapi No:5
adresinde konumlanmis olup, istanbul’'un Anadolu Yakasi’'nda musteri iliskileri, satis ve operasyonel

koordinasyon icin 6nemli bir merkez olarak planlanmistir.

Ayrica, Sirketin tekstil geri donlisim ve yenilenebilir enerji Uretim faaliyetlerinin yurttildigi Usak
Subesinde 45.277 m2 kapal alan olmak (izere toplam 88.608 m2 alan lizerine kurulu tekstil geri
donliisim fabrikasi bulunmaktadir. S6z konusu fabrikanin yillik 41.055 ton Uretim kapasitesi
bulunmakta olup i¢ piyasadan tedarik edilen tekstil telefleri isleyerek elyaf agmasi haline getirildikten
sonra gerek i¢ piyasa da gerekse ihracat ile yurt disina satisi yapilmaktadir. Ayrica bahse konu fabrikanin
eneriji tiketimini karsilamak amaciyla 6 adet ¢ati ve 1 arazi olmak tizere toplam tretim kapasitesi 4.960

kWe olan 7 adet GES santrali kurulmustur.
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G- YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Sirketin Ozellikle tekstil geri donlsim faaliyetlerinin icrasi ve tekstil geri donlisim fabrikasi ile

yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda almis oldugu tesvik belgelerin listesi asagidaki gibidir:

" _ Gegerlilik
No Belge Adi Diizenleyen Kurulusg Belge No Belge Tarihi Tarihi
ihi
Yatirim Tesvik Bilim, Sanayi, Teknoloji
1 . . . 531041 16.12.2021 | 15.06.2026*
Belgesi/Yeni Yatirim Bakanhgi
Yatirim Tegvik Bilim, Sanayi, Teknoloji
2 . . 563291 02.01.2024 26.12.2026
Belgesi/Saha GES Bakanhgi
Yatirim Tesvik Bilim, Sanayi, Teknoloji
3 . . 570912 15.08.2024 15.08.2027
Belgesi/ Cati GES Bakanhgi

* Kapama sirecindedir.

Sirketin tekstil geri donisiim fabrikasinin Usak'ta bulunmasi, Usak’in 3. Bolge Tesvik Bolgesi icinde yer
almasi hem tekstilde geri dondsim hem de vyenilenebilir enerji faaliyetleri kapsaminda
yapilan/yapilacak yatirimlar icin 6nemli avantajlar saglamaktadir. Usak, Turkiye'nin kalkinmada
oncelikli bolgelerinden biri olarak tesvik politikalarina uygun gorilmis olup, Sirketin bu bolgede
faaliyet gostermesi nedeniyle almis oldugu yatirim tesvik belgeleri hasebiyle vergi indirimi, KDV
istisnasi, SGK Prim Destegi ve faiz destegi gibi tesvik unsurlarindan faydalanmasina olanak

saglamaktadir.
H - FINANSAL DURUM

Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolarindan segilmis 6nemli finansal kalemler asagida sunulmustur (Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023
tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda
Duyuru" kapsaminda 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu

Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur).

Finansal Durum Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 30.06.2026 31.12.2025
Donen varlklar 9.872.837.669 9.145.502.621
Nakit ve nakit benzerleri 141.582.848 139.610.298
Finansal Yatirimlar 145.476.599 75.842.074

Ticari alacaklar

1.352.457.425

1.513.050.849

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

1.352.457.425

1.506.830.818

iliskili taraflardan ticari alacaklar 0 6.220.031
Diger alacaklar 0 0
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 0 0

Stoklar

7.927.761.853

7.013.413.691
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Pesin 6denmis giderler 83.228.818 262.239.710
iliskili olmayan taraflardan pesin denmis giderler 83.228.818 262.239.710
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 0 14.103.267
Diger donen varliklar 222.330.126 127.242.733
iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 222.330.126 127.242.733

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

9.872.837.669

9.145.502.621

Duran varliklar

2.744.160.446

2.280.726.389

Diger alacaklar 1.195.654 1.407.901
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.195.654 1.407.901
Maddi Duran Varliklar 2.702.191.396 2.236.959.814
Arazi ve Arsalar 667.768.921 667.768.921
Binalar 1.474.387.368 1.291.049.742
Tesis, Makine ve Cihazlar 263.438.454 261.499.682
Tasitlar 85.087.519 26.339.511
Mobilya ve Demirbaslar 41.970.414 39.657.865
Yapilmakta Olan Yatirimlar 575.329.738 320.421.967
Birikmis Amortismanlar (-) (405.791.018) (369.777.876)
Maddi olmayan duran varliklar 40.773.397 42.358.674
Ertelenmis Vergi Varhgi 0 0

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.744.160.446

2.280.726.389

TOPLAM VARLIKLAR

12.616.998.115

11.426.229.010

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR

30.06.2026

31.12.2025

Kisa vadeli yiikiimlulikler

6.961.631.357

6.313.488.931

Kisa vadeli bor¢glanmalar

3.477.177.917

3.037.100.939

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 24.387.905 63.198.776
Ticari borglar 1.914.452.431 2.129.153.568

iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 25.126.154 79.372.864

iliskili taraflara ticari borglar 1.889.326.277 2.049.780.704
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20.322.826 27.660.823
Diger borglar 251.478.462 274.940.826

iliskili olmayan taraflara diger borglar 251.415.840 274.940.826

iliskili taraflara diger borclar 62.622 0
Do6nem Kari Vergi Yiukimliliigi 46.939.845 22.373.715
Kisa vadeli karsiliklar 30.246.562 18.384.298
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.738.531 2.525.813
- Diger kisa vadeli karsiliklar 25.508.031 15.858.485
Diger kisa vadeli yukimliiliikler 1.196.625.409 740.675.986
iliskili olmayan taraflara diger yiikiimliiliikler 1.196.625.409 740.675.986
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 6.961.631.357 6.313.488.931
Uzun vadeli yiikiimlulukler 487.759.647 644.546.857
Uzun vadeli borglanmalar 258.155.916 227.718.027
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 0 3.119.660
Uzun vadeli karsiliklar 24.685.248 21.719.602
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- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsiliklar 24.685.248 21.719.602
Ertelenmis vergi ylikimlualugi 204.918.483 391.989.568
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 0 0
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 487.759.647 644.546.857

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

5.167.607.110

4.468.193.222

Odenmis sermaye

1.300.000.000

1.300.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

1.110.664.067

1.110.664.067

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari

1.242.723.542

1.054.043.282

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 7.496 7.496
Gegmis yillar karlari veya zararlari 1.003.478.377 723.837.243
Net dénem kari/(zaran) 510.733.628 279.641.134

TOPLAM OZKAYNAKLAR

5.167.607.110

4.468.193.222

TOPLAM KAYNAKLAR

12.616.998.115

11.426.229.010

Gelir Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

KAR VEYA ZARAR KISMI 01.01-30.06 2026 01.01-30.06.2025
Hasllat 2.943.527.913 2.766.651.922
Satislarin maliyeti (-) (2.334.734.411) (1.831.028.198)
Briit kar/(zarar) 608.793.502 935.623.724
Genel yonetim giderleri (-) (62.234.672) (93.557.011)
Pazarlama giderleri (-) (39.800.487) (34.058.021)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 281.010.542 92.257.383
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (150.600.039) (58.171.168)
Esas faaliyet kari/(zarari) 637.168.846 842.094.907
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarari) 637.168.846 842.094.907
Finansman gelirleri (334.918.396) (754.459.345)
Finansman giderleri (-) 7.783.706 6.046.501
Net Parasal Pozisyon Kayip/Kazanclari 244.003.706 332.082.475
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 554.037.862 425.764.538
Surdurilen Faaliyetler Vergi geliri/(gideri) (43.304.235) (39.253.459)
Doénem Vergi Gideri (50.814.059) (14.508.984)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 7.509.824 (24.744.475)
Dénem Kari/(Zarari) 510.733.628 386.511.079
Do6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi 510.733.628 386.511.079
Kontrol Giici Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 510.733.628 386.511.079
Pay basina kazang/(kayip) 0,39 0,30
Diger kapsaml gelir/(gider) 188.680.260 758.376.226
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 215.634.583 1.011.168.302
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak

. . o (26.954.323) (252.792.076)
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari, Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger - -
Kapsamli Gelir Unsurlari, Vergi Etkisi
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Diger Kapsamli Gelir 188.680.260 758.376.226
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 699.413.888 1.144.887.305
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 699.413.888 1.144.887.305
Kontrol Gucli Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylar 699.413.888 1.144.887.305

a) Sirketin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin

niteligi ve tutan

Sirket, SPK’'nin 05/12/2024 tarih ve 62/1856 sayili karari/uygun goérisu ile kayitl sermaye sistemine
gecmis olup, 2024 - 2028 yillari arasi olmak tzere 5 (bes) yil icin kayitl sermaye tavani 5.000.000.000
TL'dir. 30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi ise 1.300.000.000 TL olup, her biri 1,00
TL itibari kiymetinde 1.300.000.000 adet paya ayrilmistir. Bunlardan 325.000.000 adedi nama yazili (A)
Grubu ve 975.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylar olarak belirlenmistir. (A) Grubu nama yazili

paylar imtiyazli paylardir. (B) Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan tekstil geri donlsim ve otomotiv faaliyeti
kapsaminda, hammadde, ara¢ ve yedek parga tedariki nedeniyle isletme sermayesine ihtiyag
duyulabilmektedir. Sirket isletme sermayesi ihtiyacini kismen 6zkaynaklarla kismen de borglanmalar

suretiyle karsilamaktadir.

Sirketin kisa vadeli yikamldltkleri agirhkli olarak, kisa vadeli kredi ile uzun vadeli kredilerin anapara

taksitlerinden olusmaktadir. Sirketin toplam yikimlilikleri bir 6nceki doneme gore artmistir.

Kaynaklar/Oran 30.06.2026 31.12.2025

Tutar Yiizde Tutar Yiizde
Kisa vadeli yakimlulikler 6.961.631.357 55,18 | 6.313.488.931 55,25
Uzun vadeli yikimliltkler 487.759.647 3,87 644.546.857 5,64
Ozkaynaklar 5.167.607.110 40,96 | 4.468.193.222 39,10
Toplam 12.616.998.115 100,00 | 11.426.229.010 100,00

Sirketin kaynaklari aktif toplamina gore asagida gosterilmistir. Sirketin faaliyet sonuclarindan elde ettigi
kar neticesinde o6zkaynaklari gliclenmis, 6zkaynaklarin toplam kaynaklara orani gecen yila gore

seviyesini korumustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.10.2025 tarihli ve 2025/05 sayili karar cercevesinde, Sirketimizin
finansal esnekligini artirmak, biylme ve yatirim stratejilerimizi giiclendirmek amaciyla yurtiginde halka
arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satisa sunulmak Gzere borclanma araclar
ihrag edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, 1 yillik donem igerisinde bir veya birden fazla seferde

gerceklestirilebilecek toplam 500.000.000 TL tutarina kadar tahvil ve/veya finansman bonosu ihraci
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icin hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.11.2025 tarihli ve 61/2141 sayili karari ile

onaylanmistir.

Sirketimize tahsis edilen ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara
satilmak lizere 179 glin vadeli, vade sonu BIST TLREF endeksli yillik bazda 500 baz puan ek getiriye
dayali degisken faiz lizerinden 100 milyon TL planlanan nominal tutarh finansman bonosu ihracina

iliskin satis 30.01.2026 tarihinde nitelikli yatirimcilara gercgeklestirilmistir.

Benzer sekilde, bahse konu ihrag limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak izere 180 giin vadeli, vade sonu BIST TLREF endeksli yillik bazda 500 baz
puan ek getiriye dayal degisken faiz lizerinden 100 milyon TL planlanan nominal tutarli finansman

bonosu ihracina iliskin satis, 15/05/2026 tarihinde nitelikli yatirmcilara gergeklestirilmistir.

Yine, s0z konusu ihrag¢ limiti kapsaminda, Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak izere 179 giin vadeli, vade sonu BIST TLREF endeksli yillik bazda 550 baz puan ek
getiriye dayali degisken faiz izerinden 300 milyon TL planlanan nominal tutarl finansman bonosu

ihracina iliskin satis 01/06/2026 tarihinde nitelikli yatirimcilara gerceklestirilmistir.

Rapor Donemi itibariyla Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari

ihrag Tutari . ..
. . Faiz/Getiri .
Turd lhrag Tarihi | Itfa Tarihi / 0 lhrag Sekli
Tutar Para Birimi Orani (%)
Finansman N
100.000.000 TL 30.01.2026 | 28.07.2026 | TLREF+5 | Nitelikli Yatirimci
Bonusu
Finansman N
100.000.000 TL 15.05.2026 | 11.11.2026 | TLREF+5 | Nitelikli Yatirimci
Bonusu
Finansman N
B 300.000.000 TL 01.06.2026 | 27.11.2026 | TLREF +5,5 | Nitelikli Yatirimci
onusu

Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 02.06.2026 tarih ve 2026/08 sayili karari cercevesinde,
Sirketimizin alternatif finansman kaynaklarina erismek, sermaye piyasasinda bilinirlilik ve etkinligimizi
artirmak, bliyiime ve yatirim stratejilerimizi gliglendirmek amaciyla yurtiginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satisa sunulmak lzere borclanma araglari ihrag edilmesine
karar verilmistir. Bu kapsamda, 1 vyillik donem icerisinde bir veya birden fazla seferde
gerceklestirilebilecek toplam 1.00.000.000 TL tutarina kadar tahvil ve/veya finansman bonosu ihraci
icin hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.06.2026 tarih ve 37/1123 sayil sayili

karari ile onaylanmistir.
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S6z konusu ihrag islemlerine iliskin basvuru formu, onayh ihra¢ belgesi ve ekleri Sirketimizin KAP
sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, bu yetkilendirme ile Sirketimiz strdirulebilir blylime
hedeflerine uygun finansman kaynaklarini ¢esitlendirme imkani elde etmistir. Bu stratejik finansman
araci onayl, Sirketimizin finansal yapisini gliclendirme, yatirimlarini destekleme ve paydaslara uzun

vadeli deger yaratma hedeflerini ilerletme yéniinde dnemli bir adimdir.
b) Sirketin ilgili donemde yaptig iliskili taraflar islemleri ve bakiyeleri

Finansal tablolarda Sirketin is yaptigi birimler Tiirkiye Muhasebe Standartlari "24 iliskili Taraf
Agiklamalari" kapsaminda degerlendirilmis ve Sirketin hakim ortagi olan Memet Karaer ile kendisinin
yonetiminde bulundugu ve/veya ortak oldugu asagida unvanlar yazili sirketlerin bu standartta
tanimlanan kriterlere uygun oldugu sonucuna varilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili

taraflarla gesitli islemler gerceklestirilmistir.
Sirket'in tim gercek kisi ve tiizel kisilik olarak iliskili taraflari asagida belirtilmektedir:

e Mirbe Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.

e DMS Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi

e GO Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

e Asel Otomobil Tekstil ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

e Memet Karaer

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemleri asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Ticari Alacaklar 30.06.2026 31.12.2025|
DMS Sigorta 0 6.220.031
Toplam 0 6.220.031
Ticari Borglar 30.06.2026 31.12.2025
Personele Borglar 15.961.542 13.542.516
Mirbe 9.164.611 65.830.349
Toplam 25.126.154 79.372.865
Diger Borglar 30.06.2026 31.12.2025|
Ortaklara Borglar 251.478.462 274.940.826
Toplam 251.478.462 274.940.826
L 30.06.2026 31.12.2025|
Iliskili Taraf Ahg - Satiglan

Alig Satig Alg Satig
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DMS Sigorta 11.883.911 30.000 32.342.454 44.124
GO Enerji 0 60.000 0 69.433
Mirbe 0 123.673.053] 183.137.865 147.741.772
Asel 150.000.000 30.000 0 83.813.467
Toplam 161.883.911f 123.793.053| 215.480.319 231.668.796

iliskili taraflara ticari borglar ve iliskili taraflardan ticari alacaklar; sirket araglarinin sigorta policeleri,
kiralama islemleri, arag-alim ve servis islemleri gibi Sirket ortagi Memet Karaer’e ait yukarida unvanlari

yazil sirketlerle gerceklestirilen ticari is ve islemlerden kaynaklanmaktadir.

¢) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu

Sirketin toplam varliklari 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 2025 yil sonuna gére %10,4 oraninda artis
gostererek 12.616.998.115 TL olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda, Sirketin donen varliklari 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla 2025 yil sonuna gore %8,0 oraninda artis gostererek 9.872.837.669 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin duran varliklari ise 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 2025 yil sonuna gore %20,3
oraninda artis gostererek 2.744.160.446 TL olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, Sirketin kisa vadeli ytikiamlalikleri 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 2025 yil sonuna
gore %10,3 oraninda artis gostererek 6.961.631.357 TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli
yukimliltkleri ise 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 2025 yil sonuna goére %24,3 oraninda azalis
gostererek 487.759.647 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, Sirketin 6zkaynaklari 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla 2025 yil sonuna gore %15,7 oraninda artis goOstererek 5.167.607.110 TL olarak

gerceklesmistir.

Bilango Performansi

Aktif KVYK UVYK

15.500.000.000
10.500.000.000
5.500.000.000

500.000.000
Ozkaynaklar

H30.06.2026 m31.12.2025
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Diger taraftan, Sirketin toplam hasilati 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren alti aylik donemde bir
onceki yillin ayni dénemine gore %6,4 oraninda artis gostererek 2.943.527.913 TL olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte, Sirketin brit kari 30 Haziran 2026 donemi itibariyla bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %34,9 oraninda azalis gostererek 608.793.502 TL olarak gerceklesmistir. Benzer
sekilde, Sirketin esas faaliyet kari 30 Haziran 2026 donemi itibariyla bir 6nceki yilin ayni ddnemine goére
%24,3 oraninda azalis gostererek 637.168.846 TL olarak gerceklesmistir. Buna karsin, Sirketin donem
net kari 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren alti aylik donemde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%32,1 oraninda artis gostererek 510.733.628 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin faaliyet sonuglarindan

elde ettigi kar neticesinde 6zkaynaklari gliclenmistir.

Karliik Performansi

3.250.000.000
2.250.000.000

1.250.000.000

Hasilat Brit Kar Faaliyet Kari Donme Net Kari

250.000.000

m30.06.2026 m30.06.2025

Sirketimiz, ulusal ve uluslararasi ticaret ortamindaki dalgalanmalara, doviz kurlarindaki oynakliga ve
ylksek faiz oranlarinin baskisina ragmen istikrarl bir performans sergileyerek hem satis hacmini hem
de karliigini korumayi basariyla slrdirmektedir. Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin faaliyet sonuglari ve finansal durumu Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek sirekli gézden gecirilmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu ve Ust yonetimi Sirketin tiim finansal degerlerini yakindan takip etmekte ve finansal yapisinin

daha da gliclenmesini saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

d) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir

verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Faaliyet donemine iliskin yukarida detayli olarak bilango ve gelir tablosu kalemleri sunulmakla birlikte,

Sirket’in likidite, temel finansal yapi ve karlilik oranlari asagidaki gibidir:
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Temel Finansal Oranlar 30.06.2026 31.12.2025
Net isletme Sermayesi= Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 2.911.206.312 | 2.832.013.690
| - Likidite Oranlan
Cari Oran (Dénen Varlklar/Kisa Vadeli Yaktimlultkler) 1,42 1,45
Asit-Test Orani ((Donen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli
Yiktumltltkler) 0,28 0,34
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli YGkUumltlikler) 0,02 0,02
Il - Finansal Yapi Oranlari
Kaldirag Orani (Toplam Yuktmlulikler/Toplam Varliklar) 0,59 0,61
Kisa Vadeli YGkUimlulUkler/Toplam Varliklar 0,55 0,55
Uzun Vadeli Yiakimlulikler/Toplam Varliklar 0,039 0,056
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,41 0,39
Temel Finansal Oranlar | 30.06.2026 30.06.2026
Il - Karlihk Oranlari (%)
Brit Kar Marji (Brit Satis Kari / Net Satislar) 0,21 0,34
Faaliyet Kari Marji (Faaliyet Kari / Net Satislar) 0,22 0,30
Net Kar Marji (D6nem Kari / Net Satislar) 0,17 0,14

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket’in karlihk gostergeleri incelendiginde; brit kar marjinin %34’den
%21’e, faaliyet kar marjinin ise %30’dan %22'ye geriledigi goriilmektedir. Buna karsin, net kar mariji
%14’ten %17'ye ylkselerek alt satir karlihginda gicli bir performans sergilenmistir. Faaliyet kar
marjindaki gerilemeye ragmen net kar marjinda kaydedilen bu artis, donemsel net parasal pozisyon
kazanglari ve kontrol altina alinan finansman giderlerinin karlihg olumlu etkilemesinden

kaynaklanmistir.

Likidite ve finansal yapi oranlari incelendiginde; cari oran 1,42 seviyesinde gercekleserek kisa vadeli
yuakimlaltkleri karsilama kapasitesini korumustur. Asit-test oraninin 0,28 ve nakit oraninin 0,02
seviyesinde gerceklesmesiyle bu oranlarda sinirli bir gerileme gozlenmekle birlikte, Sirket’'in faaliyet
hacmi, stok yapisi ve nakit yaratma kapasitesi ¢ercevesinde likidite yapisi yonetilebilir seviyededir.
Kaldirag oraninin %61’den %59’a gerilemesi borgluluk seviyesindeki iyilesmeye isaret ederken,
6zkaynaklarin toplam varliklari karsilama oraninin %39’da %41’e ylkselmesi Sirket’in finansal yapisinin

dengeli ve slirdirulebilir niteligini korudugunu ve giclendirdigini géstermektedir.
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Netice itibariyla, Sirket 30.06.2026 faaliyet dénemi sonunda etkin operasyonel ve finansal yonetim
anlayisi sergilemis, yapilan yeni yatirimlarla birlikte de bu yonetim anlayisi basta karlilik olmak Gzere
finansal gostergelere olumlu yansimistir. Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmayi1 hedeflemektedir. Sirket’in kaliteden 6diin vermeden karli blylime stratejisi
ve kazanmis oldugu en blyilk deger olarak gordigi tiiketici gliveni, mlsteri memnuniyeti ve hizmet
kalitesinin yiksekligi ile pazar payini ¢ok daha arttiracagini ve 6zellikle paylarinin halka arzi ile birlikte

faaliyet gosterdigi sektorlerde gelecegin lider firmalari arasinda yer bulacagini 6ngérmekteyiz.

e) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca bataklik durumu soz

konusu degildir.

f) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler
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Sirket, mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi ve operasyonel
mikemmellik amacgh aksiyon planlari almakta, karhihgini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet
iyilestirici yatinnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, d6viz nakit girisleri ve ihtiyaclarini planlayarak
finansal yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in finansal yapisini
glclendirmek icin etkin bir stok yonetimi ve satislarin agirlikli olarak pesin 6deme seklinde yapilmaya
devam edilmesi, halihazirda uygulanan etkin tahsilat yonetimi ile cari hesap c¢alisilan musterilerdeki
alacak bakiyelerinin optimum seviyelerde tutulmasi ve yabanci kaynak maliyetlerinin disurilmesi

Ongorulmektedir.

g) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin dneri

Sirket’in kar dagitim konusunda bir imtiyazi bulunmamaktadir, her pay esit kar payi hakkina sahiptir.
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine uygun hareket

eder.

Sirket’'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen

sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylzde yirmisine (%20) ulasincaya kadar, yizde besi (%5) kanuni yedek akceye

ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci

kar payi ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu tyelerine,

ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar payi:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payl olarak dagitmaya veya TTK'nin 521’inci

maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin ylzde besi (%5) oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin yizde onu (%10),

TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu lyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce

bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’'nin
konuya iliskin diizenlemeleri gbz 6niine alinarak, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi (izerine Genel
Kurulca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve

iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen

miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirketin halihazirda yazili bir kar payr dagitim politikasi bulunmamakla birlikte, kar dagitim esaslar
Sirket paylarinin Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulacak kar dagitim politikasi cercevesinde belirlenecektir. Bununla birlikte,
Sirket’in uymakla ylikiimli oldugu mevzuat ile blylime stratejisi, performansi ve finansman ihtiyaclari
ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna

imkan verecek sekilde olusacak karin dagitilip dagitilmamasina Genel Kurulca karar verilmektedir.
I - RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin gergeve politikalar, diizenlemeler, risk yonetime iliskin yontemler
dahil olmak Uzere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
uygulamaktadir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirket yonetimi, sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis ¢evre risklerini, sistematik olarak 6lcmekte ve

degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Avyrica, halka arzi miiteakip yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan, gorev

ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu blinyesinde TTK, SPKn,
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SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dlizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi basta olmak Uzere, gerekli komiteler olusturulup s6z konusu
komitelerin c¢alisma esaslari belirlenecektir. Bu kapsamda, Sirket'in risk yonetimi pratiklerinin
glclenecegine inanilmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler
ylratilmesine iliskin mevcut olan riskler, bu risklere karsi 6nerilen ¢éziimler ve faaliyetlerin sonuglari

diizenli araliklarla yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gortsilmekte ve karara baglanmaktadir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin galismalarina ve

raporlarina iliskin bilgiler

Sirket’te riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi heniiz kurulmamis olup, risk yonetimine iliskin
slirecler Sirket Ust yonetiminin degerlendirmeleri dogrultusunda ilgili birimlerin koordinasyonu ile
ylruttlmektedir. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin Sirket’in halka arzi sonrasinda
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla

olusturulmasi ve s6z konusu komitenin calisma esaslarinin belirlenmesi planlanmaktadir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, bor¢/6z kaynak oranive benzeri

konularda ileriye doniik riskler.

Sirket’in gerek tekstil geri dontisim gerekse otomotiv faaliyetleri kapsaminda satisa sunulan Griin ve
hizmetlere 6nemli Olcide talep bulunmasi sebebi ile satislar ve gelir yaratma kapasitesi ile ilgili
herhangi bir risk 6ngorilmemektedir. Sirket halihazirda yapmis oldugu otomotiv bayilik anlasmalari ve
blylk tekstil firmalari ile yapmis oldugu hammadde tedarik anlasmalar sayesinde tedarik agini

gelistirmis ve tedarikin aksamamasi icin 6nlemler almistir.

Ayrica, Sirketin faaliyet sonuglarini ve mali durumunu dogrudan etkileyebilecek 6zellikle operasyonel
ve uyum risklerinin tim fabrika, tesis ve subeler icin en aza indirgenmesi amaciyla onleyici faaliyetler,
iceriden ve disaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptigi siirekli kontroller ile siireg ve sistemler
diizenli olarak gozden gecirilmekte ve sirekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda,
kapsamli sigorta policeleri tanzim edilmekte, is saghgi, givenligi ve cevre yonetim sozlesmeleri
yapilmakta ve mevzuat uyum kapsaminda gerekli izin, ruhsat, sertifika ve kalite belgeleri alinmaktadir.
Ayrica, kullanilan teknolojik altyapiyi gelistirmek ve siber tehditlere ve veri ihlallerine karsi korunmak

icin teknolojiye ve siber glvenlik 6nlemlerine yatirim yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket finansal araclarin kullanimina bagh olarak asagidaki olasi risklere maruz

kalabilmektedir:

i. Kredi Riski
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Kredi riski, finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukimlalugini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket yonetimi bu riski, her anlasmada bulunan
karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak karsilamaya calismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterilerinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger
faktorler géz oniline alinarak misterilerinin kredi kalitesi slrekli degerlendirilmektedir. Sirket,
kredi/alacaklarinin tahsil imkanin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
kredi/alacaklar icin stpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir deger
disukliginin tespiti amaciyla incelenmekte ve finansal varligin kayitl degerinin gergege uygun degeri
ile karsilastiriimasi suretiyle test edilmektedir.
ii. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yukimliliklerini
karsilayamamasi riskidir. Sirket, likidite riskini yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilinmasi
suretiyle yonetmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in misteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda
Sirket ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica,
Sirket likidite yonetimi politikasi, sektor bazinda nakit akim projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen
likidite rasyolarinin biitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de

icermektedir.
iii. Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstriimanlarin
fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirket’in gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin  degerinin degismesi riskidir. Sirket, faiz orani riskini azaltmak ve faiz orani
dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz
degisim dénemleri uyumlastirirken, diger yandan bu borglarin kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz”
ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetmektedir. Ayrica, kur riskini minimize etmek amaciyla tek bir
para biriminden ziyade farkli para birimlerinde islemleri artirmaya calismakta, déviz hareketlerini
tahmin etmek ve stratejileri buna gore ayarlamak icin makroekonomik gostergeleri ve jeopolitik

gelismeleri izlemekte ve uyumlu borg¢lanma politikalari gelistirmeye calismaktadir.
iv. Operasyonel Risk

Sirketimizin geri donisiim, yenilenebilir enerji ve otomotiv sektorlerinde yirittigi faaliyetler; Gretim

slirecleri, tesis operasyonlari, insan kaynagi ve bilgi sistemlerine baglh olarak cesitli operasyonel riskler
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icermektedir. Uretim ve hizmet siireclerinde meydana gelebilecek sistem kesintileri, ekipman arizalari,
insan kaynakl hatalar veya organizasyonel aksakliklar, faaliyetlerin gecici olarak aksamasina, ilave

maliyetlere ve itibar risklerine yol acabilmektedir.

Sirketimiz, bu riskleri en aza indirmek amaciyla tiim is slireclerini kapsayan i¢ kontrol mekanizmalari,
yazili prosedirler ve gérev tanimlari olusturmus ve etkin sekilde uygulamaya almistir. Operasyonel
surekliligin saglanmasi amaciyla, liretim tesisleri ve ofis operasyonlarinda kullanilan teknolojik altyapi

dizenli olarak glincellenmekte, kritik sistemler igin yedekleme ve erisim kontrolleri uygulanmaktadir.

Bununla birlikte Sirketimiz, artan dijitallesme ile birlikte ortaya cikabilecek siber tehditler ve veri
glvenligi risklerine karsi gerekli 6nlemleri almakta; bilgi sistemlerinin glivenligini saglamak amaciyla
siber glvenlik yatirnmlarini sirdirmekte ve yetkilendirme, veri koruma ve izleme mekanizmalarini
glclendirmektedir. Bu kapsamda alinan énlemler, operasyonel verimliligin artirilmasinin yani sira, is

surekliligi ve kurumsal itibarin korunmasina da katki saglamaktadir.
L - DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara

iliskin aciklamalar

1- Sirket’in 100.000.000 TL nominal degerli 179 giin vadeli 28.07.2026 itfa tarihli TRFDEKO72613 ISIN

kodlu finansman bonosunun kupon ve itfa 6demesi gerceklestirilmistir.

Kupon Odeme Kayit Yatirimei Faiz Orani- Faiz Faiz Odeme Déviz Odemesi
Sira No Tarihi Tarihi Hesaplarina | Donemsel Orani- Orani Tutan Kuru Gergeklestirildi
Odenme (%) Faiz mi?
Tarihi Orani -Yilhk
(%) Bilesik
(%)

1 28.07.2026 |[27.07.2026| 28.07.2026 23,7612 48,4517 54,4507 23.761.200 Evet
Anapara/ 28.07.2026 |[27.07.2026| 28.07.2026 100.000.000 Evet
Vade Sonu

Odeme
Tutarn

2- Sirket’in 06/08/2026 tarihinde yapilan olaganustu genel kurul toplantisinda sermayenin nakden
1.800.000.000 TL'ye artirilmasina karar verilmis olup, sermaye artirimina iliskin tecil islemleri devam

etmektedir. S6z konusu sermaye artirimi sonrasi olusacak ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir.

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Payi (TL) Pay Orani (%)

M KARAER A 324.999.900 79 99
emet B 975.000.000 ‘

Efe KO A 125.000.100 2778
eKoe B 375.000.000 '
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TOPLAM - 1.800.000.000 100

3- 2026/02 dénem mali verilerinde izlenen 'Ortaklara Borglar' kaleminde yer alan 251.415.840 TL
tutarindaki bakiye, bilanco tarihinden sonraki donemde yapilan 6demeler ve ilgili muhasebe islemleri
sonucunda Temmuz ve Agustos 2026 aylari icerisinde kapatiimistir. Bu husus, bilanco tarihinden

sonraki olaylar kapsaminda degerlendirilmistir.
b) ilave bilgiler

Bulunmamaktadir.
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