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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Borusan Yatirim ve Pazarlama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;

Borusan Yatirim ve Pazarlama Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ile istiraklerinin (“Grup”) 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak (zere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddirler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tum &énemli hususlara vakif olabilecedine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

01.01.2026 — 30.06.2026 DONEMINE ILISKiN

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

L. GiRIS

1. Genel Bilgiler
Raporun Dénemi:
Ortakligin Unvanu:

Ticaret Sicil Numarasi:

01.01.2026 — 30.06.2026
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

184650

Merkez Adresi: Rumelihisari Mah. Baltalimani Hisar Cad. No.5 Sariyer, ISTANBUL
Telefon No: (212) 393 5200
Faks No: (212) 263 4759

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com

E-posta Adresi:

investor@borusan.com

imtiyazli Pay Miktan:

2. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler

562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazlidir. Oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangic ve Bitig Tarihi
Defne KOCABIYIK NARTER Baskan 07.04.2026 — 31.05.2027
Ozgir GUNAYDIN Bagkan Vekili 07.04.2026 — 31.05.2027
Erkan Muharrem KAFADAR Uye 07.04.2026 — 31.05.2027
Ahmet Murat Selek Bagimsiz Uye 07.04.2026 — 31.05.2027
Mehmet ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 07.04.2026 — 31.05.2027

Denetim Komitesi

Ad Soyad

Unvan

YK Uyesi Olup Olmadigi

Ahmet Murat Selek

Denetim Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Mehmet ilhan Nebioglu

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad

Unvan

YK Uyesi Olup Olmadigi

Ahmet Murat Selek

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Defne Kocabliyik Narter

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

YK Bagkani

Cem Ylcesoy

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yatirime iligkileri Yoneticisi



http://www.borusanyatirim.com/
mailto:investor@borusan.com

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyad Unvan YK Uyesi Olup Olmadigi
Mehmet ilhan Nebioglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
Ahmet Murat Selek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

3. Sirket Yonetimi

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket yonetimi asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Baris Hakki KOKOGLU Genel Miidir isletme

Vahide Arzu GOZBEBEK Mali Kontrol Direktori isletme Muhendisligi
Cem YUCESOY 'Yatirimei lligkileri Yoneticisi Uluslararasi iligkiler

ilgili ddnemde yonetim kurulu Gyeleri ve (st diizey ydneticilere sadlanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye,
kar payi gibi mali menfaatlerin toplami 5.831.700 TL’dir. Ayrica tasit arac ve diger giderler icin ise 1.064.216
TL édenmisgtir.

4. Calisanlar

Dénem icerisinde ortalama toplam personel sayisi 9 kisidir. Personelin saglik ve hayat sigortalarinin bir
bélimi ve calisanlarin ulasim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Genel Kurulun
onaylamasi halinde personele kardan esas s6zlesme hiikiimlerine gére temetti dagitiimaktadir.

5. Hissedarlar

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %10’'undan fazlasina sahip olan hissedarlar asagida
listelenmektedir.

Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermaye (TL) Oran (%)
Borusan Holding A.S. 18.623.115,25 66,22
Halka Acik 3.179.494,75 11,31
Diger 6.322.390,00 22,47
TOPLAM 28.125.000,00 100,00




6. istirakler

Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamakta olup 30.06.2026 tarihi itibariyla dogrudan istirakleri, Sirket’in
bu istiraklerde sahip oldugu hisse oranlar ve faaliyet alanlari asagidaki gibidir.

Sirket Adi Faaliyet Konusu istirak Pay!1 (%)

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. Celik 9,08
e Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)”
Borusan Pipe US Inc “(BP US)’
Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)”
Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)”
Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)”
Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)”
Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)”
Berg Pipe Mobile Corp
Berg Pipe Panama City Corp.
e Borusan Berg Pipe Logistics Corp.
Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. Celik 15,30
Borusan Makina ve Glg Sistemleri Sanayive Ticaret A.S. is Makinalar 29,25
e FG Wilson Enerji Cozimleri Sanayi ve Ticaret A.S.
MIT Machine International Trade Limited
MIT Machine Holding Limited
Machinery International Trade B.V.
Borusan Makina Kazakhstan LLP
Borusan Enerji GozUimleri Kazakhstan Limited Company
Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Ticaret A.S.
Borusan is Makinalar Kiralama Sanayi ve Ticaret A.S.
Limited Liability Company Amur Machinery and Services
Borusan Makina Kyrgyzstan LLP Kirgizistan
Borusan Machinery Switzerland AG Isvigre
e  FG Wilson Energy Solutions LLC
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. Otomotiv 26,00
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. Otomotiv 20,00
e BOM Motor Sporlari ve Ticaret A.S.
e Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama ve Hizmet A.S.
o Araba Sepeti Otomotiv Bilisim Danismanlik Hizmetleri

San. Ve Tic.A.S.
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Otomotiv 26,00
Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. Otomotiv 26,00
Supsan Motor Supaplari Sanayii ve Ticareti A.S. Otomotiv Yan Sanayi [10,02
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.$.  |Lojistik 30,53

o Belirtilen girketler ilgili istiraklerimizin kendilerine ait istirakleridir.
7. Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri
ilgili ddnem iginde Ana Sézlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
8. Dénem iginde Gergeklesen Sermaye Artislari
ilgili ddnem icinde sermaye artisi yapilmamustir.
9. Dénem iginde Gikarilan Menkul Kiymetler
Dénem iginde menkul kiymet ihraci gergeklestiriimemistir.
10.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Borusan Yatirim’in hissedarlarindan

Borusan Lojistik'te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik'in sirketteki istirak orani hakimiyet
doguracak nitelikte degildir.



Il DONEM iGiNDEKIi FAALIYETLER

1. Yatirnmlar

Sirketin ilgili ddnem i¢inde yapmis oldugu yatirim bulunmamaktadir.

2, Aragtirma ve Gelistirme Caligmalari

Sirketin ilgili ddnem iginde yapmis oldugu arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.
3. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Haziran 2026 itibariyla yapilan, yasal mali tablolara gére bagis ve yardimlarin detayi asagidaki gibidir.

Yararlanici Tutar (TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 52.075.999,55
Toplam 52.075.999,55

4, Hakim Sirketle iligkiler

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagli grup sirketleriyle yapilan iglemlerin detayi, 1 Ocak — 30
Haziran 2026 dénemine ait konsolide finansal tablolarimizda ve dipnotlarda verilmektedir. Sirketimiz her bir
islemde uygun bir kargi edim saglamistir.

5. Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Sirket, 01.01.2026 - 30.06.2026 déneminde 16 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu &zel
durum aciklamalarinin herhangi biri icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek agiklama talebi
gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yUikUmlullklerinin  tamamini zamaninda yerine
getirmistir.

Sirketin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurulu toplantisi 7 Nisan 2026 tarihinde istinye Mahallesi Sariyer Caddesi
No: 77 Sariyer, Istanbul adresinde gergeklesmistir. Genel kurula iligkin tim belge ve bilgiler KAP’ta ve sirket
internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayimlanmistir.

e Olagan genel kurul sonucu; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1585799

e Kar payi dagitim karari; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1585800

e YoOnetim kurulu komiteleri; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1590376

e Genel Kurul Tescili; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1593485

6. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Geligmeler

2 Ocak 2018 tarihinden bu yana Sirketimizin Genel Midurt ve Borusan Grup CFO olarak gérev yapmakta
olan Sn. Baris Hakki Kékogdlu, kendi istegi dogrultusunda 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla gérevinden ayriimis
ve 1 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Genel Mudurlik gérevine Sn. Mehmet
Cayirezmez atanmistir.

Bu degisiklik 9 Haziran 2026 tarihinde KAP'ta duyurulmus, 1 Temmuz 2026 tarihinde Sirket genel bilgi formu
glincellenerek KAP’ta yayimlanmistir. llgili tim bilgiler s6z konusu duyurularda yer almaktadir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1615517).
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Diger

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle gsirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda idari
veya adli yaptirmlar gergeklesmemistir.

Haziran 2026 itibariyla 6zel denetim ve kamu denetimi yapiimamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Global ve Tiirkiye Ekonomisine iligkin Gelismeler:

2026 yilinin ilk yarisinda kuresel ekonomi, jeopolitik risklerin ve ticaret politikalarina iligkin
belirsizliklerin etkisine ragmen bilyiime egilimini korumustur. Ozellikle teknoloji ve yapay zeka odakli
yatirnmlar ekonomik aktiviteyi desteklerken, basta ABD olmak lzere gelismis ekonomilerde isgucu
piyasalarinin dayaniklihdi ve tiketim harcamalarinin seyri blylimeyi destekleyen unsurlar olmustur.
Bununla birlikte, ABD/israil-iran catismasi kaynakli jeopolitik gerilimler enerji piyasalarinda
dalgalanmalara neden olmus, petrol ve dogal gaz fiyatlarinda gézlenen oynaklik kiiresel enflasyon
beklentileri Gzerinde baski yaratmistir. Enerji arz guvenligi ve uluslararasi lojistik hatlarina iligkin
risklerin yeniden giindeme gelmesi, tedarik zincirlerinin dayanikliligina yénelik hassasiyetin artmasina
yol acarken, merkez bankalarinin para politikalarinda temkinli duruslarini strdirmelerine neden
olmustur. Bu gergevede, kiresel blylime goérinimi olumlu seyrini korumakla birlikte, jeopolitik
gelismeler ve finansal kosullar ekonomik gériinim uzerinde belirleyici olmaya devam etmektedir.

Tarkiye ekonomisi ise yilin ilk yarisinda dezenflasyon siirecine ve makroekonomik dengelenmeye
odaklanan politika setinin etkileri altinda faaliyet goéstermistir. Siki para politikasi ve makro ihtiyati
uygulamalar i¢ talebin daha dengeli bir patikaya yonelmesine katki saglarken, enflasyonda kademeli
bir gerileme egilimi gdzlenmistir. iran tarafindaki gelismelerin eneriji fiyatlar Gizerindeki etkisi enflasyon
patikasinin sekillenecegdi en énemli husus olarak gortlmektedir. Finansal istikrarin glglendiriimesine
yonelik adimlar ve dis finansman kosullarindaki goérece iyilesme ekonominin dayaniklihigini
desteklerken, kiiresel jeopolitik gelismeler ve eneriji fiyatlarindaki oynaklik ekonomik aktivite agisindan
yakindan takip edilen unsurlar olmustur. Genel gérinum itibariyla Turkiye ekonomisi, fiyat istikrarini
glclendirmeye yonelik politikalarin etkilerinin daha belirgin hale geldigi, buylimenin ise daha
surdurulebilir bir kompozisyona yoneldigi bir ddnemden gegmistir.

Sektorel Gelismeler:
Celik Sektori;

2026 yilinin ilk yarisinda kuresel celik sektdrt, zayif nihai talep ve artan ticaret 6nlemlerinin etkisinde
faaliyet gOsterdi. Worldsteel verilerine gére, diinya ham celik tretimi Ocak-Haziran déneminde gegen
yilin ayni dénemine gore %0,7 azalarak 931,5 milyon ton olarak gergeklesti. Cin'in ilk altr ayhk Gretimi
%3 gerileyerek 500 milyon ton olurken, Turkiye ilk yarida 19,8 milyon ton ham ¢elik Gretimiyle gegen
yilin ayni dénemine gore %8,1 artirarak buyime gdsteren Ureticiler arasinda yer aldi. Buna karsin
Turkiye'de i¢ talep tarafi yilin ilk yarisinda zayif seyrini korudu. Yassi gelik tliketiminin ana tiketicileri
olan otomotiv ve beyaz esya sektdrlerinde Uretim daralmasi dikkat ¢cekti. Otomotiv Uretimi ilk 6 ayda
gecen yilin ayni dénemine goére %7 azalarak 674 bin adet olarak gergeklesirken, beyaz esya uretimi
ise ilk 5 ayda %17 gerileyerek 10,8 milyon adede dustli. Bu goérinim, 6zellikle yassi gelik tiketimini
sinirlandirirken, sektérin blyimesi buyuk dlgude ihracat ve dis pazar performansina bagh kald.

2026'nin ilk yarisinda sektoériin gindemini ise ticaret politikalari belirledi. AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) 1 Ocak 2026 itibariyla mali yukimlulik asamasina gegerek
Avrupa'ya ihracat yapan celik Ureticileri agisindan en énemli dizenleme haline geldi. Bunun yaninda,
kiresel 6lgekte korumacilik dnlemlerinin artmasi sektér Gzerindeki baskiyi giiglendirdi. Ozellikle
Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik'ta 30 Haziran'da sona eren Safeguard sonrasinda uygulanacak yeni
ticaret koruma mekanizmalari ilk yarinin en kritik gindem maddeleri arasinda yer aldi. Yeni kota ve
korunma diizenlemelerine iligkin belirsizlikler, ihracat odakl Tirk ¢elik ureticileri agisindan yilin ikinci
yarisina yonelik en énemli risk unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikti.



10.

Otomotiv Sektorii;

2026 yih Ocak-Haziran déneminde Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari bir dnceki yilin
ayni donemine gore %8,2 oraninda daralarak 558.179 adet seviyesinde gergeklesmistir. Haziran
ayinda ise toplam pazar yillik bazda %11,4 azaligla 105.041 adet olurken, otomobil satiglari %10,4
dususle 83.978 adet, hafif ticari arag satislar ise %15,5 gerilemeyle 21.063 adet olarak kaydedilmistir.
Pazardaki genel yavaslama premium ve lilkks segmentte de goérilmistir. Ote yandan, Otomotiv
Sanayii Dernegdi (OSD) tarafindan agiklanan dretim ve ihracat verileri sektériin ihracat odakli yapisini
korudugunu ortaya koyarken, Avrupa pazarindaki kademeli toparlanma ve ylksek katma degerli arag
Uretimine yonelik yatirnmlar sektérin rekabet glcunid desteklemeyi surdlirmustir. Finansman
kosullarindaki sikiligin i¢ talep Uzerindeki etkilerine karsin, ihracat performansi, Griin gamindaki
dénlUsim ve katma deger odakl Uretim stratejileri sektdrin orta ve uzun vadeli gériniminU
destekleyen temel unsurlar olarak éne gikmaktadir.

Lojistik Sektorii;

2026 yihnin ilk yarisinda Turkiye limancilik sektorl, kiresel ticaret akislarinda devam eden jeopolitik
belirsizlikler, boélgesel ¢atismalar ve uluslararasi lojistik hatlarinda yasanan aksamalara ragmen
faaliyetlerini sirdirmustur. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi verilerine goére, Ocak-Haziran déneminde
Turkiye limanlarinda elleglenen toplam yik miktar yilik bazda %1,5 artisla 279,1 milyon tona,
konteyner ellegleme hacmi ise %1,3 artisla 7,0 milyon TEU seviyesine ulasmistir. Bununla birlikte dis
ticaret yilklerindeki sinirli gerileme, kiresel talep kosullarindaki zayif gériinimiin sektore etkilerinin
devam ettigine isaret etmektedir. Mevcut dénemde liman igletmeleri agisindan operasyonel verimlilik,
kapasite optimizasyonu ve katma degerli hizmetlerin dnemi temel unsurlar olarak 6éne ¢ikmistir.

is Makinalari Sektorii;

ingaat ve is makinalari sektérii, 2026 yilinin ilk yarisinda yatirim istahindaki dengelenme ve finansman
kosullarindaki sikiliga ragmen faaliyetlerini korumustur. IMDER verilerine gére yilin ilk alti ayinda
Tuarkiye is makinalari pazarinda altyapi, enerji, madencilik ve sanayi yatirimlari sektérel talebi
desteklemeyi siirdiirmustiir. i¢ pazardaki temkinli gériinimiin yani sira ihracat odakl tiretim kapasitesi
ve teknolojik doénisim yatirmlar sektdrin dayanikhh@ini artirirken, verimlilik, dijitallesme ve
surdurdlebilirlik odakli uygulamalar orta ve uzun vadeli buyumenin temel belirleyicileri olarak 6ne
cikmaktadir.

Hisse Senedi Fiyatlarinin Yil igerisinde Gésterdigi Gelisme:

BiST-100 endeksi 2026 yilina 11.261,52 seviyesinden baglamis ve ilk yarisini 14.121,83 seviyesinden
tamamlamistir. BIST-100 endeksi 2026 yili ilk yarisinda yilbagina oranla %25,40 oraninda artis
kaydetmistir. Turk Lirasi 2026 yilinin ilk yarisinda tuketici enflasyonuna kiyasla daha az bir deger kaybi
ile tamamlamistir. Tark Liras1 2026 yil ilk yarisinda sene bagsina kiyasla ABD dolari kargisinda %8,70
deger kaybi yasamis ve dolar kuru 42,8457 seviyesinden 46,5747 seviyesine yukselmigtir.

2026 yih ik yarnsinda Borusan Yatirnm’in gunlik ortalama iglem hacmi 244.413.132 TL olarak
gergeklesmistir. Donemin son islem guni olan 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Borusan Yatirim'in
piyasa degeri 52.650.000.000 TL’dir. Borusan Yatinnm’in hisse degeri 2026 yih ilk yarisinda %14,9
diiserek 1.872 TL seviyesine diismistiir, ayni dénemde BiST-100 endeksine gére %35,3 daha kétii
performans gostermistir.



Borusan Yatinm Piyasa Degeri ve BiST100 Endeksi
01.01.2026-30.06.2026
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1 Ocak — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin BIST — 100 Ulusal Endeksi’ne
gore gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.

lil. FINANSAL DURUM
1. Mali Durum, Karhilik ve Borg¢ Odeme Durumlarina iligkin Rasyolar

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmemis tablolar baz alinmigtir.)

06/2026 06/2025
Cari Oran (Katsayi) 5,32 48,69
Likidite Orani (Katsay1) 5,32 48,69
Ozkaynak/Toplam Aktifler 0,94 0,95
Aktif verimliligi % 1,20 2,72
Hisse Basina Kar 0,148734 0,273308

2, Sermaye Yeterliligi

Haziran 2026 itibariyla sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir iglem
gerceklesmemistir.




Iv. RiSK YONETIM, iC KONTROL VE iG DENETIM MEKANIZMASI

Borusan Grubu’nda risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan
Holding Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani, ig
Denetim Departmani ve Finansman ve Yatinimci lligkileri Departmani blinyesinde yiiritilmektedir. Sirket
aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigir mali tablolarini ve
tanimlanmig kritik performans goéstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket yonetiminin
aciklamalarini igceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis Ust yonetim
raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. glininde iletmektedir.
Es zamanli olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik ortamda grup
raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani tarafindan
tutarhlik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket
nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

Holding i¢ Denetim Departmani sirketin tiim siireg ve alt siireclerinin etkinligini arttirmak, siireclerin geligimi
ile ilgili en iyi uygulama 6rneklerini kullanarak denetim ve danismanlik hizmetleri vermekte, kurumsal ydnetim
ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugunu denetlemekte, risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek
iyilestirme 6nerileri sunmaktadir.

Sirket'in Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani; sirketin maruz kaldidi finansal riskin tespit ediimesi,
Olcllmesi ve proaktif bakis acisi ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal
piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve blyikligine gore analizini gdsteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
g6zlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (pozisyon riski, déviz
kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve
yénetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz
kuru riski, faiz orani riski, tirev Urtn niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlasiyla ilgili yatirimlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket
Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan giinliik olarak izlenir. Atil likidite yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amacli finansal araclar kullanilarak
degerlendirilir.

V. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2026 — 30.06.2026 faaliyet dbneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterlere biyiik 6lglide uyum saglamistir. Kurumsal Ydénetim
ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yikimlii olunan uygulamalara tamamen ve yikiimli olunmayan
ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.
01.01.2025 - 31.12.2025 doénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile kurumsal ydnetim
uygulamalarina iligkin glincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu, Yonetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu ile es zamanli olarak 6 Mart 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

VL. SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM POLITIKASI

Borusan Yatirim, Borusan Holding biinyesindeki surdurtlebilirlik ekipleri ile birlikte, Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne uyumu hedefleyerek, uyum durumunu
iyilestirme calismalarina 2026 yilinda da devam etmektedir. 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine ait
Surdurdlebilirlik Uyum Raporu 6 Mart 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir.



