
 Armada Gıda Ticaret  
Sanayi A.Ş. ve Bağlı Ortaklıkları  

 
 1 Ocak- 30 Haziran 2026 Tarihi İtibarıyla Hazırlanan 

Özet Konsolide Finansal Tablolar ve Sınırlı Denetim Raporu



 

Armada Gıda Ticaret Sanayi A.Ş. ve Bağlı Ortaklıkları 
 
 
İçindekiler Sayfa 

 
Ara dönem özet konsolide finansal bilgilere ilişkin sınırlı denetim raporu 1 

Ara dönem konsolide finansal durum tablosu 2 – 3 

Ara dönem konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu 4 

Ara dönem konsolide özkaynaklar değişim tablosu 5 

Ara dönem konsolide nakit akış tablosu 6 

Ara dönem özet konsolide finansal tablolara ilişkin dipnotlar 7- 46 

 

 
 
 
 
 
 
 



Eren Bağımsız Denetim A.Ş. 
Maslak, Eski Büyükdere Cad. 
No.14 Kat: 10 
34396 Sarıyer/İstanbul, Türkiye 
 
T + 90 212 373 00 00 
F + 90 212 291 77 97 
www.grantthornton.com.tr 

. 

1 

Ara Dönem Özet Konsolide Finansal Bilgilere İlişkin Sınırlı Denetim Raporu 
 

Armada Gıda Ticaret ve Sanayi Anonim Şirketi Yönetim Kurulu'na;  

Giriş 

 
Armada Gıda Ticaret ve Sanayi Anonim Şirketi (“Şirket”) ile bağlı ortaklıklarının (“Grup”) 30 
Haziran 2026 tarihli ilişikteki ara dönem konsolide finansal durum tablosunun ve aynı tarihte sona 
eren altı aylık ara hesap dönemine ait konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir 
tablosunun, konsolide özkaynak değişim tablosunun ve konsolide nakit akış tablosu ile açıklayıcı 
dipnotlarının sınırlı denetimini yürütmüş bulunuyoruz. Grup yönetimi, söz konusu ara dönem özet 
konsolide finansal tabloların Türkiye Muhasebe Standardı 34, Ara Dönem Finansal Raporlama 
Standardına (“TMS 34”) uygun olarak hazırlanmasından ve sunumundan sorumludur. 
Sorumluluğumuz, yaptığımız sınırlı denetime dayanarak söz konusu ara dönem özet konsolide 
finansal tablolara ilişkin bir sonuç bildirmektir. 

 
Sınırlı Denetimin Kapsamı 

 
Yaptığımız sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı (“SBDS”) 2410 “Ara Dönem 
Finansal Bilgilerin, İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi 
Tarafından Sınırlı Bağımsız Denetimi”ne uygun olarak yürütülmüştür. Ara dönem konsolide 
finansal bilgilere ilişkin sınırlı denetim, başta finans ve muhasebe konularından sorumlu kişiler 
olmak üzere ilgili kişilerin sorgulanması ve analitik prosedürler ile diğer sınırlı denetim 
prosedürlerinin uygulanmasından oluşur. Ara dönem konsolide finansal bilgilerin sınırlı 
denetiminin kapsamı; Bağımsız Denetim Standartlarına uygun olarak yapılan ve amacı konsolide 
finansal tablolar hakkında bir görüş bildirmek olan bağımsız denetimin kapsamına kıyasla önemli 
ölçüde dardır. Sonuç olarak ara dönem özet konsolide finansal bilgilerin sınırlı denetimi, denetim 
şirketinin, bir bağımsız denetimde belirlenebilecek tüm önemli hususlara vâkıf olabileceğine 
ilişkin bir güvence sağlamamaktadır. Bu sebeple, bir bağımsız denetim görüşü bildirmemekteyiz. 
 
Sonuç 

 
Sınırlı denetimimize göre ilişikteki ara dönem özet konsolide finansal bilgilerin, tüm önemli 
yönleriyle TMS 34 “Ara Dönem Finansal Raporlama” Standardına uygun olarak hazırlanmadığı 
kanaatine varmamıza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 

 
 

Eren Bağımsız Denetim A.Ş. 
Member Firm of GRANT THORNTON International 

 
 
 
 
 
 

   Ömer Cihan Caymaz, SMMM 
 Sorumlu Denetçi 

 
   11 Ağustos 2026 

İstanbul, Türkiye 
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  Cari dönem Geçmiş dönem 

  

Sınırlı 
denetimden 

geçmiş 

Bağımsız 
denetimden  

geçmiş 

 Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

    
Varlıklar    
    

Dönen varlıklar  13.734.674.436        11.717.344.978 

    
Nakit ve nakit benzerleri 3 486.573.296 306.649.683 
Finansal yatırımlar 3 3.072.582.136 1.659.678.716 
Ticari alacaklar    

- İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.221.341.950 1.817.188.814 
Diğer alacaklar    

- İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 6 79.229.804 64.259.547 
- İlişkili taraflardan diğer alacaklar    

Stoklar 7 7.853.937.277 7.020.253.126 
Peşin ödenmiş giderler    
- İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler 9 912.755.352 394.372.740 
- İlişkili taraflara peşin ödenmiş giderler 9, 25 - 352.136.020 
Diğer dönen varlıklar 15 108.254.621 102.806.332 

    

Duran varlıklar  6.214.252.676 5.649.811.280 

    
Diğer Alacaklar    
- İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 6 243.817 297.268 
Kullanım hakkı varlıkları 8 - 14.230.617 
Maddi duran varlıklar 10 6.147.008.545 5.567.562.545 
Maddi olmayan duran varlıklar 11 66.993.315 67.620.224 
Peşin ödenmiş giderler    
    - İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler 9 6.999 100.626 

    

Toplam varlıklar  19.948.927.112 17.367.156.258 
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30 Haziran 2026 Hesap Dönemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu 
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  Cari dönem Geçmiş dönem 

  

Sınırlı 
denetimden 

geçmiş 

Bağımsız          
denetimden  

geçmiş 

 Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

    
Yükümlülükler    
    

Kısa vadeli yükümlülükler  8.930.248.962 8.061.591.541 

    
Kısa vadeli borçlanmalar 4 6.779.221.333 6.297.877.297 
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 4 623.862.385 671.184.591 
Ticari borçlar    
  - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 5 1.210.787.407 648.914.945 
  - İlişkili taraflara ticari borçlar 5, 25 66.407.070 81.171.807 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 12 24.119.234 14.974.363 
Diğer borçlar    
  - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 6 7.380.763 3.866.601 
  - İlişkili taraflara diğer borçlar 6, 25 13.357.772 26.757.672 
Ertelenmiş gelirler    
  - İlişkili olmayan taraflardan ertelenmiş gelirler 9 149.216.049 248.917.711 
Dönem karı vergi yükümlülüğü 24 11.632.634 38.184.072 
Kısa vadeli karşılıklar    
  - Diğer kısa vadeli karşılıklar 13 30.073.333 19.768.775 
  - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli 

karşılıklar 13 14.190.982 9.973.707 

    

Uzun vadeli yükümlülükler  2.066.865.371 2.230.838.090 

    
Uzun vadeli borçlanmalar 4 1.593.785.200 1.704.725.505 
Ertelenmiş gelirler 9 1.664.027 1.959.527 
Uzun vadeli karşılıklar    
  - Çalışanlara sağlanan uzun vadeli faydalara ilişkin 
karşılıklar 14 7.846.372 11.552.821 
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 24 463.569.772 512.600.237 
    
Özkaynaklar  8.951.812.779 7.074.726.627 

Ana ortaklığa ait özkaynaklar  8.950.163.864  7.070.622.644 

    
Ödenmiş sermaye 16 263.980.843 263.980.843 
Sermaye düzeltme farkları 16 1.252.366.962 1.252.366.962 
Geri alınmış paylar  (5.206.293) (5.206.293) 
Paylara ilişkin primler  2.517.098.997 2.517.098.997 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak diğer 

kapsamlı gelirler  
  

- Maddi duran varlıklar değer artış fonu 16 902.005.397 902.005.397 
- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları 16 (2.798.634) (2.305.034) 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılabilecek diğer 

kapsamlı birikmiş (giderler)  
  

- Nakit akış riskinden korunma kayıpları 16 (1.025.039.772) (844.600.050) 
- Yabancı para çevrim farkları 16 (994.691) (2.929.107) 
Kârdan ayrılmış kısıtlanmış yedekler 16 5.275.520 5.275.520 
Geçmiş yıllar karları 16 2.984.935.409 2.172.888.709 
Net dönem karı  2.058.540.126 812.046.700 
    
Kontrol gücü olmayan paylar  1.648.915 4.103.983 

    

Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar  19.948.927.112 17.367.156.258 
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  Cari dönem  Geçmiş dönem  

  

Sınırlı 
Denetimden 

Geçmiş 

Sınırlı 
Denetimden  

Geçmemiş 

Sınırlı  
Denetimden 

Geçmiş 

Sınırlı 
Denetimden  

Geçmemiş 

  Dipnot 
1 Ocak –  

30 Haziran 2026 
1 Nisan –  

30 Haziran 2026 
1 Ocak –  

30 Haziran 2025 
1 Nisan –  

30 Haziran 2025 

Kar veya zarar kısmı      

      
Hasılat 17 8.201.560.521 4.746.896.373 5.497.697.499 2.496.611.890 
Satışların maliyeti 17 (6.513.908.047) (3.715.377.121) (4.357.184.181) (2.012.242.086) 
      

Brüt kar  1.687.652.474 1.031.519.252 1.140.513.318 484.369.804 

      
Genel yönetim giderleri 18,19 (138.317.633) (81.856.901) (145.022.526) (84.299.324) 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri 18,19 (286.473.517) (161.768.516) (444.300.859) (211.844.446) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 20 403.350.982 109.273.349 719.700.321 396.245.552 
Esas faaliyetlerden diğer giderler 20 (309.428.751) (114.838.021) (628.194.492) (346.889.502) 
       

Esas faaliyet karı  1.356.783.555 782.329.163 642.695.762 237.582.084 

      
Yatırım faaliyetlerinden gelirler 21 1.089.035.711 781.010.844 2.989.530 2.989.529 
Yatırım faaliyetlerinden giderler (-) 21 (660.662) (390.587) - - 
       

Finansman geliri/ (gideri) öncesi faaliyet karı  2.445.158.604 1.562.949.420 645.685.292 240.571.613 

      
Finansman gelirleri 22 206.264.417 109.909.748 658.710.595 393.115.872 
Finansman giderleri 22 (698.804.342) (255.889.563) (1.102.575.170) (508.676.370) 
Parasal kazanç 23 223.715.107 (166.699.361) 648.769.659 225.747.155 
       

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar  2.176.333.786 1.250.270.244 850.590.376 350.758.270 

       
Sürdürülen faaliyetler vergi gideri 24 (118.922.477) 190.437.093 (434.805.536) (201.703.277) 
 - Dönem vergi gideri  (30.339.572) (11.941.803) (21.142.372) (9.838.565) 
 - Ertelenmiş vergi gideri  (88.582.905) 202.378.896 (413.663.164) (191.864.712) 
       

Net dönem karı  2.057.411.309 1.440.707.337 415.784.840 149.054.993 

      
Kontrol gücü olmayan paylar  (1.128.817) (432.136) 1.510.605 (208.683) 
Ana ortaklık payları  2.058.540.126 1.441.139.473 414.274.235 149.263.676 

      
Diğer kapsamlı gelir kısmı       

      
Pay başına kazanç  7,79 5,46 1,57 0,57 
      
Kâr veya zararda yeniden 
sınıflandırılmayacak birikmiş diğer kapsamlı 
giderler  (493.600) 3.000.017 

 
 

(10.826.049) 

 
 

7.391.987 
      

 - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm 
kazanç ve kayıpları               (658.133) 4.000.021 

 
(14.434.733) 

 
9.855.989 

 - Tanımlanmış fayda planlarına ait vergi etkisi  164.533 (1.000.004) 3.608.684 (2.464.002) 
      

Kâr veya zararda yeniden 
sınıflandırılabilecek birikmiş diğer kapsamlı 
gelirler    

  

 - Nakit akış riskinden korunma kayıpları  (240.586.297) (152.090.991) (244.941.359) (70.157.932) 
- Yabancı para çevrim farkları  608.166 536.917 (6.234.442) 323.535 
- Vergi etkisi  60.146.574 38.022.748 61.235.341 17.539.487 

      

Diğer kapsamlı gider  (180.325.157) (110.531.309) (200.766.509) (44.902.923) 

      

Toplam kapsamlı gelir/ (gider)   1.877.086.152 1.330.176.028 215.018.331 104.152.070 
 
Kontrol gücü olmayan paylar  (2.455.068) (1.758.387) 

 
(294.582) 

 
(88.155) 

Ana ortaklık payları  1.879.541.220 1.331.934.415 215.312.913 104.240.225 
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30 Haziran 2026 Hesap Dönemine Ait Konsolide Özkaynak Değişim Tablosu 
(Aksi belirtilmedikçe tüm tutarlar, Türk lirasının (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre Türk lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)  
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Kar veya zarara 
sınıflandırılmayacak  

birikmiş diğer kapsamlı 
 (giderler) 

 Kar veya zarara 
sınıflandırılabilecek 

birikmiş diğer 
kapsamlı 

 (giderler) 

 

Birikmiş karlar    

 

 
 
 
 
 
 

Notlar 
Ödenmiş 
sermaye  

Sermaye 
düzeltme 

farkları 

 
Geri alınmış 

paylar  
Paylara ilişkin 

primler 

Maddi duran 
varlık 

yeniden 
değerleme 
kazançları 

Tanımlanmış 
fayda 

planları 
yeniden 

ölçüm 
kayıpları 

 
 
 

Nakit akış 
riskinden 
korunma 
kayıpları 

Yabancı para 
çevrim farkı 

 
 
 
 
 

Kardan ayrılmış 
kısıtlanmış yedekler 

Geçmiş yıllar 
karları 

Net dönem 
karı 

Ana ortaklık 
payları 

Kontrol 
gücü 

olmayan 
paylar 

Toplam 
özkaynaklar 

                 
1 Ocak 2025 tarihi itibarıyla 
bakiyeler 

16 
263.980.843 1.252.366.962 - 2.517.098.997 902.005.397 (2.056.771) (637.153.631) 1.519.493 69.227 931.712.254 1.246.380.928 6.475.923.699 4.291.539 6.480.215.238 

                
Transferler  - - - - - - - - - 1.246.380.928 (1.246.380.928) - - - 
Pay ihraç primleri   - - - - - - - - - - - - - 
Pay geri alımı  - - (5.206.293) - - - - - 5.206.293 (5.206.293) - (5.206.293) - (5.206.293) 
Toplam kapsamlı gelir  - - - - - (10.826.049) (183.706.020) (4.429.253) - - 414.274.235 215.312.913 (294.582) 215.018.331 
   - Net dönem karı  - - - - - - - - - - 414.274.235 414.274.235 1.510.605 415.784.840 
   - Diğer kapsamlı gider  - - - - - (10.826.049) (183.706.020) (4.429.253) - - - (198.961.322) (1.805.187) (200.766.509) 

30 Haziran 2025 tarihi 
itibarıyla bakiyeler 

 
16 

 
263.980.843 

 
1.252.366.962 

 
(5.206.293) 

 
2.517.098.997 

 
902.005.397 

 
(12.882.820) 

 
(820.859.651) 

 
(2.909.760) 

 
5.275.520 

 
2.172.886.889 

 
414.274.235 

 
6.686.030.319 

 
3.996.957 

 
6.690.027.276 

                

1 Ocak 2026 tarihi itibarıyla 
bakiyeler 

 
16 

 
263.980.843 

 
1.252.366.962 

 
(5.206.293) 

 
2.517.098.997 

 
902.005.397 

 
(2.305.034) 

 
(844.600.050) 

 
(2.929.107) 

 
5.275.520 

 
2.172.888.709 

 
812.046.700 

 
7.070.622.644 

 
4.103.983 

 
7.074.726.627 

                
Transferler  - - - - - - - - - 812.046.700 (812.046.700) - - - 
Toplam kapsamlı gelir  - - - - - (493.600) (180.439.722) 1.934.416 - - 2.058.540.126 1.879.541.220 (2.455.068) 1.877.086.152 
   - Net dönem karı  - - - - - - - - - - 2.058.540.126 2.058.540.126 (1.128.817) 2.057.411.309 
   - Diğer kapsamlı gider  - - - - - (493.600) (180.439.722) 1.934.416 - - - (178.998.906) (1.326.251) (180.325.157) 
                

30 Haziran 2026 tarihi 
itibarıyla bakiyeler 

 
16 

 
263.980.843 

 
1.252.366.962 

 
(5.206.293) 

 
2.517.098.997 902.005.397 

 
(2.798.634) 

 
(1.025.039.772) 

 
(994.691) 

 
5.275.520 

 
2.984.935.409 

 
2.058.540.126 

 
8.950.163.864 

 
1.648.915 

 
8.951.812.779 
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  Cari dönem Geçmiş dönem 

  

Sınırlı 
denetimden 

geçmiş 

Sınırlı 
denetimden 

geçmiş 

 Dipnot 
1 Ocak – 

30 Haziran 2026 
1 Ocak – 

30 Haziran 2025 

    

A. İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI, NET  (390.008.854) 2.831.822.838 

Dönem Karı  2.057.411.309 415.784.840 
Sürdürülen faaliyetler dönem karı  2.057.411.309 415.784.840 
    
Dönem net karı mutabakatı ile ilgili düzeltmeler   (2.063.317.896) 963.871.430 
Amortisman giderleri ve itfa gideri ile ilgili düzeltmeler 8,10,11 87.749.250 92.496.944 
Değer düşüklüğü/ (iptali) ile ilgili düzeltmeler  1.155.718 2.475.151 
 - Alacaklarda değer düşüklüğü ile ilgili düzeltmeler  5 1.155.718 2.475.151 
Gerçeğe uygun değer kazançları ile ilgili düzeltmeler  (1.078.269.812) - 
Karşılıklar ile ilgili düzeltmeler  32.732.008 14.895.924 
 - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar ile ilgili düzeltmeler 13,14 2.658.675 889.085 
 - Dava ve/veya ceza karşılıkları ile ilgili düzeltmeler 13 30.073.333 14.006.839 
Faiz gelirleri ve giderler ile ilgili düzeltmeler  132.533.255 (186.954.903) 
 - Faiz gelirleri ile ilgili düzeltmeler 22 (193.046.787) (543.781.105) 
 - Faiz giderleri ile ilgili düzeltmeler 22 325.580.042 356.826.202 
Gerçekleşmemiş yabancı para çevrim farkları ile ilgili düzeltmeler  210.444.572             385.586.175 
Vergi gideri ile ilgili düzeltmeler 24 118.922.477 434.805.536 
Duran varlıkların elden çıkması kaynaklı kazançlar ile ilgili düzeltmeler 21 (10.105.237) (2.989.530) 
Parasal kazançla ilgili düzeltmeler  (1.558.480.127) 223.556.133 
    

İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler (III)  (309.714.323) 1.502.772.852 

    
Ticari alacaklardaki değişim 5 611.635.654 401.799.737 
Finansal yatırımlardaki değişim  (334.633.609) - 
Faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki değişim 6 (14.916.805) 2.854.630.535 
Stoklardaki değişim 7 (833.684.132) (257.576.155) 
Peşin ödenmiş giderlerdeki değişim 9 (166.152.971) (651.610.790) 
İlişkili olmayan taraflara ticari borçlardaki değişim 5 537.213.043 (224.588.649) 
İlişkili taraflara ticari borçlardaki değişim 5 (14.764.737) 82.065.212 
Faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki değişim 6 (9.885.738) 8.271.702 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlardaki değişim 12 9.144.871 16.884.459 
Ertelenmiş gelirlerdeki değişim 9 (99.997.169) (719.649.758) 
İşletme sermayesinde gerçekleşen diğer değişimler 8,15 6.327.270 (7.453.441) 
    

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akışları (I+II+III)  (315.620.910) 2.882.429.122 

    
Vergi ödemeleri 24 (56.891.010) (47.165.643) 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında ödemeler 14 (17.496.934) (3.440.641) 
    

B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI, NET  (650.558.655) (989.296.144) 

    
Maddi ve maddi olmayan duran varlık satışından kaynaklanan nakit girişleri 10, 11 22.036.388 12.911.706 
Maddi ve maddi olmayan duran varlık alımlarından kaynaklanan nakit 

çıkışları 10, 11 (672.595.043) 
 

(1.002.207.850) 
    

C.FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI, NET  891.505.434 (546.549.996) 

    
Borçlanmadan kaynaklanan nakit girişleri 4 7.365.121.715 6.072.656.792 
Borç ödemelerine ilişkin nakit çıkışları 4 (6.343.741.701) (6.796.933.201) 
İşletmenin kendi paylarını almasından kaynaklanan nakit çıkışları  - (5.206.293) 
Ödenen faiz  (322.921.367) (355.937.117) 
Alınan faiz  193.046.787 543.781.105 
Diğer nakit çıkışları  - (4.911.282) 
    

D) Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalış)/ artış  (149.062.075) 1.295.976.698 

E) Dönem başı nakit ve nakit benzerleri  306.649.683 817.918.924 

Nakit ve nakit benzerleri üzerindeki parasal kayıp (kazanç)  328.985.688 (115.472.155) 

F) Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 486.573.296 1.998.423.467 
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu 
 
Armada Gıda Tic. Ltd. Şti. unvanıyla 30 Temmuz 1993 tarihinde kurulan şirket, 27 Nisan 2012 tarih ve 
8057 Sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen tür değişikliği ile Armada Gıda Ticaret Sanayi 
Anonim Şirketi (“Şirket”) unvanını almıştır. Şirket, 3 tesisi ile konvansiyonel ve organik bakliyat, bulgur, 
pirinç, bakliyat unu ve yağlı tohumların ithalat, ihracat ve transit ticaret faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. 
 
Şirket’in kayıtlı merkez adresi: Toroslar Mahallesi, Atatürk 12 Bulvarı No: 91/1, Akdeniz, Mersin’dir. 
 
Şirket’in şube ve adres bilgileri (Organik fabrika Tesisi): OBS Burhan Mah. 16. Cad. No: 9, Akdeniz, 
Mersin’dir. 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla Şirket’in İştirak ve Bağlı Ortaklıklarının detayı aşağıda 
gösterilmiştir. 
 
Ortak unvanı  Bağlı ortaklık unvanı Faaliyet alanı Ülke Pay 

oranı 
(%) 

Armada Gıda Ticaret ve 
Sanayi A.Ş. 

AC Agro LLP Tarım emtialarının satın  
alınması, depolanması 

ve ihtiyaca göre inşa 
edilecek olan tesiste 

satış yapılması Kazakistan  %70 
Armada Gıda Ticaret ve 
Sanayi A.Ş. 

TMS Organik Organik, glutensiz ve 
vegan gıda ürünlerinin 
üretimi, paketlenmesi, 

depolanması ve 
satışının yapılması Türkiye %75 

 
Konsolide finansal tablolarda ve dipnotlarda Armada Gıda ve konsolide edilmiş bağlı ortaklıkları “Grup” 
olarak adlandırılacaktır. Grup’un dönem sonları itibarıyla sermaye ve ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 
 
                                                                                                 30 Haziran 2026          31 Aralık 2025 

Pay sahibi Tutarı Pay (%) Tutarı Pay (%) 

     
Fethi Kalıpçı Sönmez 85.976.595 %32,57 85.977.470 %32,57 
Sadettin Saygın Sönmez 85.989.231 %32,57 88.240.306 %33,43 
Mehmet Hayri Sönmez 23.048.224 %8,73 23.048.224 %8,73 
Armada Anadolu Gıda San. A.Ş. 21.998.400 %8,33 21.998.400 %8,33 
Halka açık kısım 46.968.393 %17,80 44.716.443 %16,94 
     
Toplam 263.980.843 %100,00 263.980.843 %100,00 

 
Grup’un sermayesi 4 Şubat 2025 tarihli 11264 numaralı Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek 
219.984.000 TL’den 263.980.843 TL’ye çıkartılmıştır. Artırılan sermayenin 43.996.843 TL’si nominal 
değerli B grubu pay ve Şirket’in mevcut ortaklarının sahip olduğu 1.833.157 TL nominal değerli B grubu 
pay olmak üzere toplam 45.830.000 TL nominal değerli B grubu pay olan payın ve toplanan kesin talebin 
satışa sunulan pay miktarından fazla olması halinde ilave olarak mevcut ortaklara ait 9.166.000 TL 
nominal değerli B grubu payın ihracı kapsamında olmasına karar verildiği görülmüştür. Şirket 25-26-27 
Aralık 2024 tarihlerinde talep toplamış olup 30 Aralık 2024 tarihinde MKK kayıtları yapılmış, payların 
dağıtılmış ve 3 Ocak 2025 tarihinde Şirket Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamıştır. 
 
Grup’un 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla bünyesinde istihdam edilen personel sayısı 236 kişidir (30 
Haziran 2025: 281). 
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2. Konsolide finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar 
 
2.1 Sunuma ilişkin temel esaslar 
 
Grup’un konsolide finansal tabloları, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 
28676 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan II-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya 
İlişkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup Tebliğin 5. maddesine göre 
Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye 
Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumlar esas alınmıştır. 
Konsolide Finansal tablolar, SPK tarafından yayımlanan Finansal Tablo Örnekleri ve Kullanım 
Rehberi’nde belirlenmiş olan formatlar ile KGK tarafından yayımlanan TMS Taksonomisi ’ne uygun 
olarak sunulmuştur. 
 
Grup, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanuni finansal tablolarının hazırlanmasında, Türk Ticaret 
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuatı ve Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı tarafından çıkarılan Tekdüzen 
Hesap Planını esas almaktadır. Finansal tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal varlık 
ve yükümlülüklerin dışında, tarihi maliyet esası baz alınarak Türk Lirası olarak hazırlanmıştır. Konsolide 
finansal tablolar, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmış kanuni kayıtlara TFRS uyarınca doğru sunumun 
yapılması amacıyla gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenmiştir. 
 
1 Ocak – 30 Haziran 2026 hesap dönemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Ağustos 2026 tarihli 
Yönetim Kurulu toplantısında onaylanmıştır. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluşların yasal mevzuata 
göre düzenlenmiş finansal tabloları tashih etme hakkı vardır. 
 
Kullanılan para birimi 
 
i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi 
 
Grup’un konsolide finansal tablo kalemleri, söz konusu şirketin içinde bulunduğu ve operasyonlarını 
sürdürdüğü temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi cinsinden ölçülmüştür (“fonksiyonel para 
birimi”). konsolide finansal tablolar ana şirketin fonksiyonel para birimi olan Türk Lirası (“TL”) cinsinden 
hazırlanmış ve sunulmuştur. 
 
ii) İşlemler ve bakiyeler 
 
Yabancı para cinsinden yapılan işlemler, işlemin yapıldığı günkü döviz kurlarından fonksiyonel para 
birimine çevrilmiştir. Bu işlemlerin gerçekleşmesinden ve yabancı para cinsinden olan parasal varlık ve 
yükümlülüklerin dönem sonu döviz kurlarından çevrilmesinden kaynaklanan kur farkı gelir ve giderleri 
kapsamlı gelir tablosuna dahil edilir.
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2. Konsolide finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı) 
 
2.2 Yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tabloların düzeltilmesi 
 
SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/ 1820 sayılı ve 8 Haziran 2024 tarih ve 9/ 221 sayılı kararları ile KGK 
tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde yapılan duyuru ve yayınlanan “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde 
Finansal Raporlama Hakkında Uygulama Rehberi’ne istinaden, Türkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama 
Standartlarını uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası 
kurumlarının, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından 
başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar 
verilmiştir. 
 
Grup, söz konusu SPK kararı, KGK tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde yapılan duyuru ve yayımlanan 
“Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkında Uygulama Rehberi’ne istinaden 30 
Haziran 2026 tarihli ve aynı tarihte sona eren döneme ilişkin konsolide finansal tablolarını TMS 29 
Standardını uygulayarak hazırlamıştır. 
 
Söz konusu standart uyarınca, yüksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alınarak hazırlanan 
finansal tabloların, bu para biriminin bilanço tarihindeki satın alma gücünde hazırlanması ve önceki 
dönem finansal tabloların da raporlama dönemi sonundaki cari ölçüm birimi cinsinden yeniden 
düzenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 30 Haziran 2025 tarihli konsolide finansal tablolarını da 
30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre sunmuştur. 
 
TMS 29 uyarınca yapılan yeniden düzenlemeler, Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından 
yayımlanan Türkiye’deki Tüketici Fiyat Endeksi’nden (“TÜFE”) elde edilen düzeltme katsayısı 
kullanılarak yapılmıştır. 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla, konsolide finansal tabloların düzeltilmesinde 
kullanılan endeksler ve düzeltme katsayıları aşağıdaki gibidir: 
 
Tarih Endeks Düzeltme katsayısı 

30 Haziran 2026 4.137,93 1,0000 

31 Aralık 2025 3.513,87 1,1776 

30 Haziran 2025 3.132,17 1,3211 

 
Grup’un yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amacıyla yaptığı düzeltme işleminin ana 
unsurları aşağıdaki gibidir: 
 
- TL cinsinden hazırlanmış cari dönem finansal tablolar, paranın bilanço tarihinde geçerli olan satın alma 
gücü ile, önceki raporlama dönemlerine ait tutarlar da yine paranın en son bilanço tarihindeki satın alma 
gücüne göre düzeltilerek ifade edilmektedir. 
- Parasal varlık ve yükümlülükler, hali hazırda, bilanço tarihindeki cari satın alma gücü ile ifade 
edildiğinden düzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona göre düzeltilmiş değerlerinin, 
geri kazanılabilir tutarı ya da net gerçekleşebilir değeri aştığı durumda, sırasıyla TMS 36 ve TMS 2 
hükümleri uygulanmıştır. 
- Bilanço tarihindeki cari satın alma gücüyle ifade edilmemiş olan parasal olmayan varlık ve 
yükümlülükler ile özkaynak kalemleri, ilgili düzeltme katsayıları kullanılarak düzeltilmiştir. 
- Gelir tabloları ve diğer kapsamlı gelir tablolarında yer alan, satışların maliyeti, amortisman gideri, varlık 
satış karı/ zararı kalemleri dışındaki tüm kalemler, ilgili aylık düzeltme katsayıları kullanılarak 
düzeltilmiştir. Satışların maliyeti, amortisman gideri, varlık satış karı/ zararı kalemleri ise düzeltme 
katsayıları kullanılarak düzeltilmiş bilanço kalemleri temel alınarak yeniden hesaplanmıştır. 
- Nakit akış tablosundaki tüm kalemler, raporlama dönemi sonunda geçerli olan ölçüm birimi cinsinden 
ifade edilmektedir. 
- Enflasyonun Grup’un cari dönemdeki net parasal varlık pozisyonu üzerindeki etkisi, gelir tablosunda 
net parasal pozisyon kaybı hesabına kaydedilmiştir. 
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2.       Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı) 
 
2.2 Yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tabloların düzeltilmesi (devamı) 
 
Karşılaştırmalı Tutarlar 
 
Önceki raporlama dönemine ait ilgili tutarlar, karşılaştırmalı mali tabloların raporlama dönemi sonunda 
geçerli olan ölçüm birimi cinsinden sunulması için genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden düzenlenir. 
Daha önceki dönemlere ilişkin olarak açıklanan bilgiler de raporlama dönemi sonunda geçerli olan ölçüm 
birimi cinsinden sunulur. 
 

2.3     Konsolidasyon esasları 
 
Şirket’in konsolidasyona tabi bağlı ortaklığı olan AC Agro LLP’ye %70 oranında sahiptir. AC Agro 
Kazakistan bölgesinde tarım emtialarının satın alınması, bu emtiaların Kazakistan’da depolanması ve 
ihtiyaca göre inşa edilecek olan tesiste işlenip satış yapan pazarlar için tedarik zincir yöntemi faaliyetleri 
projesini gerçekleştirmek maksadıyla Gap Pazarlama Anonim Şirketi ile birlikte kurmuşlardır. 
 
Şirket’in konsolidasyona tabi bağlı ortaklığı olan TMS Organik Gıda Turizm İthalat İhracat Sanayi ve 
Ticaret Ltd. Şti.’ ye %75 oranında sahiptir. TMS Organik Türkiye’de organik, glutensiz ve vegan gıda 
ürünlerinin üretimi, paketlenmesi, depolanması ve yurt içi ile yurt dışı satışını gerçekleştirmek amacıyla 
kurulmuştur. 
 
2.4    Karşılaştırmalı bilgiler ve önceki dönem tarihli finansal tabloların düzeltilmesi 
 
Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye 
dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenir. Muhasebe 
tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek 
dönemlere ilişkin ise hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemde, ileriye yönelik olarak 
uygulanır.  
 
Mali durum ve performans değerlendirmelerinin tespitine imkân vermek üzere Grup’un konsolide 
finansal tabloları önceki dönemle karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır.  
 
2.5    Muhasebe politikalarında değişiklikler 
 
Gerekli olması veya Grup’un finansal durumu, performansı veya nakit akımları üzerindeki işlemlerin ve 
olayların etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve güvenilir bir sunumu sonucunu 
doğuracak nitelikte ise muhasebe politikalarında değişiklik yapılır. Muhasebe politikalarında yapılan 
değişikliklerin önceki dönemleri etkilemesi durumunda, söz konusu politika hep kullanımdaymış gibi 
finansal tablolarda geriye dönük olarak da uygulanır. Muhasebe politikalarında değişiklik 
bulunmamaktadır. 
 
Grup’un cari dönemde muhasebe politikalarında, değişiklik olmamıştır. 
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2.       Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı) 
 
2.6    Önemli muhasebe politikalarının özeti 
 
Türkiye Muhasebe Standardı No:34 “Ara Dönem Finansal Raporlama” uyarınca işletmeler, ara dönem 
finansal tablolarını tam set veya özet olarak hazırlamakta serbesttirler. Grup bu çerçevede, ara 
dönemlerde özet finansal tablo hazırlamayı tercih etmiştir. Dolayısıyla bu ara dönem özet finansal 
tablolar, Grup’un 31 Aralık 2025 tarihli finansal tabloları ile okunmalıdır. 
 
2.7     Önemli muhasebe değerlendirme, tahmin ve varsayımları  
 
Konsolide finansal tabloların hazırlanmasında Grup yönetiminin, raporlanan varlık ve yükümlülük 
tutarlarını etkileyecek, finansal durum tabloları tarihi itibarıyla oluşması muhtemel yükümlülük ve 
taahhütleri ve raporlama dönemi itibarıyla gelir ve gider tutarlarını belirleyen varsayımlar ve tahminler 
yapması gerekmektedir. Gerçekleşmiş sonuçlar tahminlerden farklı olabilmektedir. Tahminleri düzenli 
olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta ve gerçekleştikleri dönemde kapsamlı gelir 
tablosuna yansıtılmaktadırlar. Ancak, gerçek sonuçlar, bu sonuçlardan farklılık gösterebilmektedir. 
 
Konsolide finansal tablolara yansıtılan tutarlar üzerinde önemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve 
finansal durum tabloları tarihinde var olan veya ileride gerçekleşebilecek tahminlerin esas kaynakları 
göz önünde bulundurularak yapılan varsayımlar aşağıdadır: 
 

Ticari alacaklar değer düşüklüğü 
 

Ticari alacaklara ilişkin değer düşüklüğü karşılığı basitleştirilmiş yaklaşım altında BKZ modeli uyarınca 
hesaplanmaktadır. Söz konusu model uyarınca Şirket müşterilerini geçmiş dönemlerdeki tecrübeleri ve 
alacak yaşlandırmaları kapsamında takip etmektedir. Değer düşüklüğü karşılığının hesaplanmasında 
müşteri bazında almış olduğu teminatlar, alacak sigortası limitleri dikkate alınarak net risk hesaplaması 
yapılmaktadır. Alacakların değer düşüklüğüne uğrayıp uğramadığı değerlendirilirken borçluların geçmiş 
performansları piyasadaki kredibiliteleri ve bilanço tarihinden konsolide finansal tabloların onaylanma 
tarihine kadar olan tahsilat performansları ile yeniden görüşülen koşullar da dikkate alınmaktadır. 30 
Haziran 2026 ve 31 Aralık 2025 tarihleri itibarıyla Grup’un ticari alacaklar değer düşüklüğü karşılığı 
Dipnot 5’te yer almaktadır. 
 
Stok değer düşüklüğü karşılığı 
 
Stoklar, maliyetin ya da net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. Sabit ve değişken 
genel üretim giderlerinin bir kısmını da içeren maliyetler stokların bağlı bulunduğu sınıfa uygun olan 
ağırlıklı ortalama maliyet yöntemine göre değerlenir. Net gerçekleşebilir değer, olağan ticari faaliyet 
içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti ile satışı gerçekleştirmek için 
yüklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamının indirilmesiyle elde edilir. Stokların net 
gerçekleşebilir değeri maliyetinin altına düştüğünde, stoklar net gerçekleşebilir değerine indirgenir ve 
değer düşüklüğünün oluştuğu yılda konsolide kapsamlı kar veya zarar tablosuna gider olarak yansıtılır. 
 
Daha önce stokların net gerçekleşebilir değere indirgenmesine neden olan koşulların geçerliliğini 
kaybetmesi veya değişen ekonomik koşullar nedeniyle net gerçekleşebilir değerde artış olduğu 
kanıtlandığı durumlarda, ayrılan değer düşüklüğü karşılığı iptal edilir. İptal edilen tutar önceden ayrılan 
değer düşüklüğü tutarı ile sınırlıdır. Grup’un dönemler itibarıyla stoklar üzerinde değer düşüklüğü 
bulunmamaktadır. 
 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar ile kullanım hakkı varlıklarının faydalı ömürleri 
 
Muhasebe politikaları gereğince, maddi ve maddi olmayan varlıklar ile kullanım hakkı varlıklarının elde 
etme maliyetinden birikmiş amortisman ve varsa değer düşüklüğü düşüldükten sonraki net değeri ile 
gösterilmektedir. Amortisman, maddi varlıkların faydalı ömürleri baz alınarak doğrusal amortisman 
yöntemi kullanılarak ayrılmaktadır. Faydalı ömürler yönetimin en iyi tahminlerine dayanır, her raporlama 
tarihinde gözden geçirilir ve gerekirse düzeltme yapılır. Grup, 30 Haziran 2026 ve 31 Aralık 2025 tarihleri 
itibarıyla faydalı ekonomik ömürleri dikkate alarak amortisman ayırmaktadır (Dipnot 10 ve 11). 
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2.       Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı) 
 
2.7     Önemli muhasebe değerlendirme, tahmin ve varsayımları (devamı) 
 
Dava karşılıkları 

 
 Davalara ilişkin karşılık ayırırken davaların kaybedilme olasılıkları ve kaybedilme durumunda ortaya 

çıkacak yükümlülüklere ilişkin Grup hukuk müşavirlerinin görüşleri alınarak Grup Yönetimi tarafından 
değerlendirilir. Grup Yönetimi, en iyi tahminlere dayanarak söz konusu nakit çıkışının kuvvetle muhtemel 
olduğu davalar ilişkin gerekli karşılıkları tahmin etmekte ve muhasebeleştirmektedir (Dipnot 15).  
 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar  
 
Grup, çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin yükümlülüklerinin hesaplamasında iskonto oranı, enflasyon 
oranı, reel maaş artış oranı, kendi isteğiyle ayrılma olasılığı gibi çeşitli aktüeryal varsayımlarda 
bulunmaktadır (Dipnot 13). 
 
Ertelenmiş vergi  
 
Grup, vergiye esas yasal finansal tabloları ile TFRS’lere göre hazırlanmış finansal tabloları arasındaki 
farklılıklardan kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü 
muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas 
tutarlarının yasal mali tablolar ile TFRS’lere göre hazırlanan finansal tablolarda farklı dönemlerde yer 
almasından kaynaklanmaktadır. Grup’un geçici vergilendirilebilir farklar üzerinden muhasebeleştirilen 
ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri yönetimin en iyi tahminlerine dayanarak mevcut koşullar 
altında sahip olunan bilgiler ışığında belirlenmiştir. Grup’un yasal kayıtlarında geçmiş dönemlerde 
vergiye esas finansal tablolarında maddi duran varlıklarına ilişkin amortisman ayrılmayan dönemlere ait 
farkların gelecekte vergilendirilebilir olmayan kalıcı zamanlama farkları olarak değerlendirmesi ve aynı 
zamanda yurtdışında faaliyet gösteren bağlı ortaklıklarından kaynaklı mali zararlara ilişkin öngörülebilir 
gelecekte söz konusu işletmelerin vergilendirilebilir mali kar yaratamayacağı varsayımı sonucu 
ertelenmiş vergi hesaplamasına konu etmediği farklar bulunmaktadır (Dipnot 24). 
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2.       Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı) 
 
2.8   Yeni ve revize edilmiş Türkiye finansal raporlama standartları 
 
30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla geçerli olan yeni ve düzeltilmiş standart ve yorumlar; 
 
30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal tabloların 
hazırlanmasında esas alınan muhasebe politikaları aşağıda özetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibarıyla 
geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS ve TFRS yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar ile tutarlı olarak 
uygulanmıştır. Bu standartların ve yorumların Grup’un mali durumu ve performansı üzerindeki etkileri 
ilgili paragraflarda açıklanmıştır. 
 
a) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar 
 
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar 
 
- TFRS 10 ve TMS 28 Değişiklikleri: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık 
Satışları veya Katkıları 
- TFRS 17 – Sigorta Sözleşmeleri Standardı 
-         TFRS 18 – Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklama Standardı 
-         TFRS 19 – Kamuya Hesap Verilebilirliği Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar Standardı 
- TMS 21 Değişiklikleri – Takas Edilebilirliğin Bulunmaması 
- TMS 21 Değişiklikleri – Yüksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Çevrim 
 
Söz konusu değişikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansı üzerinde hiçbir etkisi olmamıştır. 
 
Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar 
 
Aşağıda belirtilen UFRS 20 Standardı ile UMS 28’e yönelik değişiklik UMSK tarafından yayınlanmış 
ancak henüz KGK tarafından TFRS’ye uyarlanmamıştır/yayınlanmamıştır. Bu sebeple TFRS’nin bir 
parçasını oluşturmazlar. Grup finansal tablolarında ve dipnotlarda gerekli değişiklikleri bu Standart ve 
değişiklikler TFRS’de yürürlüğe girdikten sonra yapacaktır. 
 
- UFRS 20 – Düzenlemeye Dayalı Varlıklar ve Düzenlemeye Dayalı Yükümlülükler Standardı 
- UMS 28 Değişiklikleri – İştirak ve İş Ortaklıklarına Yönelik Gerçeğe Uygun Değer Opsiyonu   
 
Söz konusu değişikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansı üzerindeki etkileri 
değerlendirilmektedir. 
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3. Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatırımlar 
 
3.1 Nakit ve nakit benzerleri  
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   

Kasa 461.323 247.526 

Bankalar   

- Vadesiz mevduat 227.620.728 226.586.869 

- Vadeli mevduat 258.397.525 79.766.259 

Diğer hazır değerler 93.720 49.029 

   

Toplam 486.573.296 306.649.683 

 
Grup’un kasa hesabının tamamı TL cinsinden oluşmaktadır. 
 
Grup’un dönem sonları itibarıyla vadeli mevduatlarının vadesi 0-90 gün olup (2025: 0-90 gün), yıllar 
itibarıyla ağırlıklı faiz oranı ve yabancı para ile Türk Lirası dağılımı aşağıdaki gibidir: 
 
30 Haziran 2026 
 
  

TL Tutarı 

Ağırlıklı 

faiz oranı 

   

Türk lirası vadeli mevduat 258.397.525 %44 

   

Toplam 258.397.525  

 
31 Aralık 2025 TL Tutarı Ağırlıklı  

faiz oranı 

   

Türk lirası vadeli mevduat 79.766.259 %44 

   

Toplam 79.766.259  
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3        Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatırımlar (devamı) 
 
3.2 Finansal yatırımlar 
 
Grup’un kısa vadeli finansal yatırımları aşağıda sunulmuştur. 
  

30 Haziran 2026 

 

31 Aralık 2025 

   

Kısa vadeli yatırımlar                         3.072.582.136 1.659.678.716 

   

Toplam 3.072.582.136 1.659.678.716 

 
  

30 Haziran 2026 

 

31 Aralık 2025 

   

Serbest fon (ABD Doları) 1.861.023.305 786.168.958  

Para piyasası fonu (TL) 898.302.296 463.208.570 

Serbest fon (TL) 313.256.535 410.301.188  

   

Toplam 3.072.582.136 1.659.678.716  

 
4. Kısa ve uzun vadeli borçlanmalar ile uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 
 
Grup’un kısa vadeli finansal borçları aşağıda sunulmuştur. 
 
 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Banka kredileri 6.779.221.333 6.295.342.769 
Kredi kartı borçları - 2.534.528 
   

Toplam 6.779.221.333 6.297.877.297 

 
Grup’un uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları aşağıda açıklanmıştır. 
 
  

30 Haziran 2026 
 

31 Aralık 2025 

   

Banka kredileri 444.302.134 523.296.760 
Kiralama borçları 179.560.251 147.887.831 
   

Toplam 623.862.385 671.184.591 

 
Grup’un uzun vadeli finansal borçları aşağıda açıklanmıştır. 
 
  

30 Haziran 2026 
 

31 Aralık 2025 

   

Banka kredileri 1.114.522.611 1.382.396.389 

Kiralama borçları 479.262.589 322.329.116 

   

Toplam 1.593.785.200 1.704.725.505 
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4. Kısa ve uzun vadeli borçlanmalar ile uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 
(devamı) 
 
Grup’un finansal borçlarına ilişkin vadeler aşağıdaki gibidir: 
 

 

 

 
Grup’un kredi ve kiralama borçlarına ilişkin döviz dağılımı ve ağırlıklı etkin faiz oranları aşağıdaki 
gibidir: 
 
 
30 Haziran 2026 

   

 
Krediler 

 
Döviz tutarı 

 
TL tutarı 

 
Ağırlıklı faiz oranı 

    
Türk Lirası krediler - 1.127.049.059 %19,65 
ABD Doları krediler 150.354.948     6.999.789.619 %8,06 
Avro krediler 3.977.915  211.207.400 %7,45 
    

Toplam  8.338.046.078      

 
    
Kiralama borçları Döviz tutarı TL tutarı Ağırlıklı faiz oranı 

    
Türk Lirası kiralama borçları -    135.732 %20,69 
ABD Doları kiralama borçları 14.254.663 658.687.108 %7,29 
    

Toplam  658.822.840  

 
  

Krediler 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
0-3 ay 1.903.730.261 3.141.580.314 
4-12 ay 5.319.793.206 3.677.059.215 
1-5 yıl 1.072.225.809 1.298.671.299 
5 yıldan uzun 42.296.802 83.725.090 
   

Toplam 8.338.046.078 8.201.035.918 

Kiralama borçları 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
0-3 ay 55.461.736 40.871.933 
4-12 ay 124.098.515 107.015.898 
1-5 yıl 392.910.497 294.758.750 
5 yıldan uzun 86.352.092 27.570.366 
   

Toplam 658.822.840 470.216.947 

Kredi kartı borçları 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
0-3 ay - 2.534.528 
   

Toplam - 2.534.528 
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4. Kısa ve uzun vadeli borçlanmalar ile uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 
(devamı) 
 
 
31 Aralık 2025 

   

    
Krediler Döviz tutarı TL tutarı Ağırlıklı faiz oranı 

    
Türk Lirası krediler - 931.271.993 %21,50 
ABD Doları krediler 139.050.364 7.018.426.556 %8,30 
Avro krediler 4.230.349 251.337.369 %6,90 
    

Toplam  8.201.035.918  

 
 
Kiralama borçları 

 
Döviz tutarı 

 
TL tutarı 

 
Ağırlıklı faiz oranı 

    
Türk Lirası kiralama borçları - 2.413.297 %23,60 
ABD Doları kiralama borçları 9.160.471 467.803.650 %9,10 
    

Toplam  470.216.947  

 
Grup’un dönem sonları itibarıyla finansal borçlarına ilişkin hareket tablosu aşağıdaki gibidir. 
 

  30 Haziran 2026 30 Haziran 2025  
  

1 Ocak, dönem başı 8.673.787.393 7.047.585.444 
Kullanım 7.365.121.715 6.072.656.792 
Faiz tahakkukları 76.198.465 44.115.514 
Ödeme (6.343.741.701) (6.796.933.201) 
Kur farkı 502.483.924 636.467.397 
Parasal kazanç (1.276.980.878) (635.971.514) 
   

Toplam 8.996.868.918 6.367.920.432 
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5. Ticari alacaklar ve borçlar 
 
Grup’un kısa vadeli ticari alacakları aşağıda yer almaktadır: 
 

İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Alıcılar 1.093.621.590 1.659.817.821 
Alacak senetleri 141.471.051 191.672.011 
Alacak reeskontu (-) (12.594.973) (31.825.867) 
Şüpheli alacaklar (1.155.718) (2.475.151) 
   

Toplam 1.221.341.950 1.817.188.814 

 
Grup’un ticari alacaklarının ortalama vadesi 28 gündür (31 Aralık 2025: 37 gün). 
 
Grup’un ticari alacaklarının önemli bir kısmı alacak sigortası ve teyitli akreditif kapsamında 
yapılmaktadır. Bunun sonucu olarak Grup’un satışlarda oluşacak alacak riski en aza indirilerek, nakit 
akışındaki kayıpların önüne geçilmektedir. 
 
Grup’un dönem sonları itibarıyla kısa vadeli ticari borçları aşağıda sunulmuştur: 
 

İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   

Satıcılar 1.038.810.595 591.552.864 

Borç senetleri 180.421.756 64.850.759 

Borç reeskontu (-) (8.444.944) (7.488.678) 

İlişkili taraflara ticari borçlar (Not:25) 66.407.070 81.171.807 

   

Toplam 1.277.194.477 730.086.752 

 
Grup’un ticari borçlarının ortalama vadesi 22 gündür. (31 Aralık 2025: 19 gün). 
 
6.        Diğer alacaklar ve borçlar 

 
Grup’un dönem sonları itibarıyla kısa vadeli diğer alacakları aşağıda açıklanmıştır: 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Vergi dairesinden alacaklar (*) 52.345.928 40.094.735 
Diğer alacaklar 26.883.876 24.164.812 
   

Toplam 79.229.804 64.259.547 

 
(*) Grup’un vergi dairesi alacakları KDV iade alacaklarından oluşmaktadır. 
 
Grup’un dönem sonları itibarıyla uzun vadeli diğer alacakları aşağıda yer almaktadır. 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Verilen depozito ve teminatlar 243.817 297.268 
   

Toplam 243.817 297.268 
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6.        Diğer alacaklar ve borçlar (devamı) 

 
Grup’un dönem sonları itibarıyla kısa vadeli diğer borçları aşağıda açıklanmıştır: 
 

İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Ödenecek vergi, harç ve diğer kesintiler 7.211.485 3.661.649 
Diğer borçlar 169.278 204.952 
İlişkili taraflara diğer borçlar (Not 25) 13.357.772 26.757.672 
   

Toplam 20.738.535 30.624.273 

 
7. Stoklar 
 
Grup’un dönem sonları itibarıyla stokları aşağıda sunulmuştur: 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
İlk madde ve malzemeler 4.374.935.489   2.996.696.448 
Mamuller 3.415.584.384 3.938.567.856 
Ambalaj ve sarf malzemeleri 63.417.404 84.988.822 
   

Toplam 7.853.937.277 7.020.253.126 

 
8. Kullanım hakkı varlıkları 
 
30 Haziran 2026 ve 2025 tarihleri itibarıyla sona eren yıllara ait kullanım hakkı varlıklarının hareket 
tabloları aşağıdaki gibidir: 
 
30 Haziran 2026     
     
Maliyet bedeli 1 Ocak 2026  Çıkış 30 Haziran 2026 

    
İrtifak hakkı (*) 15.753.467 (15.753.467) - 
    

Toplam 15.753.467 (15.753.467) - 

     
Birikmiş amortisman (-) 1 Ocak 2026 Çıkış 30 Haziran 2026 

    
İrtifak hakkı (1.522.850) 1.522.850 - 
    

Toplam (1.522.850) 1.522.850 - 

    

Net defter değeri 14.230.617  - 

 
(*) 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla devam eden herhangi bir uzun vadeli kiralama sözleşmesi 
kalmamıştır. 
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8. Kullanım hakkı varlıkları (devamı) 
 
30 Haziran 2025    

    
Maliyet bedeli 1 Ocak 2025 Giriş 30 Haziran 2025 

    
İrtifak hakkı 15.753.467 - 15.753.467 
    

Toplam 15.753.467 - 15.753.467 

    
Birikmiş amortisman (-)    

    
İrtifak hakkı (980.034) (269.176) (1.249.210) 
    

Toplam (980.034) (269.176) (1.249.210) 

    

Net defter değeri 14.773.433  14.504.257 

 
9. Peşin ödenmiş giderler ve ertelenmiş gelirler 
 

Grup’un dönem sonları itibarıyla kısa vadeli peşin ödenmiş giderleri aşağıda açıklanmıştır: 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Gelecek aylara ait giderler 7.675.432 7.619.669 
Verilen sipariş avansları  905.079.920 386.753.071 
İlişkili taraflara verilen sipariş avansları (not:25) - 352.136.020 
   

Toplam 912.755.352 746.508.760 

 
Grup’un uzun vadeli peşin ödenmiş giderleri aşağıdaki gibidir:  
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler   
Gelecek yıllara ait giderler 6.999 100.626 
   

Toplam 6.999 100.626 

 
Grup’un dönem sonları itibarıyla kısa vadeli ertelenmiş gelirleri aşağıda açıklanmıştır: 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
İlişkili olmayan taraflardan ertelenmiş gelirler   
Alınan sipariş avansları  77.562.965 79.625.876 
Gelecek aylara ait gelirler  71.653.084 169.291.835 
   

Toplam 149.216.049 248.917.711 

 
Grup’un uzun vadeli ertelenmiş gelirleri aşağıdaki gibidir: 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Gelecek yıllara ait gelirler 1.664.027 1.959.527 
   

Toplam 1.664.027 1.959.527 
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10. Maddi duran varlıklar 
 

30 Haziran 2026 
 
Aktif değeri 

 
 

1 Ocak 2026 

 
 

Giriş 

 
 
 

Çıkış 

 
 
 

30 Haziran 2026 

Arazi ve arsalar 1.901.365.652 - - 1.901.365.652 
Yeraltı ve yerüstü düzenleri 40.958.686 - - 40.958.686 
Binalar 821.936.582 - - 821.936.582 
Tesis, makine ve cihazlar 1.636.035.351 33.134.694 (318.352) 1.668.851.693 
Taşıtlar 174.720.920 7.641.886 (21.718.036) 160.644.770 
Demirbaşlar 64.917.276 3.305.523 - 68.222.799 
Diğer maddi duran varlıklar 732.848 - - 732.848 
Özel maliyetler 451.646 - - 451.646 
Yapılmakta olan yatırımlar 1.538.720.043 628.512.940 - 2.167.232.983 

     

Toplam 6.179.839.004 672.595.043 (22.036.388) 6.830.397.659 

 
Birikmiş amortisman (-) 

 
                                                                                

1 Ocak 2026 

 
                                          

Dönem amortismanı 

 
 

Çıkış 

                           
                           

30 Haziran 2026  

Yeraltı ve yerüstü düzenleri (3.508.452) (1.480.219) - (4.988.671) 
Binalar (82.691.673) (9.122.503) - (91.814.176) 
Tesis, makine ve cihazlar (370.747.943) (55.945.809) 63.670 (426.630.082) 
Taşıtlar (115.510.915) (16.605.858) 15.946.016 (116.170.757) 
Demirbaşlar (39.167.415) (3.967.952) - (43.135.367) 
Diğer maddi duran varlıklar (401.473) - - (401.473) 
Özel maliyetler (248.588) - - (248.588) 

Toplam (612.276.459) (87.122.341) 16.009.686 (683.389.114) 

     

Net defter değeri 5.567.562.545   6.147.008.545 
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10. Maddi duran varlıklar (devamı) 
 

30 Haziran 2025 
 
Aktif değeri 

 
 

1 Ocak 2025 

 
 

Giriş 

 
 

Çıkış 

 
 
 

30 Haziran 2025 

Arazi ve arsalar 1.900.606.991 758.661 - 1.901.365.652 
Yeraltı ve yerüstü düzenleri 5.169.380 35.366.179 - 40.535.559 
Binalar 821.936.582 - - 821.936.582 
Tesis, makine ve cihazlar 1.125.435.846 522.054.807 - 1.647.490.653 
Taşıtlar 185.693.931 17.347.017 (12.860.779) 190.180.169 
Demirbaşlar 55.794.272 5.480.283 - 61.274.555 
Diğer maddi duran varlıklar 401.473 - - 401.473 
Özel maliyetler 451.646 - - 451.646 
Yapılmakta olan yatırımlar 878.518.074 419.038.363 (50.927) 1.297.505.510 

Toplam 4.974.008.195 1.000.045.310 (12.911.706) 5.961.141.799  

 
Birikmiş amortisman (-) 1 Ocak 2025 Dönem amortismanı 

 
Çıkış  

 
30 Haziran 2025  

Yeraltı ve yerüstü düzenleri (1.184.154) (844.079)  (2.028.233) 
Binalar (64.446.668) (9.122.503) - (73.569.171) 
Tesis, makine ve cihazlar (246.128.233) (58.997.985) - (305.126.218) 
Taşıtlar (100.674.079) (19.074.796) 7.869.207 (111.879.668) 
Demirbaşlar (31.602.155) (3.606.273) - (35.208.428) 
Diğer maddi duran varlıklar (401.473) - - (401.473) 
Özel maliyetler (248.588) - - (248.588) 

Toplam (444.685.350) (91.645.636) 7.869.207 (528.461.779) 

Net defter değeri 4.529.322.845   5.432.680.020 
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11. Maddi olmayan duran varlıklar 
 

a) Maddi olmayan duran varlıklar 
 

Grup’un aşağıdaki dönemler itibarıyla maddi olmayan duran varlıkları aşağıdaki gibidir: 
 

 
30 Haziran 2026     

 
Aktif değeri 

1 Ocak 
2026 Giriş Çıkış 

30 Haziran 
2026 

     
Haklar 11.700.888 - - 11.700.888 
Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 3.586.461 - - 3.586.461 
     

Toplam 15.287.349 - - 15.287.349 

 
 
Birikmiş amortisman (-) 

1 Ocak 
2026 

 
Dönem amortismanı Çıkış 

30 Haziran 
2026 

     
Haklar (3.305.358) (626.909) - (3.932.267) 
Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar (3.586.461) - - (3.586.461) 
     

Toplam (6.891.819) (626.909) - (7.518.728) 

     

Net defter değeri 8.395.530   7.768.621 

 

 
30 Haziran 2025     

 
Aktif değeri 

1 Ocak 
2025 Giriş Çıkış 

30 Haziran 
2025 

     
Haklar 9.457.458 2.162.540 - 11.619.998 
Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 

3.586.461 - -  3.586.461 

     

Toplam 13.043.919 2.162.540 - 15.206.459 

 
 
Birikmiş amortisman (-) 

1 Ocak 
2025 Dönem amortismanı Çıkış 

30 Haziran 
2025 

     
Haklar (2.101.246) (572.389) - (2.673.635) 
Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 

(3.565.964) (9.743) - (3.575.707) 

     

Toplam (5.667.210) (582.132) - (6.249.342) 

     

Net defter değeri 7.376.709    8.957.117  
 

Maddi olmayan duran varlıkların amortisman gideri ve itfa paylarının gider yerlerine göre dağılımına Not 
19’da yer verilmiştir. 
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11. Maddi olmayan duran varlıklar (devamı) 
 

b)  Provizyonel şerefiye 
 

Şirket, 17 Kasım 2025 tarihi itibarıyla TMS Organik Gıda Turizm İthalat İhracat ve Ticaret Limited 
Şirketi’nin %75 hissesini satın almıştır. 17 Kasım 2025 tarihindeki edinilen net varlıkları üzerinden şerefiye 
hesaplanmıştır. 
 
Alıma ilişkin detaylar aşağıdaki gibidir: 
 

 TMS Organik 

  
Dönen varlıklar 38.044.872 

-Nakit ve nakit benzerleri 949.136 

-Ticari alacaklar 30.214.573 

-Diğer dönen varlıklar 6.881.163 

Duran varlıklar 10.860.419 

-Maddi duran varlıklar 10.860.419 

Kısa vadeli yükümlülükler (14.733.620) 

-Finansal borçlanmalar (787.119) 

-Ticari borçlar (12.870.313) 

-Diğer borçlar (1.076.188) 

  

Net varlıklar 34.171.671 

 

Armada Gıda’nın hisse alım oranı 

 

%75 

  

Edinilen net varlıklar 25.628.753 

  

Satın alma bedeli 9.420.678 

Koşullu satın alma bedeli 75.432.770 

Transfer edilen toplam bedel 84.853.448 

  

Provizyonel şerefiye (*) 59.224.694 
 

(*) Grup’un, şerefiyenin nakit yaratan birimlere dağılmasına yönelik çalışmaları devam etmektedir.  

 

12. Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 
 
Grup’un çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçları aşağıda açıklanmıştır. 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 6.399.055 6.669.264 
Ödenecek vergi, harç ve diğer kesintiler 3.447.253 4.808.851 
Ücret borçları 14.272.926 3.496.248 
   

Toplam 24.119.234 14.974.363 
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13. Karşılıklar, koşullu varlık ve yükümlülükler 
 
Kısa vadeli karşılıklar;   
  

30 Haziran 2026 
 

31 Aralık 2025 
   
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar   
-İzin karşılığı 14.190.982 9.973.707 
Diğer kısa vadeli karşılıklar   
-Dava karşılığı 30.073.333 19.768.775 
   

Toplam 44.264.315 29.742.482 

 
Dava ve izin karşılıklarına ilişkin hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 
 

2026    
  

Dava karşılığı 
 

İzin karşılığı 
 

Toplam 
    
1 Ocak, dönem başı 19.768.775 9.973.707 29.742.482 
Dönem gideri 10.890.363 5.721.352 16.611.715 
Parasal kazanç (585.805) (1.504.077) (2.089.882) 
    

30 Haziran, dönem sonu 30.073.333 14.190.982 44.264.315 

 

 
2025 

   

  
Dava karşılığı 

 
İzin karşılığı 

 
Toplam 

    
1 Ocak, dönem başı 15.283.479 12.570.863  27.854.342 
Dönem gideri 4.125.682 1.544.200 5.669.882 
Ödeme/ iptal (-) (1.470.503) - (1.470.503) 
Parasal kazanç (3.931.819) (1.796.507) (5.728.326) 
    

30 Haziran, dönem sonu 14.006.839 12.318.556 26.325.395 

 
Grup aleyhine açılmış ve sürmekte olan davaların önemli bir kısmı ayrılan personel tarafından tazminat 
veya işten çıkarmaya ilişkin tazminat taleplerinden ve haksız sözleşme fesihlerinden oluşturmaktadır. 
Davaların Grup aleyhine sonuçlanma ve işveren mali mesuliyet kapsamında olmayan tamamı için 
karşılık ayrılmıştır. 
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14. Çalışanlara sağlanan faydalar 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Kıdem tazminatı karşılığı 7.846.372 11.552.821 
   

Toplam 7.846.372 11.552.821 
 

Yürürlükteki İş Kanunu hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş 
sözleşmesi sona erenlere, hak kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. 
Bu tazminatlar, işten ayrılma veya çıkarılma tarihindeki ücret esas alınarak çalışılan her yıl için 30 günlük 
ücret üzerinden hesaplanmaktadır. 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla ödenecek kıdem tazminatı 64.949 
TL tavanına tabidir (31 Aralık 2025: 53.920TL). 
 
Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. 
 
Kıdem tazminatı yükümlülüğü, Grup’un çalışanlarının emekli olmasından doğan gelecekteki olası 
yükümlülüğün bugünkü değerinin tahminine göre hesaplanır. TMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan 
Faydalar”), Grup’un yükümlülüklerini tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme 
yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Buna uygun olarak, toplam yükümlülüklerin 
hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 
 
Esas varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülüğün enflasyona paralel olarak artmasıdır. 
Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen 
reel oranı ifade eder. 
 
Kıdem tazminatı karşılığının dönem içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir: 
 
 2026 2025 

   
1 Ocak, dönem başı 11.552.821 3.820.748 
Ödeme (-) (17.496.934) (3.440.641) 
Faiz maliyeti 2.658.675 889.085 
Cari hizmet maliyeti 13.532.157 3.440.641 
Aktüeryal kazanç/ (kayıp) (658.133) 14.434.733 
Parasal kazanç (1.742.214) (3.618.789) 
   

30 Haziran, dönem sonu 7.846.372 15.525.777 

 
15. Diğer varlık ve yükümlülükler 
 
Grup’un dönem sonları itibarıyla diğer dönen varlıkları aşağıda açıklanmıştır. 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Devreden KDV (*) 105.989.369 102.111.670 
Personel avansları 2.265.252 694.662 
   

Toplam 108.254.621 102.806.332 

 
(*) Devreden KDV indirimli orana tabi satışlardan kaynaklanmakta olup, Grup ‘un alımlarına ait KDV 
oranları genellik %1,%10 ve %20 olmak üzere üç farklı dilimde uygulanmakta olup, indirimli orana tabi 
satışları ihracatlardan dolayı %0 ve genel olarak %1 ve %10 KDV‘li olarak gerçekleşmektedir. Bu 
nedenle Grup ‘ta genel olarak devreden KDV doğmakta ve bu devreden KDV‘ler iade olarak 
alınmaktadır. 
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16. Özkaynaklar  
 
i) Sermaye / Karşılıklı İştirak Sermaye Düzeltmesi 
 
Grup’un sermaye yapısı aşağıdaki gibidir: 

 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

 
 
Hissedar Tutarı Pay (%) Tutarı Pay (%) 

     
Fethi Kalıpçı Sönmez 85.976.595 %32,57 85.977.470 %32,57 
Sadettin Saygın Sönmez 85.989.231 %32,57 88.240.306 %33,43 
Mehmet Hayri Sönmez 23.048.224 %8,73 23.048.224 %8,73 
Armada Anadolu Gıda 
San. A.Ş. 21.998.400 

%8,33 
21.998.400 

%8,33 

Halka Açık Kısım 46.968.393 %17,80 44.716.443 %16,94 
     

Toplam 263.980.843 %100,00 263.980.843 %100,00 

 
Pay adedi ve hisse şirketleri ve imtiyazlar: 
 
Grup’un sermayesi 4 Şubat 2025 tarihli 11264 numaralı Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek 219.984.000 
TL’den 263.980.843 TL’ye çıkartılmıştır. Artırılan sermayenin 43.996.843 TL’si nominal değerli B grubu pay 
ve Şirket’in mevcut ortaklarının sahip olduğu 1.833.157 TL nominal değerli B grubu pay olmak üzere toplam 
45.830.000 TL nominal değerli B grubu pay olan payın ve toplanan kesin talebin satışa sunulan pay 
miktarından fazla olması halinde ilave olarak mevcut ortaklara ait 9.166.000 TL nominal değerli B grubu payın 
ihracı kapsamında olmasına karar verildiği görülmüştür. Şirket 25-26-27 Aralık 2024 tarihlerinde talep 
toplamış olup 30 Aralık 2024 tarihinde MKK kayıtları yapılmış, payların dağıtılmış ve 3 Ocak 2025 tarihinde 
Şirket Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamıştır. 
 
ii) Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 
 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler, yasal yedeklerden oluşmaktadır. Türk Ticaret Kanunu’na göre, genel 
kanuni yedek akçe, şirketin ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşılıncaya kadar, yıllık karın %5’i olarak 
ayrılır. Bu sınıra ulaşıldıktan sonra da pay sahiplerine %5 oranında kâr payı ödendikten sonra, kârdan pay 
alacak kişilere dağıtılacak toplam tutarın %10’u genel kanuni yedek akçeye eklenir. Türk Ticaret Kanunu’na 
göre, genel kanuni yedek akçe sermayenin veya çıkarılmış sermayenin yarısını aşmadığı takdirde, sadece 
zararların kapatılmasına, işlerin iyi gitmediği zamanlarda işletmeyi devam ettirmeye veya işsizliğin önüne 
geçmeye ve sonuçlarını hafifletmeye elverişli önlemler alınması için kullanılabilir. 
 

 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   

Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 5.275.520 5.275.520 

   

Toplam 5.275.520 5.275.520 

   

Geçmiş yıllar karları 2.984.935.409 2.172.888.709 

   

Toplam 2.984.935.409 2.172.888.709 
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16. Özkaynaklar (devamı)  
 
ii) Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler (devamı) 
   
Sermaye Piyasası Kurul Karar Organı’nın 7 Mart 2024 tarih ve 14/ 382 sayılı kararı uyarınca açıklandığı 
üzere ve Vergi Usul Kanunu ile 31 Aralık 2023 tarihli ve 32415 (2. Mükerrer) sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan ilgili Tebliğ’e göre Vergi Usul Kanunu uyarınca hazırlanan 30 Haziran 2026 tarihli bilanço 
enflasyon muhasebesi uygulaması kapsamında Türkiye İstatistik Kurumunca yayımlanan Üretici 
Fiyatları Genel Endeksleri (ÜFE) kullanılmak suretiyle düzeltilmiştir. İlişikteki finansal tablolar ise TMS 
29 uyarınca Türkiye İstatistik Kurumu tarafından yayımlanan Tüketici Fiyat Endeksleri (TÜFE) 
kullanılmak suretiyle enflasyon düzeltmesine tabi tutulmuş ve nihayetinde cari ve önceki raporlama 
dönemine ait tutarlar 30 Haziran 2026 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir. Vergi Usul 
Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasında farklı endekslerin kullanılması ve TMS 29 
uygulamasında önceki raporlama dönemlerine ait tutarların da düzeltilerek 30 Haziran 2026 satın alma 
gücüne getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Düzeltme Farkları”, “Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler” 
kalemlerine ilişkin Vergi Usul Kanunu’na göre hazırlanan bilançoda yer alan tutarlar ile TMS/ TFRS 
uyarınca hazırlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasında farklar oluşmuştur. 
 
Söz konusu farklara ayrıntılarıyla aşağıda yer verilmiştir: 
 
30 Haziran 2026 Sermaye düzeltmesi farkları Yasal yedekler 

   
TMS/ TFRS finansal tablolara göre 1.252.366.962 5.275.520 
Vergi usul kanunlarına göre 634.748.051 55.678 
   

 
 
31 Aralık 2025 

 
Sermaye düzeltmesi farkları 

 
Yasal yedekler 

   
TMS/ TFRS finansal tablolara göre 1.252.366.962 5.275.520 
Vergi usul kanunlarına göre 572.003.192 55.678 
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17. Hasılat ve satışların maliyeti 
 

 1 Ocak – 
30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 2025 

   

Hasılat 8.201.560.521 5.497.697.499 

   
Yurtiçi satışlar 2.977.138.187 1.940.555.990 
Yurtdışı satışlar 5.426.637.945 3.687.596.480 
Diğer satış gelirleri 17.724.158 5.587.870 
Satıştan iadeler (-) (80.197.505) (15.987.722) 
Satış indirimleri (-) (139.742.264) (120.055.119) 
   

Satışların maliyeti (-) (6.513.908.047) (4.357.184.181) 

   
Satılan mamul maliyeti (6.378.569.101) (4.200.231.285) 
Amortisman giderleri (67.115.303) (62.321.899) 
Personel giderleri (63.591.129) (90.909.619) 
Kıdem ve izin karşılık giderleri (4.632.514) (3.721.378) 
   

Brüt kar  1.687.652.474 1.140.513.318 

 
18. Pazarlama satış ve dağıtım giderleri ve genel yönetim giderleri 
 
Grup’un faaliyet giderleri aşağıda açıklanmıştır: 
 

 1 Ocak – 
30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 2025 

   
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) (286.473.517) (444.300.859) 
Genel yönetim giderleri (-) (138.317.633) (145.022.526) 
   

Toplam (424.791.150) (589.323.385) 
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18. Pazarlama satış ve dağıtım giderleri ve genel yönetim giderleri (devamı) 
 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) 
 

 1 Ocak – 
30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 2025 

   
Nakliye, navlun ve liman giderleri (182.246.455) (298.871.687) 
Personel giderleri (44.201.511) (61.794.126) 
Fuar, reklam ve tanıtım giderleri (9.796.914) (7.940.892) 
Kira giderleri (8.198.683) (13.071.634) 
Ürün satışlarına ilişkin komisyonlar (5.882.508) (11.215.653) 
Amortisman giderleri (5.459.251) (6.933.755) 
Sigorta giderleri (3.414.490) (5.247.515) 
Denetim ve danışmanlık giderleri (1.690.724) (2.176.420) 
Analiz giderleri (1.634.366) (5.184.524) 
Akaryakıt giderleri (1.210.787) (3.101.236) 
Seyahat ve konaklama giderleri (854.755) (4.506.369) 
Kıdem ve izin karşılık giderleri (399.426) (701.280) 
Bakım onarım giderleri (116.426) (5.305.956) 
Diğer giderler (21.367.221) (18.249.812) 
   

Toplam (286.473.517) (444.300.859) 

 
Genel yönetim giderleri (-) 
 

 
1 Ocak – 

30 Haziran 2026 
1 Ocak – 

30 Haziran 2025 

   
Personel giderleri (45.854.037) (52.576.434) 
Amortisman giderleri (15.174.696) (23.241.290) 
Denetim ve danışmanlık giderleri (16.751.739) (11.670.658) 
Seyahat ve konaklama giderleri (14.560.708) (10.822.580) 
Huzur hakkı giderleri (13.049.692) (8.394.963) 
İletişim ve yazılım giderleri (7.949.938) (12.152.566) 
Vergi, resim ve harç giderleri (4.295.924) (3.080.612) 
Ofisle ilgili çeşitli giderler (3.707.158) (2.727.633) 
Servis ve taşıma giderleri (3.406.264) (2.044.558) 
Sigorta giderleri (1.971.980) (2.215.842) 
Elektrik, su doğalgaz giderleri (1.844.148) (1.956.712) 
Temsil ve ağırlama giderleri (1.370.646) (1.890.790) 
Akaryakıt giderleri (1.199.763) (982.794) 
Bakım onarım giderleri (1.036.525) (2.820.617) 
Kıdem ve izin karşılık giderleri (508.798) (2.157.275) 
Diğer giderler (5.635.617) (6.287.202) 
   

Toplam (138.317.633) (145.022.526) 
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19. Niteliklerine göre giderler 
 
Grup’un niteliklerine göre giderleri aşağıda açıklanmıştır: 
 
Personel giderleri 

 
Amortisman giderleri ve itfa paylarının kar veya zarar tablosu hesaplarına kaydedildiği tutarlar aşağıda 
açıklanmıştır: 
 
Amortisman giderleri 

 
20. Esas faaliyetlerden diğer gelir/ (giderler) 
 

 

 

 1 Ocak – 
30 Haziran  

2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 

2025 

   
Satışların maliyeti (-) (63.591.129) (90.909.619) 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) (44.201.511) (61.794.126) 
Genel yönetim giderleri (-) (45.854.037) (52.576.434) 
   

Toplam (153.646.677) (205.280.179) 

 1 Ocak – 
30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 

2025 

   
Satışların maliyeti (-) (67.115.303) (62.321.899) 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) (5.459.251) (6.933.755) 
Genel yönetim giderleri (-) (15.174.696) (23.241.290) 
   

Toplam (87.749.250) (92.496.944) 

Esas faaliyetlerden diğer gelir 1 Ocak – 
30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 2025 

   
Kur farkı gelirleri 319.914.956 616.120.457 
Önceki dönem alacak reeskontu iptali 24.924.505 8.735.413 
Teşvik ve hizmet gelirleri 13.167.265 63.074.351 
Konusu kalmayan şüpheli alacak karşılığı 8.632.369 - 
Reeskont geliri (Not 5) 8.444.944 7.488.678 
Sigorta tazminat geliri 3.917.093 1.121.659 
Kira gelirleri 129.686 126.817 
Diğer gelirler 24.220.164 23.032.946 
   

Toplam 403.350.982 719.700.321 

Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) 1 Ocak – 
30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 2025 

   
Kur farkı giderleri (261.312.770) (599.036.421) 
Reeskont gideri (12.594.973) (13.910.298) 
Dava karşılığı gideri (10.890.363) (952.908) 
Önceki dönem borç reeskontu iptali (6.359.354) (8.363.617) 
Vergi, resim ve harç giderleri (4.289.701) (404.126) 
Şüpheli alacak karşılık gideri (1.555.718) (2.598.911) 
Diğer giderler (12.425.872) (2.928.211) 
   

Toplam (309.428.751) (628.194.492) 
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21.     Yatırım faaliyetlerinden gelirler/ (giderler) 
 
Yatırım faaliyetlerinden gelirler 30 Haziran  

2026 
30 Haziran 

2025 

   
Fon geliri 1.078.269.812 - 
Maddi duran varlık satış karı  10.765.899 2.989.530 
   

Toplam 1.089.035.711 2.989.530 

 
 
Yatırım faaliyetlerinden giderler 30 Haziran  

2026 
30 Haziran 

2025 

   
Maddi duran varlık satış zararı (660.662) - 
   

Toplam (660.662) - 

 
22. Finansman gelir/ (gider) 
 
Finansman geliri 30 Haziran  

2026 
30 Haziran 

2025 

   
Faiz gelirleri 193.046.787 543.781.105 
Kur farkı gelirleri 13.217.630 114.929.490 
   

Toplam 206.264.417 658.710.595 

 
 
Finansman gideri (-) 

 
30 Haziran  

2026 

 
30 Haziran 

2025 

   
Faiz giderleri (325.580.042) (356.826.202) 
Kur farkı giderleri (353.347.211) (731.109.059) 
Banka komisyon ve masraf giderleri (19.877.089) (14.639.909) 
   

Toplam (698.804.342) (1.102.575.170) 
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23. Net parasal pozisyon kazancı 
 
Grup’un net parasal kazancı aşağıda sunulmuştur. 
 

 Parasal olmayan kalemler 
30 Haziran 

2026 
30 Haziran 

 2025 

    

Finansal durum tablosu kalemleri   
    

Stoklar 324.556.946 647.935.279 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar  848.591.684 691.633.275 
Kullanım hakkı varlıkları 10.478.209 1.951.222 
Peşin ödenmiş giderler 82.981.191 6.024.732 
Ertelenmiş gelirler 26.973.876 20.434.755 
Gelecek aylara ait gelirler 1.324.788 1.003.627 
Ödenmiş sermaye  (228.671.606) (619.004.048) 
Hisse senetleri ihraç primleri (379.589.082) (359.719.891) 
Hisse senedi geri alım  785.130 295.007 
Kar yedekleri (795.570) (5.216.187) 
Geçmiş yıllar karları (451.341.061) 94.865.856 
Maddi duran varlık değer artış fonu (137.858.327) (128.906.047) 
Aktüeryal kazanç 347.608 293.933 
Nakit akış riskinden korunma kazancı 127.369.229 91.055.947 

    
Kar veya zarar tablosu kalemleri   

    
Hasılat (360.727.045) (274.151.857) 
Satışların maliyeti 255.151.257 423.379.338 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri 12.852.221 23.483.714 
Genel yönetim giderleri 5.505.498 6.335.457 
Esas faaliyetlerden diğer gelir/(giderler) 53.416.188 24.063.777 
Finansman gelir/ (giderleri) 32.363.973 3.011.770 

    

Net parasal pozisyon kazançları 223.715.107 648.769.659 

 
 
 
  



Armada Gıda Ticaret Sanayi Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklıkları 
30 Haziran 2026 Hesap Dönemine Ait Konsolide Finansal Tabloları Tamamlayıcı Notlar 
(Aksi belirtilmedikçe tüm tutarlar, Türk lirasının (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü 
esasına göre Türk lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)  

34 

 
24. Gelir vergileri 
 
Grup’un vergi gideri cari dönem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmiş vergi giderinden oluşmaktadır. 
 

 1 Ocak – 
   30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
30 Haziran 2025 

   
Cari dönem yasal vergi karşılığı (-) (30.339.572) (21.142.372) 
Ertelenmiş vergi gideri (88.582.905) (413.663.164) 
   

Toplam (118.922.477) (434.805.536) 

 
i) Cari dönem yasal vergi karşılığı 
 
Grup, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup cari dönem faaliyet sonuçlarına ilişkin 
tahmini vergi yükümlülükleri için ekli finansal tablolarda gerekli karşılıklar ayrılmıştır. 
 
Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancın tespitinde 
gider yazılan vergi matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerleşik şirketlerden 
alınan temettüler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanılan yatırım indirimleri düşüldükten sonra kalan 
matrah üzerinden hesaplanmaktadır. 
 
Grup’un dönem sonları itibarıyla dönem karı vergi yükümlülüğü aşağıda açıklanmıştır: 
 

 
Geçerli olan kurumlar vergisi oranları: 
 
Türk vergi hukukuna göre, zararlar, gelecek yıllarda oluşacak vergilendirilebilir kardan düşülmek 
üzere, maksimum 5 yıl taşınabilir. Ancak oluşan zararlar geriye dönük olarak, önceki yıllarda oluşan 
karlardan düşülemez. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarınca, kurumlar vergisi; mükellefin 
beyanı üzerine tarh olunur. 
 
Türkiye’de vergi değerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaşma prosedürü bulunmamaktadır. 
Şirketler ilgili yılın hesap kapama dönemini takip eden yılın 30 Nisan tarihine kadar vergi 
beyannamelerini hazırlamaktadır. Vergi Dairesi tarafından bu beyannameler ve buna baz olan 
muhasebe kayıtları 5 yıl içerisinde incelenerek değiştirilebilirler. 

Gelir Vergisi Stopajı: 

 
Kurumlar vergisine ek olarak, dağıtılması durumunda kâr payı elde eden ve bu kar paylarını kurum 
kazancına dahil ederek beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabancı şirketlerin Türkiye’deki 
şubelerine dağıtılanlar hariç olmak üzere kar payları üzerinden ayrıca gelir vergisi stopajı hesaplanması 
gerekmektedir. Gelir vergisi stopajı 24 Nisan 2003 – 22 Temmuz 2006 tarihleri arasında tüm şirketlerde 
%10 olarak uygulanmıştır. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/ 10731 sayılı Bakanlar 
Kurulu Kararı ile %15 olarak uygulanmaktadır. Dağıtılmayıp sermayeye ilave edilen kar payları gelir 
vergisi stopajına tabi değildir. 
 
Türkiye'de, kurumlar vergisi oranı 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla %25’tir (30 Haziran 2025: %25) 
Kurumlar vergisi oranı kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen 
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak 
safi kurum kazancına uygulanır.  

 1 Ocak – 
                      30 Haziran 2026 

1 Ocak – 
31 Aralık 2025 

   
Cari dönem yasal vergi karşılığı 30.339.572 77.409.982 
Peşin ödenen vergi ve fonlar (18.706.938) (39.225.910) 
   

Cari dönem yasal vergi yükümlülüğü 11.632.634 38.184.072 
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24.    Gelir vergileri (devamı) 

ii) Ertelenmiş Vergi 

 
Grup vergiye esas yasal finansal tabloları ile TMS’ye göre hazırlanmış konsolide finansal tabloları 
arasındaki farklılıklardan kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve 
yükümlülüğünü muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve gider 
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye göre hazırlanan konsolide finansal tablolarda farklı 
dönemlerde yer almasından kaynaklanmakta olup aşağıda belirtilmektedir. 
 
Ertelenmiş vergi hareketleri aşağıda açıklanmıştır. 

 
25.    İlişkili taraf açıklamaları 
 

i) İlişkili taraf bakiyeleri 
 

30 Haziran 2026  

Verilen  
Avanslar 

Ticari  
Borçlar 

 
Diğer 

Borçlar 
    
Armada Anadolu (1) - 66.407.070 - 
Armada Agro (2) - - 13.357.772 
    

Toplam - 66.407.070 13.357.772 

 
 
  

 Birikmiş geçici farklar Ertelenmiş vergi 
yükümlülüğü 

 30 Haziran 
 2026 

31 Aralık 
2025 

30 Haziran 
2026 

31 Aralık 
2025 

     
Maddi ve maddi olmayan duran 
varlıklar 1.802.638.353 

 
1.245.811.316 (235.329.099) 

 
(335.002.887) 

Maddi duran varlık değer artışları 
(arsalar) 530.998.866 

 
625.296.147 (66.374.858) 

 
(117.243.028) 

Maddi duran varlık değer artışları 
(binalar) 172.262.502 

 
202.853.688 (21.532.813) 

 
(50.713.422) 

Kredi etkin faiz karşılığı (40.091.480) (136.941.263) 10.022.870 34.235.316 
Finansal kiralama etkin faiz karşılığı 10.091.634 (23.950.879) (2.522.908) 5.987.720 
Dava karşılığı (30.073.333) (19.768.775) 7.518.333 4.942.194 
İzin karşılığı (14.190.982) (9.973.707) 3.547.745 2.493.427 
Kıdem tazminatı karşılığı (7.846.372) (11.552.821) 980.797 2.888.205 
TFRS 16-kullanım hakkı varlıkları - 14.230.617 - (3.557.655) 
TFRS 16-kiralama borçları - (5.432.274) - 1.358.068 
Alacak reeskontu (12.594.973) (29.350.716) 3.101.553 7.337.679 
Borç reeskontu 8.444.944 7.488.678 (2.111.236) (1.872.170) 
Stok düzeltmesi 534.688.164 247.447.309 (133.672.041) (61.861.827) 
Maaş promosyonları kıst düzeltmesi (808.868) (952.511) 202.217 238.128 
Kur farkı 112.191.673 1.073.742 (28.047.918) (268.436) 
Beklenen kredi zararı (1.155.718) (11.526.300) 288.929 2.881.575 
Diğer (1.434.628) 17.772.503 358.657 (4.443.124) 
     

Toplam ertelenmiş vergi varlığı 
yükümlülüğü 3.063.119.782 

 
2.112.524.754 

 
(463.569.772) (512.600.237) 
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25.    İlişkili taraf açıklamaları 
 

31 Aralık 2025  

Verilen 
Avanslar 

 
Ticari 

Borçlar 
Diğer 

Borçlar 
    
Armada Anadolu (1) - 81.171.807 - 
Pente Organik (2) 352.136.020 - - 
Armada Agro (2) - - 26.757.672 
    

Toplam 352.136.020 81.171.807 26.757.672 

 
(1) Hissedar  
(2) Ana ortak tarafından kontrol edilen işletme 
 

ii) İlişkili taraflarla yapılan işlemler 
 
 Alışlar 

 
Alışlar 

 
Satışlar 
30 Haziran 2026 Mal ve   
  hizmet Toplam 

Armada Anadolu (1) 35.627.013 35.627.013 
Pente Organik (2) - - 
   

Toplam 35.627.013 35.627.013 

 
 Satışlar 
30 Haziran 2025 Mal ve   
  hizmet Toplam 

Armada Anadolu (1) 11.769.401 11.769.401 
Pente Organik (2) 5.752.718 5.752.718 
   

Toplam 17.522.119 17.522.119 

 

Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar 
1 Ocak – 

30 Haziran 2026 
1 Ocak – 

30 Haziran 2025 
   
Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar 11.985.359 6.710.294 
   

Toplam 11.985.359 6.710.294 

 
 
  

30 Haziran 2026 
  

Mal ve  
hizmet 

 
Faiz Toplam 

Armada Anadolu (1) 36.388.186 14.771.310 51.159.496 
Armada Agro (2) - 2.389.200 2.389.200 
    

Toplam 36.388.186 17.160.510 53.548.696 

30 Haziran 2025 
  

Mal ve  
hizmet 

 
Faiz Toplam 

Armada Anadolu (1) 187.570.913 1.696.996 189.267.909 
Pente Organik (2) - 4.812.996 4.812.996 
Armada Agro (2) 841.764.787 - 841.764.787 
    

Toplam 1.029.335.700 6.509.992 1.035.845.692 
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26.    Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi 
 
Sermaye risk yönetimi 
 
Grup, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan 
da borç ve özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karlılığını artırmayı hedeflemektedir. 
Grup’un sermaye yapısı Not:4’te açıklanan kredileri de içeren borçlar, Not:3’te açıklanan nakit ve nakit 
benzerleri ve sırasıyla Not:16’da açıklanan çıkarılmış sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve 
geçmiş yıl karlarını da içeren özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır. Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte 
her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskler üst yönetim tarafından değerlendirilir. Üst yönetim 
değerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapısını yeni borç edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 
ödenmesiyle olduğu kadar, temettü ödemeleri, yeni hisse ihracı yoluyla dengede tutulması 
amaçlanmaktadır. 
 
Grup sermayeyi borç/ toplam sermaye oranını kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye 
bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri değerlerin toplam borç tutarından (konsolide 
finansal durum tablosunda gösterildiği gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borçları içerir) 
düşülmesiyle hesaplanır. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gösterildiği gibi öz 
sermaye ile net borcun toplanmasıyla hesaplanır. Grup’un özkaynaklara dayalı genel stratejisi önceki 
dönemden bir farklılık göstermemektedir. Grup risk yönetim politikası esas olarak mali piyasaların 
öngörülemezliğine ve değişkenliğine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olası olumsuz etkilerin 
en aza indirgenmesi amaçlanmıştır 
 
Grup’un yıllar itibarıyla net borç/ toplam sermaye oranı aşağıdaki gibidir: 
 
 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

   
Toplam borçlar 10.997.114.333 10.292.429.631 
Hazır değerler (-) (Dipnot:3) (486.573.296) (306.649.683) 
Finansal yatırımlar (-) (Dipnot:3.1) (3.072.582.136) (1.659.678.716) 
   

Net borç 7.437.958.901 8.326.101.232 

   

Toplam özsermaye 8.951.812.779 7.074.726.627 

   

Toplam sermaye 16.389.771.680 15.400.827.859 

   

Net borç/ toplam sermaye oranı 0,45 0,54 

 
 
Yabancı para pozisyonu 
 
Grup, yabancı para cinsinden parasal varlık ve yükümlülüklerinin TL’ye çevrilmesinden dolayı kur 
değişiklerinden doğan döviz kuru riskine maruz kalmaktadır. Grup, kur riskini azaltabilmek için döviz 
pozisyonunu dengeleme amaçlı bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Grup’un Yönetim Kurulu’nca 
yapılan düzenli toplantılarda izlenmekte ve Grup’un döviz pozisyonu yakından takip edilmektedir. 
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26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı) 
 
Grup’un 30 Haziran 2026 ve 2025 tarihleri itibarıyla yabancı para pozisyonu detayları aşağıdaki gibidir: 
 

30 Haziran 2026 
 

Yabancı para pozisyonu tablosu 

  
TL 

karşılığı 
ABD 

Doları Avro 
İngiliz  

Sterlini 

 
 

Ruble 

      
1. Ticari alacaklar 879.617.005 16.980.062 1.678.285 - - 
2a. Parasal finansal varlıklar (Kasa, banka hesapları dahil) 407.177.363 8.512.159 203.538 1.401 402 
3. Diğer 197.100.960 2.244.339 1.692.263 45.000 154.000 

4. Dönen varlıklar (1+2+3) 1.483.895.328 27.736.560 3.574.086 46.401 154.402 

5. Ticari alacaklar - - - - - 
6a. Parasal finansal varlıklar - - - - - 
6b. Parasal olmayan finansal varlıklar - - - - - 
7. Diğer - - - - - 

8. Duran varlıklar (5+6+7) - - - - - 

9. Toplam varlıklar (4+8) 1.483.895.328 27.736.560 3.574.086 46.401 154.402 

10. Ticari borçlar 970.532.134 18.428.550 2.120.522 - - 
11. Finansal yükümlülükler 7.210.997.019 150.354.948 3.977.915 - - 
12a. Parasal olan diğer yükümlülükler - - - - - 
12b. Parasal olmayan diğer yükümlülükler 53.831.655 1.106.537 43.634 - - 

13. Kısa vadeli yükümlülükler (10+11+12) 8.235.360.808 169.890.035 6.142.071 - - 

14. Ticari borçlar - - - - - 
15. Finansal yükümlülükler 663.627.280 14.254.663 - - - 
16a. Parasal olan diğer yükümlülükler - - - - - 
16b. Parasal olmayan diğer yükümlülükler - - - - - 

17. Uzun vadeli yükümlülükler (14+15+16) 663.627.280 14.254.663 - - - 

18. Toplam yükümlülükler (13+17) 8.898.988.088 184.144.698 6.142.071 - - 

19. Bilanço dışı türev araçların net varlık/  
(yükümlülük) pozisyonu (19a-19b) - - - - - 
19a. Hedge edilen toplam varlık tutarı - - - - - 
19b. Hedge edilen toplam yükümlülük tutarı - - - - - 

20. Net yabancı para varlık/ (yükümlülük)  
Pozisyonu (9-18+19) (7.415.092.760) (156.408.138) (2.567.985) 46.401 154.402 

21. Parasal kalemler net yabancı para varlık/  
(yükümlülük) pozisyonu  
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (7.415.092.760) (156.408.138) (2.567.985) 46.401 154.402 

 

31 Aralık 2025 
 

Yabancı para pozisyonu tablosu 

  
TL 

karşılığı 
ABD 

Doları Avro 
İngiliz  

Sterlini 

 
 

Ruble 

      
1. Ticari alacaklar 1.214.948.902 24.101.115 3.605.711 - - 
2a. Parasal finansal varlıklar (Kasa, banka hesapları dahil) 206.651.659 3.762.594 886.976 1.096 1.132.361 
3. Diğer 91.122.237 1.990.572 36.052 68.889 - 

4. Dönen varlıklar (1+2+3) 1.512.722.798 29.854.281 4.528.739 69.985 1.132.361 

5. Ticari alacaklar - - - - - 
6a. Parasal finansal varlıklar - - - - - 
6b. Parasal olmayan finansal varlıklar - - - - - 
7. Diğer 33.265.972 776.113 - - - 

8. Duran varlıklar (5+6+7) 33.265.972 776.113 - - - 

9. Toplam varlıklar (4+8) 1.545.988.770 30.630.394 4.528.739 69.985 1.132.361 

10. Ticari borçlar 300.961.090 4.248.093 2.356.204 - - 
11. Finansal yükümlülükler 7.732.129.458 174.530.813 4.981.595 - - 
12a. Parasal olan diğer yükümlülükler - - - - - 
12b. Parasal olmayan diğer yükümlülükler 43.775.684 840.011 154.021 - - 

13. Kısa vadeli yükümlülükler (10+11+12) 8.076.866.232 179.618.917 7.491.820 - - 

14. Ticari borçlar - - - - - 
15. Finansal yükümlülükler 462.365.533 10.787.231 - - - 
16a. Parasal olan diğer yükümlülükler - - - - - 
16b. Parasal olmayan diğer yükümlülükler - - - - - 

17. Uzun vadeli yükümlülükler (14+15+16) 462.365.533 10.787.231 - - - 

18. Toplam yükümlülükler (13+17) 8.539.231.765 190.406.148 7.491.820 - - 

19. Bilanço dışı türev araçların net varlık/  
(yükümlülük) pozisyonu (19a-19b)      
19a. Hedge edilen toplam varlık tutarı      
19b. Hedge edilen toplam yükümlülük tutarı      

20. Net yabancı para varlık/ (yükümlülük)  
Pozisyonu (9-18+19) (6.993.242.995) (159.775.754) (2.963.081) 69.985 1.132.361 

21. Parasal kalemler net yabancı para varlık/  
(yükümlülük) pozisyonu  
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.993.242.995) (159.775.754) (2.963.081) 69.985 1.132.361 
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26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı) 
 
Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 
 

30 Haziran 2026  Kar/Zarar 

 Yabancı paranın Yabancı paranın 

 değer kazanması değer kaybetmesi 

   

ABD Doları’nın TL karşısında %10 değişimi halinde:   

1- ABD Doları net varlık / yükümlülüğü (728.159.651) 728.159.651 
2- ABD Doları riskinden korunan kısmı (-) - - 
3- ABD Doları net etki (1+2) (728.159.651) 728.159.651 
   

Avro’nun TL karşısında %10 değişimi halinde:   

4- Avro net varlık / yükümlülüğü (13.634.715) 13.634.715 
5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - 
6- Avro net etki (4+5) (13.634.715) 13.634.715 
   

Diğer döviz kurlarının TL karşısında ortalama %10 değişimi 
halinde 

  

7- Diğer döviz net varlık / yükümlülüğü 285.090 (285.090) 
8- Diğer döviz kuru riskinden korunan kısım (-) - - 
9- Diğer döviz varlıkları net etki (7+8) 285.090 (285.090) 
   

Toplam (3+6+9) (741.509.276) 741.509.276 

 
31 Aralık 2025  Kar/Zarar 

 Yabancı paranın Yabancı paranın 
 değer kazanması değer kaybetmesi 

   
ABD Doları’nın TL karşısında %10 değişimi halinde:   
   
1- ABD Doları net varlık / yükümlülüğü (684.835.635) 684.835.635 
2- ABD Doları riskinden korunan kısmı (-) - - 
   

3- ABD Doları net etki (1+2) (684.835.635) 684.835.635 

   
Avro’nun TL karşısında %10 değişimi halinde:   
   
4- Avro net varlık / yükümlülüğü (14.949.692) 14.949.692 
5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - 
   

6- Avro net etki (4+5) (14.949.692) 14.949.692 

   

Diğer döviz kurlarının TL karşısında ortalama %10 
değişimi halinde 

  

   
7- Diğer döviz net varlık / yükümlülüğü 461.028 (461.028) 
8- Diğer döviz kuru riskinden korunan kısım (-) - - 
   

9- Diğer döviz varlıkları net etki (7+8) 461.028 (461.028) 

   

Toplam (3+6+9) (699.324.299) 699.324.299 

 
Kredi riski yönetimi 
 
Finansal araçları elinde bulundurmak, karşı tarafın anlaşmanın gereklerini yerine getirememe riskini de 
taşımaktadır. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarından doğmaktadır. Ticari alacaklar, 
Grup politikaları ve prosedürleri dikkate alınarak değerlendirilmekte ve bu doğrultuda şüpheli alacak 
karşılığı ayrıldıktan sonra bilançoda net olarak gösterilmektedir (Not 5). 
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26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı) 
 
Finansal araç türleri itibarıyla maruz kalınan kredi türleri 
 
30 Haziran 2026 Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar Verilen avanslar
  

  
İlişkili 

 
Diğer 

 
İlişkili 

 
Diğer 

 
İlişkili 

 
Diğer 

 
Banka Mevduatı 

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 1.221.341.950 - 79.229.804 - 905.079.920 486.018.253 
- Azami riskin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 
A. Vadesi geçmemiş ya da değer        

-düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların net defter değeri - 1.221.341.950 - 79.229.804 - 905.079.920 486.018.253 
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi geçmiş veya 
değer düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri - - - - - - - 
C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış varlıkların net 
defter değeri 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- Teminat vs. İle güvence altına alınmış kısmı - -  - - - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri - - - - - - - 
- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 1.155.718 - - - - - 
- Değer düşüklüğü (-) - (1.155.718) - - - - - 
- Net değerin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 
- Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - - - - - - - 
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - - - 
- Net değerin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - - - - - 

 
31 Aralık 2025 Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar Verilen avanslar
  

 İlişkili Diğer İlişkili Diğer İlişkili Diğer Banka Mevduatı 

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 1.817.188.814 - 64.259.547 352.136.020 386.753.071 306.353.128 
- Azami riskin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 
A. Vadesi geçmemiş ya da değer - - - - - - - 

-düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların net defter değeri - 1.817.188.814 - 64.259.547 352.136.020 386.753.071 306.353.128 
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi geçmiş 
veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal varlıkların defter 
değeri - - - - - - - 
C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış varlıkların net 
defter değeri - - - - - - - 
- Teminat vs. İle güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri - - - - - - - 
- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 2.475.151 - - - - - 
- Değer düşüklüğü (-) - (2.475.151) - - - - - 
- Net değerin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 
- Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - - - - - - - 
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - - - 
- Net değerin teminat, vs. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - - - - - 
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26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı) 
 
Aşağıdaki dönemler itibarıyla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek pozisyonuna ilişkin tablosu aşağıdaki gibidir:  
 

 
   30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

Teminat mektupları ve rehinler  Para Birim 
Yabancı Para 

Miktarı TL Miktarı 
 

Yabancı Para Miktarı TL Miktarı 

      
Verilen teminat mektupları TL - 1.025.950.193 - 886.491.804 
Verilen teminat mektupları USD 69.000 3.212.302 69.000 3.482.705 
Verilen teminat mektupları AVRO 100.000 5.309.500 100.000 5.941.292 
Verilen rehinler (stok-makine) TL - - - 308.095 
Verilen rehinler (stok-makine) USD 57.474.455 2.675.728.994 50.873.645 2.567.795.790 
Verilen rehinler (stok-makine) AVRO - - 84.751 5.035.317 
      

  
 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025 

 Para Birim 

   
 Yabancı Para 

Miktarı TL Miktarı 

 
Yabancı Para Miktarı 

TL Miktarı 
      

A.     Kendi tüzel kişiliği adına vermiş olduğu TRİ’lerin toplam tutarı   5.944.845.789  5.891.806.484 
  Teminat mektubu  TL - 1.025.950.193 - 886.491.804 
  Teminat mektubu  USD 69.000 3.212.302 69.000 3.482.705 
  Teminat mektubu  AVRO 100.000 5.309.500 100.000 5.941.292 
  İpotek  USD 48.000.000 2.234.644.800 48.000.000 2.422.751.481 
  Rehin  USD 57.474.455 2.675.728.994 50.873.645 2.567.795.790 
  Rehin  TL - -  308.095 

Rehin  AVRO - - 84.751 5.035.317 
B.    Konsolidasyon kapsamına dahil edilen ortaklıklar lehine  - - - - 
C.    Olağan ticari faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla diğer 3. kişilerin borcunu temin 
amacıyla vermiş olduğu TRİ’lerin toplam tutarı   - - - - 
D.    Diğer verilen TRİ’lerin toplam tutarı  - - - - 
i.      Ana Ortak Lehine Vermiş Olduğu TRİ’lerin Toplam Tutarı  - - - - 
ii.     B ve C maddeleri kapsamına Girmeyen Diğer Grup Şirketleri Lehine Vermiş 
Olduğu TRİ’lerin Toplam Tutarı  - - - - 
iii.    C Maddesi Kapsamına Girmeyen 3. Kişiler Lehine Vermiş Olduğu TRİ’lerin Toplam 
Tutarı  - - 

 
- 

 
- 

      

Toplam TRİ   5.944.845.789  5.891.806.484 
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26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı) 
 
Likidite riski ve yönetimi 
 
Grup, nakit akımlarını düzenli olarak takip ederek finansal varlıkların ve yükümlülüklerin vadelerinin 
eşleştirilmesi yoluyla yeterli fonların ve borçlanma rezervinin devamını sağlayarak, likidite riskini 
yönetmeye çalışmaktadır. 
 
Likidite riski tabloları 
 
İhtiyatlı likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit tutmayı, yeterli miktarda kredi işlemleri ile fon 
kaynaklarının kullanılabilirliğini ve piyasa pozisyonlarını kapatabilme gücünü ifade eder. Mevcut ve 
ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayıda ve yüksek kalitedeki kredi 
sağlayıcılarının erişilebilirliğinin sürekli kılınması suretiyle yönetilmektedir. 
 
Aşağıdaki tablo, sözleşme uyarınca gelecek dönemlerde nakit olarak ödenecek, Grup’un türev 
niteliğinde olan ve olmayan finansal yükümlülüklerinin TL bazında vade dağılımını göstermektedir: 
 
 
30 Haziran 2026 
Sözleşme 
vadeleri / 
Beklenen 
vadeler 

 
 
 
 

Defter  
değeri 

 
 

Sözleşme 
uyarınca 

nakit çıkışlar 
toplamı 

 
 

 
 

3 aydan  
kısa 

 
 

 
 

4-12 ay  
arası 

 
 

 
 

1-5 yıl arası 

 
 
 
 

5 yıldan 
Uzun 

Türev olmayan       
finansal 
yükümlülükler 

 
10.318.921.164 

 
10.747.234.149 

 
3.320.731.599 

 
5.627.431.981 

 
1.649.597.817 

 
149.472.752 

Banka kredileri 8.338.046.078 8.726.466.590 1.928.512.078 5.501.720.347 1.233.113.505 63.120.660 
Kiralama borçları 658.822.840 683.849.934 55.301.896 125.711.634 416.484.312 86.352.092 
Ticari borçlar 1.277.194.477 1.292.059.856 1.292.059.856 - - - 
Diğer borçlar 44.857.769 44.857.769 44.857.769 - - - 

 
 
31 Aralık 2025 
Sözleşme 
vadeleri / 
Beklenen 
vadeler 

 
 
 
 

Defter  
değeri 

 
 

Sözleşme 
uyarınca 

nakit çıkışlar 
toplamı 

 
 

 
 

3 aydan  
kısa 

 
 

 
 

4-12 ay  
arası 

 
 

 
 

1-5 yıl arası 

 
 
 
 

5 yıldan 
Uzun 

Türev olmayan       
finansal 
yükümlülükler 9.449.472.781 

 
9.957.731.976 

 
3.807.393.197 

 
4.048.322.439 

 
1.922.171.750 

 
179.844.590 

Banka kredileri 8.201.035.918 8.621.816.346 2.980.757.271 3.938.177.350 1.556.267.884 146.613.841 
Kiralama borçları 470.216.947 550.207.036 40.927.332 110.145.089 365.903.866 33.230.749 
Kredi kartı borçlar 2.534.528 2.534.528 - - - - 
Ticari borçlar 730.086.752 737.575.430 737.575.430 - - - 
Diğer borçlar 45.598.636 45.598.636 45.598.636 - - - 

 
Rayiç değer, bir varlığın cari bir işlemde istekli taraflar arasında alım satımına konu olan fiyatını ifade 
eder. 
 
Yabancı para cinsinden olan finansal varlıklar ve yükümlülükler bilanço tarihindeki piyasa fiyatlarına 
yaklaşan döviz kurlarından çevrilmiştir. Aşağıdaki metotlar ve varsayımlar rayiç değeri belirlemenin 
mümkün olduğu durumlarda her bir finansal aracın rayiç değerini tahmin etmekte kullanılmıştır. 
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26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı) 
 
Finansal varlıklar 
 
Kısa vadeli olmalarından ve önemsiz kredi riskine tabi olmalarından dolayı nakit ve nakit benzeri varlıklar 
ile tahakkuk etmiş faizleri ve diğer finansal varlıkların taşınan değerlerinin rayiç değerlerine yakın olduğu 
düşünülmektedir. Ticari alacakların şüpheli alacaklar karşılığı düşüldükten sonraki taşınan değerlerinin 
rayiç değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. 
 
Finansal yükümlülükler 
 
Ticari borçların ve diğer parasal yükümlülüklerin kısa vadeli olmaları nedeniyle rayiç değerlerinin 
taşıdıkları değere yaklaştığı düşünülmektedir. Banka kredileri iskonto edilmiş maliyet ile ifade edilir ve 
işlem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Üzerindeki faiz oranları değişen piyasa koşulları dikkate 
alınarak güncellendiği için kredilerin rayiç değerlerinin taşıdıkları değeri ifade ettiği düşünülmektedir. 
Kısa vadeli olmaları sebebiyle ticari borçların rayiç değerlerinin taşıdıkları değere yakın olduğu 
öngörülmektedir. 
 
27.    Finansal araçlar (gerçeğe uygun değer açıklamaları ve finansal riskten korunma 
muhasebesi çerçevesindeki açıklamalar)  
 
Yüksek olasılıklı tahmini işlem kur riskine yönelik nakit akış riskinden korunma muhasebesi 
 
Grup, yapmış olduğu anlaşmalar ve kurumsal bütçe kapsamında ileriki tarihlerde gerçekleştirmesi 
yüksek olasılıklı yabancı para satış tutarlarından kaynaklanan kur risklerine karşı aynı para biriminde 
borçlanarak bilanço üzerinde kur riskinden korunma sağlamaktadır. 
 
Bu bağlamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma aracı olarak belirlenen 
yabancı para borçlanmaların geri ödemeleri, birbirine yakın tarihlerde gerçekleştirilecek ve riskten 
korunma muhasebesi kapsamında riskten korunan kalem olarak belirlenen yabancı para satış nakit 
akışlarıyla yapılmaktadır. 
 
Grup, belirlemiş olduğu kur riski yönetim stratejisi kapsamında, gerçekleşme olasılığı yüksek tahmini 
işlem nakit akış riski kur riski bileşeninden korunma amacıyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta 
ve riskten korunma aracı üzerinde oluşmuş, etkinliği matematiksel olarak TFRS 9 a uygun şekilde 
kanıtlanmış ve henüz realize edilmemiş döviz kuru dalgalanmalarını gelir tablosundan çekerek kapsamlı 
gelir tablosuna park etmekte ve daha sağlıklı gelir tablosu sunumunu amaçlamaktadır 
 
Yatırım maliyetleri ile ilgili yabancı para cinsinden uzun vadeli krediler (türev olmayan korunma aracı) 
ile ihracata konu ticari araçların gerçekleşen ve gelecekte beklenen satışlarından elde edilecek kuvvetle 
muhtemel yabancı para kazanımlar (korunmaya konu kalem) arasında kur riski açısından etkin bir nakit 
akış korunması ilişkisi bulunmaktadır. 
 
Grup, kurmuş olduğu riskten korunma muhasebesi kapsamında %100 etrafında riskten korunma 
rasyosu ve %70 ile %130 arasında riskten korunma etkinliği sürdürmeye özen göstermekte olup, 30 
Haziran 2026 tarihi itibarıyla riskten korunma rasyosu %109, riskten korunma etkinliği ise %94 olarak 
hesaplanmıştır  (30 Haziran 2025 :%108). 
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27.    Finansal araçlar (gerçeğe uygun değer açıklamaları ve finansal riskten korunma 
muhasebesi çerçevesindeki açıklamalar) (devamı) 
 
Yüksek olasılıklı tahmini işlem kur riskine yönelik nakit akış riskinden korunma muhasebesi 
(devamı) 
 
30 Haziran 2026  
   
ABD Doları 30 Haziran 2026 

Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari kısım) 145.387.818 
Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari olmayan kısım) 36.600.624 
Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari kısım) 134.776.801 
Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari olmayan kısım) 32.491.818 

   

AVRO 30 Haziran 2026 

Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari kısım) 4.174.145 
Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari olmayan kısım) - 
Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari kısım) 4.024.150 
Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari olmayan kısım) - 

   
TL 30 Haziran 2026 

Riskten korunan kalem üzerindeki kümülatif kur farkı (cari kısım) 483.594.787 
Riskten korunan kalem üzerindeki kümülatif kur farkı (cari olmayan kısım) 517.748.528 
Riskten korunma aracı üzerindeki kümülatif kur farkı (cari kısım) (472.672.319) 
Riskten korunma aracı üzerindeki kümülatif kur farkı (cari olmayan kısım) (467.591.477) 

Riskten korunma etkinliği oranı %94 

Gelir tablosunda bırakılan etkinlik bandı içerisindeki etkinlik dışı tutar  

   
TL 30 Haziran 2026 

Riskten korunulan kalemin gelecekteki nakit akışlarının toplam miktarı 9.385.774.225 
Riskten koruma amaçlı kullanılan aracın gelecekteki nakit akışlarının toplam miktarı 8.576.321.875 

Riskten Korunma Oranı %109 

 
30 Haziran 2025 
 

 

ABD Doları 30 Haziran 2025 

Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari kısım) 89.360.344 

Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari olmayan kısım) 52.383.703 

Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari kısım) 84.797.448 

Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari olmayan kısım) 

 
47.805.687 

AVRO 30 Haziran 2025 

Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari kısım) 5.104.187 

Riskten korunan kalem bugünkü değeri (cari olmayan kısım) - 

Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari kısım) 4.951.897 

Riskten korunma aracı bugünkü değer (cari olmayan kısım) - 

  

TL 30 Haziran 2025 

Riskten korunan kalem üzerindeki kümülatif kur farkı (cari kısım) 372.178.161 
Riskten korunan kalem üzerindeki kümülatif kur farkı (cari olmayan kısım) 518.521.880 
Riskten korunma aracı üzerindeki kümülatif kur farkı (cari kısım) (369.087.555) 
Riskten korunma aracı üzerindeki kümülatif kur farkı (cari olmayan kısım) (466.267.553) 

Riskten korunma etkinliği oranı %94 

Gelir tablosunda bırakılan etkinlik bandı içerisindeki etkinlik dışı tutar  

 

TL 30 Haziran 2025 

Riskten korunulan kalemin gelecekteki nakit akışlarının toplam miktarı 6.721.082.195 
Riskten koruma amaçlı kullanılan aracın gelecekteki nakit akışlarının toplam miktarı 6.211.424.811 

Riskten Korunma Oranı %108 
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27.    Finansal araçlar (gerçeğe uygun değer açıklamaları ve finansal riskten korunma 
muhasebesi çerçevesindeki açıklamalar) (devamı) 
 
Finansal risk yönetimindeki hedefler 
 
Grup’un finansman bölümü finansal piyasalara erişimin düzenli bir şekilde sağlanmasından ve Grup’un 
faaliyetleri ile ilgili maruz kalınan finansal risklerin gözlemlenmesinden ve yönetilmesinden sorumludur. 
Söz konusu bu riskler; piyasa riski (döviz kuru riski, gerçeğe uygun faiz oranı riski ve fiyat riskini içerir), 
kredi riski, likidite riski ile nakit akım faiz oranı riskini kapsar. Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve 
bunlara karşı finansal riskten korunmak amacıyla türev ürün niteliğindeki finansal araçlarından vadeli 
döviz işlem sözleşmelerini kullanmaktadır. 
 
Finansal araçların gerçeğe uygun değeri 
 
Gerçeğe uygun değer, piyasa katılımcıları arasında ölçüm tarihinde olağan bir işlemde, bir varlığın 
satışından elde edilecek veya bir borcun devrinde ödenecek fiyat olarak tanımlanır. Finansal araçların 
tahmini gerçeğe uygun değerleri, Grup tarafından mevcut piyasa bilgileri ve uygun değerleme yöntemleri 
kullanılarak tespit olunmuştur. Ancak, gerçeğe uygun değeri belirlemek için piyasa verilerinin 
yorumlanmasında tahminler gereklidir. Buna göre, burada sunulan tahminler, Grup’un bir güncel piyasa 
işleminde elde edebileceği tutarları göstermeyebilir. Aşağıdaki yöntem ve varsayımlar, finansal araçların 
gerçeğe uygun değerinin tahmininde kullanılmıştır: 
 
Parasal varlıklar 
 
Nakit ve nakit benzeri değerler dahil maliyet değerinden gösterilen finansal varlıkların kayıtlı 
değerlerinin, kısa vadeli olmaları nedeniyle gerçeğe uygun değerlerine eşit olduğu öngörülmektedir. 
Ticari alacakların kayıtlı değerlerinin, ilgili değer düşüklük karşılıklarıyla beraber gerçeğe uygun değeri 
yansıttığı öngörülmektedir. 
 
Parasal borçlar 
 
Kısa vadeli banka kredileri ve diğer parasal borçların gerçeğe uygun değerlerinin, kısa vadeli olmaları 
nedeniyle kayıtlı değerlerine yakın olduğu öngörülmektedir. 
 
Rayiç değer, bilgili ve istekli taraflar arasında, piyasa koşullarına uygun olarak gerçekleşen işlemlerde, 
bir varlığın karşılığında el değiştirebileceği veya bir yükümlülüğün karşılanabileceği değerdir. 
 
Grup, finansal araçların tahmini rayiç değerlerini halihazırda mevcut piyasa bilgileri ve uygun değerleme 
yöntemlerini kullanarak belirlemiştir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini değerlendirip rayiç değerleri 
tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuç olarak burada sunulan tahminler, 
Grup’un cari bir işleminde elde edebileceği miktarların göstergesi olamaz. 
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27.    Finansal araçlar (gerçeğe uygun değer açıklamaları ve finansal riskten korunma 
muhasebesi çerçevesindeki açıklamalar) (devamı) 
 
Finansal varlıklar 
 
Nakit ve nakit benzeri değerlerle diğer finansal varlıklar dahil olmak üzere maliyet bedeli ile gösterilen 
finansal varlıkların gerçeğe uygun değerlerinin kısa vadeli olmaları ve muhtemel zararların önemsiz 
miktarda olabileceği düşünülerek kayıtlı değerlerine yaklaştığı öngörülmektedir 
 
Borçlanma senetlerinin ve pay senetlerinin gerçeğe uygun değerinin belirlenmesinde piyasa fiyatları 
esas alınır: Finansal varlıkların ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değeri aşağıdaki gibi belirlenir: 
 
Seviye 1: Finansal varlık ve yükümlülükler birbirinin aynı varlık ve yükümlülükler için aktif piyasada işlem 
gören borsa fiyatlarından değerlenmiştir 
 
Seviye 2: Finansal varlık ve yükümlülükler, ilgili varlık ya da yükümlülüğün 1. kategoride belirtilen borsa 
fiyatından başka direkt ya da endirekt olarak piyasada gözlemlenebilen fiyatının bulunmasında 
kullanılan girdilerden değerlenmiştir. 
 
Seviye 3: Finansal varlık ve yükümlülükler, varlık ya da yükümlülüğün gerçeğe uygun değerinin 
bulunmasında kullanılan piyasada gözlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden değerlenmiştir. 
 
Finansal olmayan varlıklar 
 
Finansal olmayan varlıklar Grup, yeniden değerleme modeline göre ölçmekte olduğu taşınmazların 
gerçeğe uygun değerlerinin tespitinde kullanılan gayrimenkul değerleme raporlarında bağımsız ve SPK 
lisanslı değerleme uzmanları tarafından takdir edilen değerler ağırlıklı olarak arsa ve araziler ile binalar 
için emsal karşılaştırma ve maliyet modeline göre belirlenmiştir 
 
Değerleme işlemi yapılacak gayrimenkulün uygun karşılaştırma kriterleri kullanılarak, yakın zamanda 
satılmış olan ve değerlenecek taşınmaza benzer özelliktekilerin satış fiyatları üzerinde yine bu kriterlere 
göre gerekli düzeltmelerin uygulanmasıyla değerinin belirlenmesi olarak tanımlanır. Söz konusu 
taşınmazla karşılaştırılabilir olanlar öncelik sırasıyla mülkiyet hakları, finansman, satış koşulları, satış 
sonrası harcamalar, piyasa koşulları, konum ve fiziksel özellikleri bağlamında karşılaştırılarak analiz 
edilmektedir. Yapılacak düzeltmelerde niceliksel ve niteliksel teknikler uygulanmaktadır. Yeterli ve 
güvenilir veri bulunması durumunda her tür taşınmazın değerlemesinde uygulanabilen ve veri olması 
durumunda değeri belirlemek için en uygun yaklaşım olarak kabul edilmektedir. 
 
Finansal tablolarda yeniden değerleme modeli uyarınca gerçeğe uygun değeri ile ölçülen arsa ve 
araziler ile binaların gerçeğe uygun değerlerinin belirlenmesinde SPK tarafından yetkilendirilmiş 
gayrimenkul değerleme şirketi tarafından hazırlanan gayrimenkul değerleme raporları esas alınmıştır. 
 
28.      Raporlama döneminden sonraki olaylar 
 
17 Temmuz 2026 tarihli Yönetim Kurulu Kararı’na istinaden, sermayenin 3.986.505.000 TL artırılmasına 
karar verilmiştir. Söz konusu sermaye artışının 634.748.051 TL’sinin sermaye düzeltmesi olumlu 
farklarından, 1.553.890.607 TL’sinin hisse senedi ihraç primlerinden, 1.555.226.652 TL’sinin geçmiş yıl 
karlarından ve 242.639.690 TL’sinin geçmiş yıllar net karları enflasyon düzeltmesi farklarından 
karşılanmasına karar verilmiştir. Artırılan sermayeyi temsil eden payların mevcut pay sahiplerine 
bedelsiz olarak dağıtılması ve payların hak sahiplerinin hesaplarına kaydedilmesi amacıyla Merkezi 
Kayıt Kuruluşu A.Ş.’ye başvurulmasına karar verilmiştir. 
 
29 Temmuz 2026 tarihli Yönetim Kurulu Kararı’na istinaden, Kazakistan Cumhuriyeti’nde “Mergen 
Kazakhstan Limited” ve “Agrost Limited Şirketi” unvanlarıyla bakliyat ve hububatın kaynağında tedarik 
edilmesi ve işlenmesi amacıyla iki adet şirket kurulmasına karar verilmiştir. 


