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1. RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Lider Faktoring A.$.’nin (“Lider Faktoring” veya “Sirket”) 01 Ocak — 31 Aralik 2025
doénemine ait gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini ve surdurilebilirlikle baglantih
finansal aciklamalarini kamuoyuyla paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Raporlama Cergevesi ve Kapsam

Bu Rapor, Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surduralebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS) kapsaminda, TSRS 1
"Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler" ve TSRS 2
"iklimle ilgili Agiklamalar" hikiimleri esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket, ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle TSRS kapsaminda uygulanabilir gegis hiktimleri
ve gecis muafiyetlerinden yararlanmistir. Bu kapsamda;

e TSRS 1 E4 uyarinca, surdurulebilirlik raporunun yayimlanmasina iliskin gecis
déneminde taninan ek sure kolayligindan yararlaniimigtir.

e TSRS 1 E5 uyarinca, surdirilebilirlikle ilgili finansal bilgilere iliskin TSRS 1
kapsamindaki bazi aciklamalar ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle sunulmamistir.

e« TSRS 1 E6(a) ve TSRS 2 C3 kapsaminda, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmali donem bilgilerine yer verilmemistir.

e TSRS 2 C4, TSRS 2 C5 ve KGK Kurul Karari Gegici Madde 3 kapsaminda, Kapsam 3
sera gazl emisyonlari raporlama doneminde aciklanmamigtir.

Raporlama kapsami, Lider Faktoring A.S. ile finansal tablolarin hazirlanmasinda tam
konsolidasyon yontemiyle konsolide edilen %100 bagh ortakhigi Denge Varlik Yonetim A.S.'nin
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda raporda yer alan sirdurulebilirlik agiklamalari, konsolidasyon kapsamindaki
sirketlerin Turkiye'de yUruttigu faaliyetlerden kaynaklanan iklimle iligkili risk ve firsatlari
icermektedir. Raporlama sinirlari, finansal raporlama amaciyla uygulanan konsolidasyon
esaslari ile uyumlu olarak belirlenmis olup, surduruilebilirlik bilgileri konsolide grup duzeyinde
sunulmustur.

Sirket, TSRS kapsaminda ilk raporlama dénemine iliskin olarak Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan gegis hukumleri ve gegis
muafiyetlerinden, uygulanabilir oldugu o6l¢ide yararlanmistir. Bu kapsamda rapor, mevcut veri
altyapisi, kurumsal kapasite ve raporlama olgunlugu dikkate alinarak hazirlanmis olup,
ilerleyen raporlama dénemlerinde veri kapsaminin ve agiklama seviyesinin TSRS gereklilikleri
dogrultusunda kademeli olarak gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Raporda yer alan nicel finansal bilgiler, aksi agik¢a belirtiimedik¢e Tirk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur. Finansal olmayan performans gdstergeleri ise ilgili gostergeye uygun olcu
birimleri (6rnegin tCO,e, kWh, m?, kisi, saat ve %) kullanilarak raporlanmistir.

Sirket, faaliyetlerinin niteligi ve finans sektorindeki konumu dikkate alinarak, TSRS 2
kapsaminda yer alan sektor bazli agiklama rehberlerini degerlendirmigtir. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik agiklamalarinda TSRS 2 Ek Cilt-16 — Ticari Bankalar kapsaminda yer alan
sektor bazli aciklama ilkeleri esas alinmis; iklimle iligkili riskler, firsatlar ve ilgili performans
gostergeleri 6nemlilik degerlendirmesi ¢ercevesinde raporun ilgili bolimlerinde aciklanmistir.
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Onemililik ve Metodoloji

Lider Faktoring'in iklimle ilgili agiklamalari, Turkiye Sirdurtlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS 1 ve TSRS 2) kapsaminda oOnemlilik ilkesi esas alinarak hazirlanmistir.
Degerlendirmelerde Sirket'in faaliyet yapisi, is modeli, risk profili, misteri portféylinin sektorel
dagilimi, iklimle iligkili risk ve firsatlarin finansal etkileri, paydaslardan elde edilen bilgiler ve
mevcut veri altyapisi dikkate alinmistir.

iklimle iligkili risk ve firsatlarin finansal énemililiginin degerlendiriimesinde; finansal etki
blyUklGgu, gergeklesme olasiligi, zaman ufku, dizenleyici gelismeler, operasyonel etkiler ve
Sirket'in finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari, sermaye yapisi ve faaliyet
surekliligi Gzerindeki potansiyel etkiler birlikte degerlendirilmistir.

Finansal Onemlilik Degerlendirme Matrisi

Lider Faktoring, iklimle iligkili risk ve firsatlari gerceklesme olasiligi ile finansal etki dizeyini
birlikte dikkate alarak degerlendirmektedir. Finansal etki dederlendirmesinde; Sirket'in finansal
durumu, finansal performansi, nakit akiglari, sermaye yapisi, finansmana erisimi ve faaliyet
surekliligi Uzerindeki potansiyel etkiler géz énlinde bulundurulmaktadir.

Finansal Etki /

Gergeklesme Olasiligi Diisiik Olasilik ||Orta Olasilik ||YlUksek Olasilik

Yiksek Finansal Etki izlenen Risk Oncelikli Risk |[Kritik Risk
Orta Finansal Etki izlenen Risk Yonetilen Risk ||[Oncelikli Risk
Diisiik Finansal Etki Rutin izleme Rutin izleme |lizlenen Risk

Bu matris, iklimle iligkili risk ve firsatlarin finansal énemlilik agisindan dnceliklendiriimesinde
kullanilan temel degerlendirme aracidir. Degerlendirme sonuglari; risk ve firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadeli zaman ufuklari, Sirket'in is modeli ve de@er zinciri Uzerindeki etkileri ile mevcut
risk yonetimi uygulamalari birlikte dikkate alinarak belirlenmektedir.

ilk raporlama déneminde finansal etkilere iliskin tarihsel veri setinin ve nicel modelleme
altyapisinin sinirli olmasi nedeniyle degerlendirmeler agirlikli olarak nitel ydntemlerle
gerceklestiriimistir. Sirket, veri kalitesinin ve metodolojik altyapinin gelisimine paralel olarak
ilerleyen raporlama dénemlerinde finansal etki analizlerini nicel veriler, senaryo analizleri ve
stres testleriyle desteklemeyi hedeflemektedir.

Veri ve Hesaplama Metodolojisi

Rapor kapsaminda aciklanan iklimle iligkili veriler, ilgili is birimlerinden temin edilen bilgiler esas
alinarak olusturulmus; raporlama surecinde dogruluk ve tutarlilik agisindan kontrol edilerek
raporlamaya dahil edilmigtir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) esas alinmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
hesaplamalarinda kullanilan veri kaynaklari, emisyon faktorleri ve hesaplama yaklagimlari
raporun ilgili bélimlerinde agiklanmigtir.

iklimle iligkili risklerin tanimlanmasi, de@erlendiriimesi ve izlenmesinde 1SO 31000 Risk
Yonetimi — Prensipler ve Kilavuzlar yaklagimindan yararlaniimigtir. Bu kapsamda iklim
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riskleri; gerceklesme olasilgi, finansal ve operasyonel etkileri ile zaman ufuklar dikkate
alinarak kurumsal risk yénetimi suregleri icerisinde degerlendirilmistir.

iklimle iligkili veri ve emisyon bilgilerinin kaynadindan toplanmasi, kontrol edilmesi ve
raporlamaya aktarilmasi siireglerinde COSO i¢ Kontrol — Biitiinlesik Gergeve yaklasimindan
yararlaniimistir. Bu kapsamda veri dogrulugu, gérev ve sorumluluklarin ayrihgi, yetkilendirme,
kontrol faaliyetleri ve raporlama éncesi dogrulama sirecleri dikkate alinmigtir.

Paydaslardan elde edilen gorusler, finansal 6nemlilik degerlendirmesini destekleyen
girdilerden biri olarak dikkate alinmis; 6nemlilik degerlendirmesinde tek basina belirleyici unsur
olarak kullaniimamistir.

Raporlama déneminde erigilebilen veri ve bilgiler dogrultusunda hazirlanan agiklamalar,
Sirket'in iklimle iligkili risk, firsat, metrik ve performans gdstergelerini kapsamaktadir. Sirket,
iklimle ilgili raporlama sireclerini gelisen veri altyapisi, metodolojik kapasitesi ve TSRS
uygulamalari dogrultusunda surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Gelecege Yonelik Bildirimler

Raporda yer alan gelecege donuk ongortler, Sirket'in mevcut stratejik planlari, iklimle iligkili
risk ve firsat degerlendirmeleri ile mevcut veri altyapisi dogrultusunda hazirlanmistir. S6z
konusu Ongoériler, degisen piyasa, duzenleyici ve iklim kosullarina bagl olarak farklilik
gOsterebilir.
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2. YONETISIM VE KURUMSAL
2.1.

o Sirket Bilgileri
Misyon

Sirket Bilgileri, Yonetim Kurulu ve Komite Yapisi

Lider Faktoring A.S.'nin misyonu; faktoring hizmetlerini etkin risk yénetimi anlayisi, mevzuata
uyum, operasyonel verimlilik ve musteri odakli yaklagim ¢ercevesinde sunarak paydaslari i¢in

surdurilebilir deger olusturmaktir.

Vizyon

Lider Faktoring A.$.'nin vizyonu; finansal surdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
gelistirerek, glgli kurumsal yapisi, etkin risk ydnetimi ve sorumlu finans anlayisi ile faktoring
sektorindeki rekabetgi konumunu surdurulebilir sekilde guglendirmektir.

Hesap Donemi:

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Sirket Unvanu:

Lider Faktoring A.S.

Bagh bulundugu ticaret sicil

mudiirligii:

istanbul

Ticaret sicil numarasi:

290435

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Huzur Mah. Azerbaycan Cad. Skyland Sitesi B
No: 4B I¢c Kapi No: 494 Sariyer / Istanbul

Telefon:

44 44 537

Faks:

(212) 213 16 60

internet adresi:

www.liderfaktoring.com.tr

e Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 558.360.000 TL'dir. Sirket’in
ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

. Toplam Pay | Toplam Pay
Hissedarlar A Grubu B Grubu C Grubu Adedi (%)
Nedim Menda 10.000 107.295.935 |55.277.640 |162.583.575|29,12
Jak Sucaz 10.000 108.409.245 |- 108.419.245|19,42
Refka B.Adato 5.000 34.822.705 |- 34.827.705 |6,24
Rasel Elenkave 15.000 10.555.065 |- 10.570.065 |1,89
Lizet Sucaz 5.000 6.904.705 - 6.909.705 [1,24
Judit Menda 5.000 80.305 - 85.305 0,02
Halka Acik - 234.964.400 |- 234.964.400 | 42,07
Toplam 50.000 503.032.360 | 55.277.640 |558.360.000 100,00
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e Yonetim Kurulu Komitelerinin Degerlendirilmesi

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
R. Alev Dumanli Baskan
Hiseyin Erkan Uye

Denetim Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Denetim Komitesi 2 (iki) Gyeden olusmaktadir. Komite Baskanhdi gorevi Yénetim Kurulu
binyesindeki bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Kisilerce yerine getiriimektedir. Komite
baskaninin sec¢iminde; daha 6nce benzer bir gbérevde bulunmus, mali tablolari analiz
edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina
Ozen gosterilmektedir. Denetim Komitesi’'nin tiim Gyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz
Uyeler arasindan segilmektedir.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir. Denetim Komitesi,
gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, gértslerini alabilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Bagdimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
Denetim Komitesi'nin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢aligsanlarinin Sirket’in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi;

o Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket ici duzenlemelere uygun olarak yuratultp
yaratulmedigini izler,

e g kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda galismalar yapar ve Ust Yénetim’e
raporlar,

e ¢ denetimin geffaf olarak yapiimasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar,

e Ig denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim'in bilgisine sunar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Huseyin Erkan Baskan
R. Alev Dumanli Uye
Sven Atakan Sevim Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Komite Uyeleri, yonetim kurulu Gye sec¢iminin yapildigi genel kurul toplantisini takiben Yonetim
Kurulu tarafindan goérev surelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki degisikliklere
bagli olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi
ve Yatirime iligkileri BSlimi yoneticisi olmak tizere en az 3 tiyeden olusur. icra Bagkani/genel
mudar Komite’de gbrev alamaz.

Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2
defa toplanmasi esastir.

Komite;

a) Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye
piyasasi mevzuati ve sirket binyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu'na
raporlamak,

c) Kurumsal yodnetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢alismalar yapmak suretiyle
iyilestirici dnerilerde bulunmak,

d) Yatirimei iligkileri Boliminiin galismalarini gdzetmek,

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarliik agisindan kamuya agiklanacak
“Kurumsal Uyum Raporu’nu gézden gegirmek,

f) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak,

g) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belilenmesi konularinda galismalar yapmak,

h) Yénetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

1) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini
Yonetim Kurulu'na sunmak ile gérevlendiriimis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi

Aclan Acar Bagkan

R. Alev Dumanli Uye

Burak Temiz Genel Mudur Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olugsumu ve Gorev Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki Gyesinden olusur. Sirket
Yoénetim Kurulu Gyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda,
bir sonraki Yonetim kurulu segimine kadar gérev yapmak Uzere Komite Uyelerini atar.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir bagkan secger. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Komite toplantilari prensip olarak her 2 aylik déonem icin bir defa olmak lGzere ve Yonetim
Kurulu’'nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Gerekli durumlarda,
komite baskani veya herhangi bir Gyesinin, yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi Uzerine
olaganustu de toplanti yapabilir.

Komite, gerekli durumlarda icra kurulu tGyeleri ve sirketin st yonetiminde gérev alan yéneticiler
ve Uguncu sahislar ile toplantilar yapabilir, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite sekretaryasi icin sirket olanaklarindan ihtiya¢ oldugu dlg¢ide yararlanilir.

Toplantilarda bir dnceki toplanti kararlari ve kararlarin uygulama safhalari gézden gegirilir. Her
toplanti sonunda veya en az yilda 2 defa Komite tarafindan bir rapor diizenlenir, imzalanir,
dosyalanir ve Komite baskani yonetim kuruluna faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapar. Bu
raporda, durum degerlendirmesi yapilir, varsa tehlikeleri isaret eden ve careleri gosteren
komite toplantisi sonuglari sunulur ve komite toplantisi 6zeti yonetim kurulu Gyelerine yazili
olarak bildirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin temel amaglari;

e Sirketin varhigini, gelismesini ve is surekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirll riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari  ¢ercevesinde
degerlendiriimesi suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontroli ve uygunlugunun
verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendiriimesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.
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Surdiirilebilirlik Komitesi ve Yonetisim Yapisi:

isim Komitedeki Gorevi
Burak Temiz — Mali isler GMY Baskan

Hiseyin Erkan — Bagimsiz YK Uyesi Uye

Rahime Alev Dumanli — Bagimsiz YK Uyesi | Uye

Surdurtlebilirlik Politikasi, Lider Faktoring Yonetim Kurulu Karari ile Eyllul 2023 tarihinde
yururlige girmis olup Genel Mudurlik ve tim subeleri kapsamaktadir. Politika, Sirket'in internet
sitesinde kamuoyunun erigsimine sunulmustur.

Lider Faktoring, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde degerlendiriimesi, izlenmesi ve
raporlanmasini desteklemek amaciyla Kurumsal Yoénetim Komitesi blnyesinde faaliyet
gOsteren Surdarulebilirlik Komitesi olusturmustur. Komite, TSRS kapsaminda yurdtilen iklimle
ilgili calismalarin koordinasyonuna katki saglamakta ve Yonetim Kurulu'na oneriler
sunmaktadir.
Komite Uyeleri, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve surdurilebilirlik konularinin
yonetilmesine yonelik bilgi ve deneyime sahiptir. lIgili bilgi ve deneyim, Komite'nin iklimle ilgili
konularda degerlendirme ve ydnlendirme faaliyetlerini ylritmesine katki saglamaktadir.
Komitenin baglica gorevleri asagidaki hususlari kapsamaktadir:

« Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine katki saglamak,

e TSRS kapsaminda iklimle ilgili agiklama sireglerini izlemek,

iklimle ilgili veri toplama ve raporlama siireglerinin gelistirimesini desteklemek,

Duzenleyici gelismeleri takip ederek Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

iklimle ilgili risk yénetimi siireglerine iliskin degerlendirmelerde bulunmak.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi galismalarini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
g6zetiminde ylrutmektedir. Iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin nihai gézetim ve karar alma
sorumlulugu Yonetim Kurulu'na aittir.

Siirdiiriilebilirlik ~ Siireglerinin izlenmesi, Raporlanmasi ve Kurumsal Yapiya
Entegrasyonu

Lider Faktoring'de iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi
mevcut kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol suregleri ile entegre sekilde
yuritllmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Yénetim Kurulu tarafindan yilda en az iki kez degerlendirilmektedir.
Bu konular, oncelikle Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde faaliyet gosteren
Surduriilebilirlik Komitesi calismalari kapsaminda ele alinmakta ve gerekli degerlendirmeler
Yonetim Kurulu'nun bilgisine ve degerlendirmesine sunulmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, ilgili komite calismalari kapsaminda ele
alinarak Yénetim Kurulu'na yilda en az iki kez raporlanmaktadir. Onemli bir risk veya
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gelismenin ortaya c¢ikmasi halinde, yil icerisinde ilave de@erlendirme ve raporlama
yapilabilmektedir.

iklimle ilgili veriler ilgili is birimleri tarafindan yillik olarak degerlendiriimekte, raporlama
surecinde dogruluk ve tutarlilik agisindan kontrol edilerek Ust yonetime sunulmaktadir.

Sera gazi emisyon hesaplamalari ile enerji tiketim verileri i¢ kontrol mekanizmalari
kapsaminda go6zden gegiriimekte; gerekli gorilen durumlarda ilgili birimlerden ilave
dogrulamalar alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, kendisine sunulan degerlendirmeler dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Sirket faaliyetleri Gzerindeki etkilerini izlemekte ve gerekli gorulen durumlarda ilgili
komiteler araciligiyla ilave ¢calismalarin yuritilmesini saglamaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerin Gcretlendirme
yapisinda iklimle ilgili performans goOstergelerine dayali bir Ucretlendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Sirdirulebilirlik Politikasi

Lider Faktoring, sUrdurulebilirlik yaklagsimini uzun vadeli kurumsal deger yaratma anlayisinin
bir parcasi olarak benimsemektedir. Raporlama ddénemi itibariyla TSRS kapsaminda iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasina yonelik calismalar
yuratilmekte olup, surdurulebilirlik uygulamalarinin kurumsal slrecglere entegrasyonunun
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket Sirdurulebilirlik  Politikasini  https://www.liderfaktoring.com.tr internet sayfasinda
yayinlamaktadir.
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3. STRATEJi VE RiSK YONETIMI

3.1. iklimle iliskili Risk Envanteri

Lider Faktoring, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin faaliyetleri, finansal
performansi ve stratejik hedefleri Uzerindeki etkilerini kurumsal risk yonetimi yaklasimi
kapsaminda degerlendirmektedir. Sirket, TSRS 2 dogrultusunda iklimle iligkili riskleri sistematik
olarak tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve ydnetmek amaciyla iklim risk envanteri
olusturmaktadir.

iklim risk envanteri kapsaminda riskler; riskin niteligi, gerceklesme olasilidi, potansiyel finansal
ve operasyonel etkileri ile ortaya ¢ikabilecedi zaman ufku dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve dnceliklendiriimektedir.

Envanter kapsaminda belirlenen baslica risk alanlari; dizenleyici gelismeler, piyasa ve musteri
portféyundeki dontsumler, asiri hava olaylari, operasyonel streklilik, bilgi teknolojileri altyapisi
ve enerji maliyetleri gibi unsurlardan olusmaktadir.

3.2. Iklimle iliskili Riskler

Lider Faktoring, iklimle iligkili riskleri TSRS 2 dogrultusunda iki temel kategori altinda
degerlendirmektedir:

o Geg¢is Riskleri: DUsuk karbon ekonomisine gegis surecinde ortaya ¢ikabilecek yasal
ve duzenleyici degisiklikler, surduralebilirlik raporlama yukamltlukleri, piyasa
beklentilerindeki dedisimler, teknolojik gelismeler ve itibar kaynakll riskleri
kapsamaktadir.

o Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylart ve wuzun vadeli iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek akut ve kronik risklerin operasyonel faaliyetler, fiziksel varliklar, is
surekliligi ve musteri faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini kapsamaktadir.

Bu riskler, Sirket'in faaliyet modeli ve musteri portfdylnin sektorel yapisi dikkate alinarak
finansal, operasyonel, uyum ve itibar etkileri agisindan degerlendiriimekte ve mevcut kurumsal
risk yonetimi slregleri kapsaminda izlenmektedir.

3.2.1. iklim Risk ve Firsatlarinin Zaman Ufuklarina Gére Degerlendirilmesi

Lider Faktoring, iklimle iliskili risk ve firsatlari stratejik planlama, kurumsal risk ydnetimi ve
finansal karar alma suiregleriyle uyumlu zaman ufuklari gergevesinde degerlendirmektedir.
Zaman ufuklarinin belirlenmesinde Sirket'in butgeleme ddngusu, stratejik planlama donemi,
risk degerlendirme periyotlari, yatinm planlari ve iklim risk ve firsatlarinin beklenen
gerceklesme sureleri dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda,;

o Kisa Vadeli Dénem: 0-2 yil,

e Orta Vadeli Donem: 2-5 yil,

e Uzun Vadeli Donem: 5 yil ve Gzeri
olarak belirlenmistir.

Belirlenen zaman ufuklari; yillik bitgeleme galismalari, orta vadeli is planlari, risk yonetimi
degerlendirmeleri ve Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilen stratejik planlama stregleri
ile uyumlu olarak olugturulmustur.
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iklimle iligkili risk ve firsatlar; Sirket'in faaliyet modeli, operasyonel yapisi, misteri portfoyii ve
deger zinciri dikkate alinarak fiziksel ve gegcis riskleri ile iklim firsatlari kapsaminda
degerlendirilmistir. lIk raporlama dénemi olmasi ve iklimle iligkili finansal etkilerin dlgtlmesine

yonelik tarihsel veri seti ile nicel modelleme altyapisinin henliz yeterli olgunluga ulasmamis
olmasi nedeniyle degerlendirmeler agirlikli olarak nitel yontemlerle gergeklestirilmistir.

Sirket, raporlama déneminde strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve 6ngorilen
finansal etkilerine iligkin nicel bilgi sunulmasinin mevcut veri altyapisi ve 6lcim kapasitesi
acisindan yeterli guvenilirlik saglamayacagi degerlendirmesiyle ilgili nicel bilgi muafiyetinden
yararlanmistir. Bununla birlikte, s6z konusu risk ve firsatlarin finansal durum, finansal
performans, nakit akiglari ve is modeli Uzerindeki potansiyel etkileri nitel olarak
degerlendirilmistir. ilerleyen dénemlerde veri altyapisinin gelistirimesine paralel olarak finansal

etkilerin nicel olarak dl¢iimesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

iklim Risklerinin Zaman Ufuklarina Goére Degerlendirilmesi

. Beklenen : A . Etkilenen
A . Risk ) o Mevcut Finansal ||Ongoérilen Finansal . .
Iklim Riski - Etki ligili Senaryo : - Deger Zinciri
Taru ) : Etki EtKi
Doénemi / Operasyon
ikli . ,
|m Sube faaliyetlerinde ||Sube
degisikligine ecici kesintiler operasyonlari
bagli asiri hava Kisa ve Asiri yagis, sel Rf:\porlgma g zras onel ’ biFI) i y ’
olaylarinin Fiziksel orta ve firtina gibi qonen?ln_de_ i%erle?/de vei teI?noIo'iIeri
operasyonel Risk . iklim olaylarinin[[Gnemli bir finansal| J'Aerieras ve is J
. Vadeli etki tespit sarekliligi altyapisi,
faaliyetler artmasi P . . N
izerindeki edilmemistir maliyetlerinde artis  ||musteri hizmet
L riski bulunmaktadir ||surecleri
etkileri
Dogal.afetler Sigorta primlerinde .
nedeniyle Dogal afet artis, varliklarin Fiziksel
operasyonel . Kisa ve 92 Raporlama S .. |varliklar,
o Fiziksel sikliginin ve déneminde korunmasina yonelik
kesintilerve i pisk |02 iddetinin snemli bir fi ilave maliyetler ve |- 0o1e"
sigorta Vadel zrtmaS| ongmll b_|r finansal operas ozel aksama hizmet
maliyetlerinde etki tespit rizki (jnybr[]lmektedir surekliligi
artis yasanmasi edilmemistir g
Enerji ve dogal Raporlama
J 9 Enerji arzinda  ||[ddneminde enerji ||Faaliyet giderlerinde [|Genel
kaynak . . -
) _ . Ortave |ldaralmave maliyetlerinde artig ve operasyonel |Mudurlik,
maliyetlerinde ||Fiziksel . X
) Uzun kaynak iklim kaynakli maliyet baskisi subeler,
meydana Risk . . . ) -
_ Vadeli maliyetlerinde  ||onemli bir finansal|lolugturmasi destek
gelebilecek : : . . . .
sl artis etki tespit ongorilmektedir hizmetleri
artiglar edilmemistir
— Karbon Mevcut durumda ) )
Iklim N . L Uyum maliyetleri,
G dizenlemeleri  ||surdurulebilirlik ) . .
degisikligine ilave raporlama, veri ||Uyum, Risk
N . Kisave |jve raporlamasi ve I )
bagh Gegis e altyapisi ve Yonetimi, Mali
. o . Orta surdarulebilirlik  |juyum . :
dizenleyici Riski . . . danismanhk Isler, I¢
L Vadel raporlama faaliyetlerine ) ‘
yukumlultklerin R | Y . giderlerinde artis Kontrol
o yukamlultklerini ||iliskin maliyetler ||~ iimektedi
artmasi n genislemesi ||bulunmaktadir ongorilmektedir
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. Beklenen : w . Etkilenen
ikli o Risk ; - Mevcut Finansal ||Ongdrilen Finansal o s
im RisKki Tir Etki ligili Senaryo EtKi Etki Deger Zinciri
Dénemi / Operasyon
Finansman
Karbon azaltim kosullarinda degisim, ||Stratejik
politikalar ve Dustik karbon R?porlgma yatirimci ve paydas |[planlama,
surdirilebilirlik ||Gecis  ||Orta ekonomisine qonerr?ln'de' beklentilerine uyum |[finansman
odakli piyasa  ||Riski Vadeli gegis slirecinin one_mll b.'r finansal|malivetleri ile itibar  ||faaliyetleri,
beklentilerindeki hizlanmasi etk_' tespit - kaynakli finansal yatirimci
degisimler edilmemistir etkiler olusmasi iliskileri
ongdrulmektedir
Cevresel
performansi Karbon vodun Musterilerin finansal
diisiik on ¥og Raporlama performansinda Kredi tahsis
sektorlerde Orta ve ?:aklzo(ralterc':jesteren dt‘)neminqe iklim bozulma, kredi suregleri,
faaliyet Gegis Uzun i }[/erilgre kgypakh onem!| riskinde ve tahsilat  |[portfoy
gosteren Riski " ('jnselik (s |-finansal etkd  riskinde artis ile itibar|lysnetimi,
misterilerden ze dUze[r)ﬂiz o tespit edilmemistir| 5y nakl| finansal musteri
kaynaklanabilec baskinin ar)t/masn etkiler olugsmasi iligkileri
ek kredi ve itibar ongorulmektedir
riskleri

Yukaridaki degerlendirmelerde yer alan finansal etkiler; Sirket'in gelirleri, faaliyet giderleri,
karliligi, nakit akislari, kredi riski ve finansman kosullari Gzerindeki potansiyel etkiler dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Raporlama déneminde iklimle iligkili risklerden kaynaklanan énemli
ve dogrudan olcllebilir bir finansal etki tespit edilmemistir. Bununla birlikte, 6zellikle gecis
riskleri ve musteri portfdyinin iklim risklerine maruziyeti nedeniyle orta ve uzun vadede
finansal etkilerin ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmistir.

Mevcut veri altyapisinin s6z konusu etkileri glvenilir sekilde parasal tutar veya yizde bazinda
Olgmek icin yeterli olmamasi nedeniyle raporlama doéneminde nicel finansal etki
aciklanmamistir. ilerleyen ddnemlerde veri kalitesinin ve risk &lgim metodoloijilerinin
gelistiriimesiyle birlikte finansal etkilerin nicel olarak degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

iklim Firsatlarinin Zaman Ufuklarina Gére Degerlendirilmesi

Lider Faktoring, iklim degisikligiyle mucadele ve dusuk karbon ekonomisine gegis surecinin
yalnizca riskler degil, ayni zamanda operasyonel verimlilik, dijitallesme, kaynak tasarrufu ve
yeni is firsatlar agisindan potansiyel firsatlar yaratabilecegini degerlendirmektedir.

Bu kapsamda iklim firsatlarinin Sirket'in is modeli, deger zinciri, finansal durumu ve
operasyonel faaliyetleri Gzerindeki mevcut ve &ngorilen etkileri asagidaki sekilde
degerlendirilmistir:
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Beklenen |is Modeli / Deger |[Mevcut Finansal ||[Ongériilen Yonetim
iklim Firsati Etki Zinciri Uzerindeki ||Etki Finansal Etki |Yaklagimi
Donemi ||EtKki
Enerji verimliligi ||Kisa ve ||Genel Midurlik ve |[Mevcut durumda ||Eneriji Enerji verimliligi
saglayan Orta subelerde eneriji sinirl maliyet giderlerinde ve ||saglayabilecek
teknolojilerin Vadeli tiketiminin tasarrufu operasyonel uygulamalar ve
kullaniminin azaltilmasi ve potansiyeli maliyetlerde teknolojik ¢oziimler
artirilmasi operasyonel bulunmaktadir azalma degerlendiriimekted
verimliligin saglanmasi ir
artinimasi ongorulmektedir

Dijitallesme Kisa Kagit tiketiminin ve ||Dijital streglerin  ||Kaynak ve Dijitallesme ve
yoluyla kaynak ||Vadeli fiziksel islem mevcut operasyon sureglerin
tiketiminin ihtiyacinin operasyonlarda |maliyetlerinde ||elektronik ortamda
azaltilmasi ve azaltilmasi, verimlilik katkis1  ||azalma ile sureg ||yGratilmesine
operasyonel sureglerin daha bulunmaktadir verimliliginde yonelik calismalar
verimliligin verimli yuratiimesi artis saglanmasi|strdiiriimektedir
artiriimasi ongorulmektedir
Yenilenebilir Orta ve |[Elektrik tedarikinde |[Raporlama Enerji maliyetleri||Yenilenebilir eneriji
ener;ji Uzun dislk karbonlu doéneminde ve sera gazl tedarik segenekleri
kullaniminin Vadeli enerji kaynaklarinin ||yenilenebilir enerji|lemisyonlarinin |lve uygulanabilirligi
yayginlagsmasiyl kullaniminin tedarikine dayall |jazaltiimasina ilerleyen
a operasyonel artiriimasi bir finansal etki katki dénemlerde
maliyetlerin bulunmamaktadir ||saglanmasi degerlendirilecektir
azaltilmasi ongorulmektedir
Sardardlebilirlik ||Orta Musteri ve is ortad! ||Raporlama Mdasteri Musteri ve portfoy
performansi Vadeli iligkilerinde doéneminde portfdylnin degerlendirme
yuksek mugteri surdarulebilirlik dogrudan dayanikhihdinin ||sireclerinde
ve is ortaklariyla kriterlerinin nem  (|6lgulebilir bir ve kurumsal surdurulebilirlik
is birliklerinin kazanmasi finansal etki tespit (|itibarin risklerinin dikkate
artirilmasi edilmemistir desteklenmesi ||alinmasi

yoluyla dolayli ||gelistiriimektedir

finansal fayda

saglanmasi

ongorulmektedir
Sardurdlebilir Orta ve ||Surddrulebilirlik Raporlama Yeni drin ve Piyasa ve
finans ve CSY |[Uzun kriterlerinin finansal ||[déneminde hizmet dizenleyici
odakli is Vadeli hizmetler ve surdurdlebilir alanlarinin gelismeler takip
modellerinin musteri tercihleri finans olusmasi ve edilmekte,
gelismesiyle Uzerindeki etkisinin ||Grtnlerinden musteri surddrulebilir finans
yeni is artmasi kaynaklanan beklentilerine alanindaki firsatlar
firsatlarinin dogrudan bir uyum degerlendiriimekted
olugsmasi finansal katki saglanmasi ir

bulunmamaktadir
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iklim firsatlarinin finansal etkileri degerlendirilirken; enerji ve kaynak maliyetlerinde olasi
azalmalar, operasyonel verimlilik, yeni is alanlari, migteri portfoyunun dayanikliligi ve kurumsal
itibar Uzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinmistir. Raporlama déneminde firsatlarin énemli
ve dogrudan olgllebilir bir finansal katkisi tespit edilmemis olmakla birlikte, orta ve uzun vadede
operasyonel verimlilik, maliyet tasarrufu, musteri iligkileri ve yeni is firsatlari agisindan olumlu
finansal sonuclar dogurabilecegi degerlendirilmistir.

Sirket, iklimle iligkili firsatlara mevcut veri altyapisi ve operasyonel kapasitesi dogrultusunda
karsihk vermekte; enerji verimliligi, dijitallesme, kaynak kullaniminin azaltiimasi ve
surdurdlebilirlik kriterlerinin is sureclerine entegrasyonu alanlarinda calismalar yurttmektedir.
ilerleyen dénemlerde veri altyapisinin gelistiriimesine paralel olarak firsatlarin finansal
etkilerinin daha kapsamli 6lciimesi ve nicel gostergelerle desteklenmesi hedeflenmektedir.

izleme ve Degerlendirme

Lider Faktoring, iklimle iligkili risk ve firsatlarin zaman icerisindeki etkilerini kurumsal risk
yonetimi slrecleri kapsaminda duzenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Risk ve
firsatlarin finansal durum, finansal performans, nakit akislari ve is modeli Gizerindeki etkilerine
iliskin degerlendirmeler ilgili ydnetim birimleri tarafindan gézden gecirilerek Yonetim Kurulu'na
periyodik olarak sunulmaktadir.

Sirket, veri kalitesinin, risk dlgiim metodolojilerinin ve finansal etki analizlerinin gelistiriimesine
paralel olarak iklimle iligkili risk ve firsatlara yonelik degerlendirmelerini ilerleyen raporlama
doénemlerinde daha kapsamli ve mimkin oldugu olctide nicel verilerle desteklemeyi
hedeflemektedir.

3.2.2. is Modeli, Deger Zinciri ve iklim Dayanikhiligi Degerlendirmesi

Lider Faktoring, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerinin is modeli, deger
zinciri, operasyonlari ve finansal performansi Uzerindeki mevcut ve &éngorilen etkilerini
kurumsal risk yodnetimi yaklasimi kapsaminda degerlendirmektedir. Degerlendirmelerde;
musteri portfoydnun sektorel dagilimi, kritik hizmet saglayicilar, operasyonel faaliyetler, bilgi
teknolojileri altyapisi ve finansal suregler dikkate alinmaktadir.

Risk 1 — Asiri Hava Olaylarinin Operasyonel Faaliyetlere Etkisi (Fiziksel Risk)

Sel, firtina, yangin ve benzeri asiri hava olaylari; Genel Mudurlik ve sube operasyonlarinin
surekliligini etkileyebilecek fiziksel riskler arasinda degerlendiriimektedir. Bu olaylar
¢alisanlarin isyerlerine erisimini zorlastirabilir, hizmet sunumunda gecici kesintilere neden
olabilir ve bilgi teknolojileri altyapisinda operasyonel aksakliklar olusturabilir.

Riskin gergeklesme olasiligi Orta olarak degerlendiriimekte olup, riskin kisa ve orta vadede
etkili olabilecedi dngorilmektedir.

Riskin is modeli ve deder zinciri Uzerindeki etkisi; sube operasyonlari, musteri hizmetleri, bilgi
teknolojileri altyapisi ve kritik hizmet saglayicilar Uzerinden ortaya cikabilecektir. Mevcut
finansal etkiler agirlikli olarak operasyonel giderler, is slrekliligi maliyetleri ve faaliyetlerde
gegcici kesintiler seklinde degerlendiriimektedir. Gelecek dénemlerde asiri hava olaylarinin
sikhk ve siddetindeki artisa bagli olarak bu etkilerin artabilecegi dngortulmektedir.

Riskin etkilerini azaltmak amaciyla is surekliligi planlari, uzaktan calisma altyapisi, veri
yedekleme sistemleri ve alternatif operasyon senaryolari uygulanmakta ve dizenli olarak
g6zden gecirilmektedir.
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Risk 2 — Dogal Afetler Nedeniyle Operasyonel ve Finansal Maliyetlerde Artig (Fiziksel
Risk)

Dogal afetlerin sikligi ve siddetindeki artig; sigorta maliyetlerinde ylkselise, operasyonel
giderlerde artisa ve fiziksel varliklarin korunmasina yonelik ilave maliyetlere neden
olabilmektedir.

Riskin gerceklesme olasiligi Dliguk olarak degerlendiriimekte olup, kisa ve orta vadede etkili
olabilecegi 6ngorulmektedir.

Riskin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkileri 6zellikle subeler, fiziksel ¢alisma alanlari,
operasyonel destek slregleri ve hizmet sirekliligi GUzerinde yogunlasmaktadir. Mevcut finansal
etkiler; sigorta primleri, fiziksel varliklarin korunmasi ve operasyonel Kkesintilerden
kaynaklanabilecek ilave giderler ile iligkilidir. Gelecek dénemlerde dogal afet risklerindeki artisa
bagli olarak bu maliyetlerin yukselmesi 6ngortulmektedir.

Risk; is surekliligi uygulamalari, sigorta koruma mekanizmalari ve operasyonel risk yonetimi
kapsaminda izlenmekte ve yonetilmektedir.

Risk 3 — Enerji ve Dogal Kaynak Maliyetlerindeki Artis (Fiziksel Risk)

Enerji ve dogal kaynak maliyetlerinde meydana gelebilecek artiglar, Sirket'in operasyonel
giderleri Gzerinde maliyet baskisi olusturabilmektedir. Bu riskin iklim degisikligi ile baglantisi;
iklim kaynakli agiri hava olaylari, enerji arzindaki dalgalanmalar ve iklim degisikliginin enerji ve
kaynak maliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri Uzerinden degerlendiriimektedir.

Riskin gerceklesme olasiligi Diisuik olarak degerlendiriimekte olup, orta ve uzun vadede etkili
olabilecegi 6ngorulmektedir.

Lider Faktoring'in hizmet odakli faaliyet yapisi nedeniyle enerii tiketimi sinirli olmakla birlikte,
Genel Mudurlik ve subelerde gerceklestirilen faaliyetler enerji maliyetlerindeki degisimlerden
etkilenebilmektedir. Mevcut finansal etkinin faaliyet giderleri Gzerinde sinirli bir maliyet baskisi
olusturdugu degerlendiriimekte; uzun vadede enerji arzi ve maliyetlerindeki degisimlerin
operasyonel giderler Gzerindeki etkisinin artabilecegi dngorulmektedir.

Riskin azaltilmasi amaciyla dijitallesme uygulamalari, enerji verimli ekipman kullanimi ve
kaynak tiketiminin azaltiimasina yonelik uygulamalar desteklenmektedir.

Risk 4 - iklim Kaynakh Diizenleyici Degisiklikler (Gegis Riski)

Sardurdlebilirlik raporlamasi, iklim duzenlemeleri ve finans sektorine yodnelik yeni
yukumlulikler, Sirket'in  uyum sulreglerinde ilave kaynak ve organizasyon ihtiyaci
dogurabilmektedir.

Riskin gerceklesme olasilii Diisuik olarak degerlendiriimekte olup, kisa ve orta vadede etkili
olabilecegi dngdrilmektedir.

Riskin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkileri agirhkli olarak Uyum, Risk Yo&netimi, Mali
isler, i¢ Kontrol ve surdirilebilirlik raporlama sireglerinde ortaya ¢cikmaktadir. Mevcut finansal
etkiler; ilave raporlama, danismanlk, sistem gelistirme ve uyum maliyetleri seklinde
degerlendiriimektedir. Duzenleyici gerekliliklerin geniglemesi halinde bu maliyetlerin orta ve
uzun vadede artabilecegi 6ngérilmektedir.

Duzenleyici gelismeler dizenli olarak takip edilmekte, gerekli gérilen durumlarda politika,
prosedir ve sirecler glincellenmektedir.
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Risk 5 — Dusiik Karbon Ekonomisine Gegis Siirecinden Kaynaklanan Piyasa Degisimleri
(Gegis Riski)

Karbon azaltim politikalari, surdurdlebilir finans uygulamalarinin yayginlasmasi ve piyasa
beklentilerindeki  degisimler, mdisteri  davraniglarini  ve  finansman  kosullarini
etkileyebilmektedir.

Riskin gergceklesme olasiligi Duguik olarak degerlendiriimekte olup, orta vadede etkili
olabilecegi 6ngorulmektedir.

Riskin is modeli ve deder zinciri Uzerindeki etkileri musteri portfoyl, finansman faaliyetleri,
musteri iligkileri ve yatirnmci beklentileri Uzerinden ortaya cikabilmektedir. Mevcut finansal
etkiler; finansman kosullarindaki degisimler, uyum maliyetleri ve musteri portféylnin
doénusuiminden kaynaklanabilecek etkiler seklinde dederlendiriimektedir. DUsUk karbon
ekonomisine gegcisin hizlanmasi halinde bu etkilerin orta ve uzun vadede artabilecegi
ongorulmektedir.

Lider Faktoring, surddrulebilirlik performansi yiksek musteri ve is ortaklariyla iligkilerin
gelistiriimesini, portfoy kalitesinin glclendiriimesini ve finansal dayanikhihidin artiriimasini bu
risklere karsi temel yonetim yaklagimi olarak degerlendirmektedir.

Risk 6 — Gevresel Performansi Diisiik Miisterilerden Kaynaklanan Kredi ve itibar Riski
(Gegis Riski)

Cevresel performansi duslk veya karbon yogun sektdrlerde faaliyet gbsteren musteriler;
degisen mevzuat, piyasa beklentileri ve iklim politikalari nedeniyle daha yuksek finansal risk
olusturabilmektedir.

Riskin gerceklesme olasiligi Diisiik olarak degerlendiriimekte olup, orta ve uzun vadede etkili
olabilecegi dngdrilmektedir.

Riskin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki temel etkisi muisteri portfdyl ve finansman
faaliyetleri Gzerinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda kredi tahsis suregleri, portféy yonetimi
ve tahsilat performansi Gzerinde dolayl etkiler olusabilecedi degerlendiriimektedir. Mevcut
finansal etkiler kredi riski ve tahsilat performansi Gzerinden izlenmekte; iklim politikalarinin ve
duzenleyici baskilarin artmasi halinde bu etkilerin orta ve uzun vadede artabilecegi
ongorilmektedir.

Lider Faktoring, sektor analizleri, musteri degerlendirmeleri ve risk izleme faaliyetlerinde iklimle
iliskili gostergelerin dikkate alinmasini gelistirmekte ve musteri portféylnun iklim risklerine karsi
dayaniklihdini izlemektedir.

Deger Zinciri ve iklim Dayanikhligi

Lider Faktoring'in deger zinciri, yukari yonlu ve asagi yonli faaliyetlerden olugmaktadir. Yukari
yonlu deger zincirinde bilgi teknolojileri, veri merkezi, telekomunikasyon, enerji, danigmanlik ve
diger kritik hizmet saglayicilari yer almakta; asagi yonli deder zincirinde ise finansman
saglanan mdusteriler, musterilerin faaliyet goOsterdigi sektdrler ve tahsilat sirecleri
bulunmaktadir.

Yukari yonlli deg@er zincirinde yer alan kritik hizmet saglayicilarin faaliyet surekliligi, bilgi
guvenligi, teknolojik altyapisi ve operasyonel dayaniklihgi Sirket'in hizmet surekliligi agisindan
dnem tasimaktadir. iklim kaynakhi asiri hava olaylari veya dogal afetlerin bu hizmet
saglayicilarda meydana getirebilecegi kesintiler; bilgi teknolojileri, iletisim ve operasyonel
destek sureclerini etkileyebilmektedir. Kritik hizmet saglayicilarin is surekliligi ve operasyonel
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dayanikliliklari mevcut tedarik¢i dederlendirme ve risk ydnetimi suregleri kapsaminda
izlenmektedir.

Asagi yonlu deg@er zincirinde ise musteri portfoyunin sektorel dagilimi ve mugterilerin iklim
risklerine maruziyeti énem tasimaktadir. Raporlama dénemi itibariyla musteri portféylnin
sektorel dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Sektor Tutar Oran
insaat 1.656.755 13,67%
Tekstil 1.603.180 13,23%
Ticaret 1.591.402 13,13%
Demir Celik 1.442.593 11,90%
Otomotiv 942.000 7,77%
Gida 898.487 7,71%
Kaucuk ve Plastik Uriinleri 686.724 5,67%
Makine 663.418 5,47%
Kagit Urlinleri 628.458 5,18%
Agac ve Orman Urlinleri 409.580 3,38%
Tarim 375.044 3,09%
Elektrik ve Elektronik 347.341 2,87%
Kimya 276.092 2,28%
Deri ve Deri Urtinleri 138.846 1,15%
Turizm 37.833 0,32%
Diger 423.420 3,18%
Toplam 12.120.173 100,00%

Musteri portféylnde insaat, tekstil, ticaret ve demir-celik sektérleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun
yaninda otomotiv, kauguk ve plastik, kagit, kimya, tarim ve elektrik-elektronik gibi iklim
degisikligi ve dusuk karbon ekonomisine gegisten farkli dizeylerde etkilenebilecek sektdrlerde
faaliyet gdsteren musteriler de bulunmaktadir.

Ozellikle enerji ve kaynak kullanim yodunlugu, karbon emisyonlari, iklim diizenlemelerine
duyarhlik veya fiziksel iklim risklerine maruz kalma potansiyeli bulunan sektorlerde faaliyet
gOsteren musteriler, gecis ve fiziksel riskler agisindan izlenmektedir. Bu kapsamda musteri
sektorlerinin iklim risklerine maruziyeti; kredi tahsis, misteri degerlendirme, portfdy izleme ve
risk yonetimi slrecleri kapsaminda degerlendiriimektedir.

Musteri portféydnun iklim risklerine maruziyetinin degerlendirilmesinde sektér dagiliminin yani
sira musterilerin faaliyet gosterdigi sektorlerin dizenleyici gelismelere, enerji maliyetlerine,
karbon azaltim politikalarina ve fiziksel iklim risklerine duyarliigi dikkate alinmaktadir. Bu
degerlendirmelerin ilerleyen donemlerde daha ayrintii  ve nicel hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

iklim Dayanikhihg

Lider Faktoring'in hizmet odakli ve dogrudan karbon yogunlugu dustk faaliyet modeli nedeniyle
dogrudan fiziksel iklim risklerine maruziyetinin sinirh oldugu degerlendiriimekle birlikte,
operasyonlarin surekliligi, kritik hizmet saglayicilar ve musteri portfoyu GUzerinden dolayli etkiler
s6z konusu olabilmektedir.

Sirket; is surekliligi planlari, uzaktan galisma altyapisi, veri yedekleme sistemleri, kritik hizmet
saglayicilarin degerlendiriimesi ve musteri portfoyinin risk bazh izlenmesi yoluyla iklim
kaynakli risklerin etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalar yuratmektedir.
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iklim risklerinin is modeli ve deger zinciri (izerindeki etkileri mevcut kurumsal risk yénetimi
sistemi kapsaminda izlenmekte olup, veri altyapisinin gelisimine paralel olarak ilerleyen
raporlama dénemlerinde senaryo analizlerinin, finansal etki degerlendirmelerinin ve iklim
dayaniklihdi analizlerinin daha kapsamli hale getiriimesi hedeflenmektedir.

3.2.3. Stratejik Kararlar ve Onceliklendirme Yaklagimi

Lider Faktoring, iklimle iligkili risk ve firsatlari degerlendirirken surdurulebilir blytume, finansal
dayaniklilik ve operasyonel verimlilik hedeflerini birlikte gdzetmektedir. Sirket, iklim kaynakli
risklerin ve firsatlarin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkilerini dikkate alarak
stratejik karar alma sireglerini sekillendirmektedir.

Bu kapsamda belirlenen temel stratejik dncelikler asagidaki unsurlardan olugsmaktadir:

Operasyonel sureglerde kaynak verimliliginin artiriimasi,

Dijitallesme uygulamalarinin yayginlastiriilmasi ve kagit tuketiminin azaltilmasi,

Bilgi teknolojileri altyapisinin gu¢lendiriimesi ve is surekliliginin desteklenmesi,

iklimle iligkili risklerin kredi degerlendirme ve risk ydnetimi siireclerine asamali olarak
entegre edilmesi,

« iklimle ilgili diizenleyici gelismelere ve raporlama yikimliliiklerine uyum kapasitesinin
artiriimasi.

Sirket, iklimle iligkili uygulamalari hayata gegcirirken kisa vadeli maliyet etkileri ile uzun vadeli
kurumsal faydalar arasinda dengeli bir yaklasim benimsemektedir. Ozellikle dijital déntgtm,
enerji verimliligi ve operasyonel sureg iyilestirmelerine yonelik yatirimlarin kisa vadede belirli
maliyetler olusturabilecegi; buna karsilik orta ve uzun vadede maliyet tasarrufu, operasyonel
etkinlik, risklerin azaltilmasi ve kurumsal dayanikhligin artirlmasi yénunde katki saglayacagi
deg@erlendiriimektedir.

Raporlama dénemi itibariyla iklimle iligkili risk ve firsatlar nedeniyle Sirket'in is modelinde veya
stratejik Onceliklerinde Onemli bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte iklimle iligkili
gelismeler, stratejik planlama ve kurumsal risk yénetimi stregleri kapsaminda diizenli olarak
izlenmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda Lider Faktoring, kisa vadeli finansal performans ile uzun vadeli
kurumsal dayanikhlik ve surdurulebilir deger yaratma hedefleri arasinda dengeli bir yonetim
anlayisi benimsemektedir.

3.2.4. iklim Senaryo Analizi ve Dayaniklilik Degerlendirmesi

Lider Faktoring, iklim degisikliginin is modeli, faaliyetleri ve finansal performansi Uzerindeki
potansiyel etkilerini dederlendirmek amaciyla ilk raporlama déneminde nitel senaryo analizi
gerceklestirmistir. Senaryo analizleri olugturulurken uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolari
referans alinmis; Sirket'in faaliyet yapisi, sektorel 6zellikleri ve mevcut veri altyapisi dikkate
alinarak nitel degerlendirmeler yapilmistir.

Calismada basglica Uluslararasi Enerji Ajansi Net Zero Emissions by 2050 (NZE)
Senaryosu, IEA Stated Policies Scenario (STEPS) ile Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda yer alan SSP2-4.5 ve
SSP5-8.5 iklim senaryolari referans alinmistir. Senaryolar, Sirket faaliyetlerine uyarlanarak
nitel analiz ydntemiyle degerlendirilmistir.
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Senaryo 1 — Duzenli Gegis Senaryosu (IEA NZE 2050 ile uyumlu)

Bu senaryo; karbon emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik politikalarin planl sekilde hayata
gecirildigi, surdurulebilir finans uygulamalarinin yayginlastigi ve piyasa aktorlerinin dusuk
karbon ekonomisine uyum sagladigi bir gérinimu esas almaktadir.

Bu senaryo kapsaminda;

« iklimle iligkili diizenleyici beklentilerin artmasi,

e Surdurilebilirlik raporlama ytukamlaltklerinin yayginlagsmasi,

o Cevresel performansi yiksek musterilere yonelik finansman talebinin artmasi,

o Surdurdlebilir finans uygulamalarinin portfoy kalitesini olumlu yonde desteklemesi

degerlendirilmistir.

Sirket agisindan bu senaryonun kisa ve orta vadede uyum yatirnmlarini artirabilecegi, uzun
vadede ise kredi portféylu kalitesine ve kurumsal itibara olumlu katki saglayabilecegi
degerlendirilmigtir.

Senaryo 2 — Gecikmeli Gegis Senaryosu (IEA STEPS ile uyumlu)

Bu senaryoda iklim politikalarinin gecikmeli uygulanmasi nedeniyle ilerleyen donemlerde daha
siki duzenlemelerin yurarlige girdigi ve piyasa uyum maliyetlerinin arttigi varsayiimigtir.

Bu kapsamda,;

e Uyum maliyetlerinde artis,

o Karbon yodun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin finansal performanslarinda
bozulma,

o Kredi riski ve tahsilat performansinda olasi olumsuz etkiler,

« Iklimle iligkili diizenlemelere uyum saglayamayan misterilerden kaynaklanabilecek
portfoy riskleri

degerlendirilmistir.

Sirket agisindan orta ve uzun vadede kredi riski ile uyum maliyetlerinde artis yasanabilecegi
ongorilmektedir.

Senaryo 3 - Fiziksel iklim Risklerinin Artmasi Senaryosu (IPCC SSP5-8.5 Referans
Senaryosu)

Bu senaryo; asirn hava olaylarinin, dogal afetlerin ve iklim kaynakl fiziksel risklerin daha sik
yasandigi yuksek emisyonlu bir iklim gérinimini esas almaktadir.

Bu kapsamda,;

Sube faaliyetlerinde gecici kesintiler,

CGalisanlarin igyerlerine erigsiminde aksamalar,

Veri merkezleri ve bilgi teknolojileri altyapisinda kesinti riski,
Operasyonel maliyetlerde artis,

is stirekliligi yatinmlarinda ilave kaynak ihtiyaci

20



( Lider
Z Faktoring
degerlendirilmistir.

Sirket'in is surekliligi planlari, uzaktan ¢alisma altyapisi ve veri yedekleme sistemleri sayesinde
bu risklerin etkilerinin azaltilabilecegi 6ngorulmektedir.

Temel Bulgular

Gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda Lider Faktoring'in faaliyet modelinin dogrudan
yuksek karbon yogunluguna sahip olmamasi nedeniyle fiziksel iklim risklerinden dogrudan
etkilenme duzeyinin sinirli oldugu degerlendirilmistir.

Bununla birlikte;

o Miusteri portféylnin faaliyet gosterdigi sektorler,
e Duzenleyici gelismeler,

o Bilgi teknoloijileri altyapisi,

o Kiritik hizmet saglayicilar,

e Operasyonel is surekliligi
iklim degisikliginden etkilenebilecek temel alanlar olarak belirlenmistir.
Stratejik Sonuclar ve Dayaniklihk Degerlendirmesi

Senaryo analizleri sonucunda Lider Faktoring'in mevcut is modelinin kisa ve orta vadede iklim
kaynakh risklere karsi dayanikli oldudu; ancak uzun vadede gegis riskleri, dizenleyici
gelismeler ve misteri portféylndeki sektdrel dénudsimler nedeniyle iklimle iligkili risk
yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesinin stratejik dncelik oldugu degerlendirilmigtir.

Raporlama déneminin Sirket'in TSRS kapsamindaki ilk raporlama dénemi olmasi, iklimle iligkili
veri toplama ve dogrulama sureglerinin gelistiriime asamasinda bulunmasi ile senaryo
analizlerinde kullanilacak tarihsel ve dogrulanabilir nicel veri setlerinin henliz yeterli olgunluk
seviyesine ulagsmamigs olmasi nedeniyle, iklim risk ve firsatlarinin finansal etkilerine yonelik
nicel stres testleri ve aynntili finansal etki analizleri bu raporlama doéneminde
gerceklestirilememistir.

Sirket, veri yonetimi altyapisinin gelistiriimesi ve veri kalitesinin artirilmasina paralel olarak,
ilerleyen raporlama donemlerinde senaryo analizlerini nicel stres testleri, finansal etki analizleri
ve iklim dayanikhligi degerlendirmeleriyle destekleyerek TSRS kapsamindaki agiklamalarini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

3.2.5. Genel iklim Dayanikhhg Degerlendirmesi

Lider Faktoring, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel ve gegis risklerinin is modeli,
musteri portfdyl, operasyonel faaliyetleri ve kritik hizmet saglayicilari Uzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Yapilan risk degerlendirmeleri ve senaryo analizleri sonucunda, Sirket
faaliyetlerinin dogrudan karbon yogun sektérlerde yer almamasi nedeniyle kisa ve orta vadede
iklim kaynakli risklere kargi gorece dayanikh oldugu degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, duzenleyici gelismeler, musteri davraniglarindaki degisimler, fiziksel iklim
olaylarinin ekonomik etkileri ve iklimle iligkili piyasa beklentilerindeki degisimlerin orta ve uzun
vadede finansal performans tUzerinde etkiler yaratabilecegi 6ngorilmektedir.
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Bu kapsamda Sirket;

« Iklimle iligkili risklerin kurumsal risk yénetimi siireglerine entegrasyonunu giiglendirmeyi,

o Mausteri ve portfdy dederlendirme sireglerinde iklimle iligkili hususlari daha etkin sekilde
dikkate almayi,

« Iklimle iligkili veri toplama ve performans izleme altyapisini gelistirmeyi,

o Senaryo analizlerini ilerleyen dénemlerde nicel gbstergelerle desteklemeyi

stratejik dncelikleri arasinda degerlendirmektedir.

Raporlama doénemi itibariyla Lider Faktoring tarafindan Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis,
belirli emisyon azaltim hedefleri, net sifir taahhidi veya iklim gegisine iliskin zaman plani ve
ara hedefleri iceren resmi bir iklim Gegis Plani (Climate Transition Plan) bulunmamaktadir.
Bu nedenle TSRS 2 kapsaminda raporlanabilecek bir gecis plani aciklamasi yapilmamistir.
Bununla birlikte Sirket, iklimle iligkili risk ve firsatlarin stratejik planlama ve risk yonetimi
sureclerine entegrasyonunu surdirmekte olup, dizenleyici gelismeler ve kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda ilerleyen donemlerde bir iklim gecis planinin  olusturulmasini
degerlendirmektedir.

Yoénetim Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan gerceklestirilen duizenli degerlendirmeler
dogrultusunda Sirket, iklim dedisikliginin olusturabilecegi risklere karsi kurumsal dayanikliligini
artirmayi ve ortaya cikabilecek iklimle iliskili firsatlari degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Gelecek Projeksiyonu

ilgili raporlama déneminde iklim risklerinin tanimlanmasina yénelik temel gerceveyi olusturan
Lider Faktoring, orta vadede bu de@erlendirmeleri senaryo analizleri, nicel gostergeler ve
finansal etki analizleri ile destekleyerek kurumsal dayanikliligini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica surdurulebilirlik raporlama uygulamalarinin olgunlagsmasi ve veri altyapisinin gelismesi
dogrultusunda, iklim gegis planina iliskin calismalarin baglatiimasi ve bu planin gelecek
raporlama donemlerinde kamuoyu ile paylasiimasi degerlendiriimektedir.

3.3.  Kredi Siireglerinde iklimle iligkili Risklerin Degerlendirilmesi

Lider Faktoring, kredi tahsis ve portfdy yodnetimi sudreclerinde iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek gecis ve fiziksel riskleri mevcut risk yonetimi yaklagimi gercevesinde
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerde musgterilerin faaliyet gosterdigi sektorler, iklim
degisikligine karsi hassasiyetleri, dlizenleyici gelismeler ve iklim risklerinin musterilerin finansal
performansi ile 6deme kapasitesi Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmaktadir.

Raporlama déneminde iklimle iligkili degerlendirmeler agirlikh olarak sektér bazl ve nitel
analizler Uzerinden yurutiimustur.

Bu kapsamda, 31.12.2025 itibariyla musteri portfdyinin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:
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Sektor Portfoy Tutari gortf('jy
ayl

linsaat 11.656.755 |%13,67 |
Tekstil 11.603.180 |%13,23 |
Ticaret 11.591.402 1%13,13 |
[Demir Celik 11.442.593 |%11,90 |
|Otomotiv 1942.000 %7,77 |
(Gida l898.487 |l%7,71 |
[Kauguk ve Plastik Uriinleri  |686.724 |%5,67 |
IMakine 663.418 |%5,47 |
[Kagrt Uriinleri |628.458 |%5,18 |
IAgac ve Orman Uriinleri 1409.580 1%3,38 |
Tarim 1375.044 1%63,09 |
[Elektrik ve Elektronik 1347.341 1%2,87 |
Kimya 1276.092 %2,28 |
IDeri ve Deri Urtinleri 1138.846 %1,15 |
[Turizm 137.833 1%60,32 |
Diger 1423.420 %3,18 |

Portféylin sektorel dagilimi, iklimle iligkili gecis ve fiziksel risklerin musteri bazinda
degerlendiriimesine yonelik temel girdilerden biri olarak kullaniimaktadir. Ozellikle demir-gelik,
otomotiv, kimya, kauguk ve plastik, kagit, aga¢ ve orman iiriinleri, tekstil ve tarim gibi
iklim politikalari, enerji maliyetleri, kaynak kullanimi, emisyon azaltim yukumlalikleri veya
fiziksel iklim kosullarindan etkilenme potansiyeli bulunan sektérlerde faaliyet gdsteren
musterilerin risk profilleri izlenmektedir.

Bu sektorlerde ortaya c¢ikabilecek dizenleyici dedisiklikler, enerji ve hammadde
maliyetlerindeki artiglar, disik karbon ekonomisine gegis surecinin faaliyetler Uzerindeki
etkileri ve asiri hava olaylarinin Uretim veya tedarik zincirlerinde olusturabilecegi kesintiler,
mdusterilerin finansal performansi ve 6deme kapasitesi tzerinden kredi riskine dénusebilecek
unsurlar olarak degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, raporlama doéneminde portfdy icerisindeki sektérlerin tamami igin
standartlastirilmis bir karbon yogunlugu 6élcimu veya nicel gegis riski skoru olusturulmamistir.
Mevcut degerlendirme agirlikh olarak sektdér bazli risk analizi ve misteri degerlendirme
surecleri Uzerinden yurutilmektedir.

Lider Faktoring, veri altyapisinin ve metodolojik kapasitesinin geligtiriimesine paralel olarak;

« Iklim riski yiiksek sektorlerin portfdy icerisindeki maruziyetinin daha sistematik sekilde
izlenmesini,

o Gegcis riskine duyarli sektorlerin belirlenmesine ydnelik degerlendirme kriterlerinin
geligtiriimesini,

o Fiziksel iklim risklerine duyarli musteri ve sektorlerin analiz edilmesini,
« Iklim risklerinin kredi tahsis ve portfdy izleme sireglerindeki degerlendirme kriterleriyle

daha sistematik sekilde iligkilendirilmesini
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hedeflemektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda iklimle iliskili risklerin kredi riski Gizerindeki potansiyel etkilerinin
izlenmesi ve de@erlendiriimesi, Sirket'in mevcut kredi risk ydnetimi ve portfdy izleme
surecleriyle birlikte stirdurtlmektedir.

Risk izleme ve Raporlama

Lider Faktoring, iklimle iligkili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve
raporlanmasini kurumsal risk ydnetimi sistemi kapsaminda yUritmektedir.

iklim riskleri; gerceklesme olasiligi, potansiyel finansal etkileri, operasyonel sonuglari ve ortaya
cikabilecegi zaman ufku dikkate alinarak degerlendiriimekte; diizenli olarak gdézden gegirilerek
ilgili ydnetim organlarina raporlanmaktadir.

Risk degerlendirmeleri sonucunda belirlenen 6nemli gelismeler Yonetim Kurulu ve ilgili
komiteler tarafindan izlenmekte; gerekli goérilen durumlarda risk azaltici aksiyonlar
planlanmaktadir.

Sirket, iklimle iligkili risk yonetimi stireclerini gelisen veri altyapisi ve raporlama uygulamalarina
paralel olarak surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.
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4. FINANSAL ONEMLILIK

4.1. Onemlilik Degerlendirme Metodolojisi

Lider Faktoring, surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarn Tlrkiye Surdirdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda finansal 6nemlilik  yaklasimi  cercevesinde
degerlendirmektedir. Degerlendirmelerde, surdirtlebilirlik konularinin Sirket'in nakit akislari,
finansal performansi, finansal durumu, sermaye maliyeti ve finansmana erisimi Gzerindeki
mevcut veya potansiyel etkileri esas alinmaktadir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde nicel ve nitel kriterler birlikte kullaniimaktadir. Nicel
degerlendirmede, surdurdlebilirlik kaynakli bir risk veya firsatin gerceklesmesi halinde
olusabilecek finansal etkinin esas olarak Vergi Oncesi Karin (PBT) yaklasik %5'i seviyesinde
veya Uzerinde olmasi finansal dnemlilik esigi olarak kabul edilmektedir. Bu esik belirlenirken
Sirket'in faaliyet 6lgegi, finansal performansi, sektér uygulamalari ve uluslararasi raporlama
cercevelerinde kabul goren onemlilik yaklagsimlari dikkate alinmistir. Gerektiginde toplam
aktifler, faaliyet giderleri ve operasyonel nakit akiglari Gzerindeki etkiler de destekleyici kriter
olarak deg@erlendiriimektedir.

Nitel degerlendirmede ise;
e Yasal ve duzenleyici yaptirim riski,
o Lisans veya faaliyet izinlerine iliskin riskler,
» Bilgi glvenligi ve kisisel verilerin korunmasina iligkin ihlaller,
o Kurumsal itibar tGzerinde dnemli etki olusturabilecek gelismeler,
e Finansmana erisim veya yatirimci guvenini etkileyebilecek hususlar

Sirket acgisindan finansal sonu¢ dogurma potansiyeli tagimasi halinde énemli surdirulebilirlik
konusu olarak degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik konulari; finansal etki duzeyi, duzenleyici gelismeler,
operasyonel etkiler, itibar riski ve kurumsal risk yénetimi degerlendirmeleri birlikte dikkate
alinarak raporlama kapsamina alinmaktadir.

Degerlendirme Kriteri |[Yaklagim

Ana finansal dnemlilik

esigi Vergi Oncesi Karin (PBT) yaklasik %5'i

Destekleyici nicel

gostergeler Toplam aktifler, faaliyet giderleri ve operasyonel nakit akiglari

Duzenleyici yaptirimlar, KVKK ihlalleri, lisans riski, itibar kaybi,

Nitel Gnemiilik finansmana erigim Uzerindeki etkiler

Yillik raporlama déneminde ve gerekli gértlen durumlarda ara

Degerlendirme sikhgi dénemlerde
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4.2. Paydas Listesi ve Katilm Yaklagimi

Lider Faktoring, surdurulebilirlik raporlama sureglerinde paydaslariyla kurdugu iletisimi finansal
onemlilik  degerlendirmesine destek saglayan bilgi kaynaklarindan biri  olarak
degerlendirmektedir. Paydaslardan elde edilen gorlgler; surdurdlebilirlikle iligkili risk ve
firsatlarin Sirket'in finansal durumu, faaliyet sonuclari ve stratejik planlamasi (zerindeki
potansiyel etkilerinin degerlendiriimesine katki saglamaktadir.

Basglica paydas gruplari asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:
o Finansal Paydaslar: Hissedarlar, yatirirmcilar, bankalar ve diger finansal kuruluglar.
o Operasyonel Paydaslar: Musteriler, galisanlar, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar.

o Kurumsal Paydasglar: Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) basta olmak tizere duizenleyici ve denetleyici kurumlar ile diger kamu kurumlari.

Paydas gorusleri tek basina onemlilik belirleyici unsur olarak kullaniimamakta; finansal
onemlilik degerlendirmesini destekleyen girdilerden biri olarak dikkate alinmaktadir.

4.3. Finansal Onemlilik Degerlendirme Kriterleri

Lider Faktoring, surdurilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin finansal 6énemlilik dizeyini belirlerken
sistematik bir degerlendirme yaklasimi uygulamaktadir. Degerlendirmelerde temel amag, s6z
konusu risk ve firsatlarin Sirket'in finansal performansi ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi
Uzerindeki potansiyel etkilerini belirlemektir.

Bu kapsamda degerlendirmelerde asagidaki kriterler dikkate alinmaktadir:

o Finansal Etki: Gelirler, maliyetler, nakit akislari, sermaye ihtiyaci ve finansal
performans Uzerindeki etkiler.

« Operasyonel Etki: Is siirekliligi, operasyonel siirecler ve hizmet sunumu iizerindeki
etkiler.

o Dizenleyici ve Uyum Etkisi: Mevzuat degisiklikleri, raporlama yikumlulukleri ve olasi
yaptirim riskleri.

« ltibar Etkisi: Misteri, yatirmci ve diger paydaslarin giiveni ile kurumsal itibar
Uzerindeki etkiler.

o Risk Maruziyeti: Riskin gerceklesme olasiligi, beklenen zaman ufku ve finansal sonug
dogurma potansiyeli.

Cevresel ve sosyal hususlar ise bagimsiz bir énemlilik degerlendirmesi amaciyla degil; s6z
konusu hususlarin Sirket Gzerinde olusturabilecedi finansal etkilerin belirlenmesine destek
saglayan gostergeler olarak dikkate alinmaktadir.

4.4, Finansal Onemlilik Degerlendirme Sonuglari

Lider Faktoring, iklimle iliskili risk ve firsatlari; finansal etkileri, gergeklesme olasiliklari, zaman
ufuklar ve stratejik 6nemleri dikkate alinarak 6nceliklendirmigtir.

Degerlendirmelerde iklimle iligkili risk ve firsatlarin Sirket'in finansal durumu, finansal
performansi, nakit akislari, sermaye yapisi, finansmana erisimi ve faaliyet strekliligi Gzerindeki
mevcut ve dngorulen etkileri dikkate alinmistir.
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ik raporlama déneminde, mevcut veri altyapisi ve nicel modelleme kapasitesinin sinirli olmasi
nedeniyle finansal onemlilik degerlendirmesi agirhikli  olarak nitel yodntemlerle
gerceklestirilmistir. Degerlendirme sonuglari, raporun basinda aciklanan Finansal Onemlilik
Degerlendirme Matrisi esas alinarak belirlenmistir.

Finansal Onceliklendirme Sonuglari

Risk / Firsat Olasilik Finansal Etki | Oncelik Duzeyi
iklim kaynakl diizenleyici degisiklikler Dusuk Orta Oncelikli
Mdusteri portféytine iliskin gegis riskleri Dusuk Yuksek Oncelikli
Fiziksel iklim riskleri Orta Orta Oncelikli

Enerji ve dogal kaynak maliyetlerindeki
artis Dusiik Dusiik izlenen

Kritik hizmet saglayicilarindan _
kaynaklanabilecek operasyonel kesintiler | Duslk Orta Izlenen

Sube operasyonlarinin iklim olaylarindan )
etkilenmesi Orta Orta Oncelikli

Dusuk karbon ekonomisine gegisten _
kaynaklanan piyasa degisimleri Dusuk Orta Izlenen

Cevresel performansi disuk
musterilerden kaynaklanan kredi ve itibar
riski Dusuk Yiksek Oncelikli

Enerji verimliligi ve kaynak verimliligi _
firsatlar Orta Disik Izlenen

Dijitallesme ve operasyonel verimlilik
firsatlan Orta Orta Oncelikli

Yenilenebilir enerji kullanimina bagli _
maliyet azaltma firsatlari DisUk Disik Izlenen

Sardurdlebilir finans ve CSY odakli is _
modellerinden dogabilecek firsatlar Dusuk Orta Izlenen

Degerlendirme sonuglari, iklimle iligkili risk ve firsatlarin Sirket'in finansal yapisi ve faaliyetleri
uzerindeki potansiyel etkileri ile gergeklesme olasiliklarinin birlikte degerlendiriimesiyle
olusturulmustur.

Sirket, veri kalitesinin ve metodolojik altyapinin gelismesine paralel olarak ilerleyen raporlama

dénemlerinde finansal o6nemlilik degerlendirmesini nicel finansal etki analizleri, senaryo
analizleri ve stres testleriyle desteklemeyi hedeflemektedir.
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4.5. Yonetim Onayi ve Sorumluluk Beyani

Bu rapor, Lider Faktoring A.S. Yonetim Kurulu'nun goézetiminde hazirlanmis olup, ilgili is
birimlerinden saglanan bilgiler dogrultusunda gézden gegirilmis ve onaylanmistir.

Yonetim Onayi Sureci

Raporlama sturecinde kullanilan veriler, ilgili birimler tarafindan hazirlanmis, i¢ kontrol
mekanizmalari kapsaminda dogruluk ve tutarlilik acgisindan degerlendirilmis ve konsolide
edilmistir. Yonetim tarafindan gerceklestirilen gézden gegirme sirecinde;

e Rapor kapsaminin TSRS hukumleriyle uyumu,

e Aciklamalarin dogrulugu ve tutarhligi,

o Kullanilan veri kaynaklarinin guvenilirligi,

e Raporun Sirket'in mevcut durumunu dogru sekilde yansitmasi
degerlendirilmigtir.
Yonetimin Sorumlulugu

Yénetim Kurulu, raporun Tirkiye Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
hazirlanmasindan ve raporda yer alan surduirdlebilirlikle iligkili finansal bilgilerin dogrulugundan
sorumludur. Lider Faktoring, surdurulebilirlikle iliskili finansal agiklamalarini seffaflik, dogruluk,
guvenilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile paylasmay! taahhut
etmektedir.
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5. METRIKLER VE HESAPLAMALAR

5.1. Cevresel Metrikler ve Performans Gostergeleri

Lider Faktoring, iklimle iligkili cevresel etkilerin &lgtlmesini ve izlenmesini surdirilebilirlik
yaklagiminin énemli unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Hizmet sektorinde faaliyet
gOstermesi nedeniyle dogrudan cevresel etkileri sinirli olmakla birlikte, operasyonlardan
kaynaklanan enerji tiketimi ve sera gazi emisyonlarinin dizenli olarak izlenmesine 6énem
verilmektedir.

Enerji Tuketimi

2025 raporlama doéneminde Genel Mudirlik ve subelerde gergeklestirilen faaliyetler
kapsaminda satin alinan toplam elektrik tiketimi 173.058,821 kWh olarak gerceklesmistir.

Enerji tiketim verileri muhasebe kayitlari ve enerji faturalari esas alinarak derlenmis ve ilgili
birimler tarafindan kontrol edilmigtir.

Sera Gazi Emisyonlari

Lider Faktoring, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hesaplamaktadir. Olgim yaklasiminin
belirlenmesinde, Sirket'in faaliyet yapisi, operasyonel kontroll ve mevcut veri altyapisi dikkate
alinmistir.

Sera gazi emisyonlari operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak konsolide grup
dizeyinde hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, Lider Faktoring A.S. ile tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilen bagh ortakligi Denge Varlik Yonetim A.S.'nin operasyonel
kontroll altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar raporlama kapsamina dahil
edilmektedir.

Raporlama doneminde emisyon hesaplamalari Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
kapsamaktadir. Kapsam 1 emisyonlari, Sirket'in operasyonel kontroll altindaki ara¢ filosunda
kullanilan yakitlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlari; Kapsam 2 emisyonlari ise satin
alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari ifade etmektedir.

Raporlama dénemine iligkin brut sera gazi emisyonlari agagidaki gibidir:

Emisyon Turu tCO.e
Kapsam 1 166,70
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 76,49
Kapsam 2 (Piyasa Bazl) 76,49
Toplam 243,19

Kapsam 1 emisyonlari, arag filosunda kullanilan motorin ve benzin tiketim verileri esas
alinarak hesaplanmis; ilgili yakit tlrlerine ait emisyon faktérleri kullanilarak CO.e cinsinden
ifade edilmistir.
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Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiketimi ve Turkiye elektrik sebekesine iligkin
emisyon faktorleri kullanilarak lokasyon bazli yéntem dogrultusunda hesaplanmistir.
Raporlama déneminde yenilenebilir enerji sertifikasi veya yesil enerji tedarik mekanizmasi
bulunmadigindan, piyasa bazli ve lokasyon bazli Kapsam 2 emisyon degerleri arasinda farklilik
olusmamisgtir.

Kapsam 3 emisyonlarina iligkin veri toplama ve hesaplama metodolojisinin gelistiriimesine
yonelik caligmalar devam etmekte olup, veri altyapisinin yeterli olgunluga ulasmasini takiben
bu emisyonlarin raporlama kapsamina alinmasi hedeflenmektedir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan veri kaynaklari, emisyon faktorleri ve hesaplama
surecleri raporlama donemi icerisinde ilgili birimler tarafindan gézden gegcirilmis ve kontrol
edilmigtir.

i¢ Karbon Fiyati

Lider Faktoring, raporlama doneminde karar alma sireclerinde i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek
amaciyla metrik ton basina belirlenmis bir i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.

5.2. Gelecek Dénem iklim Metrikleri ve Veri Gelistirme Caligmalari

Lider Faktoring, iklimle iligkili veri altyapisinin ve hesaplama metodolojilerinin gelistirimesine
paralel olarak ilerleyen raporlama donemlerinde;

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik veri ve metodoloji
¢alismalarinin gelistiriimesini,

e Sera gazl emisyon hesaplamalarinda kullanilan veri kaynaklarinin ve veri kalitesinin
guclendirilmesini,

o Iklimle iligkili performans géstergelerinin kapsaminin gelistirimesini,

« Iklimle iligkili metriklerin izleme ve raporlama siireglerinin kurumsal yapiyla daha etkin
sekilde entegre edilmesini

hedeflemektedir.
5.3. Karsilastirmali Veriler ve Temel Referans Yili

Verilerin dénemler arasi dogrulugunu, karsilastirilabilirligini ve tutarliigini saglamak amaciyla
asagidaki ilkeler esas alinmaktadir:

o Olgiim Birligi: Hesaplama yoéntemleri ve 6lgiim metodolojilerinde dénemler arasinda
sureklilik saglanmaktadir.

o Standardizasyon: Veri toplama sirecleri kurumsal sistemler Gzerinden standardize
edilerek veri kalitesi artirilmakta ve insan kaynakli hata riski azaltiimaktadir.

e TSRS Uyumu: Raporlama metodolojisi, Turkiye Surdirdlebilirik Raporlama
Standartlar (TSRS) ile uyumlu olacak sekilde gelistirimekte; hesaplama ydntemleri,
veri toplama slrecleri ve raporlama uygulamalari ilgili standartlar dogrultusunda gézden
gecirilerek iyilestiriimektedir.
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Raporlama doneminin Sirket'in ilk surddrulebilirlik raporlama dénemi olmasi nedeniyle,
kargilastirmali dénem verilerinin olusturulmasina yénelik calismalar ilerleyen raporlama
dénemlerinde gelistirilecektir.

5.4. TSRS 2 Ek Cilt-16 (Ticari Bankalar) Kapsaminda Sektére Ozgii iklim Risk
Gostergeleri

Lider Faktoring, finansal hizmetler sektorinde faaliyet gostermesi nedeniyle iklim degisikligi
kaynakli riskleri yalnizca kendi operasyonlari agisindan degil, finansman sagladigi musteri
portfoéyl acisindan da degerlendirmektedir.

Lider Faktoring, faaliyet konusu itibariyla faktoring hizmeti sunan bir finansal kurulus olup,
TSRS 2 kapsaminda finansal kuruluslara yonelik sektére 6zgu agiklamalar bakimindan TSRS
2 Ek Cilt-16 (Ticari Bankalar) hukimlerini faaliyet modeline uygun o6l¢ide dikkate almaktadir.
Bu kapsamda aciklamalar, Sirket'in faaliyet yapisi, trin ve hizmetleri ile mevcut veri altyapisi
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirket'in faaliyet modeli, Uretim veya sanayi isletmelerine kiyasla disik dogrudan gevresel
etkiye sahip olmakla birlikte, finanse edilen ekonomik faaliyetlerden kaynaklanabilecek gecis
ve fiziksel iklim riskleri dolayl olarak kredi riski, tahsilat performansi ve musteri 6deme
kapasitesi lizerinde etkili olabilmektedir.

Bu kapsamda iklimle iligkili baslica sektorel dederlendirme alanlari asagidaki gibidir:

Sektorel Gosterge Aciklama

Finansman saglanan musterilerin faaliyet gdsterdigi

Portfoylin Sektorel Dagilim sektorlerin iklim risklerine maruziyetinin degerlendirilmesi

iklim degisikligi ve dislik karbon ekonomisine gegisten
Yiksek Riskli Sektor Maruziyeti ||[daha fazla etkilenebilecek sektorlerdeki musteri
yogunlugunun izlenmesi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim |Kredi tahsis ve misteri degerlendirme sireclerinde ilgili

(CSY) Risk Degerlendirmesi risklerin dikkate alinmasi
iklim Risklerinin Kredi Risk iklim kaynakli risklerin kredi ve portfdy risk
Yo6netimine Entegrasyonu degerlendirmelerinde dikkate alinmasi

Finansal hizmetler sektorunin faaliyet yapisi dikkate alinarak iklimle iligkili risklerin baslica
finansal risk alanlari Gzerindeki potansiyel etkileri agagidaki sekilde degerlendiriimektedir:
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Finansal Risk Alani ||iklimle iligkili Etki

iklim degisikliginden etkilenebilecek sektorlerde faaliyet gdsteren

Kredi Riski musterilerin 6deme gucinde bozulma riski
Operasyonel Risk Dogal afetler ve asiri hava olaylarinin operasyonlar tzerindeki etkisi
i L CSY beklentilerine uyumsuz muisteri veya sektdrlerle ¢alisiimasindan
Itibar Riski . e .

kaynaklanabilecek itibar riski
Uyum Riski Sardurdlebilir finans ve iklim mevzuatindaki degisikliklerin faaliyetlere

etkisi

Dusguk karbon ekonomisine gegis slrecinin musteri portfoyu
tzerindeki etkileri

Stratejik Risk

Lider Faktoring, TSRS 2 Ek Cilt-16 kapsaminda faaliyet modeline uygulanabilir iklimle iligkili
sektorel degerlendirmeleri mevcut risk yonetimi ve kredi degerlendirme surecleriyle birlikte ele
almaktadir. iklim risklerinin musteri portfoyl ve finansal riskler (izerindeki etkilerinin
degerlendiriimesine ydnelik uygulamalarin, veri altyapisinin ve metodolojik ¢alismalarin
gelisimine paralel olarak ilerleyen raporlama dénemlerinde gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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6. VERI KALITESIi VE iC KONTROL

6.1. Hesaplama Metodolojileri ve Veri Kalitesi

Lider Faktoring, iklimle iligkili verilerin dogrulugunu, tutarhiligini ve karsilastirilabilirligini
saglamak amaciyla standartlastiriimis veri toplama ve kontrol stregleri uygulamaktadir.

Raporlamaya esas teskil eden elektrik tiketimi, yakit tuketimi ve diger iklimle iligkili veriler;
muhasebe kayitlari, faturalar, operasyonel kayitlar ve ilgili birimlerden temin edilen bilgiler esas
alinarak derlenmektedir.

Veriler, raporlama sirecine alinmadan énce ilgili is birimleri tarafindan kontrol edilmekte;
gerekli gorilen durumlarda ilave dogrulamalar gergeklestiriimektedir. Kullanilan veri kaynaklari,
hesaplama suregleri ve kontrol mekanizmalari her raporlama déneminde gbzden gegirilerek
veri kalitesinin surekliligi saglanmaktadir.

Asagidaki tablo, surdirdlebilirlik metriklerinin hesaplanmasinda kullanilan temel metodolojik
cerceveyi O6zetlemektedir:

Gosterge Grubu Veri Kaynagi Olgiim Sikhigi|[Kontrol Mekanizmasi

Elektrik tiketimi Elektrik faturalari ve |y, Mali isler / idari isler
muhasebe kayitlar

Arag yakit tuketim _ _ _
Yakit tiketimi kayitlari ve ilgili Yillik Mali Isler / Idari Igler
belgeler

Yakit ve enerji tuketim

o Yillik Mali isler / i¢ Kontrol
verileri

Sera gazi emisyonlari

Sirket, veri altyapisinin gelistiriimesine paralel olarak iklimle iligkili veri kalitesinin, hesaplama
sureclerinin ve kontrol mekanizmalarinin sarekli iyilestiriimesini hedeflemektedir.

6.2. g Denetim ve Veri Dogrulama Siiregleri

Lider Faktoring, surdirulebilirlik raporlamasinda kullanilan verilerin guvenilirligini desteklemek
amaciyla veri dogrulama ve i¢ denetim sureglerini kurumsal kontrol yapisinin ayrilmaz bir
parcasi olarak yuritmektedir. Bu slrecler, raporlamaya esas teskil eden veri kaynaklarinin
dogrulugunu, hesaplama ydéntemlerinin tutarlihdini ve kontrol mekanizmalarinin etkinligini
degerlendirmeyi amacglamaktadir.

Denetim Kapsami
ic denetim ve veri dogrulama faaliyetleri kapsaminda asagidaki hususlar degerlendirimektedir:

e Veri dogrulugu: Kaynak dokimanlar ile raporlanan verilerin tutarhhidinin kontrol
edilmesi.

o Metodolojik tutarlilik: Hesaplama ydntemlerinin belirlenen standartlara uygunlugunun
degerlendirilmesi.

o Surec¢ uyumu: Veri toplama ve raporlama sureclerinin sirket politika ve prosedurlerine
uygunlugunun gdzden gegiriimesi.
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o Kontrol etkinligi: Veri Uretim ve raporlama sireclerinde uygulanan i¢ kontrol
mekanizmalarinin yeterliliginin degerlendirilmesi.
Siirekli lyilestirme

ic denetim faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgular ilgili is birimleriyle paylasiimakta, gerekli
gorilen dizeltici ve énleyici faaliyetler planlanarak uygulanmaktadir. Boylece strdurulebilirlik
verilerinin dogrulugu, guvenilirligi ve izlenebilirligi surekli olarak gelistiriimektedir.

6.3. ic Kontrol Mekanizmasi

Bu vyapi, iklimle iligkili veri ve emisyon bilgilerinin kaynagindan toplanmasindan nihai
raporlamaya kadar olan tim asamalari gliivence altina alir.

Kontrol ilkeleri
ic kontrol slreclerimiz asagidaki tic temel prensip lizerine insa edilmistir:

e Veri Dogrulama: Veri giris noktalarinda kaynak dokimanlar (fatura, bordro, sistem
kayitlari vb.) ile mutabakat saglanmasi.

e Sorumluluk Paylasimi: Veri Uretim ve kontrol asamalarinda goérevler ayriligi ilkesine
uygun olarak sorumluluklarin net tanimlanmasi.

o Siire¢ Bazli Denetim: Veri akisinin her asamasinda (toplama, konsolidasyon,
raporlama) sistematik onay mekanizmalarinin isletiimesi.

Kontrol Ortami
Veri kalitesi kapsaminda gergeklestirilen kontrol faaliyetleri 6zellikle;
e Veri butunlugda,
o Erigsim yetkilendirmeleri,
« Bilgi guivenligi,
e Slre¢ uyumu,
o Kayitlarin izlenebilirligi
alanlarinda yogunlagsmaktadir.

Enerji tiketimi, yakit tiketimi ve sera gazi emisyonlarina iliskin veriler ilgili birimler tarafindan
dogrulanmakta ve gerekli yonetici kontrolleri tamamlanmadan raporlama kapsamina
alinmamaktadir.

6.4. Veri Sahipligi Tablosu

Lider Faktoring, surdurllebilirlik raporlamasinda kullanilan verilerin dogrulugunu ve hesap
verebilirligini desteklemek amaciyla veri sahipligi yaklagsimini benimsemektedir. Bu kapsamda
her veri seti igin veri Uretiminden sorumlu birimler ile kontrol faaliyetlerini yuraten birimler agik
sekilde belirlenmisgtir.

Bu yaklasim; veri yonetiminde sorumluluklarin netlestirilmesini, veri kalitesinin artiriimasini ve
raporlama sureglerinin izlenebilirligini desteklemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Verilerine iligkin Veri Sahipligi

Veri Kategorisi |[|Veri Seti Veri Sahibi Birim Kontrol Eden Birim
iklim Elektrik tuketimi idari Isler ic Kontrol
iklim Arag yakit tiketimi idari isler / Mali igler ic Kontrol
iklim Sera gazi emisyonlari |Mali igler / Strddrilebilirlik  |i¢ Kontrol
e Raporlama . e et - .
Veri Kalitesi konsolidasyonu Mali Isler / Strdurdlebilirlik  ||Ust Yonetim
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7. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Lider Faktoring, surdirdlebilirligi kurumsal yénetim anlayisinin ve uzun vadeli deger yaratma
yaklagiminin bir pargasi olarak ele almaktadir. Sirket; iklimle iligkili risk ve firsatlari mevcut
yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisi icerisinde degerlendirmekte, surdurulebilirlik
uygulamalarinin faaliyet sureclerine ve karar alma mekanizmalarina entegrasyonunu
gelistirmeyi hedeflemektedir.

ilk TSRS raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar; Sirket'in faaliyet yapisi, misteri
portféyl, operasyonel suregleri ve finansal dnemlilik yaklasimi cercevesinde degerlendirilmistir.
iklimle ilgili agiklamalar raporun ilgili bdlimlerinde sunulmus olup, bu bdliimde Sirket'in
surdurdlebilirlik  yaklasimina ve gelecek dbénem gelisim alanlarina iliskin  genel
deg@erlendirmelere yer verilmektedir.

7.1.  Sirdirulebilirlik Yaklagimi ve Yonetisim

Lider Faktoring, sUrdurulebilirlik konularinin etkin sekilde yonetilmesini; kurumsal yonetim, risk
yonetimi ve i¢ kontrol siiregleriyle birlikte ele almaktadir. iklimle iligkili risk ve firsatlarin gézetimi
Yonetim Kurulu sorumlulugunda yurutilmekte, ilgili komiteler ve is birimlerinin katkilariyla
surdurulebilirlik galismalarinin koordinasyonu saglanmaktadir.

Sirket, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularda yoénetim ve ilgili g¢alisanlarin bilgi ve
yetkinliklerinin gelistiriimesini, duzenleyici gelismelerin takip edilmesini ve raporlama
sureclerinin sdrekli iyilestiriimesini 6nemsemektedir.

7.2. iklimle ilgili Gelisim Alanlari

Lider Faktoring, iklimle iligkili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine yonelik mevcut yaklagimini,
veri altyapisi ve metodolojik kapasitesindeki gelismeler dogrultusunda guglendirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda 6ncelikli gelisim alanlari asagidaki sekilde belirlenmistir:

« Iklim risklerinin finansal etkilerine iligkin nicel analizlerin gelistirilmesi,

e Senaryo analizleri ve iklim stres testlerinin gelistiriimesi,

o Miusteri portféylne iligkin iklim riski ve sektérel maruziyet analizlerinin gelistiriimesi,

« Iklimle iligkili risklerin stratejik planlama ve kurumsal risk yénetimi siireglerine daha etkin
sekilde entegre edilmesi,

« Iklimle iligkili risk ve firsatlarin izlenmesi ve karar alma sireglerine yansitiimasina
yoénelik uygulamalarin gelistiriimesi.

7.3. Gelecek Donem Perspektifi

Lider Faktoring, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili uygulamalarini mevcut veri altyapisi ve kurumsal
kapasitesindeki gelismeler dogrultusunda surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

ilerleyen raporlama dénemlerinde veri kapsaminin genigletilmesi, iklimle iligkili finansal etkilerin
nicel olarak daha kapsamli degerlendirimesi ve risk yoOnetimi sureclerinin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Sirket, surdurulebilir blyime, etkin risk yonetimi ve uzun vadeli deder yaratma anlayisi
dogrultusunda iklimle iligkili risk ve firsatlar stratejik yonetim sireclerine daha guglu sekilde
entegre etmeyi ve TSRS kapsamindaki agiklamalarinin niteligini her raporlama déneminde
gelistirmeyi amaclamaktadir.
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LIDER FAKTORING ANONIM SIRKET| VE BAGLI ORTAKLIGININ TURKIYE
SORDOROLEEILIRLIK  RAPORLAMA  STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DEMETGININ SINIRLI GOVENCE
RAPORU

Lider Fakioring A.Z. Gensl Kurulu'na

Lider Faktoring A.S. ("Sirket”) ve bajh ortakhginn (birlikte “Grup® clarak anilscakir
31 Aralik 2025 tarihind= sona eren yila ait TSRS Uyumnlu Sdrddralebifirik Raporu'nda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu ("KEET) tarsfindan
yayimlsnan Tarkiye Slrdirdlekilirik Raporama Standarilan 1 Sdrddnilebilidile g
Finansal Bilgilerin Agklanmasina iliskin Genel Hikirmler ve Tirkiye Sirdirdlebilirlik
Raporama Standarian 2 ikimle gl Agklamalars (hep birikte “TSRS" olarak
anilacakir) uygun alarak sunulan bilgiler CSord drdlebilidlk Bilgierni®) hakkinda sinirl
givence denetimini dstlenmis bulunuyoruz.

Sinrh glivence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firshtlar diginda onceki dénems
iligkin bilgieri we SOrdnilebilidi® Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, intemet sitesi baglantilan veya yerestilen wideolar dahil)
kapsamamaktzdir.

Simerh Gilvence Sonucu

“Simirh Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yoritilen Calismanin Ozet” bashil
altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde eitigimiz kaniflara
dayanarak, Grup'un 31 Arahk 2025 farhinde =sona eren yils ait Sirdirdlekilidik

Eilgileripin, tim Snemli yEnleryle Iﬁﬂﬁm uygun olarak hazidanmadigl kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmeamistir.

klimle ilgili riskler ve firsatlar disinda Gnceki dineme iliskin bilgiler ve
Surdirdlebilichk Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir rzsim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantlan weya yerestirilen videolar dahil) hakkinds bir
givence sonucy aciklamamaktayz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumiu Sirdinilebilidi% Raporu'nun Rapor Hakkinda boliminde agaklandif
izere, Grup 2025 il icin hazidzdiy TSRS Uyurnlu Sordirdlebifirik Raporu'nda 30
Aralik 2025 tarihfi ve 33123 sayl Resmi Gazete'de vaymlanan 25 Aralik 2025 farihl
KGK Kurul Karan'mn sagladin muafiyeti dikkate alarak ikinci yillk rapordama
donemindz yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklarmigtir. Ancak by
husus tarafimizea verilen sonucu etkilememektadin
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TSRS Uyumu Sirdirilebilidik Raporu'nun Raper Haklnda bdliminde apikdandigi Gzere,
Banka 20 Aralk 2023 tarihli ve 32414 sayih Resmi Ggzete’ds yayimlanan TSRS Uygulama
Kapsamina iIi.ikin Kurul Faran Gegici madde 3 uyannca ik iki wil gegerli olan Kapsam 2 sera
gazi emisyonlanm agiklamama muafigetinden yararlanmisiir. Bu nedenle, Goo Kapsam 2
sera gazi emisyonlanm agiklamarmistir. Ancak bu husus tarafimizea werilen sonwcu
etkilememskisdi,

TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Slrdordlebilirik Bilgiler, gelecekteki muhtzmsl fiziksel ve gegis dinemi iklim risklerinin
olazsilgl, zamanlamasi ve etkilering iliskin veri =ksikligi nedeniyle, iklimle ilgili ==naryolara
dayah belirsizlikler icermektadir.

Aynca, sera gaz sayisallashrmas), emisyon faktdrlerini ve farkh gaz emisyonlanm bifestirmek
amaciyla gereken dederler beliremek icin kullamilan bilirmszl bilginin yetersizligindan dolay,
yapisal befirsizlige maruz kahr.

Yanetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Strdirilebilidik Bjlgileriine. iliskin
Sorumluluklan

Grup Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

Sorddnilebilidi Bjlgilerinin LaR s ye uygun olarak hazirlanmasindan;

Surddnilebilirik Blgileriom hata veya hile kaynakh dnemli yanhshk izermeyecek sekilde
hazirlanmas1 igin - gerekli porilen i kontrolon  tasarlanmas;,  uygulsnmas:  we
surdirilmesinden;

ilaveten Grup Yanestimi uygun sirdirlebiliik raporlama yéntemlerinin s2gimi ve
uygulanmas: ile kosullara wygun makul warsayimlar we tahminler yapilmasindan da
sorurmludur.

Ust Yanetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdirilebilirik raperlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sirdirilebilidik Bilgilerinin, Smirh Givence Denetimine lliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz

Sorddriilebilidik Bjlgilsrinin. hata veya hile kaynakh dnemli yanhshklar igerp icermedigi
hakkinda simirh bir givence slde etmek igin denstimi planiamak ve yoriimek,

Elde ettigimiz kaniflara ve uyguladiginiz prosedirers dayanarak bajimsiz bir sonuwca
ulasmak ve

Grup ydnetimine ulashdimiz sonucy bildimek.

¥anetim farafindan hazilanan Sorddrilebilidic Bilgiler haklonda bajimsiz bir sonug

bildirmekle sorumly oldujumuzdan dolay bagimsizhgimizr  tehlikeye atabilecedi icin
Sirdoraleilirik Bilgiler gin hazrlanmasina dahil olmarmiza izin verlmemektedir.
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Mesleki Standartlann Uygulanmas

Yaptigimiz simirh givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Givence Denstimi Standard)
3000 "Tarihi Finanzal Bilgilerin Bafimsiz Denstimi veya Sinirh Badimsiz Denetimi Digindaki
Ciger Givence Denetimler® ve Glvence Denetimi Standard 3410 “Sera Gazi Beyanlanna
lliskin Givence [egelimleiine uygun olarak yirdtilmistir. Bu givence standartlan
kapsamindaki sorumbeluklanmiz, raporumuzen "Bafimsiz  Denetginin Sdrdbrlebilirik
Bilgiler:nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumlulukian” bélimidnde synntih bir sekilde
agiklanmuzhr.

Sinirh glvence denetimi sirasinda elde etijimiz kanitlann, sonucumuzun olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak elusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK farafindan yayimlanan ve donistlik, tarafsizhk, meslek yeterik ve ozen, sir saklama ve

meslefe uygun davrams temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallardzki (Bagimsizhk Standartlan Dahily (Etk Kurallar) bagimsizhik hikomlerine ve diger
atik hikimlers uygun davrannmis bulunmakiagz.

KPMG, Kalite Wonetim Standard: 1 ("KY'S 17) “Finansal Taklolann Bajimsiz Denstim veya
Sinirh Bajimsiz Denetimleri fle Dijer Givence Denetimlen veya ilgii Hizmetleri Yiiriten
Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite ¥onetimi™ hikdmlerini uygulamak ve bu dogruttuda etik
hiikirmler, mesleki standartar we gecerli mevzuat hikimberine uygunluk konusunda yazih
pofitika we prosedirler de dahil kapsamh bir kalte yonetim sistemni sirdirmekle sorumludur.

Siirh Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Cahigmanin Ozeti

Sirdirdlebilirik Bjlgilefods dnemli yanhishklann oraya gikma olasiigimin yiksek aldugunu
befiredigimiz zlanlan ele almak igin calsmalanmizi planlamariz ve yerine getirmemniz
gerskmektzdir. Uyguladidirmz prosedirer mesleki muhakememize dayanir. Sirdirdlebilirlik
Bilgilzrins iliskin simirh gvence denetimini ydritirken:

Grup'un  anshtar konumdaki  kedemli personeli ile  raporlama ddnermine  ait
Sdrdordlebilirik Bjlgisrinig, elde =dilmesi igin uypulamada olan sdregler anlamak igin
gariizmeler yapilns;

Sorddrdlebilidi Bjlgilsring iliskin sorumlu kigiler ile gdrismeler yapilmigtr.

Sordinilebilidi% ile dgili bilgileri degerlendirmek we incelemek igin Grup'un g
daokimantasyonu kullanibmistr.

Sordinilebiliik ile igii bilgilern aciklanmasimin ve sunumunun degerendiriimesi
gerceklastirilmigtir.

Sorgulamalar yoluyla, Sordirilebilidik Bjlgisrinig hazirdanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevrzsi ve bilgi sistemler konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belidi kontrol faaliyetlerinin
tazanmi degerlendirimsmis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikizri test edilmamistir.

Sordirilebilii®  Bjlgileripin dofruludu, omeklerm bazinda Grup'un destekleyici
dokidmantasyenu ile karsilastirarak test edimistir.

Grup'un tahmin gelistime yéntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarh bir sekilde
uygulamip uygulsnmadidl dederlendiilmistic. Ancak prosedirerimiz, tahminkerin dayandidi
verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi ahminkerimizin
geligtirilmesini igarmamektzdir,

Zera gazlanna yoénelik saysallastrma yintemleri ve raporlama politikalanmn segimi
degerlendirilmistir.
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Simirh giivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik we zamankama agizaindan makul
giivence denetimine gore farkhilik gosterir ve bu prosedirlern kapsani da daha dardir. Sonug
olarak, simirh givence denetiminde elde edien givence seviyesi, makul givence denetimi
yoritilmios olsaydi alde edilecek olan giivence seviyesine gére dnemli Slglde disikior.

KPS Bagimsiz Denstim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

QOrhan Akova, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Afustos 2028
Istanbul, Tirkiye
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