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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S. Genel Kurulu'na

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve

14 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Smirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamaigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Agustos 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GOSTERGELER

2026 ILK YARISI BIR BAKISTA o1 ccot - ot 2026 consorce

BAGIMSIZ BOLUM ON SATIS BAGIMSIZ BOLUM BIRIM FiYAT

452 2.598 127.652

milyar TL - KDV harig adet - 6n satig TL/m?

YIL SONU HEDEFi GERGEKLESME ARSA SATISI HASILAT

%33.4 5,52 63,3

bagimsiz bélum én satig milyar TL milyar TL - UFRS 15 teslim esasli

TOPLAM AKTIF NET AKTiF DEGER NET DONEM KARI

440 216,6 2,36

milyar TL milyar TL milyar TL

TEMETTU TAMAMLANAN iHALE SUKUK iHRACI

2,28 11 650

milyar TL- 0,60 TL/pay adet - gelir paylasimi milyon USD - ilk uluslararasi

2026'nin ilk yansi Gg baslikla tanimlandi — on bir gelir paylasimi ihalesiyle strddrdlen dretim
temposu, 650 milyon dolarlik ilk uluslararasi kira sertifikasi ihraciyla agilan yeni finansman kanali ve
Gayrimenkul Sertifikasi modelinin asli edimlerle test edilmesi.

Bagimsiz béltim én satislarinda metrekare fiyati 127.652 TL'ye ulasarak bir 6nceki yilin ortalamasinin
%20,4 Uzerine ¢ikt.

On satig (Adet) Bagimsiz Béliim Birim Fiyati (TL/m?)
9.000 8.040 140.000 127.652
3-888 120.000 105.986
6.000 5.678 5.595 100.000
. 73.130
5.000 4171 80.000 67.890
4.000
3.000 2.598 60.000 55 923
000 40.000
1000 20.000 .
2022 2023 2024 2025 2026 2C 2022 2023 2024 2025 2026 2C
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“Bir gayrimenkul girketinin gucu, sattigr metrekareyle degil;
drettigi degeri kag farkh kanaldan finanse edebildigiyle élgulur.
2026'nin ilk yarisinda bu kanallarin sayisini artirdik.”

Degerli Paydaglarimiz,

2026'nin ilk altr ayini, planladigimiz isleri
belirledigimiz takvimde tamamlayarak geride
biraktik. Degisen kuresel finansman kosullarini
yakindan takip ederken; guc¢ld mali yapimiz ve
etkin kaynak yénetimimizle, yilin basinda
kamuoyuyla paylastiimiz hedefler
dogrultusunda kararlilikla ilerliyoruz.

Yilin ilk yarisinda satiglarimiz; 45,2 milyar TL'si
bagimsiz bélum 6n satiglari, 5,5 milyar TL'si arsa
satiglari olmak tzere KDV harig toplam 50,70
milyar TL dUzeyinde gergeklesti. Bunun bagimsiz
boldm kismi, kamuya duyurdugumuz 135,2 milyar
TLlik 6n satig hedefinin %33,4'Une; toplam
satiglarimiz ise 145,45 milyar TLlik yillik
hedefimizin %34,9'una denk geliyor. Bagimsiz
boélim satiglarimizda ortalama metrekare fiyati
127.652 TL'ye ulasti; 2025 ortalamamiz 105.986 TL
idi. Metrekare basina elde ettigimiz deger alti
ayda %20,4 artt.

Bugln imzalanan her sézlesme énce guglu bir
talep isaretidir; hasilata dénidgmesi ise projenin
yapisina gére teslimle ya da insaattaki
ilerlemeyle, birkag yil icinde gergeklesir. Bu
nedenle ilk yarinin karhlik gérdnima, bugdndn
satis gucunu degil, yardyen projelerin teslim
takvimini yansitir; finansman yakdnin pesin
kaydedilmesi de bu gérinimu gegici olarak
baskilamistir. Ayni takvim yarin lehimize
isleyecektir: bugln sézlesmeye bagladigimiz 50,7
milyar TLlik satig, Snimuzdeki yillarin gelir
tablosunu simdiden érmektedir.

Rapor tarihimiz itibariyla 11 gelir paylagimi
ihalemiz sonuglanmig durumdadir; dokuzu yilin
ilk yarisinda, Kemerburgaz 3. Etap ile Ankara
Yenimahalle Macunkdy ihaleleri ise Temmuz
basinda sonuglandi. Atasehir Kagukbakkalkdy,
Besiktas Dikilitas Guney, Hasdal, Gélbasi
Tagpinar, Kemerburgaz 1ve 2. Etap, Umraniye
TepeustUl, Corum Merkez Bahcgelievler ve Halkal
Bati arsalarimizin ihale sureglerini tamamladik.
Bu 11 ihalenin toplam beklenen satis geliri

7

234,8 milyar TL, Sirketimize taahhUt edilen asgari
pay ise 95,4 milyar TLdir.

Bu yariyilin en belirleyici adimi, 21 Mayis'ta talep
toplamasini tamamlayip 1 Haziran'da kapanisini
gerceklestirdigimiz uluslararasi kira sertifikasi
ihracidir. Emlak Konut Varlik Kiralama A.S.
araciligiyla bes yil vadeli, teminatsiz, 650 milyon
dolarlik ilk uluslararasi sukukumuzu yatirmciyla
bulusturduk. Gelen talep 1,85 milyar dolari asarak
buyuklagun yaklasik 2,8 katina ulasti. Kérfezden
Londra'ya uzanan gérigmelerimiz talebin erken
sekillenmesini sagladi; sertifikalarimiz Londra
Borsasrnin Uluslararasi Menkul Kiymetler
Piyasasrnda iglem goéruyor.

Emlak Konut'un mevcut projeleri 6zkaynagi ve én
satis tahsilatlariyla finanse edilmektedir; bugune
kadarki borglanmalarimiz da ingaat riskine degil,
stratejik arsa alimlarina yénelmistir. Dolayisiyla
bu ihrag, kisa vadeli bir likidite intiyacinin degil;
vade yapimizi uzatma, yukimlualuk yénetimimizi
optimize etme ve uluslararasi sermaye
piyasalarinda duzenli ihraggl hdline gelme
iradesinin sonucudur.
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GENEL MUDUR MESA)I

Gayrimenkul Sertifikasi tarafinda ise modelin

sahadaki kargiigini gérduk. Damla Kent
projemizde asli edim sureci islemeye devam
ediyor; dénem sonu itibariyla 499.676.207 adet
sertifika kullanilmig, 433 bagimsiz bélum fiilt
satisa dénusmustur. Bu, TUrkiye sermaye
piyasalarinda bir ilkin k&git Uzerinde
kalmadiginin, tapuya déntstagunan kanitidir.

Haziran ayinda ise gayrimenkulin gelecegine
dair iddiamizi géranur kilan bir bulusmaya ev
sahipligi yaptik. 25-26 Haziran'da ikincisini
dazenledigimiz Emlak Konut Anahtar Fikirler
Zirvesi, iki bini agkin katiimciyla PropTech ve
ConTech ekosistemini, yapay zekddan akilli
sehirlere uzanan bir giindemle istanbul'da bir
araya getirdi. Ayni sahnede, Emlak Konut
inovasyon Platformu (EKiP) ¢atisi altinda bir
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu kurma kararimizi
paylastik. Konut Greten bir girketin 6tesinde,
sektérunin teknolojisine ve girisimcisine yatirm
yapan bir kurum olma yolundayiz.

Uluslararasi tarafta, Suudi Arabistan'da National
Housing Company ile birlikte yartattigumuz

Hayat Mekke projesinde yeni bir agamaya gegtik.

Do6nem sonrasinda, 8 Temmuz 2026'da
imzalanan mutabakat ¢gergevesinde projedeki
villalarin yaklasik dértte birinin yabanci alicilara
satigina iligkin gergeve belirlendi; Mekke ve
Cidde'deki satis ofislerimiz kapilarini agtu.

Sirketimizin 29 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel
Kurulu'nda ortaklarimiza 2,28 milyar TL tutarinda,
pay basina brut 0,60 TL nakit kar pay! dagitiimasi
kararlastiriimig; 6demeler 26 Haziran 2026
itibaryla tamamlanmistir.

Yilin kalanina dair durugumuz nettir. Yil baginda
agikladigimiz hedefler, ikinci yarinin yol haritasi
olmayi strdurayor. ilk yarida toplamda %34,9
olan gergeklesme, satisa ¢ikis takviminin ikinci
yariya agirlik vermesi nedeniyle mevsimsel
olarak bekledigimiz duzeydedir; benzer dagihmi
gecmis yillarda da gézlemledik.

Ote yandan kuresel dezenflasyonun
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o6ngoérulenden yavas ilerleyisi, siki finansal
kosullarin yuklenici ve alic likiditesi Uzerindeki
etkileri, bélgemizdeki jeopolitik gelismeler ile
teslim takvimlerine bagl kér tahakkuku
zamanlamasi, yakindan izledigimiz baslklardir.

Bu tabloya karsilik bilangomuz gdcdnu
korumaktadir: 30 Haziran itibariyla net aktif
degerimiz 216,6 milyar TL'ye ulagmistir. Piyasa
degerimiz ile net aktif degerimiz arasindaki
makas, uzun vadeli yatirrmcilarimiz agisindan
Sirketimizin tasidigr potansiyelin en yalin
ifadesidir; devam eden ve geligtirdigimiz
projelerle bu potansiyeli sabirla ve disiplinle
gérunur kiliyoruz.

Bugun geldigimiz noktada, Emlak Konut; 73 yillik
koékla kurumsal gegmigi ve kamu ile 6zel sektér is
birligine énculuk eden is modeliyle Turkiye'nin en
buyudk gayrimenkul yatirm ortakligr konumunu
strddrmektedir. Arsayi Uretime dénusturen ihale
sistematigimiz, gelir paylasimi modelimiz,
gayrimenkul sertifikasi ile yurt igi ve uluslararasi
sukuk gibi sermaye piyasasi araglarimiz,
asansérden enerjiye uzanan bagh ortakliklarimiz,
deprem bélgesinde ve kamu projelerinde
Ustlendigimiz program yoénetimi rolimuz ve artik
sinir étesine taginan operasyonlarimiz birlikte
okundugunda, ortaya ¢ikan tablo, Emlak
Konut'un bir ekosisteme déntstagunu
gdstermektedir. Bu ekosistemin her halkasi
digerini beslemekte, hicbiri tek bagina tasiyici
olmamaktadir. Direngliligimizin kaynagi budur.

Bu dénemin sonuglarinda emegi gegen tim
calisma arkadaslarima, bize givenen
yatirimcilarimiza, is ortaklarimiza tesekkar
ediyorum.

YASIR YILMAZ

Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
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EMLAK KONUT

Gecmigten gelecege uzanan gugit bir deger yaratma hikayesi.
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EMLAK KONUT

1953'TEN BUGUNE

Bir sirketin yetmis Ug¢ yili, bir sermaye piyasasi oyuncusunun on alti yil

Emlak Konut'un kurumsal tarihi 1953'te baslar; ancak bugtnkd kimligini belirleyen dénim noktasi

2010'daki halka arzdir. O tarihten itibaren sirket, kararlarini yalnizca faaliyet gésterdigi sektére degil,

sermaye piyasasina da hesap vererek almaktadir. Asagidaki kronoloji bu iki hatti birlikte okur.

KURUMSAL HAT

®
1953

Ankara imar ile Turkiye
ingaat Malzemeleri
(TIMLO) kuruldu

®
2002

Hisselerin T.C Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi
TOKIi'ye devrinin
ardindan GYO
statlstnudn
kazaniimasi

SERMAYE PIYASASI HATTI

®
1980

Emlak Planlama ingaat
Proje Yonetimi Turkiye
Emlak Bankasi
tarafindan kuruldu.

®
2007

Emlak Konut'un diger
GYO'lara uygulanan
tum sermaye piyasasi
dizenlemelerinden
kissnen muaf tutan
kanunun, vergi
muafiyeti konusu
diginda, gegmesi

®
1987

Ankara imar ile
birleserek
adimizin ingaat ve
imar AS.

olarak degigsmesi

®
2021

Emlak Konut Asansoér,
Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanh@rnin
himayesinde Emlak
Konut GYO'nun istiraki
olarak $ubat 2021'de
Konya'da kuruldu.

®
1990

T.Emlak Bankast igtiraki
olan Emlak Yapr AS. ile
birlesme sonucu
adimizin Emlak Konut
AS. olarak degisti

®
2025

Emlak Konut Global
LLC ve Emlak Konut
Asansor Enerji ve
Teknoloji A.S." nin
kurulmasi.

®
2001

Emlak Bankasinin
kontrolinde olan
hisselerin T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
TOKI'ye

devri

o
2026 2.CEYREK

Turkiye'nin en buyuk
GYO'su Gelistirilmis
469 ihale 440 Milyar TL
varlik degeri 50,7
Milyar TL én satis geliri.

@
2010

HALKA ARZ — %25 sermaye

artirimi - 1,73 milyar USD

1"

@
2013

IKINCIL HALKA ARZ — 1,9 milyar
USD - halka agiklik %50,6

@
2025

bagimliligi ortadan kaldiran bilingli bir tercihtir.”

EMLAK KONUT GYO A.S.

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI —
Damla Kent ihraci

@
2026

ULUSLARARASI SUKUK — 650

milyon USD - 5 yil - teminatsiz

“Emlak Konut sermaye piyasalarina 2010'da bir ihraggi olarak girdi. On alti yil igcinde
sermaye piyasasi ara¢ setini genigletti: pay senedinden gayrimenkul sertifikasina, yurt ici
kira sertifikasindan uluslararasi sukuka. Bu genisleme, tek bir finansman kanalina

- 2026 2. GEYREK FAALIYET RAPORU
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EMLAK KONUT

VIZYON VE MISYON

=

= VIZYONUMUZ MISYONUMUZ

% Gayrimenkul sektérinde kuresel 6lgekte Sektdre yoén veren yenilikgi is modelleri ve
lider olmak. surdurulebilir gézUmler ile tim paydaslarina

katma deger saglayan ve yasam kalitesini
artiran guvenilir alanlar inga etmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ
P ® o
GUVEN l SORUMLULUK 1 SURDURULEBILIRLIK 1
ISTIKRAR YENILIKCILIK PAYDAS ODAKLILIK
STRATEJIK BOYUTLAR
o GUCUN, KALKINMANIN, | SURDURULEBILIR
ISTIKRARIN YOZYILI FINANSAL BASARI
| VERIMLILIGIN, BILIMIN, OPERASYONEL
; ® BASARININ YOZYILI MUKEMMELLIK
~ . TURKIYE
... YUEYIL SURDURULEBILIRLIGIN
e Y|
DEGERLERIN Y0zVILI
@ ISTIKBALIN. DIJITALN, INSAN VE
SEFKATIN YZYILI TEKNOLDJI
ODAKLI GELISiM
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HER GUN DAHA [YISI ICIN CALISIYORUZ.

Hedeflerimize ulasmak icin her yil bir énceki yiidan
daha fazla gayret gdsteriyor, calismalarimiza
ayni istikrarla devam ediyoruz.

Gliciimizi bu topraklara olan
sevgimizden aliyoruz.
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EMLAK KONUT

FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

FAALIYET KONUSU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina
iliskin duzenlemeleri (1I-48.1 sayili Teblig) gergevesinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglarina ve gayrimenkule dayali haklara yatirrm yapmak amaciyla
kurulmus, kayith sermaye sistemine tabi halka agik bir anonim ortakliktir. Sirketin faaliyet esaslari, portfdy
yatirim politikalari, yénetim ve portfdy sinirlamalari ile faaliyet yasaklarinda SPK dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
esas alinr.

Bu gercevede ; sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi menkul kiymetler ile arsa, arazi, konut ve benzeri
gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir; rehin ve ipotek alabilir, tesis edilmis rehin
ve ipotekleri kaldirabilir; mevzuatta belirlenen sinirlar dahilinde portfdy varliklari Gzerinde Ggtncu kisiler lehine
rehin ve ipotek tesis edebilir. Yatirimlarinin gerektirdigi hallerde irtifak, intifa ve st hakki ile sézlesmeden
dogan sufa, vefa ve istira haklarini tesis edebilir; gayrimenkul satis vaadi sézlegsmeleri duzenleyebilir; yola ve
yesile terk, tevhit, parselasyon, taksim ve takas dahil mulkiyete iligkin tim iglemleri tapu, vergi daireleri ve ilgili
kurumlar nezdinde yurutebilir. Hak ve alacaklarinin temini igin ayni ve sahsi her tarld teminati alabilir; otel gibi
asgari donanim gerektiren gayrimenkulleri kiraya vermeden énce tefrig edebilir; yatinm araci niteligi
tasimamak ve faaliyet amaciyla baglantili oimak kaydiyla patent, marka, lisans ve benzeri sinai mulkiyet
haklarini edinebilir; mevzuat sinirlari iginde sirketlere istirak edebilir.

Kurumsal yénetim ve yatinnmci korumasi, faaliyet konusunun ayriimaz pargasidir: Huzur hakki, Gcret ve kér payi
gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina, yénetim kurulu tyelerine,
personeline veya tUguncu kigilere menfaat saglayamaz. Bagiglar, Amag ve konusunu aksatmamak, Yénetim
Kurulu kararina baglanmak, 6zel durum agiklamalari yapilmak ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi kosuluyla mdmkdndur. Bunlarin diginda, amag ve konusuyla baglantili
faydall ve gerekli gorulen iglere Yénetim Kurulu karariyla girigilebilir.

Kisa vadeli fon ihtiyaglarini ve portféyune iliskin maliyetlerini karsilamak amaciyla mevzuattaki sinirlar
dahilinde kredi kullanabilir; tahvil, finansman bonosu ve diger borglanma senetlerini inrag edebilir. Yénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca her turlt borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi aracini inrag etme yetkisine sahiptir; ihrag limitlerinde ilgili mevzuat hikdmleri esas alinir. Bu yetkiyi
filen de gesitlendiriimis bir finansman mimarisine dénustirmus; pay senedinin yani sira gayrimenkul
sertifikasini ve bagli ortakhidr Emlak Konut Varlik Kiralama A.$. eliyle yurt i¢i ve uluslararasi kira sertifikasi
ihracglarini sermaye piyasalarinin hizmetine sunmustur.
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EMLAK KONUT

FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S., Emlak Konut A.S. unvani ile Turkiye Emlak Bankasi

AS./nin bagh ortakligi olarak 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine baglamistir.
Sirket'in gayrimenkul yatinm ortakhigina déntsimu sUrecinde ana soézlesme tadil tasarisi 22
Temmuz 2002 tarihli OlaganUsttd Genel Kurul toplantisinda kabul edilmisg, ana sézlesme 29 Temmuz
2002 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmis ve 1 Agustos 2002 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak yurarlige girmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Unsur Tutar / Oran Not

Cikarilmig Sermaye 3.800.000.000 TL Tamami Odenmistir

Pay Adedi 380.000.000.000 Adet Her Biri 1Kr (0,01TL) itibari Degerde

A Grubu (Nama) 253.369.919 TL YK Uye Adayi Gosterme imtiyaz

B Grubu (Hamiline) 3.546.630.081 TL Borsada iglem Géren Grup

Kayith Sermaye Tavani 100.000.000.000 TL SPK izni 2025-2029

TOKi Payi %49,4 Gevre, Sehircilik Ve iklim Degisikligi Bakanligi Bagh Kurulusu
Halka Agiklik %50,6 2013 ikincil Halka Arzindan Bu Yana

Ticaret Sicil No: 273488-221070 - MERSIS No: 5669-3333-4423-6524 - Tescil: 6 Mart 1991 - GYO status: 29
Temmuz 2002 (1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi)

YONETIM KURULU UYELERiMiZ
Gorev Ad Soyad
Yonetim Kurulu Bagkani Ertan KELES
Yénetim Kurulu Basgkan Vekili Hakan GEDIKLI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yasir YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Levent SUNGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hakki ALP
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Bugra ELKIRAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aytag YUKSEL

Yénetim kurulunu olusturan bagimsiz Uyeler diginda kalan UGyeler A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegdi adaylar arasindan olmak UGzere Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmektedir. Yénetim
Kurulunun gérev suresi tum Uyeler icin 1 yildir. Gérev suresi sonunda gérevi biten Gyelerin aday
gosterilerek yeniden secgilmesi mumkuandur.

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. GEYREK FAALIYET RAPORU 16

—
=
=
=]
>
>
=
—
=
d
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DESTEK

SAGLIK UNITESI

40.000
Kisi

ISTIHDAM

59

MILYON M2
GELISTIRILEN INSAAT
ALANI

264.034
ADET

URETILEN BAGIMSIZ
BOLOM

y 1|
MILYON M2
GELISTIRILEN ARSA
ALANI

136 333
ADET ADET

ANAHTAR TESLIM GELIR PAYLASIMI
IHALESI IHALESI

604,9 607
MILYAR TL MILYAR TL

ANAHTAR TESLIM GPM PROJELERI
YAPIM BEDELI TOPLAM SATIS GELIR]
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EMLAK KONUT

|S MODELLERI

Portféy Cesitliliginden Ekosistem Odakli Deder Uretimine

Emlak Konut is modeli mimarisi; makroekonomik konjonktdr, arsa portféydnun niteligi ve risk-getiri

dengesi ekseninde birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmugtir. Bu gok katmanl yapi, sirketin

operasyonel esnekligini artirarak piyasa dalgalanmalarina kargi dayanikliigini givence altina alir.

1
GELIR PAYLASIM

MODELI
Gelir Paylasim

Modeli (GPM),
yukumlutluklerin
yuklenicide
oldugu ana ig

2

ANAHTAR TESLIM
MODELI

Gelisime agik
bélgelerde
altyapi dahil
projelerin sirket
tarafindan

3
ANA GELISTIRICI VE

PROJE YONETIMI

Kamu adina
mega projelerin
ve dénusum
programlarinin
yonetildigi

4
0ZEL SEKTOR

ORTAKLIGI

Uglincu sahis
arsalarinda
sirketin uzmanlhk
ve ihale
sistematiginin

]
KENTSEL DONOSUM

Dénusume hazir
projelerin kér
paylasimiyla
yarataldugu
modeldir.

modelidir.

Ustlenildigi
modeldir.

modeldir.

kullanildigi
modeldir.

GAYRIMENKUL SERTIFiKASI

Gayrimenkul sertifikasi; yatirmcilara
kaguk birikimlerle dahi buyuk projelere
ortak olma, projenin deger artigindan
kazang saglama veya yeterli paya
ulastiginda konut sahibi olma imkéni
sunar.

GELIR PAYLASIMI MODELI — RISK MIMARISi

GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

Tamamlanmig portféy varliklarinin fon
bunyesine devredilerek varlik
likiditesinin artirlmasi ve kurumsal
yatinmci tabaninin genigletilmesini
saglar

{N SATIS (OFF-PLAN)

Proje, yatirmcilari igin erken
dénemden itibaren deger artisi
potansiyeli sunarken, geligtirme
sureciyle birlikte sirket igin
surdurulebilir bir proje finansmani
modeli olusturur.

iHALE VE ON YETERLILIK

iki agama. Teklif tg finansal
buyuklugu igerir: toplam
beklenen satig geliri,
paylasim orani, asgari girket
payi.

ASABI YONLD KORUMA

ihalede taahhtt edilen asgari gelir,
satig performansindan bagimsizdir.
Emtia fiyatl, tedarik zinciri ve isgilik
artiglari Emlak Konut bilangosunu
etkilemez.

RiSK AZALTIMI

Mobilizasyon éncesi asgari
gelirin %25-40'1 nakit avans;
proje bedelinin %6-10'u kesin
teminat mektubu.

NAKIT YONETiIMi

hakedigle 6deme.

YUKARI YONLU POTANSIYEL

Paylagim orani sabit oldugu igin
satig fiyatlarindaki reel artig
dogrudan kér marjina yansir.

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. CGEYREK FAALIYET RAPORU

Satig bedelleri projeye 6zgu,
Emlak Konut denetimindeki
hesapta toplanir. Yukleniciye

PAYLASIM VE KAPANIS

Asgari gelir performanstan
bagimsiz édenir. Beklentiyi
asan gelir, ihale oraniyla

paylasilir.

KADEMELI SATIS DiSIPLINi

Stok tek seferde degil, ingaat
ilerlemesine paralel dilimlerle
piyasaya cikar. Nakit girisi kilometre
taslaryla eslenir.
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GOSTERGELER

Performansimizin ve yarathigimiz degerin temel gostergeleri.



GOSTERGELER

TEMETTU GELISIMI VE KAR BEKLENTILERI

Sirket esas sézlesmesine gére net kardan; sirasiyla %5 birinci tertip kanuni yedek akge ve SPK oraninda birinci
temettU ayrilir; kalan tutar Gzerinden ise Genel Kurul yetkisiyle ikinci temett ve ikinci tertip yedek akce
hesaplanir. Yasal yedekler ve birinci temettt ayriimadik¢ga baska yedek akge ayrilamaz ve kardan pay
dagitilamaz. Sirketimiz, ekonomik sartlar ve projeleri dikkate alarak, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un
onaylyla dagitilabilir net ddnem karinin %40'Ina kadarini nakit veya bedelsiz pay olarak (ya da ikisini birlikte)
dagitabilir.

431739431509

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024 2025%*
mmmm DOnem Karl e Toplam Temettl

*Sirket Yénetim Kurulu'nun 2023 yilindaki 4,07 milyar TL net dénem zarari nedeniyle temettl dagitmama karari,
15 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmustir.

**Sirket ortaklarimiza net dénem karindan dagitiimak Uzere ayrilan Birinci Temettd tutari olan 2.280.000.000,00
TL kér payinin, sirket ortaklarimizin maliki bulunduklari paylarimizin 2025 yili kar payi kuponlari karsiliginda
dagitiimasi ve kar payi dagitiminin 24.06.2026 tarihinde yapilmasi, Hususlarini 29.04.2026 tarihli Genel
Kurulumuzda onaylanmistir.

2025 TEMETTU PERFORMANSI

6 0,60
MILYAR TL L

2,28 1,75
MILYAR TL MILVAR TL

2025 DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN
TEMETT( TEMETTU

NET KAR PAY BASINA TEMETT(
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GOSTERGELER

GELIR PAYLASIM MODELI GARPANLARI

GELIR PAYLASIM PROJELERI GARPAN GELISiM

TAMAMLANAN PROJELER DEVAM EDEN PROJELER
20,87 122,54 =
X3,87
/ X1,79
8,75 X1,91 31,65
ihaleye Esas ~ Emlak Konut  Proje Sonunda ihaleye Esas Alinan Emlak Konut Min.
Alinan Deger  Min. Garanti Gergeklesen Deger (TL) Garanti Edilen Gelir (TL)

(TL) Edilen Gelir (TL)  Deger (TL)
Gec¢mig performansin, gelecekteki performansin géstergesi oimadigi dikkate alinmalidir.

ihaleye Esas Alinan Ekspertiz Deger Sirketimizin gegmis dénemde almig oldudu arsanin ihaleye konu oldugu
dénemde belirlenen degderi, Emlak Konut Min. Garanti Edilen Geliri, inaleyi alan yuklenici firmanin Emlak
Konut'a proje sonunda toplamda édeyecedi minimum payi, Proje Sonunda Gergeklesen Deger ise proje
sonunda satiglardan gelen kazancin, 6n gérulenin Gstine ¢ikmasi ile birlikte yuklenici firmanin inalede taahhtt
ettigi yuzdesel karsiliktan dogan pay! ifade eder.

GELIR PAYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI GELISIMi (MILYAR TL)

150,00
100,00 60,49
43,69
50,00 42,20 e
71,03
W 33,70 Y 028
0,00
2022 2023 2024 2025 2026 2C
m Kayith Maliyet  m Garanti Edilen Minimum Kar
Yandaki grafikte yil bazinda Emlak Konut'un yANIE 60.49
sonraki 5 ylil igin elde edecegi kar beklentileri yer . .
almaktadir. Sene bazinda eklenen, biten projeler; MILYAR TL MILYAR TL
projelerdeki 6n gérulen satiglarin artmasi ile KAYITLI MALIYET 5 YIL IGINDE GARANTI

degisiklik gésterebilmektedir.

EDILEN MiN. KAR
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GOSTERGELER

FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

01.01.2026 - 30.06.2026 -Konsolide Finansal Rapor

YIL BAZINDA ALACAKLAR (‘0001 TL

TICARI ALACAKLAR BiLANGO DISI ERTELENMi$ GELIRLER TOPLAM
1yl 20.073.671 18.104.921 38.178.592
2yil 5.722.615 7.485.277 13.207.892
3yl 2.917.353 4.585.924 7.503.277
4yl 1.614.313 3.254.827 4.869.140
5 yil ve Gzeri 1.142.905 770.001 1.912.906
Toplam 31.470.857 34.200.950 65.671.807
KIRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER
PROJELER KiRA GETIRiSi (TL)
1 iSTMARINA AVM 68137.944 Arsa
2 BUYUKYALIAVM 61.131.736
3 ANKARA SARAGOGLU 35.890.063
4 BALIKESIR ALTIEYLUL 22.510.303
5 SARPHAN FINANSPARK 10.476.958
6 AGAOGLUMASLAK 1453 6.501.384
7 GINARKOY EVLERI 690.895 AVM Bagimsiz
8 KOMSU FINANS EVLERI 611438 60% BSlim 30%
9 EMLAK KONUT VADI EVLERI 496.341
10 ESENLER EMLAK KONUTLARI 166.978
1 ARSA 37.496
TOPLAM 206.651.536
23 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. GEYREK FAALIYET RAPORU




GOSTERGELER

FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

01.01.2026 — 30.06.2026 -Konsolide Finansal Rapor
OZET GELIR TABLOSU ‘000

30.06.2026 30.06.2025 DEGigiM
Hasilat 53.300.863 63.268.133 -15,75% -
Satiglarin Maliyeti () (37187.514) (43.282.224) -14,08% é
Briit Kar 16.113.349 19.985.909 -19,38% E
Esas Faaliyet Kari 12.440.486 19.509.317 -36,23% e
FAVOK 12.781.527 19.728.218 -35,21%
Net Dénem Kari 2.357.999 12.463.586 -81,08%
Pay Bagina Kazang (TL) 0,06213 0,32760 -81,03%
OZET BILANGO ‘000
30.06.2026 31.12.2025 DEGiSiM
Toplam Varhiklar 440.012.804 394.719.365 1,47%
Stoklar 298.485.532 286.670.608 412%
Yatirim Amagch Gayrimenkuller 3.591.800 4.688.478 -23,39%
Nakit Ve Nakit Benzerleri 40.620.757 17.373.743 133,81%
Toplam Finansal Borg 104.025.645 64.260.747 61,88%
Net Finansal Borg 63.404.888 46.887.004 35,23%
Ozkaynaklar 152.835.871 152.744.792 0,06%
RASYOLAR
30.06.2026 31.12.2025 DEGisiM
Ozkaynak [ Toplam Varlik 0,35 0,39 -9,55%
Net Borg [ Ozkaynak 0,41 0,31 35,15%
Net Borg [ FAVOK 4,96 158 21313%
Cari Oran 2,10 194 8,09%
6zkaynak Kéarlihgi (ROE) 0,06 0,05 29,66%
Aktif Karhihgi (ROA) 0,02 0,02 0,00%
Briit Kar Marji 0,30 0,28 7,64%
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GOSTERGELER

NET AKTIF DEGER

TOPLAM VARLIKLAR

N 440.012.804.000 TL
IHALE EDILMEMI$ ARSA ARSA VE KONUT STOKLARI
%} STOGU EKSPERTIZ DEGERI MALIYET DEGERLER| =
128.367.940.000 TL 290.551.982.000 TL
GPM PROJELERI SIRKET PAYI YATIRIM AMAGLI VE DIGER
s TOPLAM GELIRI GAYRIMENKULLERIN MALIYET DEGERLERI =
131.518.596.000 TL 4.890.551.000 TL

ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA

% MALIYETi VE HAKEDi$ ODEMESI YUKUMLULUKLER =
40.967.164.000 TL 287.176.933.000 TL
BINALAR EKSPERTIZ BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI

%= DEGERI MALIYET DEGERLERI ==
55.896.746.000 TL 7.933.550.000 TL

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI
%= EKSPERTiZ DEGERI
10.361.179.000 TL

NET AKTiF DEGER
216.571.413.000 TL
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GOSTERGELER

2026 ILK YARI SATIS DURUMU

01.01.2026 — 30.06.2026 - Kumdulatif

ADET BRUT ALAN (m2) KDV HARIG DEGER (TL) TL/m2
Baglmsubélﬁm 2.598 353.861 45.171.163.737 127.652
Arsa satigi 25 464.130 5.524.077.630 11.902 -
TOPLAM 2.623 817.991 50.695.241.367 E
BAGIMSIZ BGLUM VE ARSA SATISLARI (ADET) BRUT M? SATISI (‘000) =
9.000 8.044 1200
995
8.000 1000
7.000 775 048 817
6.000 5.678 5.641 800 797
5.000 417
4.000 600
3.000 2.623 400
2.000
1.000 200
- 0
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
2¢ 2C
TOPLAM SATIS DEGERI (MILYAR TL) TL/M2 — ARSALAR HARIC
120,00 140.000
104,05 127.652
100,00 120.000 105.986
80,00 100.000 S
80.000 67.8907°"
60,00 52,84 51,28 50,70
60.000
38.023
40,00 27,63 40.000
20,00 I 20.000 I
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
2C 2C

On satig, musterinin satig sdézlegmesini imzalamasidir. Talebin énci gdstergesidir ve imza aninda gelir
tablosuna girmez.

Hasilat, konutun teslim edildigi anda UFRS 15 uyarinca gelir tablosunda tahakkuk eder.
iki bUyUklUk arasinda, projenin ingaat stresi kadar — tipik olarak Gg¢ ild dort yil — zaman farki bulunur.

Cari dénem én satiglari gelecedin hasilatinin, cari dénem hasilati ise gegmig yillarin én satiglarinin
gdstergesidir.
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GOSTERGELER

2026 HEDEFLERI VE 2. GEYREK GERGEKLESME ORANLARI

13 Ocak 2026'da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanan hedefler

BAGIMSIZ BOLUM SATIS(TL)

Yil Sonu Hedefi 135,25 Milyar TL - 45,17 Milyar TL Gerceklesme
BAGIMSIZ BOLUM ADEDI
Yil Sonu Hedefi 7.801 Adet- 2.598 Adet Gergceklesme

ARSA SATISI (EMLAK KONUT + EPP)

Yil Sonu Hedefi 10,20 Milyar TL+ 5,52 Milyar TL Gergeklesme

TOPLAM ON SATIS

Yil Sonu Hedefi 145,45 Milyar TL - 50,70 Milyar TL Gergeklesme

iHALE SAYISI

Yil Sonu Hedefi 60 Adet - 27 Adet Gergeklesme

NET KAR

Y1l Sonu Hedefi 13,10 Milyar TL - 2,36 Milyar TL Gergeklesme

BAGIMSIZ BOLUM VE ARSA SATISI (m?2)

Yil Sonu Hedefi 950 bin m2- Gerceklesme 353 bin m2

N

7 EMLAK KONUT GYO AS. -

YIL SONU HEDEFLERI

%33,4

%33,3

%54,1

%34,9

%45

%18

%37,15
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PROJELER

IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2z  KAYITLIMALIYET  EKSPERTiZ DEGERI

1 iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 26 1.007.151 1.971.621.200 5.374.101.294
2 iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 3 2.381 1.758 41.789.615
3 iSTANBUL BASAKSEHIR iKiTELLi PARSELLERI ( 50.843 221.619.952 566.885.889
4 iSTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI 1 39.755 773.469.486 1.351.665.920
5 BASAKSEHIR MAHMUTBEY PARSELLERI 7 415.698  20.908.615.540 18.976.451.178
6 iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI 3 139.354 3.903.295.140 3.800.000.000
7 iSTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN PARSELLERI 3 17.683 215.211.105 291.860.357
8 iSTANBULESENLER PARSELLERI 17 634.242  36.627.801.424 33.312.657.780
9 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.325 765.638.737 650.177.205
10 KUGUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 13 172.31 10.218.612.359 8.779.976.430
1 iSTANBUL SARIYER PARSELLERI 3 1.156 23.455.463 19.072.185
12 iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 6.420 142.021.356 147.911.775
13 iSTANBUL TUZLA AYDINLI PARSELLERI 6 160.038 2.839.157.171 2.411.000.366
14 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI 24 478.850 8.964.286.627 11.166.004.308
15 iSTANBUL EYUPSULTAN PARSELLERI 16 83.104 2.605.294.189 4.376.118.732
16 iSTANBUL UMRANIYE iNKiLAP PARSELLERI 1 20.000 2.268.728.367 2.268.728.367
17 iSTANBUL BAKIRKOY KARTALTEPE PARSELLERI 1 6.317 319.200.391 266.375.000
18 iSTANBUL BAKIRKOY ZEYTINLiK PARSELLERI 6 138.048 17.663.770.676 15.000.000.000
iSTANBUL 152 3.391.676  110.431.800.941 108.800.776.401
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PROJELER

IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2z  KAYITLIMALIYET  EKSPERTiZ DEGERI

19 AYDIN DiDiM PARSELLERI 5 437.636 1.766.540.473 1.500.138.763
20 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 9.670 225.845.876 146.747.713
21 iZMiR URLA PARSELLERI 1 52.998 799.525.843 678.953.994
22 MUGLA BODRUM PARSELLERI 24 906.396 8.513.298.876 8.137.348.344
23 NEVSEHIR PARSELLERI 2 25 131.244 1M1.452
24 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4 35.923 166.585.722 235.689.460
25 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 110.954 1.504.137.222 1.277.307.022
26 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 2 28.331 256.907.223 237.980.400
27 iZMiR GESME PARSELLERI 9  107.012 1.570.077.596 1.358.094.445
28 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 9.221 142.393.041 143.884.516
29 MUGLA MILAS PARSELLERI 7 49.043 309.553.247 261.562.901
30 GAZIANTEP SEHITKAMIL AYDINLAR PARSELLERi 14 118.264 1.184.822.664 1.031.851.481
31 AMASYA MERKEZ ZiYERE PARSELLERI 1 75.424 534.603.077 466.123.101
32 MUGLA KOYCEGiZ TOPARLAR PARELLERI 57  164.903 3.350.887.198 2.816.060.780
33 ANKARA ETIMESGUT PARSELLERI 3 84.754 996.676.102 888.351.755
34 BALIKESIR GONEN PARSELLERI 1 28.318 99.291.564 92.033.250
DiGER SEHIRLER 138 2.218.874 21.421.276.966 19.272.239.376
TOPLAM 290 5.610.550  131.853.077.907 128.073.015.777
ARSA (VARLIK KiRALAMAYA DEVREDILEN) ADET Mz  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI 19 358.593 6.592.426.072 8.298.213.888
2 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 4 16.947 6.028.939.361 5.593.433.960
TOPLAM 23 475.540 12.621.365.433 13.891.647.848
ARSA (YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL) ADET M2z  KAYITLIMALIYET  EKSPERTiZ DEGERI

1 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.071 289.412.269 294.923.850
TOPLAM 5 18.071 289.412.269 294.923.850
EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. CEYREK FAALIYET RAPORU 34
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PROJELER

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

PROJE EDILEN GELIR KAYITLI MALIYET MiN. GARANTI EDILEN KAR
1 MERKEZ ANKARA 3.447.848.612 1.834.507.734 1.613.340.878
2 NIDAPARK iSTINYE 9.783.430.704 6.470.203.980 3.313.226.725
3 NIDAPARK KUGUKYALI 5.292.396.606 4.977.329.124 315.067.481
4 NEXT LEVEL iSTANBUL 7.855.768.703 2.463.184.942 5.392.583.761
5 YENiLEVENT MODERN 6.290.884.621 1.909.802.062 4.381.082.559
6 BATIYAKASI1.ETAP 394.549.284 277.789.069 116.760.215
7 BATIYAKASI 2. ETAP 1.899.650.519 2.659.072.273 -759.421.754
8 GCAYYOLU ANKARA 486.510.355 270.773.731 215.736.624
9 FUADENIiZ PARK 3.473.741.647 1.970.456.115 1.503.285.532
10 ATASEHIR[173 1.712.499.528 522.532.999 1.189.966.529
11 TUALGOLYAKA 2.556.695.767 1.275.126.121 1.281.569.647
12 GOLYAKA iSTANBUL 3.521.645.804 1.386.576.485 2.135.069.319
13 PARK YASAM ANTALYA 3.135.645.721 555.157.308 2.580.488.413
14 MAJORGOLYAKA 1.890.427.888 1.370.578.043 519.849.844
15 HAYATFLORA 7.130.535.932 9.567.046.508 -2.436.510.576
16 NEZIHPARK BAHGEKENT 823.779.201 535.937.603 287.841.598
17 VADi PANORAMA 3.344.106.682 2.198.845.110 1.145.261.572
18 PARK YASAM GINARKOY 6.351.543.182 3.106.466.151 3.245.077.032
19 AVRASYA KONUTLARI CADDE 2.075.662.805 1.987.447.287 88.215.518
20 SENFONIETILER 3.445.407.894 2.444.003.609 1.001.404.285
21 BASAKSEHIR KAYABASI 10 ETAP 1.869.507.426 479.535.643 1.389.971.783
22 MUGLA MILAS MESELIK 562.044.815 330.641.764 231.403.051
23 ESENLER ATISALANI1. ETAP 2.125.084.852 1.867.139.726 257.945.125
24 ESENLER ATISALANI 2. ETAP 2.085.434.645 2.003.087.557 82.347.088
25 ESENLER ATISALANI 3. ETAP 2.721.319.786 2.658.813.419 62.506.367
26 MUGLA ORTAKENT 1. ETAP 1.749.181.470 1.349.202.666 399.978.804
27 MUGLA ORTAKENT MUSKEBI 7.275.619.495 2.946.831.330 4.328.788.164
28 ESENLER ATISALANI 4. ETAP 1.706.844.562 2.707.791.316 - 1.000.946.755
29 MUGLA ORTAKENT 2. ETAP 3.042.379.739 1.663.184.439 1.379.195.300
30 AYDINDiDiM 1.046.186.646 409.361.004 636.825.641
31 iSTANBUL BAKIRKOY SENLIK 2.110.260.895 515.091.434 1.595.169.461
32 TUZLA AYDINLI 1. ETAP 2.539.150.491 517.010.180 2.022.140.311
33 iSTANBUL BASAKSEHIR GUNEY 13.622.696.375 3.263.073.042 10.359.623.333
34 KEMERBURGAZ 1.ETAP 2.567.957.329 1.524.369.276 1.043.588.053
35 iZMiR GESME MUSALLA 1. ETAP 1.621.812.689 997.538.938 624.273.751

EMLAK KONUT PROJELERI

121.558.212.668

71.015.507.990

50.542.704.678

EMLAK KONUT GYO AS. -
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PROJE

LER

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI — IS BIRLIKLERI

PROJE MiN. GARANTI EDILEN GELIR KAYITLI MALIYET MiN. GARANTI EDILEN KAR
36 ALLSANCAK 185.993.914 16.934.608 169.059.306
37 izZMiR GESME DALYAN PROJESI 1.234.954.691 89.103 1.234.865.589
38 ATASEHIR KUGUKBAKKALKOY 2.986.059.521 0,01 2.986.059.521
39 izZMiR BAYRAKLI 1. ETAP PROJESI 548.880.424 0,01 548.880.424
40 EYUPSULTAN HASDAL1.ETAP 2.693.915.594 0,01 2.693.915.594
41 BESIKTAS DIKILITAS GUNEY 1.899.191.010 0,01 1.899.191.010
42 GORUM MERKEZ PROJESI 192.500.000 0,01 192.500.000
43 ATASEHIR KAYISDAGI PROJESI 218.887.885 0,01 218.887.885

i$ BiRLiGi PROJELER 9.960.383.040 17.023.710 9.943.359.329

TOPLAM 131.518.595.708 71.032.531.700 60.486.064.008

13],5 Milyar TL

MINIMUM GARANTI
EDILEN GELIR

71 Milyar TL 60,5 Milyar TL

KAYITLI MALIYET MINIMUM GARANTI
EDILEN KAR

Tabloda belirtilen Min. Emlak Konut Geliri, fiziki proje ilerlemesine gére daha tamamlanmamig, hak edis ddemesi yapilmayan kisimlardan taahhit altina alinmig
geliri ifade eder

Enflasyon muhasebesinden kaynakli gelir ve maliyet gincellemelerinde zaman kaymalari olabilmekte ve yuklenicilerin taahhutlerine bagli olarak kérlilik
durumu degiskenlik gosterebilir.

Gegici kabul sureglerinde, satimamig bagimsiz béluimlerin glncel ekspertiz degerleri dikkate alinarak karllik yeniden degerlendirilir ve karliigin negatif olmasi
beklenmez.
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

MERKEZ ANKARA

NIDAPARK ISTINYE

istanbul/Sariyer/istinye

e
T Ankara/Yenimahalle/istasyon
— ;_’~\.‘
— I
3.\\. YUKLENICI PASIFiK
IHALE TARIHI 08.05.2015
ARSA ALANI 124.475
TOPLAM iNSAAT ALANI 1.182.985
BAGIMSIZ BOLUM 3.306

TOPLAM SATIS GELIRI

17.840.061.234

SIRKET PAYI ORANI %

30

SIRKET PAYI GELIRI

5.352.018.370

|
YUKLENICI TAHINCIOGLU & NiDA
IHALE TARIHI 13.03.2015
ARSA ALANI 129.315
TOPLAM INSAAT ALANI 295.510
BAGIMSIZ BOLUM 547

TOPLAM SATIS GELIRI

11.133.538.164

SIRKET PAYI ORANI %

51.10

SIRKET PAYI GELIRI

5.689.238.002

FiziKi GERGEKLESME 74,15
BITIS TARIHi 2026
SATIS DURUMU 442

37

EMLAK KONUT GYO AS. -

FiziKi GERGEKLESME 80,4
BITiS TARIHi 2028
SATIS DURUMU 2.574
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

NIDAPARK KUGUKYALI

——

-

e istanbul/Maltepe/Kugukyall

—

& |

—

—

N YUKLENICI TAHINCIOGLU &KOZKEN

o ). : o

a | IHALE TARIHI 07.06.2016

u— o

— )\

E.T ==\ ARSA ALANI 110.349

— .} TOPLAM INSAAT ALANI 632.609

= A -

- BAGIMSIZ BOLUM 2.244

e

- TOPLAM SATIS GELIRI 6.181.075.954
SIRKET PAYI ORANI % 42.00
SIRKET PAYI GELIRI 2.596.051.901
FiziKi GERGEKLESME 80,71
BITiS TARIHi 2026
SATIS DURUMU 2.151

NEXT LEVEL ISTANBUL

istanbul/Besiktag/Ortakoy

|
YUKLENICI PASIFIK
IHALE TARIHi 11.03.2021
ARSA ALANI 17.194
TOPLAM INSAAT ALANI 101.302
BAGIMSIZ BOLUM 205
TOPLAM SATIS GELIRI 9.006.288.393
SIRKET PAYI ORANI % 45,00
SIRKET PAYI GELIRI 4.052.829.776
FiZiKi GERGEKLESME 68,1
BITIS TARIHi 2026
SATIS DURUMU 205

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. CGEYREK FAALIYET RAPORU 38



PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

CAYYOLU ANKARA

Ankara/Cankaya/Cayyolu

|
YUKLENICI TEKFEM
IHALE TARIHI 09.02.2022
ARSA ALANI 37.932

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM 36
TOPLAM SATIS GELIRI 426.100.000
SIRKET PAYI ORANI % 40.00
SIRKET PAYI GELIRI 170.440.000

FiziKi GERGEKLESME -

BITiS TARIHi 2026

SATIS DURUMU -

FUA DENIZ PARK

istanbul/Tuzla/Merkez

|

YUKLENICI CEVAHIR

IHALE TARIHI 22.04.2022

ARSA ALANI 157.900 - " it a2 plemby amssaw
TOPLAM INSAAT ALANI 51.349 :
BAGIMSIZ BOLUM 226

TOPLAM SATIS GELIRI 7.027.415.805

SIRKET PAYI ORANI % 35

SIRKET PAYI GELIRI 2.459.595.532

FiZiKi GERCEKLESME 19,21

BITIS TARIHi 2027

SATIS DURUMU 185
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

YENI LEVENT

istanbul/Sariyer/Ayazada

BATI YAKASI

Veriler 1 ve 2. etap konsolide verileridir. ilerleme orani 1. Etap

verisidir.

istanbul/Kartal/Esentepe

]
YUKLENICI DAP
iHALE TARIHI 18.03.2021
ARSA ALANI 65.047
TOPLAM INSAAT ALANI 234.953
BAGIMSIZ BOLUM 1.019

TOPLAM SATIS GELIRI

13.143.573.276

SIRKET PAYI ORANI %

40

SIRKET PAYI GELIRI

5.257.429.310

Fiziki GERGEKLESME 93,73
BITIS TARIH 2026
SATIS DURUMU 689

|
YUKLENICI YILDIZLAR
IHALE TARIHI 19.10.2021
ARSA ALANI 108.221
TOPLAM INSAAT ALANI 465.347
BAGIMSIZ BOLUM 2.205

TOPLAM SATIS GELIRI

8.918.725.424

SIRKET PAYI ORANI %

35.05

SIRKET PAYI GELIRI

3.127.872.624

FiziKi GERGEKLESME 94,44
BITIS TARIHi 2027
SATIS DURUMU 586

EMLAK KONUT GYO AS. -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

ATASEHIR 1173

istanbul/Atagehir/Kugukbakkalkdy

:
- |
gt! YUKLENICI DAP
=
J IHALE TARIHI 17.05.2022
j ARSA ALANI 9.242
' TOPLAM INSAAT ALANI 31.884
BAGIMSIZ BOLUM 173

TOPLAM SATIS GELIRI 2.236.500.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 894.600.000
FiZiKi GERGEKLESME 21,43
BITiS TARIHi 2028
SATIS DURUMU 42

TUAL GOLYAKA

istanbul/Avcilar/Firuzkéy

|
YUKLENICI ODM
IHALE TARIHI 02.06.2022
ARSA ALANI 62.469
TOPLAM INSAAT ALANI 171.800
BAGIMSIZ BOLUM 537

TOPLAM SATIS GELIRI

5.115.000.000

SIRKET PAYI ORANI %

5]

SIRKET PAYI GELIRI

1.790.250.000

FiziKi GERGEKLESME 20,36
BITIS TARIHi 2028
SATIS DURUMU 158

)
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

PARK YASAM ANTALYA

Antalya/Aksu/Altintag

|
YUKLENICI iZKA & PARK iZMIR
IHALE TARIHI 13.06.2022
ARSA ALANI 64.108
TOPLAM iNSAAT ALANI 198.210
BAGIMSIZ BOLUM 1.443

TOPLAM SATIS GELIRI

8.198.651.775

SIRKET PAYI ORANI %

30

SIRKET PAYI GELIRI

2.459.595.533

FiziKi GERGEKLESME 43,15
BITIS TARIHi 2027
SATIS DURUMU 658

EMLAK KONUT GYO AS. -
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GOLYAKA ISTANBUL

istanbul/Avcilar/Firuzkéy

]
YUKLENICI OZ ER-KA
iHALE TARIHi 02.06.2022
ARSA ALANI 94.585
TOPLAM INSAAT ALANI 171.800
BAGIMSIZ BOLUM 831

TOPLAM SATIS GELIRI

7.221.000.000

SIRKET PAYI ORANI %

35

SIRKET PAYI GELIRI

2.527.350.000

FiziKi GERGEKLESME 22,01
BITIS TARIH 2028
SATIS DURUMU 185

42



PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

MAJOR GOLYAKA

istanbul/Avcilar/Firuzkéy

HAYAT FLORA

istanbul/Kugukcekmece/Halkali

|
YUKLENICI CEVAHIR
IHALE TARIHi 22.06.2022
ARSA ALANI 187.576
TOPLAM INSAAT ALANI 176.890
BAGIMSIZ BOLUM 796

TOPLAM SATIS GELIRI

4.745.714.286

SIRKET PAYI ORANI %

35.00

SIRKET PAYI GELIRI

1.661.000.000

|
YUKLENICI OZAK
IHALE TARIHI 06.07.2022
ARSA ALANI 102.344
TOPLAM iNSAAT ALANI 308.107
BAGIMSIZ BOLUM 1.429

TOPLAM SATIS GELIRI

17.340.000.000

SIRKET PAYI ORANI %

30

SIRKET PAYI GELIRI

5.202.000.000

FiziKi GERGEKLESME 13,32
BITIS TARIHi 2029
SATIS DURUMU 142

43

EMLAK KONUT GYO AS. -

Fiziki GERGEKLESME 30,43
BITIS TARIH 2027
SATIS DURUMU 323
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

- NEZIHPARK BAHGEKENT

istanbul/Basaksehir/Hosdere

|
YUKLENICI AYDUR & NEZiH
IHALE TARIHI 11.08.2022
ARSA ALANI 67.294
TOPLAM INSAAT ALANI m.338
BAGIMSIZ BOLUM 679
TOPLAM SATIS GELIRI 2.870.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 30
SIRKET PAYI GELIRI 861.000.000
FiZiKi GERGEKLESME 62,99
BITiS TARIHi 2027
SATIS DURUMU 379

VADI PANAROMA

istanbul/Bagaksehir/Kayabasgi o
i
| 4
J
YUKLENICI BINBAY&SOM&ISTANBULHAS j
2 5F
IHALE TARIHi 01.03.2023 LY a
ARSA ALANI 29.915 - %
TOPLAM INSAAT ALANI 93.248 .
BAGIMSIZ BOLUM 306
TOPLAM SATIS GELIRI 6.427.500.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 2.571.000.000
FiziKi GERGEKLESME 9,92
BITIS TARIHi 2027
SATIS DURUMU 80
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

PARK YASAM CINARKOY

istanbul/Gekmekdy/Gungéren-Tagdelen

|
YUKLENICI iZKA - PARK iSTANBUL
IHALE TARIHI 14.03.2023
ARSA ALANI 58.970
TOPLAM INSAAT ALANI 76.673
BAGIMSIZ BOLUM 956
TOPLAM SATIS GELIRI 12.010.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 4.804.000.000
FiZiKi GERGEKLESME 10,29
BITiS TARIHi 2028
SATIS DURUMU 149

AVRASYA KONUTLARI CADDE

istanbul/Basaksehir/ikitelli

|
YUKLENICI FUZUL
IHALE TARIHI 05.04.2023
ARSA ALANI 22.310
TOPLAM INSAAT ALANI 71108
BAGIMSIZ BOLUM 452
TOPLAM SATIS GELIRI 4.125.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 1.650.000.000
FiziKi GERGEKLESME 15,10
BITIS TARIHi 2027
SATIS DURUMU 147
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

SENFONI ETILER

istanbul/Besiktag/Akat

|
YUKLENICI YiGIT-KUBBA -DBH
IHALE TARIHI 05.04.2023
ARSA ALANI 12.227
TOPLAM INSAAT ALANI 78.498
BAGIMSIZ BOLUM 215
TOPLAM SATIS GELIRI 7.052.500.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 2.821.000.000
FiZiKi GERGEKLESME 30,6
BITiS TARIHi 2028
SATIS DURUMU 81

KAYABASI 10. ETAP

istanbul/Basaksehir/Kayabasi

|
YUKLENICI ISRA
IHALE TARIHi 03.05.2023
ARSA ALANI 20.063
TOPLAM INSAAT ALANI 39.803
BAGIMSIZ BOLUM 99
TOPLAM SATIS GELIRI 3.755.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 1.502.000.000

FiziKi GERGEKLESME s

BITIS TARIHi 2026

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

MUGLA MILAS MESELIK

Mugla/Milas/Meselik

|

YUKLENICI BAS YAPI

IHALE TARIHI 16.09.2024
- ARSA ALANI 17.166
T
4 < TOPLAM INSAAT ALANI 7.215
g BAGIMSIZ BOLUM 30
g ; TOPLAM SATIS GELIRI 1.100.000.000
;{4’_ SIRKET PAYI ORANI % 42

SIRKET PAYI GELIRI 462.000.000

FiziKi GERGEKLESME -

BITiS TARIHi 2027

SATIS DURUMU -

ATISALANI 1. ETAP

istanbul/Esenler/Atigalani

|
YUKLENICI ESTA & INTEK
IHALE TARIHI 16.12.2024
ARSA ALANI 16.722
TOPLAM INSAAT ALANI 87.526
BAGIMSIZ BOLUM 303
TOPLAM SATIS GELIRI 5.230.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 35
SIRKET PAYI GELIRI 1.830.500.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIHi 2027

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

ATISALANI 2. ETAP

istanbul/Esenler/Atigalani

|
YUKLENICI iINTAYA INTES
IHALE TARIHI 03.03.2025
ARSA ALANI 17.942
TOPLAM INSAAT ALANI 88.170
BAGIMSIZ BOLUM 310
TOPLAM SATIS GELIRI 5.444.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 35
SIRKET PAYI GELIRI 1.905.400.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITiS TARIHi 2027

SATIS DURUMU -

ATISALANI 3. ETAP

istanbul/Esenler/Atisalani

|
YUKLENICI ESTA INTEK
IHALE TARIHI 30.05.2025
ARSA ALANI 23.812
TOPLAM INSAAT ALANI 112.590
BAGIMSIZ BOLUM 325
TOPLAM SATIS GELIRI 7.160.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 35.00
SIRKET PAYI GELIRI 2.506.000.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIHi 2028

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

Mugla/Bodrum/Ortakent

MUGLA ORTAKENT 1. ETAP

|
YUKLENICI TORKAM
IHALE TARIHI 02.07.2025
ARSA ALANI 85.327
TOPLAM INSAAT ALANI =
BAGIMSIZ BOLUM 103
TOPLAM SATIS GELIRI 4.150.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 1.660.000.000

Fiziki GERGEKLESME

BITiS TARIHi

SATIS DURUMU

MUGLA ORTAKENT MUSKEBI

Mugla/Bodrum/Ortakent

|
YUKLENICI ILGIN - PARKVEMA
IHALE TARIHI 14.08.2025
ARSA ALANI 175.004
TOPLAM INSAAT ALANI 42.928
BAGIMSIZ BOLUM 184
TOPLAM SATIS GELIRI 17.530.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 45
SIRKET PAYI GELIRI 7.012.000.000

FiziKi GERGEKLESME s

BITIS TARIHi 2028

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

ATISALANI 4. ETAP

istanbul/Esenler/Atigalani

]
YUKLENICI BASYAPI
IHALE TARIHI 22.10.2025
ARSA ALANI 24.250

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM -

TOPLAM SATIS GELIRI 4.700.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 35.00
SIRKET PAYI GELIRI 1.645.000.000

FiziKi GERGEKLESME -

BITIS TARIHi 2028

SATIS DURUMU -

MUGLA ORTAKENT 2. ETAP

Mugla/Bodrum/Ortakent

[ ]
YUKLENICI EN-EZ - SRL
iHALE TARIHI 04.11.2025
ARSA ALANI 13.113

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM -

TOPLAM SATIS GELIRI 7.061.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 2.824.400.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIHi 2028

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

AYDIN DIDIM FEVZIPASA

Aydin/Didim/Fevzipasa

]
YUKLENICI DAG
IHALE TARIHI 21.1.2025
ARSA ALANI 78.014
TOPLAM INSAAT ALANI 15.602

BAGIMSIZ BOLUM

TOPLAM SATIS GELIRI

3.075.000.000

SIRKET PAYI ORANI %

30

SIRKET PAYI GELIRI

922.500.000

FiziKi GERGEKLESME

BITIS TARIH

SATIS DURUMU

BAKIRKOY SENLIK

istanbul/Bakirkdy/Senlik

[ ]
YUKLENICI LEDA- MR GROUP
iHALE TARIHI 16.12.2025
ARSA ALANI 4.155

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM - ; - BT o st SRR g
TOPLAM SATIS GELIRI 4.565.000.000 .

SIRKET PAYI ORANI % 45

SIRKET PAYI GELIRI 2.054.250.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIHi -

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

TUZLA AYDINLI 1. ETAP

istanbul/Tuzla/Aydinli

]
YUKLENICI DAG
IHALE TARIHI 17.12.2025
ARSA ALANI 35.566

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM -

TOPLAM SATIS GELIRI 8.350.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 30
SIRKET PAYI GELIRI 2.505.000.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIH -

SATIS DURUMU -

BASAKSEHIR GUNEY

istanbul/Basaksehir/Guney

[ ]
YUKLENICI PEKERLER
iHALE TARIHI 23.12.2025
ARSA ALANI 136.101

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM -

TOPLAM SATIS GELIRI 37.500.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 36
SIRKET PAYI GELIRI 13.500.000.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIHi =

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELER

KEMERBURGAZ 1. ETAP

istanbul/Eytpsultan/Kemerburgaz

]
YUKLENICI KAVASAN - FIBEY-BIROGLU
IHALE TARIHI 19.02.2026
ARSA ALANI 51.432
TOPLAM INSAAT ALANI =
BAGIMSIZ BOLUM =
TOPLAM SATIS GELIRI 31.250.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 12.500.000.000

FiziKi GERGEKLESME -

BITIS TARIH -

SATIS DURUMU -

GESME MUSALLA 1. ETAP

izmir/Cesme/Musalla

[ ]
YUKLENICI YP INSAAT
iHALE TARIHI 25.12.2025
ARSA ALANI 54.335

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM -

TOPLAM SATIS GELIRI 4.000.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 1.600.000.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIHi -

SATI§ DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

ATASEHIR KAYISDAGI

istanbul/Atagehir/Kayisdagi

|
YUKLENICI PEKERLER
IHALE TARIHI 30.12.2025
ARSA ALANI 21.250
TOPLAM iNSAAT ALANI 81.428
BAGIMSIZ BOLUM 405
TOPLAM SATIS GELIRI 9.261.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 3.704.400.000

FiziKi GERCEKLESME =

BITIS TARIHi =

SATIS DURUMU -

ALLSANCAK

izmir/Konak/Umurbey

|
YUKLENICI PEKINTAS & BURAKCAN
IHALE TARIHi 21.06.2017
ARSA ALANI 73.210
TOPLAM INSAAT ALANI 208.041
BAGIMSIZ BOLUM 1.469
TOPLAM SATIS GELIRI 5.986.275.881
SIRKET PAYI ORANI % 33
SIRKET PAYI GELIRI 1.975.471.041 ; | s
FiziKi GERGEKLESME 83,80 ' ,‘*.'__,‘, ,L & :;
BITiS TARIHI 2026 -
SATIS DURUMU 998
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

CESME DALYAN

izmir/Cesme/Dalyan

KUCUKBAKKALKOY

istanbul/Atagehir/Kugukbakkalksdy

|
YUKLENICI MESA MESKEN - CABA
IHALE TARIHI 13.03.2025
ARSA ALANI 35.106
TOPLAM INSAAT ALANI =
BAGIMSIZ BOLUM 94
TOPLAM SATIS GELIRI 10.525.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 50

SIRKET PAYI GELIRI

5.262.000.000

FiziKi GERCEKLESME

BITIS TARIH

2027

|
YUKLENICI UNDT-DURMAZ
IHALE TARIHI 23.01.2026
ARSA ALANI 26.247
TOPLAM INSAAT ALANI 134.300
BAGIMSIZ BOLUM 381
TOPLAM SATIS GELIRI 30.020.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 45

SIRKET PAYI GELIRI

13.509.000.000

FiziKi GERGEKLESME

BITIS TARIHi

SATI§ DURUMU
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

HASDAL 1. ETAP

istanbul/Eyupsultan/Hasdal

[ ]
YUKLENICI DBH
iHALE TARIHI 29.01.2026
ARSA ALANI 46.135

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM -

TOPLAM SATIS GELIRI 32.533.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40
SIRKET PAYI GELIRI 13.013.200.000

FiziKi GERCEKLESME -

BITIS TARIHi 2030

SATI§ DURUMU -
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IZMIR BAYRAKLI 1. ETAP

izmir/Bayrakli/Bayrakli

]
YUKLENICI EN-EZ SRL
IHALE TARIHI 26.12.2025
ARSA ALANI 72.500

TOPLAM INSAAT ALANI

BAGIMSIZ BOLUM

TOPLAM SATIS GELIRI

6.161.061.000

SIRKET PAYI ORANI %

40

SIRKET PAYI GELIRI

2.464.424.400

FiziKi GERGEKLESME

BITIS TARIH

2029

SATIS DURUMU

HASOAL

WsUASY
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

DIKILITAS GUNEY

istanbul/Besiktas/Dikilitag

CORUM MERKEZ

Gorum/Merkez/Bahgelievler

|
YUKLENICI LEDA - MR
IHALE TARIHI 21.01.2026
ARSA ALANI 15.407
TOPLAM INSAAT ALANI =
BAGIMSIZ BOLUM 94

TOPLAM SATIS GELIRI

17.461.000.000

SIRKET PAYI ORANI %

50

SIRKET PAYI GELIRI

8.730.500.000

Fiziki GERGEKLESME

BITiS TARIHi

2030

]
YUKLENICI MAKIMSAN-SAMLI
iHALE TARIHI 28.04.2026
ARSA ALANI 27.592

TOPLAM INSAAT ALANI -

BAGIMSIZ BOLUM -

TOPLAM SATIS GELIRI 2.750.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 35
SIRKET PAYI GELIRI 962.500.000

FiziKi GERGEKLESME s

BITIS TARIHi >

SATI§ DURUMU -

57

EMLAK KONUT GYO AS. -

SATIS DURUMU

2026 2. GEYREK FAALIYET RAPORU



I
5

.‘ -
I“ c ‘ l " m ‘.
.. . q-g;!, Il ¥
Lee
! >




PROJELER

ANAHTAR TESLIM PROJELER

YENISEHIR EVLERI

istanbul/Arnavutkéy/Dursunkdy

BIZIM MAHALLE

istanbul/Kugukcekmece/Halkali

|
YUKLENICI MUHTELIF
ARSA ALANI 816.006
BAGIMSIZ BOLUM 8.107

GUNCEL SOZLESME BEDELI

39.811.019.914

KAYITLI MALIYET VE HAKEDIS

27.839.013.872

|
YUKLENICI YUKSEKDAG
ARSA ALANI 39.820
BAGIMSIZ BOLUM 513

GUNCEL SOZLESME BEDELI

3.377.000.000

KAYITLI MALIYET VE HAKEDIS

2.657.582.824

FiziKi GERCEKLESME

31,75

BITIS TARIHi

2027

SATI§ DURUMU

59

[...]

EMLAK KONUT GYO AS. -

FiziKi GERGEKLESME 85,36
BITiS TARIHI 2028
SATIS DURUMU 8.107
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PROJELER

ANAHTAR TESLIM PROJELER

ARSALAR M? KAYITLI MALIYET VE HAKEDi$ ODEMESI
1 iISTANBUL AVCILAR FiRUZKOY PROJESI 93.793 2.461.108.930
2  ARNAVUTKOY YENISEHIR PROJESI 1.001.257 31.274.970.341
3  KUGUKGEKMECE BiZiM MAHALLE PROJESI 39.820 4.014.950.759
4  ESENLER ORUGREiS PROJESI 51.364 2.794.510.641
5 DIGER - 421.624.037

TOPLAM 1.186.234 40.967.164.708
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PROJELER

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI — DAMLA KENT

Sermaye piyasasi aracinin tapuya dénustiugu model

DAMLA KENT

istanbul/ Bagaksehir-Esenler

|
_ YUKLENICI MUHTELIF
E IHALE TARIHI 11.11.2025
5 ARSA ALANI (m?) 379.232
TOPLAM INSAAT ALANI (m?) 521.000
BAGIMSIZ BOLUM 2.214
Toplam Sertifika Sayisi 2.820.593.495
FiZiKi GERGEKLESME (%) 19,15
?gsil_:igMEYE GORE BiTiS 2029
ASLi EDIM DURUMU (ADET) 433

3+1

4+]

205 ADET

sertifika Araligi (Adet) sertifika Araligi (Adet)
1384.916 - 2012508 1833.345 - 2123851

758 ADET
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YENI FIKIRTEPE

Yeni Fikirtepe projesinde Emlak Konut,
kentsel dénustm odakli ortaklik modeli
gergevesinde sureg ydnetimi ve
uzmanlik rolinu Ustlenmektedir.

Bilango yapisi bakimindan herhangi bir
mali yakamltluk Ustlenilmeyen bu yapi
sayesinde, sirketin elde ettigi gelirler
dogrudan satig hasilatindan pay niteligi
tagimaktadir.

Bdylece Emlak Konut, risk yénetimi
ilkelerine bagl kalarak kentsel déntsum
sUrecine stratejik katki sunmaktadir.

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. CGEYREK FAALIYET RAPORU

ISTANBUL FINANS MERKEZI

istanbul Finans Merkezi projesinde Emlak
Konut, ana gelistirici ve proje yénetimi
modeli kapsaminda kamu kurumlari
adina proje yénetim ofisi olarak kritik bir
rol Ustlenmektedir.

Bu model sayesinde sirket, bilangco
yapisinda fiziksel sermaye riski
tasimadan operasyonlarini yUruturken,
projeden elde ettigi kazanglar Yi-UFE
endeksli danigmanlik ve musavirlik geliri
niteligi tagimaktadir.

Bdylece Emlak Konut, risk yénetimi ve
finansal surdurulebilirligi 6n planda
tutarak bu devasa projede yuksek katma
degerli ve guvenli bir yapi kurmaktadir.
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LEREINET

PROJELER

ULUSLARARASI FAALIYETLER

Emlak Konut Global LLC ve Hayat Mekke

EMLAK KONUT GLOBAL LLC

Emlak Konut Global’in kurulusu, Sirketimizin uluslararasi bGyUime stratejisinde édnemli bir déniim
noktasini temsil etmektedir. TUrkiye'de yillar iginde edinilen proje gelistirme deneyimi ve kurumsal
birikimin yurt digi pazarlara taginmasini hedefleyen bu adim; gelir kaynaklarinin gesitlendiriimesi,
ddviz bazl gelir elde edilmesi, kur riskinin etkin yénetimi ve markamizin uluslararasi bilinirliginin
artirlmasi agisindan stratejik énem tasimaktadir.

Emlak Konut'un ilk uluslararasi gelistirme projesi olan Hayat Mekke, Suudi Arabistan Belediyeler ve
Konut Bakanligrna bagli National Housing Company ile stratejik ortaklik gergevesinde
yuratalmektedir. Proje, gelir paylagsimi ve anahtar teslim modellerinin hibrit bir kurgusudur: arsa
maliyeti karsi taraf tarafindan karsilanmakta, ingaat stregleri yuklenicilerimizce yuratilmekte, satig
operasyonu Emlak Konut tarafindan yénetilmektedir.

TL agirlikl bir bilangoya sahip olan sirketimiz, ABD dolari cinsinden gergeklestirdigi borglanmalarda
kur riskini etkin bir sekilde yonetmek igin iki katmanli bir strateji uygulamaktadir. inrag aninda
uluslararasi standartlara uygun turev araglar (capraz kur takasi) kullanilarak kur riski izole edilirken,
Hayat Mekke projesinden elde edilecek doéviz cinsi satig gelirleri ile kira ve igletme gelirlerinden
olugan uzun vadeli déviz akigi sukukun anapara ve kar pay1 6demeleriyle eslestirilerek dogal bir
korunma saglanmaktadir.

HAYAT MEKKE PROJESI

|
Proje Alani 255.336 m?
Toplam Villa Sayisi 1.014
Villa Tipi Sayisi 3
Villa Net Alan Aralid 304-323 m?
Park ve YUrtyus Alani 738.000 m?
Entegre Yasam Alani 5.000.000 m?
Ticari Tesis 16
Okul 10
Saglik Merkezi 2
Buytk Cami 10
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PROJELER

IHALE PERFORMANSI

Arsa degerinin taahhut edilen sirket payi gelirine déntisim katsayisi

2026 [HALELERI

PROJE iHALE TARiHi ASGARI SIRKETPAYl  TOPLAM SATIS GELIRi  KATILIMCI
1 BESIKTAS DIKILITAS GUNEY* 21.01.2026 8.730.500.000 17.461.000.000 18
2 ATASEHIR KUGUKBAKKALKOY* 23.01.2026 13.509.000.000 30.020.000.000 12
3 EYUPSULTAN HASDAL 1.ETAP * 29.01.2026 13.013.200.000 32.533.000.000 19
4 EYUPSULTAN KEMERBURGAZ 1. ETAP 19.02.2026 12.500.000.000 31.250.000.000 15
5 ANKARA GOLBASI TASPINAR 3.04.2026 8.050.200.000 23.000.000.000 6
6 GORUM MERKEZ BAHGELIEVLER* 28.04.2026 962.500.000 2.750.000.000 1
7 EYUPSULTAN KEMERBURGAZ 2. ETAP 15.05.2026 7.080.000.000 17.700.000.000 13
8 UMRANIYE TEPE USTU 16.06.2026 6.057.600.000 15.144.000.000 17
9 HALKALI BATIL.ETAP 29.06.2026 2.726.150.000 7.789.000.000 5
10 EYUPSULTAN KEMERBURGAZ 3. ETAP 01.07.2026 15.397.620.000 36.661.000.000 1
I ANKARA YENIMAHALLE MACUNKOY 03.07.2026 7.387.200.000 20.520.000.000 10

TOPLAM 95.413.970.000 234.828.000.000 1,5

Sirketimizin buytme stratejileri ve operasyonel planlamalari dogrultusunda, Basaksehir (26.01.2026), Ankara Alacaatl (10.04.2026), Esenler
Kuzey (22.01.2026 ve 27.07.2026) ile Adana Yuregir (15.01.2026) Gelir Paylagimi projelerimiz, en uygun kosullarda yeniden degerlendiriimek ve

ihale edilmek Uzere iptal edilmistir.

*Ihaleler protokol kapsaminda gergeklestiriimis olup, sézlegmede belirlenen paylasim orani Gzerinden Emlak Konut asgari sirket payi elde

edecektir. Tabloda yazan rakamlar toplam geliri ifade etmektedir.

GELIR PAYLASIM MODELI iHALE PERFORMANSI
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SERMAYE PIYASASI

Gesitlenen finansman yopis, guglenen sermaye piyasas Konumu,
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SERMAYE PIYASASI

ULUSLARARASI SUKUK IHRACI

Uluslararasi kira sertifikasi - 21 Mayis 2026 - Emlak Konut Varlik Kiralama A.S.

UNSUR AGIKLAMA NOT

ihragg! Yap Emlak Konut Varlik Kiralama A.S. Ozel Amagl Kurulug (SPV)

Tutar 650 Milyon ABD Dolari Tavan

Vade 5vil —

Teminat Durumu Teminatsiz Portféyde ipotek/Takyidat Yoktur

Toplanan Talep

1,85 Milyar ABD Dolari

ihrag BUyUkIGgiinin ~2,8x

Kérfez Bolgesi On Plasman 270 Milyon ABD Dolari ihrag Oncesi
Kar Payi Orani 7,75 —
itfa Tarini 01.06.2031 —

Kullanim Amaci

Vade Uzatimi Ve Ustyapi Finansmani

Arsa Maliyetine Yonelmez

Kotasyon London Stock Exchange ISM Kupon 1 Aralik/1 Haziran
Tahsisat %55 Korfez-OD/%23 UK/ %15 Avrupa/%7 Asya ~100 kurumsal yatirimci
IHRACIN GEREKGESi

YUKUMLOLUK YONETIMI VADE UZATIMI YATIRIMCI TABANI DUZENLI IHRACCI

Vadesi kisalan yurt i¢i kredi
ve kira sertifikasi portféyq,
uzun vadeli bir kaynakla
yeniden yapilandiriimigtir.

67

Bes yillik vade, proje yagsam
dénguleriyle daha uyumiu
bir borg profili saglar.

Katiim finansi fon
havuzlarina ve Kérfez
kurumsal yatirrmcilarina
erigim. Sermayeye erisim
kanalinin geniglemesi basli
basina stratejik bir varliktir.

EMLAK KONUT GYO A.S.

Uluslararasi piyasalarda
dazenliihraggl olmak,
ihtiyag dogdugunda daha
hizli ve uygun kosullarla
kaynaga erisim demektir.

- 2026 2. CEYREK FAALIYET RAPORU



SERMAYE PIYASASI

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI IHRACI

DMLKT.G - 14 Agustos 2025

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI NEDIR 2

Gayrimenkul sertifikasi, gelistiriimekte olan bir projedeki belirli bir bagimsiz bélimua veya alan birimini temsil
eden, Borsa istanbul'da iglem géren bir sermaye piyasasi aracidir. Emlak Konut'un Damla Kent projesi
dayanakli ihracy, Trkiye sermaye piyasalarinda bu modelin en bayuk dlgekli uygulamasidir.

MODELIN UG HAKKI

Asli edim: Yatinmci, belirli sayida sertifika biriktirerek karsilik gelen bagimsiz bélumun mulkiyetini talep edebilir.
Tali edim: Proje tamamlandiktan sonra ilgili bagimsiz bdlimun agik artirmayla satigindan elde edilen
hasilattan pay alma hakki.

ikincil piyasa: Sertifika, vade beklenmeden Borsa istanbul'da alinip satilabilir; piyasa yapiciligi mekanizmasiyla
likidite desteklenir.

Proje Damla Kent Gayrimenkul sertifikasinin basarisi ikincil piyasa E §
.ge o =
Sertifikaya Konu Bagimsiz 2.214 Adet hacmiyle veya toplanan taleple degil, asli = =

edimin yerine getirilerek sertifikalarin tapuya

/;gzuzrg.me bonugen Bagimsiz 433 Adet dénusmesiyle dlgulur.
Kalan Daire 1.781 Adet
Toplanan Talep 27 Milyar TL Borglanma araci niteligi tagimayan bu
P - : enstriman, sermaye piyasasi araci olarak ihrag
Asli Edim Dongrpmde 499.676.207 )
Kullanilan Sertifika edilmekte olup, ugtan uca galigan yapisiyla
insaat Fiziki Gergeklegsme %19 fillen konut mulkiyetine dénustagunu
Sertifika Kapanig Fiyat 6,03 TL kanitlamaktadir.

BORSA FiYATLAMASI VE EKSPERTIZ DEGERI KARSILASTIRMASI

BAGIMSIZ BOLUM SERTIFIKA ADEDi  BORSA SATISFiYATI (16.07.26)  EKSPERTiZ DEGERI (16.07.26)
141 Ornek Daire 697.541 4.206.172,23 TL 5.929.653,70 TL
2+1 Ornek Daire 908.136 5.476.060,08 TL 7.719.879,28 TL
3+1 Ornek Daire 1.508.418 9.095.760,54 TL 12.822.758,73 TL
4+1 Ornek Daire 2.064.790 12.450.683,70 TL 17.552.360,27 TL
FARK %40,97 31.228.676,55TL 44.024.651,98 TL

POTANSIYEL
MARJ

DEGERLEME
FARKI

TOPLAM BORSA TOPLAM EKSPERTIZ

SATIS DEGERI DEGERI
12.795.975,43 TL

31.228.676,55 TL 44.024.651,98 TL

%40,97

Bagimsiz Degerleme Raporuna linkten ulasabilirsiniz:
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9f52dddc019f715bbi3e401d
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SERMAYE PIYASASI

KREDI DERECELENDIRME NOTU VE PAY PERFORMANSI

KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

FitchRatings

13.05.2026

HISSE PERFORMANSI

GOSTERGE

Pay kodu / borsa

ULUSAL UZUN VADELI KREDI
NOTU
AA+ (tr)

YEREL PARA CINSINDEN UZUN
VADELI IHRACCI TEMERRUT NOTU
BB-

UZUN VADELI IHRACCI
TEMERRUT NOTU
BB-

13.06.2026

U.V. ULUSLARARASI YABANCI
PARA KURUM KREDI RATING NOTU
BB / (Duragan)

U.V. ULUSLARARASI YEREL PARA
KURUM KREDI RATING NOTU
BB / (Duragan)

UZUN VADELIULUSAL KURUM
KREDIRATING NOTU

AAA (tr) /
(Duragan)

2026 2. GEYREK

EKGYO / Borsa istanbul

Dénem sonu kapanis fiyati 20,68
Dénem igi en yiksek [ en diguk 25.49/17,90
Piyasa degeri 78,9 Milyar TL
Ortalama gunltk islem hacmi 2.89 Milyar TL

Kaynaklar.

https://www.fitchratings.com/entity/emiak-konut-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-as- 96485562

https://www.jcrer.com.tr/en/rating/reports/credit-rating/emlak-konut-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
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HER GUN DAHA [YISI ICIN CALISIYORUZ.

Hedeflerimize ulasmak icin her yil bir énceki yiidan
daha fazla gayret gdsteriyor, calismalarimiza
ayni istikrarla devam ediyoruz.

Gliciimizi bu topraklara olan
sevgimizden aliyoruz.
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FAALIYETLER

Deger yorotma yolouludiumuwzu gaglendiren facliyetierima



FAALIYETLER

SURDURULEBILIRLIK

Emlak Konut olarak, faaliyetlerimizi yarattrken gevresel etkileri en aza indirmeyi éncelikli hedefimiz haline
getiriyoruz ve bu dogrultuda surdurulebilir géztmler Uretiyoruz. Operasyonlarimizin dogaya olan etkilerini
surekli izliyor ve iyilestirme odakl projelerle gevre performansimizi gelistirmeye odaklaniyoruz.

iklim degisikligi, ginimuzun en acil kuresel sorunlarindan biri olarak kargimizda duruyor; bu nedenle
sektdr 6zelinde elde ettigimiz verileri kullanarak enerji ve kaynak verimliligimizi artiracak ¢galigmalar
yapiyor, yerlesim alanlarimizi daha az kaynak tiketen ve yenilenebilir enerjiye entegre ¢ézimlerle
tasarliyoruz.

Karbon emisyonlarimizi élgerek, cevresel ayak izimizi ydnetmeye basladik ve gelecege dénuk olarak

cevresel etkilerimizi azaltacak yenilikgi uygulamalar hayata gegirmeye devam edecegiz. Amacimiz, hem
buglin hem de gelecek nesiller igin daha surdurdlebilir bir yasam alani inga etmektir.

SIFIR ATIK RAPORUMUZ

Sirket Binamizda 2019 yilindan 2025 Aralik Ayina kadar toplam 82.306 kg degerlendirilebilir atik toplanmustir.

15.234 «q 55.483 kg

10.285 kg
Plastik

43713A17vV4

Cam

SIFIR

ATIK

1.304 «q
Metal

82.306 «g

Toplam

Bu atiklarin déntsimunden;

287.710,87 kWh enetji tasarrufu elde ettik.

10.531,94 kg sera gazi emisyonunu dnledik.

Metal ve Cam geri déntusumunden 10.33 ton hammadde tasarrufu sagladik.
Atik Kagitlarin ayristirimasi ile 944,01 adet agacin kesilimesini énledik.

Atik Kagitlarin ayrnistinimasi ile 1.590,44 m3 su tasarrufu sagladik.

Atik Plastiklerin geri kazandiriimasi ile 26.198,64 It petrol tuketiminin 6ndne gectik.

713 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. GEYREK FAALIYET RAPORU



FAALIYETLER

SURDURULEBILIRLIK

LEED SERTIFIKASI OLAN PROJELER
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Sirketimizin surdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda Mart 2026 itibariyla imzaladigi YeS-TR protokold,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir gevre birakma kararliigimizin en somut géstergelerinden biridir.
Bu taahhUt kapsaminda, tim yapim sUreglerimizi ulusal ve uluslararasi yesil bina standartlari olan
YeS-TR ve YeS-INT kilavuzlarina uygun olarak; projelendirme asamasindan isletmeye alma evresine
kadar butuncul bir yaklasimla yénetecegiz.

Uzman ekiplerimiz ve stratejik planlamalarimiz araciligiyla, projelerimizin niteligine uygun sertifika

derecelerini hedefleyerek enerji verimliligi yUksek, gevre dostu ve modern yasam alanlari inga etmeye
devam ederek sektérdeki 6ncu rolimuza pekistirmeyi amagliyoruz.
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MUSAVIRLIK PROJELERI

Ataturk Miliet Bahcesl! Baskoetbol Gelisim Merkezi Darllaceze

Marmara Oniversites! Trabzon Akyazi
Recep Tayylp Erdogan Killliyes| Senol Glines Spor Kompieks!

Tual Asya Kuzey Adalar Bati Atagehir




FAALIYETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S., 1980 yilinda
Turkiye Emlak Bankasi A.$. tarafindan kurulmus ve 2001 yilina kadar

—EPP

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A.S.
EMLAK KONUT GYO A.5. KURULUSUDUR

bankanin istiraki olarak faaliyet géstermistir. Bu dénemde
Bahgesehir Uydukent basta olmak Gzere birgok projenin proje
yénetimi, pazarlama, konut teslimi ve satig sonrasi hizmetlerini
yuratmastar

2001 yilinda sirket hisselerinin %49'u Toplu Konut idaresi Bagkanhgina
devredilmig, 2004 yilindan itibaren ise yatirmci kimligiyle proje
gelistirme faaliyetlerine agirlik vermistir. Sirket, 27.12.2018 tarihinden
itibaren Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.$.'nin tek pay
sahibi oldugu bir bagl ortaklik olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

COP 31 PROJESI

Birlegmig Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) kapsaminda dizenlenen COP31, 9-20
Kasim 2026 tarihleri arasinda Antalya'da gergeklestirilecektir.

Emlak Planlama ingaat Proje Yénetimi ve Ticaret A.S. (EPP) ile Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi iklim Degisikligi Bagkanlidi arasinda 24.04.2026 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda,
konferans alaninda yer alacak Blue Zone ve Green Zone bdlgelerindeki gegici yapilarin yapimi, altyapi
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ve Ustyapi imalatlar, mekanik, elektrik ve bilgi iletigim (ICT) sistemlerinin kurulumu, gevre diizenleme

caligmalari, yuklenici ve alt ydklenicilerin koordinasyonu, is programi yénetimi ile yapim surecine iligkin
proje yénetimi ve organizasyon faaliyetlerinin yGratilmesi EPP tarafindan Ustlenilmistir. Ayrica Ulusal ve
uluslararasi 6lgekte stratejik dneme sahip bu proje kapsaminda EPP, kamu kurumlari, yukleniciler ve
uluslararasi paydaslar arasinda koordinasyonu saglayacaktir.

181.357 m2 2.017
Kisilik

Toplam
Alan istihdam

DEVAM EDEN VE TAMAMLANAN ISLER

EPP IDARI ISLERI MUSAVIRLIK ISLERI

TOPLAM PROJE

26

TOPLAM BAGIMSIZ
BOLUM

18.151

TOPLAM PROJE

207

TOPLAM BAGIMSIZ
BOLUM

127.976

TOPLAM iNSAAT TOPLAM iNSAAT

ALANI 2.660.684,58 m2 ALANI 17.397.634 m2
TOPLAM SOZLESME TOPLAM SOZLESME

BEDELI 59.658.101.488 TL BEDELI 367.789.813.754 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. -
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FAALIYETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

istirakimiz olarak Subat 2021'de kurdugumuz. “Kuresel pazarin énemli
aktorleri ile rekabet edecek, yerli ve milli bir dinya markasi olma®
hedefi sorumluluguyla, konfor, givenlik ve eneriji verimliligi saglayan
ardn ve ¢gdézumlerimizle hayata deger katiyoruz.

Konuttan kamu binalaring, otellerden hastanelere kadar
sUrdurdlebilir, yenilikgi, cevreye ve insana deger katan bir anlayisi
benimseyen EKA, ig sagligr ve gavenligini édncelikli sorumluluk olarak
benimseyerek, her tarld asansor, yuriyen merdiven, yurdyen yol,
bantll konveyérler gibi Grdnlerin imalati, satisi, pazarlamasi, montaiji,
bakimi, onarimi, servis hizmetleri, ihracatinin yapilmasini
hedefliyoruz.

Uretim tesisimizde yurutulen belgelendirme suregleri kapsamindao;
TUrk Standartlar Enstittsu (TSE) tarafindan gergeklestirilen
denetimler sonucunda 5 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1ISO 50001 Ener;ji
Yénetim Sistemi, 8 Aralik 2025 tarihi itibariyla ise ISO 46001 Su
Verimliligi Yénetim Sistemi sertifikalarini almaya hak kazandik.

ULUSLARARASI PROJELER

Sirketimiz, Bati Afrika’daki projelerine yenilerini ekleyerek karesel
alandaki etkinligini artirmaya devam etmektedir. Bu kapsamda,
Sierra Leone'nin ana ulagim merkezi Freetown International Airport'ta
bulunan Hilton Garden Inn Otel projesinde asansoér tedarigi, montaij,
test ve devreye alma sUregleri ile servis ve bakim hizmetleri
Ustlenilmistir. Ayrica Nijerya Lagos'taki Polaris Bank Merkez Ofisi
projesine de asansér tedarigi gerceklestirilmistir.

TURKIYE'NIN KRITIK PROJELERINDE GOVENLI MOBILITE

Turkiye'nin ulagim ve saglik altyapisinin stratejik projelerinde, guvenli,
konforlu ve surdurulebilir dikey ulagim ¢ézGmleri hayata
geciriimektedir. YUksek kalite standartlari ve muhendislik gtctyle
Altunizade — Bosna Bulvari Rayli Sistem Metro Hatti, Bayburt —
GUumughane Havaalani ve Rize Sehir Hastanesi gibi tlkenin prestijli
projelerine deger katilarak gavenli mobilite gelecege tasinmaktadir.

11 EMLAK KONUT GYO A S. -

—EKA

EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN. VETIC. A5, —
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

660

ADET
ASANSOR
SEVKI

737

ADET
ASANSOR
URETIMI

1,73
MILYAR TL

SATIS

EKA ENEJi VE TEKNOLOJi A.S. DAHILDIR

2026 2. GEYREK FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

18 Subat 2025 tarihinde kurulan EKA Enerji ve Teknoloji A.S. olarak;
yenilikgi mUhendislik yaklasimlarini ileri dijital déndsim strotejileriyle
bulusturarak strdurulebilir bir gelecedin insasina katki sunuyoruz.
Tum operasyonlarimizi ugtan uca entegre bir yapida yaratayor; E N E RJ i
teknolojiyi, enerji ve gayrimenkul sektérlerinin ortak paydasinda - FKAENERIVETEKNOLOJIAS. MARKASIDIR

degere dénusturuyoruz.

E-mobilite alaninda gelistirdigimiz finansal fizibilite platformlari ve
akilli sarj altyapilariyla enerji ydnetimini yeniden tasarliyor; sektoérel
isbirlikleri ile daha guclt ¢éztmler sunmaya hazirlaniyoruz. 1.491 ADET
Yapay zekd destekli Tesis Yonetim Yazilimlarimiz, konut ve ticari Aktif Sarj Soketi

alanlarin tim yénetim sudregclerini dijitallestirirken; gavenli yazilim Altyapisi

mimarilerimiz operasyonel verimliligi en Ust dlzeye tasiyor. Veri
merkezi kurulumu ve igletmesini de kapsayan teknoloji
yatirmlarimizla dijital altyapilarin gavenligini ve surdurulebilirligini

guvence altina aliyoruz. 250 MWh
YEK-G Sertifikall

Tuketim

Acik inovasyon yaklagsimimizia PropTech ve ConTech ekosistemini

destekliyor; PoC (Konsept Kanitlama) odakli girigimci destek
programimizia yenilik¢i teknolojilerin hizla hayata gegmesine
6nculuk ediyoruz.
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COP 31ZIRVESI

2026 yil 3. geyreginde, Kasim 2026'da Antalya'da dUzenlenecek Birlegsmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP31) kapsamindaki galigmalara iligkin anlagsma imzalanmigtir.

COP3I etkinligi kapsaminda B100 (%100 biyodizel) yakit kullanimi gergeklestirilecektir.

Arag sarj istasyonlarimizda kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan tretildigi, EPIAS tarafindan
duzenlenen YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi) belgesi ile sertifikalandirimigtir.

PoC odakli girisimci destek programi ile PropTech ve ConTech ekosistemine yénelik calismalar
strdarulmektedir.

79 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 2. GEYREK FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLER

ANAHTAR FIKIRLER ZIRVESI

25-26 Haziran 2026 tarihlerinde gergeklestirdigimiz Anahtar Fikirler Zirvesi 2026 ile gayrimenkul,
girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin paydaslarini bir araya getirerek sektériin gelecegine yén verecek
fikirlerin, teknolojilerin ve is birliklerinin gelistiriimesine katki sagladik. Yapay zek&dan akilli sehirlere
uzanan genig bir gindem gergevesinde dizenledigimiz zirvede 2.581 kayitli katilimciyr agirladik; 8 oturum
kapsaminda 5 protokol konugsmacisi, 14 ulusal ve 3 uluslararasi konusmacinin bilgi ve deneyimlerini
katihmcilarla bulusturduk. Zirve hazirlik calismalar kapsaminda 40°a yakin Universite, teknopark ve
TEKMER paydagimiz ile ig birligi protokolt imzaladik.

Zirvede 56 girisime stant alaninda gérunurluk ve ig gelistirme firsati saglarken, 23 girisimin Demo Day
sahnesinde yenilikgi Gran ve ¢ézamlerini genis bir kitleyle paylasmasina imkd&n sunduk. Ayrica Zirve
boyunca toplam 205 planli ig birligi gérusmesine aracilik ederek is gelistirme ve yatinm firsatlarinin
olusmasina zemin hazirladik.

Emlak Konut inovasyon Platformu (EKIP) ¢atisi altinda bir girigim sermayesi yatinm fonu kurma kararimizi
paylasarak, sektérimuzin teknoloji ve girigsimcilik ekosistemine yatirrm yapma vizyonumuzu ortaya
koyduk.

Zirve kapsaminda istanbul, Ankara, izmir, Konya ve Kahramanmaras olmak Gzere 5 sehirde
yarattigumaz Ideathon programlariyla 700'Un Gzerinde basvuru aldik, 56 projeyi gelistirme strecine
dahil ettik ve secilen 15 finalisti Anahtar Fikirler Zirvesi'ne davet ederek Geng Yetenek Sahnesi'nde
projelerini sunma firsati sagladik..

Bu kapsamda Anahtar Fikirler Zirvesi 2026 ile yenilikgi fikirlerin geligimini destekledik, yeni ig birliklerinin
kurulmasina katki sunduk ve sektéran déndsimaune liderlik etme hedefimizi daha da guglendirdik.

EMLAK KONUT PROPTECH & CONTECH HIZLANDIRMA PROGRAMI

PropTech & ConTech Hizlandirma Programi ile gayrimenkul teknolojileri (PropTech) ve ingaat teknolojileri
(ConTech) alanlarinda ¢ézim Ureten girigimlerin buyume ve élgeklenme sureglerini destekledik.
Program kapsaminda girigimcilere egitim, atélye ¢galigmasi, mentérluk, ofis destedi ve is birligi firsatlar
sunarken, Emlak Konut'un sektérel bilgi birikimi ve saha deneyimiyle gergek projeler Gzerinde Grin ve
¢ozamlerini test etme imkéani sagladik. Program kapsaminda 162 girigim basvurusu aldik, yapilan
degerlendirmeler sonucunda 31 girisimi programa kabul ettik ve 29 girigsim Hizlandirma programimizdan
mezun oldu. Program suresince girisimlerin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 15 egitim, 6 atélye
calismasi ve 373 mentdrltk oturumu gergeklestirdik.

262 2 22

DEGERLENDIRILMESI
YAPILAN GiRiSiM BASLATILAN POC TAMAMLANAN POC

11
TOPLAM GOZ(M ORTAGI
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“Her icat, Yeni Bir Milat” temasiyla
Emlak Konut Anahtar Fikirler Zirvesi 2026'y:

gerceklestirdik.

Ankara, Izmir, Konya, Kahramanmarasi illerimizde
“Ideathon” etkinliklerimizi gerceklestirdik.
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FAALIYETLER

EMLAK KONUT SPOR KULUBU

Kulibumuz Emlak Konut GYO A.$. sponsorlugunda, 2017 yilinda bir
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Emlak Konut Spor Kulibu
Dernegi olarak kurulmustur. Kurulugundan bu yana tescillenen
marka ve logosu ile Turk sporuna hizmet etmektedir. Emlak Konut
GYO A.$./'nin en buyuk sosyal sorumluluk projesi olarak ¢ikilan yoldaki
temel amag; sadece basarill sporcular yetistirmek degil, ayni
zamanda insani yénu kuvvetli, topluma faydali, 6zguvenli ve Tark
kimligini dinyanin her alaninda en iyi sekilde temsil edebilecek geng
sporcular kazandirmaktir.

ALTYAPI VE TAKIM YAPILANMASI

ALTYAPI TAKIMLARI
9-18 yas araliginda,

MINIK C TAKIMI GELISIM TAKIMI ATAKIM
Taramalar sonucu Turkiye Kadinlar Halkbank Kadinlar

liglerde miicadele
eden 8 takim ve 156
lisansli sporcu
bulunmaktadir.

olusturulan, liglerde Basketbol Ligi'nde Basketbol Stiper
miicadele etmeyen 30 mucadele eden ve Ligi'nde miicadele
sporcumuz yer tamami altyapidan etmektedir.
almaktadir. yetisen genc

SOSYAL SORUMLULUK VE TESIS FAALIYETLERI

Deprem Yardimlari: Hatay merkezli 6 Subat depremlerinde kulUp bunyesindeki tim tekstil, hijyen
malzemeleri, bebek mamalari ve erzaklar ivedilikle bélgeye ulastiriimis; antrenér ve sporcular Emlak
Konut GYO A.S./'nin yardim faaliyetlerine destek vermistir.

Tesis ve Revizyon: Bayrampasa'daki spor salonunda gergeklestirilen antrenman ve faaliyet alanlar,
altyapi sporcularina profesyonel bir disiplin saglayacak ve diger tlkelerin altyapilariyla yarigabilecek
seviyeye gelmelerini saglayacak sekilde revize edilmistir.

Tarama Faaliyetleri: istanbul Valiligi is birligiyle Bayrampasa, Gaziosmanpasa ve Esenler ilgelerinde 15

antrendr gorevlendirilmis; 20 okulda 100°G askin gocuga tarama yapilmistir. Ayrica Genglik ve Spor il
MUdurltgunun Sportif Yetenek Taramalari da takip edilmektedir.

BURS VE KONAKLAMA OLANAKLARI

Egitim Bursu: Kazandirilan yetenekli kiz sporculardan 30 tanesine gesitli 6zel egitim kurumlarinda %100
egitim bursu saglanmaktadir.

Konaklama Destegi: Geligsim ve BGL takimlarinda oynayan, ailesi sehir diginda olan 9 sporcuya Emlak
Konut A.S. bunyesindeki kulip evlerinde konaklama imké&ni taninmaktadir.

Maddi Destek: Altyapi takimlarindaki maddi durumu elverigsiz 20 sporcuya kulUp tarafindan belirli
tutarlarda burs verilmektedir.
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FAALIYETLER

EMLAK KONUT SPOR KULUBU

A TAKIM'IN TARIHCESI VE GELISIM SURECI

2018-2020: 2018 yilinda kurulan Kadin Basketbol A Takimi, ayni sezonda Kadinlar Basketbol Boélgesel
Ligi'nden Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi'ne (TKBL) yukselmistir.

2019-2020: Sezonunu pandemi 6ncesinde ilk 2 icerisinde tamamlamigtir.

2020-2021: Sezon basinda duzenlenen Kadinlar Federasyon Kupasi'nin sampiyonu olmus ve TKBL'de
Play-Off finali oynamistir.

2021-2022: TKBL'de oynadigi 30 magin 29'unu kazanarak sampiyon olmus ve Basketbol Super Ligi'ne
c¢ikmaya hak kazanmugtir.

2022-2023: ING Kadinlar Basketbol Super Ligi'ndeki ilk sezonunda normal sezonu 5. sirada
tamamlayarak Play-Off oynamig ve Avrupa kupalarina katihm hakki elde etmistir.

2023-2024: Avrupa’nin ikinci bayuk kupasi olan EuroCup Women’da mucadele ederek Ulkemizi
temsil etmistir.

2024-2025: Kadinlar Basketbol Super Liginde normal sezonu 4.sirada tamamlayarak, Ttrkiye
Kupasini finalist olarak tamamlamustir.

2025-2026: Kadinlar Basketbol Super Ligi'ni 3. olarak tamamlayarak, Euroleauge 6n elemesi
oynamaya hak kazanmistir.

MILLI TAKIM TEMSIL RAPORU VE ISTATISTIKLERI

Tiirkiye A Milli Takim / Diinya Kupasi Elemeleri: Oyuncu: 2 kisi | Antrenér/Teknik Ekip: 2 kisi
Yabanci Milli Takimlar (Gek Cumhuriyeti, Nijerya, ispanya, Belgika): Oyuncu: 4 kigi

18 Yas Milli Takimlar (Ocak ve Nisan 2026): Oyuncu: 3 kigi

16 Yas Milli Takimlar (Ocak ve Nisan 2026): Oyuncu: 5 kisi | Antrenér/Teknik Ekip: 2 kigi

15 Yas Milli Takimlar (Mart ve Nisan 2026): Oyuncu: 1 kisi (farkli ddnemlerde yer alan isim)

14 Yas Milli Takimlar (FIBA Altyapi Gelisim Projesi): Oyuncu: 3 kisi | Antrendr/Teknik Ekip: 1kigi
3x3 Buyiik Kadin Milli Takim: Oyuncu: 1 kisi

3x3 U23 Milli Takim (Haziran ve Temmuz 2026 kamp/miisabaka hazirliklar): Oyuncu: 2 kisi
20 Yas Umit Milli Takim: Oyuncu: 2 kisi

FIBA Kadinlar Diinya Kupasi (Almanya): Oyuncu: 3 kisi | Antrendr/Teknik Ekip: 2 kigi
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FAALIYETLER

GELISMELER

DONEM iGi ONEMLI GELISMELER

Arsa Satigi Kargiligi Gelir Paylagimi ihaleleri

Sirketimiz, portfdyundeki tasinmazlari Uretime
kazandirma ve deder yaratma stratejisi
dogrultusunda yilin ilk yarisinda dokuz gelir
paylasimi ihalesini sonuglandirmistir. Bu
ihalelerin toplam beklenen satig geliri 177,6 milyar
TLdir; Temmuz basinda sonuglanan iki ihaleyle
birlikte rapor tarihi itibariyla ulasilan bayukluk
234,8 milyar TL'ye yUkselmistir.

istanbul'da; Begiktag Dikilitag Guney (21 Ocak,
17.461 milyon TL), Atagehir Ktigukbakkalkdy (23
Ocak, 30.020 milyon TL), Umraniye Tepeustu (17
Haziran, 15.144 milyon TL) ve Halkali Bati 1. Etap (29
Haziran, 7.789 milyon TL) ihaleleri
tamamlanmigtir. Sirketimizin en yogun proje
gelistirdigi EyUpsultan aksinda Hasdal 1. Etap (29
Ocak, 32.533 milyon TL), Kemerburgaz 1. Etap (19
Subat, 31.250 milyon TL) ve Kemerburgaz 2. Etap
(15 Mayis, 17.700 milyon TL) Uretim programina
alinmigtir. Ankara'da Gélbagi Tagpinar (6 Nisan,
23.000 milyon TL), Gorum'da ise Merkez
Bahgelievler (28 Nisan, 2.750 milyon TL) ihaleleri
sonuclandiriimig; portféytn cografi cesitliligi
guclendirilmistir.

Ayni dénemde Adana Yuregir 1. Etap ihalesi iptal
edilmis; Esenler Atisalani Kuzey 1. Etap igin
yeniden ihale streci baglatiimigtir. ihale
programinin buattnune iligkin ayrintilar raporun
ilgili bé6limunde sunulmaktadir.

Ek Protokoller

Yurayen projelerde imzalanan ek protokollerle
asgari sirket pay toplam gelirlerinde énemli
artiglar saglanmistir: Bagaksehir Hogdere 7. Etap
(Nezihpark Bahgekent) projesinde bu tutar 861,0
milyon TL'den 1.340,7 milyon TLye; Sariyer
Ayazaga (Yeni Levent) projesinde 3.792,5 milyon
TL'den 7.218,0 milyon TLye yUkselmistir.

87

Finansman Faaliyetleri ve Varlik Kiralama
Sirketi

Finansman kaynaklarinin ¢cesitlendiriimesi
stratejisi kapsaminda, kira sertifikasi ihraglarinda
kullanilmak Gzere Sirketimizin %100 bagh ortakhgi
Emlak Konut Varlik Kiralama A.$. 13 Nisan 2026'da
kurulmustur.

Yilin ilk yarisinda, ortalama 95 gtin vadeli toplam
37.441 milyon TL tutarinda yurt igi kira sertifikasi
ihrag edilmis; ayni dénemde 30.605 milyon TL
tutarindaki kira sertifikalarinin getiri 6demeleri ve
itfalari takviminde tamamlanmigtir. Dénemin
belirleyici islemi ise 21 Mayis'ta talep toplamasi
tamamlanan ve 1 Haziran'da kapanisi
gergeklesen 650 milyon ABD Dolari tutarindaki ilk
uluslararasi kira sertifikasi (sukuk) ihracidir: beg
yil vadeli ve teminatsiz isleme gelen talep ihrag
buyUklagunun yaklasik 2,8 katina ulagsmis,
sertifikalar Londra Borsasrnin Uluslararasi Menkul
Kiymetler Piyasasinda kote edilmistir.

Kisa vadeli ihtiyaglar igin dénem iginde 9.665
milyon TL kredi kullaniimis; vadesi gelen 1.637
milyon TL tutarindaki krediler geri 6denmistir.

Genel Kurul ve Kar Payi Dagitimi

2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Nisan
2026'da yapilmistir. Yonetim Kurulu Baskanhgrna
Ertan Keles, Baskan Vekilligine Hakan Gedikli;
Uyeliklere Mustafa Levent Sungur ve Yasir Yiimaz,
bagimsiz Gyeliklere ise Hakki Alp, Aytag Yuksel ve
Mehmet Bugra Elkiran segilmistir.

Ayni toplantida, 2025 yili net dénem kérindan
2.280 milyon TL birinci temettinun nakden
dagitiimasi kararlastiriimisg; pay basina brut 0,60
TL tutarindaki kér payl ddemeleri 26 Haziran 2026
itibaryla gerceklestirilmistir.
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GELISMELER

Diger Geligmeler

JCR Avrasya, 11 Haziran 2026 tarihli
degerlendirmesinde Sirketimizin uzun vadeli
ulusal notunu AAA (tr), kisa vadeli notunu J1+
olarak teyit etmistir. 25-26 Haziran'da ikincisi
duzenlenen Anahtar Fikirler Zirvesi, bini agkin
katiimciyla gayrimenkul ve ingaat teknolojileri
ekosistemini istanbul'da bulusturmus; zirvede
Emlak Konut inovasyon Platformu (EKiP) gatisi
altinda Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
kurulacagi agiklanmigtir. Haziran ayl sonunda
Suudi Arabistan Bakanlar Kurulu'nun yabancilarin
gayrimenkul edinimine iligkin bélge kararlari,
Sirketimizin Hayat Mekke projesinin uluslararasi
satig potansiyeli bakimindan énemli bir egik
olusturmustur.
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DONEM SONRASI GELISMELER

Temmuz basinda iki gelir paylasimi ihalesi daha
sonuclandiriimigtir: EyGpsultan Kemerburgaz 3.
Etap (1 Temmuz) 36.661 milyon TL toplam satis
geliri ve %42 oraniyla 15.398 milyon TL asgari
sirket payi; Ankara Yenimahalle Macunkdy (3
Temmuz) 20.520 milyon TL toplam satig geliri ve
%36 oraniyla 7.387 milyon TL asgari sirket payi
buydklagune ulagsmistir. Béylece rapor tarihi
itibariyla yil iginde sonuglandirilan gelir paylagimi
ihalesi sayisi 11'e, toplam beklenen satig geliri
234,8 milyar TL'ye yUkselmistir. Esenler Atisalani
Kuzey 1. Etap ihalesi 27 Temmuz'da sonuglanmis;
Konya Meram ihale sureci baglatiimigtir.

Sariyer Ayazaga (Yeni Levent) projesinde 2
Temmuz itibariyla kismi kabul streci baglamistir.

Suudi Arabistan'da, 8 Temmuz 2026'da iki Glkenin
ilgili bakanliklart arasinda imzalanan mutabakat
zapti ile Hayat Mekke projesindeki villalarin
yaklagik dértte birinin uluslararasi alicilara
satigina iligkin gergeve belirlenmis; projenin
Mekke ve Cidde satis ofisleri faaliyete gegmistir.

Varlik finansmani programi kapsaminda
doérdinct VDMK ihract 13 Temmuz'da ulusal
dlcekte AAA (tr) derecesiyle gergeklestiriimigtir.
Damla Kent gayrimenkul sertifikasinda 16
Temmuz tarihli bildirimle asli edim
gergeklegsmeleri kamuya agiklanmis; 17
Temmuz'da yayimlanan satig raporuyla yilin ilk
yarisina iligkin 50,70 milyar TL tutarindaki satig
verileri Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
duyurulmustur.

Dénem sonrasinda ortaya ¢gikan ve finansal
tablolar 6nemli dlgtde etkileyebilecek bagka bir
husus bulunmamaktadir.
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RISKLER

Gaglu risk yonetimiyle strdOrdiebilir bdyumeaye guvence.



LERD L

RISKLER

RISK YONETIMI YAKLASIMI

Emlak Konut GYO kapsaminda risklerin

gergeklesme olasiliklari, sirketin faaliyet
alanina ve portféytne 6zgu veriler 1siginda
belirlenmektedir.

Bu slUregte hem makroekonomik verilerden
hem de mevcut ve gegmis projelerden elde
edilen operasyonel, finansal ve teknik veriler
analiz edilir. Ardindan, uzman gérusleri alinarak
riskin gergeklesme ihtimali degerlendirilir; bu
adim, verinin sinirli veya belirsiz oldugu
durumlarda karar almayi destekler.

Elde edilen bilgiler, risklerin karsilastirilabilir ve
Olculebilir olmasi igin standartlastiriimis olasilik
skalasi ile eslestirilir: Belirlenen olasilik
seviyeleri, ilgili birimler tarafindan gézden
gegcirilir ve gerekirse revize edilerek Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne sunulur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETiMI

Ayrica, risk olasiliklarini piyasa dinamikleri,
regulasyon degisiklikleri ve makroekonomik
faktorlerdeki gelismelere goére periyodik olarak
guncelleyerek guncel ve gergekgi bir risk
degerlendirmesi saglamaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, risk olasilik skalasi veri
analizi, uzman gérusy, standart metodoloji ve
kurumsal onay kombinasyonu ile
belirlenmektedir.

Finansal etki bayuklugu, farkl risk ve firsat
tarlerini tek bir standart dlgek Gzerinden
degerlendirebilmek amaciyla sirketin toplam
varlik degeri Uzerinden hesaplanmistir. Bu
yontem, yillik degisken gostergeler (FAVOK,
gelir, gider vb.) yerine sirketin uzun vadeli
degerini esas almasi nedeniyle, stratejik risk
ydnetimi ve yatirimci beklentileriyle daha
uyumlu bir yaklasim sunmaktadir.

Komite sirketin varligini ve hedeflerini tehlikeye dusurebilecek her turlt riskin erken tespiti,

degerlendiriimesi, kurumsal risk profiline uygun olarak yénetilmesi ve i¢ kontrol sistemlerinin

olusturulmasi konularinda Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak amaciyla faaliyet gosterir. Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen icraci olmayan tyelerin agirlikta oldugu bagimsiz bir yapiyla olusan komite,
iki ayda bir raporlama yaparak mevcut ve muhtemel riskler ile alinacak énlemleri Yénetim Kurulu ve ilgili
mercilere sunar.

KOMITE UYELERI

29 Nisan 2026 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda komitede gérev almak Uzere Yonetim
Kurulu Bagkani Ertan KELES'in ve Yoénetim Kurulu Uyesi Mustafa Levent SUNGUR'un Komite Uyesi olarak
secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakki ALP'in komitede baskanlik gorevini yerine
getirmesine karar verilmistir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite dénem igerisinde 5 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarda Yatirim Riski ve Sermaye
Yénetimi, Piyasa Riski (Kur Riski, Faiz Orani Riski, Kredi Riski, Likidite Riski), Kargi Taraf ve Yogunlasma
Riski, Operasyonel Risk, Stratejik ve Dig Cevre Risklerinin dederlendiriimesini igeren ¢aligmalar
yapilmistir.
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RISKLER

RISK DEGERLENDIRMESI

OLASILIK SKALASI
Seviye Tanim
1.Nadir Riskin gerceklesme olasiligi %0-10. Sadece istisnai veya 6ngorilemeyen durumlarda ortaya cikar.
2.Duslik Riskin gerceklesme olasiligi %10-25. Zaman zaman veya belirli senaryolarda gorulebilir.
3.0rta Riskin gergeklesme olasiligi %25-50. Blyuk ihtimalle gerceklesmesi beklenen durumlar.
4.Yiksek Riskin gerceklesme olasiligi %50-70. Acil 6nlem gerektirir.
5.Kritik Riskin gerceklesme olasiligi %70-100. Neredeyse kesin etki direkt aksiyon almayi gerektirir.

FINANSAL ETKi BUYUKLUGU

Seviye Tanim
1.Dusuk ilgili doénem toplam varlik degerinin %0,5'i ve altinda kalan finansal etki.
2.0rta ilgili ddnem toplam varlik degerinin %0,5- %1 i arasinda finansal etki.
3.0rta Yiiksek ilgili dénem toplam varlik degerinin %1- %1,5 i arasinda finansal etki.
4.Yliksek ilgili doénem toplam varlik degerinin %1,5- %2 arasinda finansal etki.
5.Cok Yiiksek ilgili dénem toplam varlik degerinin %2'si veya Ustiinde olan finansal etki.
RiSK SKORU
Nadir (1) Dusik (2) Orta (3) Yksek(4) Kritik(5)
. Onemsiz Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
Dastik (1) 1 2 3 4 5
Diisiik Diisiik Dusiik Orta Orta
Orta (2) 2 4 6 8 10
i} Diisuik Diislik Orta Orta Yiiksek
Orta Yuksek (3) 3 6 9 12 15
i} Diisiik Orta Orta Yiiksek Yiiksek
Yaksek (4) 4 8 12 16 20
Cok Yuksek / Kritik Diisiik Orta Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
(5) 5 10 15 20 25
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STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2z  KAYITLIMALIYET = EKSPERTiZ DEGERI

1 iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 26 1.007.151 1.971.621.200 5.374.101.294
2 iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERi 3 2.381 1.758 41.789.615
3 iSTANBUL BASAKSEHIR iKIiTELLi PARSELLERI (l 50.843 221.619.952 566.885.889
4 iSTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI 1 39.755 773.469.486 1.351.665.920
5 iSTANBUL BASAKSEHIR MAHMUTBEY PARSELLERI 7 415.698  20.908.615.540 18.976.451.178
6 iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI 3 139.354 3.903.295.140 3.800.000.000
7 iSTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN PARSELLERI 3 17.683 215.211.105 291.860.357
8 iSTANBUL ESENLER PARSELLERi 17 634.242  36.627.801.424 33.312.657.780
9 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.325 765.638.737 650.177.205
10 iSTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 13 172.311 10.218.612.359 8.779.976.430
1 iSTANBUL SARIYER PARSELLERi 3 1.156 23.455.463 19.072.185
12 iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 6.420 142.021.356 147.911.775
13 iISTANBUL TUZLA AYDINLI PARSELLERI 6 160.038 2.839.157.171 2.411.000.366
14 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERi 24 478.850 8.964.286.627 11.166.004.308
15 iSTANBUL EYUPSULTAN PARSELLERI 16 83.104 2.605.294.189 4.376.118.732
16 iSTANBUL UMRANIYE iNKiLAP PARSELLERI 1 20.000 2.268.728.367 2.268.728.367
17 iSTANBUL BAKIRKOY KARTALTEPE PARSELLERI 1 6.317 319.200.391 266.375.000
18 iSTANBUL BAKIRKOY ZEYTINLiK PARSELLERI 6 138.048 17.663.770.676 15.000.000.000
iSTANBUL 152 3.391.676  110.431.800.941 108.800.776.401
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STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2z  KAYITLIMALIYET  EKSPERTiZ DEGERI

19 AYDIN DiDiM PARSELLERI 5 437.636 1.766.540.473 1.500.138.763
20 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 9.670 225.845.876 146.747.713
21 iZMiR URLA PARSELLERI 1 52.998 799.525.843 678.953.994
22 MUGLA BODRUM PARSELLERI 24 906.396 8.513.298.876 8.137.348.344
23 NEVSEHIR PARSELLERI 2 25 131.244 1M1.452
24 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4 35.923 166.585.722 235.689.460
25 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 110.954 1.504.137.222 1.277.307.022
26 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 2 28.331 256.907.223 237.980.400
27 iZMiR GESME PARSELLERI 9  107.012 1.570.077.596 1.358.094.445
28 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 9.221 142.393.041 143.884.516
29 MUGLA MILAS PARSELLERI 7 49.043 309.553.247 261.562.901
30 GAZIANTEP SEHITKAMIL AYDINLAR PARSELLERi 14 118.264 1.184.822.664 1.031.851.481
31 AMASYA MERKEZ ZiYERE PARSELLERI 1 75.424 534.603.077 466.123.101
32 MUGLA KOYCEGiZ TOPARLAR PARELLERI 57  164.903 3.350.887.198 2.816.060.780
33 ANKARA ETIMESGUT PARSELLERI 3 84.754 996.676.102 888.351.755
34 BALIKESIR GONEN PARSELLERI 1 28.318 99.291.564 92.033.250
DIGER 138 2.218.874 21.421.276.966 19.272.239.376
TOPLAM 290 5.610.550  131.853.077.907 128.073.015.777
ARSA (VARLIK KiRALAMAYA DEVREDILEN) ADET Mz  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI 19 358.593 6.592.426.072 8.298.213.888
2 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 4 16.947 6.028.939.361 5.593.433.960

TOPLAM

23 475.540

12.621.365.433

13.891.647.848

ARSA (YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL) ADET M2  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.071 289.412.269 294.923.850
TOPLAM 5 18.071 289.412.269 294.923.850
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STOK DURUMU

IHALE EDILMIS ARSALAR PORTFOYU

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

PROJE EDILEN GELiD KAYITLI MALIYET MiN. GARANTI EDILEN KAR

1 MERKEZ ANKARA 3.447.848.612 1.834.507.734 1.613.340.878
2 NIDAPARK iSTINYE 9.783.430.704 6.470.203.980 3.313.226.725
3 NIiDAPARK KUGUKYALI 5.292.396.606 4.977.329.124 315.067.481
4 NEXT LEVEL iSTANBUL 7.855.768.703 2.463.184.942 5.392.583.761
5 YENi LEVENT MODERN 6.290.884.621 1.909.802.062 4.381.082.559
6 BATIYAKASI1.ETAP 394.549.284 277.789.069 116.760.215
7 BATIYAKASI2.ETAP 1.899.650.519 2.659.072.273 759.421.754
8 GCAYYOLUANKARA 486.510.355 270.773.731 215.736.624
9 FUADENIZ PARK 3.473.741.647 1.970.456.115 1.503.285.532
10 ATASEHIR|173 1.712.499.528 522.532.999 1.189.966.529
1 TUALGOLYAKA 2.556.695.767 1.275.126.121 1.281.569.647
12 GOLYAKA iSTANBUL 3.521.645.804 1.386.576.485 2.135.069.319
13 PARK YASAM ANTALYA 3.135.645.721 555.157.308 2.580.488.413
14 MAJORGOLYAKA 1.890.427.888 1.370.578.043 519.849.844
15 HAYATFLORA 7.130.535.932 9.567.046.508 2.436.510.576
16 NEZiHPARK BAHGEKENT 823.779.201 535.937.603 287.841.598
17 VADi PANORAMA 3.344.106.682 2.198.845.110 1.145.261.572
18 PARK YASAM GINARKOY 6.351.543.182 3.106.466.151 3.245.077.032
19 AVRASYA KONUTLARI CADDE 2.075.662.805 1.987.447.287 88.215.518
20 SENFONIETILER 3.445.407.894 2.444.003.609 1.001.404.285
21 KAYABASI10. ETAP PROJESI 1.869.507.426 479.535.643 1.389.971.783
22 MUGLA MILAS MESELIK 562.044.815 330.641.764 231.403.051
23 ESENLER ATISALANI1. ETAP 2.125.084.852 1.867.139.726 257.945.125
24 ESENLER ATISALANI 2. ETAP 2.085.434.645 2.003.087.557 82.347.088
25 ESENLER ATISALANI 3. ETAP 2.721.319.786 2.658.813.419 62.506.367
26 MUGLA ORTAKENT 1. ETAP 1.749.181.470 1.349.202.666 399.978.804
27 MUGLA ORTAKENT MUSKEBI 7.275.619.495 2.946.831.330 4.328.788.164
28 ESENLER ATISALANI 4. ETAP 1.706.844.562 2.707.791.316 - 1.000.946.755
29 MUGLA ORTAKENT 2. ETAP 3.042.379.739 1.663.184.439 1.379.195.300
30 AYDIN DiDiM PROJESI 1.046.186.646 409.361.004 636.825.641
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STOK DURUMU

IHALE EDILMIS ARSALAR PORTFOYU

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

PROJE EDILEN GELIR KAYITLI MALIYET MiN. GARANTI EDILEN KAR
31 iSTANBUL BAKIRKOY SENLIK 2.110.260.895 515.091.434 1.595.169.461
32 iSTANBUL TUZLA AYDINLI 1. ETAP 2.539.150.491 517.010.180 2.022.140.31
33 iSTANBUL BASAKSEHIR GUNEY 13.622.696.375 3.263.073.042 10.359.623.333
34 KEMERBURGAZ 1.ETAP 2.567.957.329 1.524.369.276,36 1.043.588.053
35 iZMiR GESME MUSALLA 1. ETAP 1.621.812.689 997.538.938 624.273.751

EMLAK KONUT PROJELERI 121.558.212.668 71.015.507.990 50.542.704.678
36 ALLSANCAK 185.993.914 16.934.608 169.059.306
37 izZMiR GESME DALYAN 1.234.954.691 89.103 1.234.865.589
38 ATASEHIR KUGUKBAKKALKOY 2.986.059.521 0,01 2.986.059.521
39 izZMIiR BAYRAKLI 1. ETAP 548.880.424 0,01 548.880.424
40 EYUPSULTAN HASDAL 1. ETAP 2.693.915.594 0,01 2.693.915.594
41 BESIKTAS DIiKiLITAS GUNEY 1.899.191.010 0,01 1.899.191.010
42 GORUM MERKEZ 192.500.000 0,01 192.500.000
43 ATASEHIR KAYISDAGI 218.887.885 0,01 218.887.885

i$ BiRLiGi PROJELER 9.960.383.040 17.023.710 9.943.359.329

EMLAK KONUT GYO AS. -

TOPLAM

131.518.595.708
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60.486.064.008
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STOK DURUMU

BINA STOKLARI

BiNALAR ADET M2z  KAYITLIMALIYET  EKSPERTiZ DEGERI

1 AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1 134 6.643.886 9.355.500
2 KUZEY YAKASI 206 23.777 2.522.840.864 2.548.459.977
3 KOMSU FiNANS EVLERI 71 9.536 927.012.393 917.562.478
4 SEMTBAHGEKENT 1-2 5 897 44.058.579 71.113.243
5 BiziM MAHALLE 1-1/2 23 3.822 432.736.082 482.311.745
6 SARAGOGLU MAHALLESI 52 16.431 1.878.290.366 1.679.573.228
7 EVORA DENIzLi 2.ETAP 2 581 20.386.521 17.312.148
8 KOYCEGiz GOL EVLERI 48 5.988 229.505.349 203.288.636
9 AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 66 21130 1.656.296.483 1.406.520.029
10 BUYUKYALIiSTANBUL 1 530 66.922.826 132.759.125
11 KARAT 34 1 101 5.121.250 4.348.944
12 NiDAPARK iSTINYE 10 2.695 886.996.269 952.495.734
13 SARPHAN FINANS PARK 21 2.477 264.001.143 224.188.664
14 iDEALIST CADDE [ KORU 3 682 45.758.716 38.858.110
15 MEYDAN BASAKSEHIR 37 6.786 558.257.826 815.487.552
16 EBRULI KAYASEHIR 39 7.079 586.848.740 575.347.228
17 BiZiM MAHALLE 1-3 13 3.439 510.023.983 590.928.775
18 BiziM MAHALLE 1-4 8 2.317 256.399.487 398.117.418
19 BALIKESiR EMLAK KONUTLARI 23 2.603 195.480.652 180.061.100
20 GINARKOY EVLERI 50 8.401 819.611.442 751.885.952
21 EMLAK KONUT VADI EVLERI 1. ETAP 13 2.571 195.170.912 250.406.952
22 EMLAK KONUT VADI EVLERI 2. ETAP 1 2.589 155.013.118 135.077.021
23 NiSANTASI KORU 15 4.020 1.383.379.320 1.318.118.842
24 YENI FiKiRTEPE 1.040  154.771 15.497.704.828 13.520.705.429
TOPLAM 1759 283.357  29.144.461.036 27.224.283.832
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STOK DURUMU

BINA STOKLARI

VERILEN AVANSLAR ADET Mz  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
1 NIDAPARK KUGUKYALI 156 46.493 8.214.154.282 8.540.970.701
2 NIDAPARK iSTINYE 66 16.773 9.104.099.367 6.386.329.026
3 DUSLER VADISi 2-1 12 2.775 236.493.268 199.780.433
TOPLAM 234 66.041 17.554.746.918 15.127.080.160
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER ADET Mz  KAYITLIMALIYET  EKSPERTiZ DEGERI
1 ESENLER EMLAK KONUTLARI 3 372 11.941.236 25.760.000
2 GINARKOY EVLERI 5 412 52.356.521 53.853.076
3 AGAOGLU MASLAK 1453 iISTANBUL 6 2.993 407.489.605 319.962.617
4 BUYUKYALIiISTANBUL 122 26.698 693.746.173 7.410.736.425
5 iSTMARINA 238 60.879 2.158.640.719 3.797.809.103
6 SARPHAN FINANS PARK 123 7.005 551.911.192 546.057.089
TOPLAM 497 98.358 3.876.085.447 12.154.178.310
SABIT KIYMET - BiNALAR ADET Mz  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
1 YALIATAKOY 1 214 41.484.142 38.520.000
2 NiDAKULE ATASEHIR 1 295 58.776.591 92.800.313
3 VARYAP MERIDIAN 1 69 1.892.361 7.912.000
4 ANKARA SARAGOGLU 1 3.512 385.985.145 4.563.503.087
TOPLAM 4 4.090 488.138.239 4.702.735.400
VARLIK KiRALAMA A.$. BINALAR ADET Mz  KAYITLIMALIYET  EKSPERTiZ DEGERI

GENEL MUDURLUK B BLOK

15.834 810.612.761

2.786.722.684

TOPLAM

15.834 810.612.761

2.786.722.684
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EKLER

seffafdimizi ve kurumsal sorumivudGumuzu tamomiayan bégiler.



EKLER

EKLER

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu icerisinde yer alan 2026 yili 1 Ocak — 30 Haziran faaliyet ve hesaplari hakkinda
Yénetim Kurulu Raporu ve Mali Tablolar yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmugtir.

“Rapor”, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup, herhangi bir yatirm karari igin temel
olugturma amaci tasimaz. “Rapor” da yer alan ileriye dénuk gérus ve tahmini rakamlar, sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iligkin géruslerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye dénuk
tahmini rakamlari olusturan degigkenlere ve varsayimlara badimli olarak farklilik gésterebilir. Buna
uygun olarak, Emlak Konut GYO A.S. veya Yénetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya ¢aliganlari bu
“Rapor” kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor” da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kiginin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup,
yazim ve basim agsamalarinda olugabilecek yanligliklar nedeniyle Emlak Konut GYO A.S. higbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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Bu ropor yotinm tavsipesi nitel)| tagmar Gelecede yonallk opddamalar, adidandidion taribtell bekientiier yonsibr ve
gorgaitlesmetarl forklfk gostoreiin,
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