














GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Emlak Konut olarak sehirlerimizi yalnizca bugunun ihtiyaclarina cevap veren yapilar olarak degil, ekonomik, cevresel ve toplumsal degisimlere
karsi direncli, kaynaklarini verimli kullanan ve gelecek nesillere deger birakan yasam alanlari olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimi, T.C. Cevre,
Sehircilik ve |klim Degisikligi Bakanligimizin glvenli, direncli ve strdurulebilir sehirlesme vizyonunun dogal bir parcasi olarak goérlyoruz.

Turkiye'nin 2026 yilinda Antalya'da Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansi COP31'e ev sahipligi yapacak olmasi, GUlkemizin kuresel iklim
gundeminde Ustlendigi sorumluluk acisindan tarihi 6nemde bir gelismedir. Cevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanimiz ve COP31 Baskani
Sayin Murat Kurum'un liderliginde yurutulen bu surec, Turkiye'nin iklim degisikligiyle mucadelede yalnizca hedef ortaya koyan degil, uygulama
kapasitesi ve sehircilik tecrubesiyle somut cozum Ureten bir Ulke olma iradesini de ortaya koymaktadir.

Emlak Konut olarak biz de Bakanligimizin bu vizyonunun sehirlesme ve gayrimenkul alanindaki guclu uygulayicilarindan biri olma
sorumlulugunu tasiyoruz. Cunku bizim acimizdan sdrdurulebilirlik; yalnizca cevresel gostergelerin raporlanmasindan ibaret degildir.
Gelistirdigimiz projelerin dayanikliligindan kullandigimiz enerjiye, yonettigimiz varliklarin uzun vadeli degerinden finansman tercihlerimize
kadar is modelimizin butinune temas eden stratejik bir yonetim alanidir.

2024 yilinda Turkiye Sdrdurudlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda baslattigimiz raporlama sudreci, surdurdlebilirlik yaklasimimiz
acisindan onemli bir esik olusturmustu. 2025 yilinda ise bu altyapiyi daha ileri tasiyarak olcum, karsilastirma ve risk degerlendirme kapasitemizi
gelistirdik. Ikinci TSRS raporumuzla birlikte odadimizi, strdurulebilirlikle ilgili verilerin Uretilmesinden bu verilerin karar alma sUreclerimizi
desteklemesine dogru genisletiyoruz.

Bu dogrultuda sera gazi emisyonlarimizi uluslararasi kabul gormus metodolojiler cercevesinde olcuyor; iklim degisikliginin portfoyumuz,
projelerimiz ve faaliyetlerimiz uzerindeki etkilerini daha ayrintili bicimde degerlendiriyoruz. Sel ve taskin riskinden enerji verimliligine, karbon
duzenlemelerinden degisen piyasa ve vyatirimci beklentilerine kadar farkli risk ve firsatlari varliklarimizin fiziksel ve finansal ozellikleriyle
lliskilendirerek daha guclu ve veriye dayali bir yonetim altyapisi olusturuyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizin esas karsihiginin sahada gortlmesi gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanliglr Mesleki Hizmetler Genel Mudurlugu ve Turkiye Cevre Ajansi ile Ulusal Yesil Sertifika Sistemi (YeS-TR) ve Uluslararasi Yesil Sertifika
Sistemi (YeS-INT) standartlarinin yapim sureclerimizde uygulanmasina yonelik imzaladigimiz protokold onemli bir asama olarak goruyoruz.
Protokol kapsaminda baslayan calismalarla enerji ve kaynak verimliligini dnceleyen, cevresel etkileri azaltan ve iklim kosullarina karsi daha
direncli yerlesim alanlarinin gelistirilmesini destekliyoruz.

COP3Tin Turkiye'nin iklim vizyonunu dunyanin farkli ulkeleri ve paydaslariyla bulusturacagi bu énemli donemde, sehirlerin ve yapi sektoérunun
iklim degisikligiyle mucadelenin merkezinde yer aldigina inaniyoruz. Sayin Bakanimiz Murat Kurum'un COP31 Baskanligl kapsaminda ortaya
koydugu uygulama ve sonuc¢ odakli yaklasim, sehircilik alaninda sahip oldugumuz buyuk olcekli proje gelistirme kapasitesinin tasidigl
sorumlulugu da daha gorunur hale getirmektedir. Emlak Konut olarak bu sorumlulugu, tulkemizin 2053 net sifir emisyon hedefi ve yesil
donusum vizyonuna katkl saglayacak somut uygulamalara donusturmeyi Onemsiyoruz.

Bu donusum ayni zamanda onemli firsatlari da beraberinde getirmektedir. Yenilenebilir enerji uygulamalarindan enerji verimli yapilara, yesil
sertifikasyon sistemlerinden surdurulebilir finansman araclarina kadar uzanan genis bir alanda, cevresel performans ile ekonomik deger
yaratimini birlikte ele aliyoruz. Surdurulebilirligi portfoy degerini koruyan, riskleri daha erken gormemizi saglayan, finansmana erisim
iImkanlarini cesitlendiren ve uzun vadeli rekabet gucumuzu destekleyen bir unsur olarak degerlendiriyoruz.

OnUmuzdeki donemde veri altyapimizin kapsamini gelistirmeye, iklimle ilgili risk ve firsatlari daha sistematik bicimde izlemeye ve
surdurllebilirlik  performansimizi karar mekanizmalarimiza daha gUlclt sekilde entegre etmeye devam edecediz. Olcebildigimiz,
yonetebildigimiz ve sahada karsiligini dretebildigimiz bir surdurulebilirlik anlayisint kurumsal kultGramuazuan kalict bir parcasi haline getirmek
temel hedefimizdir.

Tarkiye'nin suardurulebilir, direncli ve yasanabilir sehirler insa etme yolculuguna katkl saglayan tum calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza,
yatirimcilarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Yasir YILMAZ
Genel MUdur - Yonetim Kurulu Uyesi






GIRIS

Sirket Bilgileri

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr A.S. ("Emlak Konut” veya “Sirket”) Emlak Konut A.S. unvani ile
26 Aralik 1990 tarihinde kurulmus, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine baslamistir. Sirket Unvani

Sirket’'in Sermayedeki Pay

Bagh Ortakligin Fiili Faalivet Konusu
Orani 9 9 y

° 9° ° o .
irket’in Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Konusu Emlak Planlama Insaat Proje Yonetimi ve 100% Gayrimenkul yatirimlari, proje yonetimi, musavirlik,
Ticaret A.S (EPP) ° pazarlama ve satis

Sirket Istanbul, Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in adresi ve genel mudurlik merkezi Barbaros Mah. Mor
SUmMbul Sok. No:7/2 B (Bati Atasehir) Atasehir, Istanbul’dur.

Emlak Konut, gayrimenkul yatirim ortakligi portalinda faaliyet gostermekte olup; ana faaliyet konusu Emlak Konut Asansor Sistemleri Sanayi 100% Asansor ve yuruyen merdiven sistemleri uretimi,
bUyUk codunlugu konut olmak Uzere ticari Uniteler, egitim birimleri, sosyal donatilar, altyapl, yol ve her ve Ticaret A.5. (EKA) montaji, satigl ve bakim

tarlu cevre duzenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin gerceklestirilmesi, gelistirilen projelerin insaat

kontrolorlUgUnun yapilmasi, yapilan bagimsiz bolumlerin pazarlamasi ve satisi ile istigal etmektir. SPK

dUzenlemeleri geredi insaat yapim islerinin yUklenicisi olamadigindan, insaat islerini ihale yolu ile Eka Enerji ve Teknoloji A.S. 100% venilenebilir enerji ve teknoloji faaliyetleri
yuklenicilere yaptirmaktadir.

Sirket'in ana ortadi ve nihai kontrolU elinde tutan taraf, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na cmlak Konut Global L L C * 100% Uluslararasi gayrimenkul yatirimlari ve proje

bagli olan T.C. Toplu Konut Idaresi Baskanlhg: (TOKI)dir. Sirket'in ortaklik yapisinin detayl asagida gelistirme (Suudi Arabistan)

gosterilmistir:

Sirket ve bagll ortakliklari konsolide finansal tablolara iliskin ekli notlarda “Grup” olarak adlandirilmistir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup, hisseleri Borsa Istanbul'da (BIST) EKGYO koduyla islem

31 Ara 2025 31 Ara 2024 ) . o " . T . N T
Sermayedarlar gormektedir. Grup'un 31 Aralik 2025 itibariyla bunyesinde istihdam edilen daimi personel sayisi 1.461 Kisidir
Pay Orani (%) Tutar (TL) Pay Orani (%) Tutar (TL) (31.12.2024: 1.231 Kisi).
T.C. . Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bsk. TOKI *Si ' ISI ' ' >
AGCG;/F@ ?e Irci Il ve Iklim Degisikligl Bs 6.67% 552 269 919 6.67% 553 269.919 Sirket 2025 y|I|unda ku.rL.JImU§ olup,.yll icerisinde faaliyetlerine tam olarak baslamadigindan raporlama
(A Grubu - Imtiyazl) kapsaminda dederlendirilmemektedir.
T.C. . Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bsk. TOKI
8 ijg[f_ iearl:ﬁ:r')e)v = i DEJIIITEs 42,70% 1621.460.838 42,70% 1621.460.838
Halka Acik Kisim (B Grubu - Hamiline) 50,60% 1.925.120.897 50,60% 1.925.120.897
Diger (B Grubu - Hamiline) 0,01% 48.344 0,01% 48.344
Odenmis Sermaye 100% 5.800.000.000 100% 5.800.000.000

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin %50,66'sini temsil eden paylar Borsa Istanbul'da
dolasimdadir (31 Aralik 2024 %50,66)
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TSRS Raporu Hakkinda

Raporun Kistasi ve Uygunluk Beyani

Sirket'in isbu raporu 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemine ait finansal tablolariyla uyumlu olup, 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414 (1. Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirlanmistir.

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin yururluge
girmistir.

Sirket'in 21634 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) “Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari"nin 3'Gncd maddesinde
yer alan hukumler uyarinca, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun duzenleme ve denetimi altinda olmasl ve ayni
maddede belirtilen Olcutlerden en az ikisinin esigini art arda iki raporlama doneminde (2023 ve 2024
faaliyet yillarinda) asmasi nedeniyle TSRS raporlama yukumlulugu kapsamina girmistir. Bu dogrultuda
2024 yil faaliyet donemi sonunda ilk defa surdurulebilirlik raporu hazirlama zorunlulugu hasil olmustur ve
ilk yil raporlamasini tamamlamistir. Sirket isbu faaliyet doneminde TSRS uyumlu surddrulebilirlik
raporunun ikincisini yayimlamaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin surdurulebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi alanda gecerliligi saglamak Uzere kistas alinacak
Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Vakfi (IFRS Vakfi) bunyesinde olusturulan Uluslararasi Surdudrulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
tarafindan 26 Haziran 2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General Requirements for Disclosure of
Sustainability-related Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-related Disclosures” standartlarinin
belirlenmesine ve TSRS 1 “Surdurulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel HukUmler”
ile TSRS 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar” adlariyla yayimlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda ilk TSRS
uyumlu surduarulebilirlik raporu, detaylari Gecis Hukumleri bolUmunde aciklanan hukumler isiginda TSRS
2 Iklimle llgili Aciklamalar Standardi'na, iklimle ilgili aciklamalara uyumlu oldugu o6lcide TSRS 1
Surdurulebilirlikle 1lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel HUkUmler Standardi'yla ve Turk
Ticaret Kanunu ile KGK sair duzenlemelerine riayet edilmis olup yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve
hedefler olmak Uzere dort baslik altinda tasnif edilip sunulmak suretiyle sirket ve bagli ortakliklarini
kapsayacak sekilde acik ve kosulsuz olarak TSRS'lere uygun hazirlanmistir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti ve Raporlamanin Zamani

Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihli raporlama dénemine iliskin olarak TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar’a
ve uygulanabilir oldudgu élcide TSRS 1 Surdurulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin
Genel Hukumler'e uygun olarak hazirlanmistir. Emlak Konut isbu raporunda ikinci yil raporlamasi yapmasi
nedeniyle TSRS 2 Iklimle llgili Aciklamalar'i ilgilendiren aciklama konularini karsilikli olarak sunmaktadir.
llgili raporlama dénemi 31.12.2025 tarihinde hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur. Rapor, ayni ddneme
ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmelidir.

Emlak Konut stratejik karar alma sureclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu olarak iklimle ilgili
risk degerlendirme sureclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

GIRIS

Emlak Konut GYO A.$S. Zaman Ufku

Zaman Ufku

Kisa Vade 0-2 vil
Kisa - Orta Vade 2-4 vl
Orta Vade 4-7 yil
Orta-Uzun Vade 7-10 yil
Uzun Vade 10 yil Gzeri

Gecis Hukumleri

TSRS Tde yer alan Ek E bolumunde, TSRS 2'de belirtilen Ek C bolumunde ve KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda bazi gecis muafiyetleri bulunmaktadir. Emlak Konut'un
uyguladigi gecis muatiyetleri sunlardir:

Sirket, ilk raporlama déneminde TSRS 1 Surdurulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin
Genel HUkUmler Standardinin E3, E4, E5, E6 ile TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar Standardinin C3 ve C4 (b)
gecis muafiyetlerinden ve 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayili
Kurul Karari Ikinci Bolumdeki gecis hukimlerinden faydalanarak yalnizca iklimle ilgili beyanlara yer vermis,
surddrulebilirlik aciklamalarini ise kapsam disinda tutmustur.

Icinde bulundugdumuz ikinci raporlama déneminde iklimle ilgili bilgiler karsilastirmali olarak sunulurken,
surdadrulebilirlikle ilgili aciklamalar hakkinda 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan KGK Kurul Karari'nda TSRS 1 Surdurulebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin
Cenel Hukumler Standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama donemine iliskin
muafiyetlerinin 2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak surdurulebilirlik raporlamasi
yapan isletmeler icin bir yil sureyle uzatilmasina iliskin muafiyetten faydalanarak isbu raporda yer
vermemistir



GIRIS

Emlak Konut 2024 ve 2025 Yillarinda Yararlanilan Geg¢is Muafiyetleri Karsilastirmasi

Mevzuat Kaynagi

TSRS

Gecis Muafiyeti iceren
Hukumler

F1, E2, E3, E4(a),(b),(c), E5, E6(a),
(b)

31.12.2025

F2, E3, E4, E6(b)

Yararlanilan Hukumler

31.12.2024

F2 E3, E4, E5, E6(a),(b)

TSRS 2

Cl1, C2, C3, C4(a),(b), C5

C2,C3

21634 Sayili KGK Kurul Karar!

GCecici Madde 1, Gecici Madde
2, Gecici Madde 3

Gecici Madde 3

Gecici Madde 1, Gecici Madde
2, Gecici Madde 3

38488 Sayill KGK Kurul Karari

Kurul Karari Metni

Kurul Karari Metni

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (1. M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Karari'nin Gecis Hukumleri
Cecici Madde 3 uyarinca Sirketlerin TSRS uyguladiklari ilk iki yillik raporlama doneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarint aciklamalari zorunlu degildir. Emlak Konut 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin Kapsam 3 emisyonlarini isbu TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda aciklamayip bir yil
daha gecis muafiyetinden yararlanmistir.

Sonuc olarak isbu rapor, Emlak Konut'un surdurulebilirlikle ilgili yonetisim yapisini, stratejisini, iklimle ilgili
risk ve firsat belirleme ve yonetme sureclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde
ele almakta ve iklimle ilgili aciklamalarini karsilastirmmali sunmaktadir.

Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu'nun (ISSB) yayimlamis oldugu ve tam tercUme
lle ulke mevzuatina kazandirilmis IFRS S1 ve S2 (TSRS 1 ve TSRS 2) standartlari yani sira TSRS Tin 55(b)(i)
paragrafina uygun olarak Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlari ile TSRS 2'nin
12, 23 ve 32'nci paragraflarina uygun olarak taslak TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehberlik
degerlendirmeye alinmistir.

Bu raporda IFRS Sl ve S2 (TSRS 1 ve TSRS 2) standartlarinin yani sira, SASB (Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu) Gayrimenkul Standardi (Real Estate Sustainability Accounting Standard) ve KGK
tarafindan yayimlanan TSRS 2 Ek Cilt 36 "Gayrimenkul" Sektdr Bazli Uygulama Rehberi ile TSRS 2 Ek Cilt 49
Elektrikli ve Elektronik Ekipman Standardi uygulanabilir oldugu olcude dikkate alinmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirket'in surdurulebilirlik raporunda yer alan finansal bilgiler, finansal raporlarin sunum esasina paralel
olarak Sirket'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan Turk lirasi (TL) kullanilarak sunulmustur.

Denetim

2025 yili TSRS uyumlu surdurudlebilirlik raporu icerisinde yer alan aciklamalar RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Badimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin GUvence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli guvence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz guvence
sonucuna raporda yer verilmistir. Guvence denetimi sureciyle guvence elde edilen isbu raporda yayimlanan
iklimle ilgili aciklamalar, genel amach finansal raporlarin kullanicilarinin; tutarli, tam, karsilastirilabilir ve
dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amacli
finansal tablolarinda yer alan bilgileri tamamlayici ve destekleyici niteliktedir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

surdirulebilirlik Ydnetim Yapisi ve Siirecin isleyisi

Sirketimizde surdurulebilirlik surecleri, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansinin surekli
lyilestirilmesini, stratejik risklerin etkin yonetilmesini ve kurumsal degerlerin uzun vadeli korunmasini
amaclayan cok katmanli bir sistem cercevesinde yurutulmektedir. Bu sistem, farkli birimler ve komiteler
arasindaki koordinasyonu saglayarak surdurulebilirlik kararlarinin en ust duzeyde sahiplenilmesini ve
uygulanmasini destekler.

Sistemimizde temel unsurlar sunlardir:

Yonetim Kurulu Sarddrulebilirlik  stratejisinin onaylandiglr ve sirket
genelinde sahiplendigi en Ust karar organi.

Yonetim Kurulu'na bagl olarak stratejik
surdurulebilirlik Komitesi kararlar alan, oneri ve raporlari dederlendirip
ust yonetime ileten organ.

Denetim Komitesi Sdardurulebilirlik sUreclerinin ic kontrol
ve uyum acisindan denetlenmesini
saglayan organ.

Riskin Erken Saptanmasi ve

. . .. S Sardurulebilirlik ve CSY odakli risklerin
Risk Yonetimi Komitesi

tespit edilmesi ve yonetilmesinden
sorumlu birim.

Surduarulebilirlik Calisma Farkli birimlerden uzman temsilcilerden
Grubu olusan, dneri ve aksiyon planlari gelistiren

yapl.
Enerji Yonetimi Ekibi Operasyonel suUreclerdeki enerji tUketim verilerini

analiz ederek karbon yonetimi ve verimlilik odakli
aksiyon planlari gelistirir

Bu sistem, farkli birimler arasindaki etkilesim ve surekli geri bildirimm dongusu Uzerine insa edilmistir:

Enerji Yonetimi Ekibi, operasyonel faaliyetlerden elde edilen enerji tuketimi, karbon emisyonu ve verimlilik
verilerini dUzenli olarak analiz edip raporlar; teknik cozum onerileri ile aksiyon planlarint Calisma Grubu'na
sunarak dongunun ilk veri akisini saglar. 2025 yili icerisinde duzenli faaliyetlerine baslamistir.

Sdardurulebilirlik Calisma Grubu, surddrulebilirlikle ilgili gelismelerin degerlendirilmesi, ilgili birimler
arasinda koordinasyonun saglanmasi ve gerekli aksiyonlarin gelistirilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Raporlama doneminde Calisma Grubu tarafindan ayri bir olagan toplanti
gerceklestirilmemis olmakla birlikte, TSRS raporlama sureci kapsaminda veri toplama, analiz ve raporlama
calismalari ilgili birimlerin koordinasyonuyla yurdtulmustur

Komite, calisma grubundan gelen rapor ve onerileri degerlendirir; stratejik kararlar alir ve bunlari Yonetim
Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu, komite oOnerilerini onaylayarak surdurulebilirlik  stratejisinin  sirket genelinde
uygulanmasini saglar.

Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi sUreclerin etkinligini izler,
risklerin yonetildigini dogrular ve gerektiginde geri bildirim saglayarak donguyu destekler.

Boylece surdurulebilirlik sUrecleri, dneri gelistirme, stratejik degerlendirme, ust duzey onay ve denetim
adimlarint kapsayan surekli bir dongu ile yurutulmektedir.

Ayrica, surecler belirli periyotlarla gozden gecirilir, gerekli revizyonlar yapilir ve surekli iyilestirme esas alinir.

Sirketimizin farkli birimlerinden alaninda uzman temsilcilerin yer aldigi Calisma Grubu, disiplinler arasi bir
yaklasim ile sdrdurudlebilirlik konularini kapsamli bicimde degerlendirmektedir. 2021 yilinda Yonetim
Kurulumuzun onayiyla kurulan Calisma Grubu, yillar icerisinde guncellenen Gyeleriyle etkinligini artirarak
calismalarina devam etmektedir.

Tum bu surdurudlebilirlik sureclerinin koordinasyonundan ve raporlanmasindan 2024 yilinda oldugu gibi
2025 yilinda da Yatirimct lliskileri Birimimiz sorumludur.

katmanda icsellestirilirken, en ust duzeyde ise kurumsal stratejik vizyona rehberlik etmektedir.

Sistem, cift yonlu bir mekanizmayla asagidan yukariya bilgi aktarimini ve yukaridan asagiya yonetsel kararlarin alinmasini guvence altina alir. Boylelikle surdurulebilirlik surecleri operasyonel
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surdurulebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Komitesi, Sirketimizin sosyal, cevresel ve
kurumsal yonetim alanlarindaki surdurulebilirlik stratejilerini, politikalarint ve hedeflerini belirler.

Bu kapsamda; belirlenen stratejilerin uygulanmasini, calisma esaslarini ve yonetim sistemlerini yurutar,

izler ve denetler.

Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki risk ve firsatlari degerlendirir, surdurulebilirlik
nedeflerini olusturur ve performansin takibini saglar. Calisma Grubundan gelen raporlari degerlendirir.
Komite senelik olarak toplanir, toplanti kararlari hakkinda hazirlanan raporlar Yonetim Kuruluna sunulur.

Yonetim Kurulu ilerleyen sureclerde nasil bir yol, politika izlenmesi gerektigi ile ilgili kararlar alir.

Komite Uye Tablosu Asagidaki Gibidir;

Lisans

Tecrube

Ertan KELES Komite Baskani Insaat MUhendisi +25 yil
Mustafa Levent SUNGUR Komite Uyesi Insaat MUhendisi +20 vl
Vedad GURGEN Komite Uyesi Insaat MUhendisi +25 vl

Vedad Gurgen'in Denetimden Sorumlu Komite uyeligi, paralel bir denetim sudreci saglarken, Mustafa
Levent Sungur'un da Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ndeki gorevi sayesinde surecler entegre bir sekilde

lerlemektedir.
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Surdurilebilirlik Calisma Grubu

Calisma Crubu; sirketin surdurulebilirlik stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini hayata gecirmek amaciyla
koordinasyon, veri toplama, analiz, raporlama ve izleme faaliyetlerini yuratur. Ayrica farkli departmanlardan
gelen bilgileri bir araya getirerek surdurulebilirlik performansinin butunsel sekilde degerlendirilmesini
saglar, ilgili standartlara (ornegin TSRS, GRI, ISO vb.) uyum sureclerini destekler ve Yonetim Kurulu ile ust
yonetime karar alma sureclerinde temel olacak raporlamalari hazirlar.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu, sirketin surdurulebilirlik hedeflerinin  tum organizasyonel sureclere
entegre edilmesini saglamak amaciyla cok disiplinli bir yaklasimla kurulmustur. Grup; 17'si teknik, 7'si idari
personel olmak Uzere toplam 24 kisiden olusmaktadir. Uyelerin egditim seviyeleri ise 12 yUksek lisans, 9
lisans, 2 doktora ve 1 6n lisans seklindedir. (2024: 12 YUksek Lisans, 9 Lisans, 2 Doktora, 1 Onlisans) Teknik ve
idari birimlerin temsilcilerinden olusan bu yapl;, calismalarin teknik, finansal, hukuki ve operasyonel
boyutlarini kapsayarak her bir birimin kendi uzmanlik alani dogrultusunda katki saglamasini ve sirketin
uzun vadeli deger yaratimina butuncul bir sekilde hizmet etmesini mumkun kilmaktadir.

Calisma Grubu, gerekli gorulen hallerde komite toplantilarindan bagimsiz olarak toplanir. Toplantida,
alinan kararlar vyazili olarak hazirlanir ve tum katilimcilar tarafindan imzalanir. Calisma Grubu
toplantilarinda alinan kararlar ile olusturulan gorus ve Oneriler raporlanarak Surdurulebilirlik Komitesi'ne
sunulur. Bu mekanizma, surdurulebilirlikle ilgili konularin ilgili birimlerden Komite'ye ve gerektiginde
Yonetim Kurulu'na tasinmasina yonelik kurumsal bilgi akisinin cercevesini olusturmaktadir.

Sardurulebilirlik  alaninda  hizla gelisen duzenlemeler, raporlama standartlari ve uygulamalar
dogrultusunda, Calisma Grubu ve Komite uyelerinin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi kurumsal
kapasitenin guclendirilmesi acisindan dnem tasimaktadir. 2025 raporlama doneminde bu kapsamda ayri
bir egitim programi gerceklestiriimemis olup, surdurulebilirlik alanindaki kurumsal yetkinligin
gelistirilmesine yonelik calismalarin onumuzdeki donemde surdurtlmesi ongorulmektedir.

2025 yili icersinde grup uyelerinde bir degisiklik olmamistir. Organizasyonel yapidaki degisikliklerden dolayi
bagli olduklari birimlerin isimlerinde degisklikler olmustur.

Birim Lisans Alani

Mali Isler Genel MUdur Yardimcilid

Isletme

Yatirimet lliskileri MUdurlagu

Endustri Muhendisligi- Sermaye Piyasalari - Uluslararasi
lliskiler

Altyapl Tesisat ve Proje Mudurlugu

Insaat MUhendisligi - Cevre MUhendisiligi

Strateji ve Is Zekasi Mudurltgu

Insaat MUhendisi - SUrdurulebilir Buyume ve Kalite Yonetimi

Uygulama Muduarlugu

Insaat MUhendisligi - Elektrik MUhendisligi - Makine
MUhendisligi - Elektrik Elektronik Muhendisligi

Projeler Mudurlugu

Insaat MUhendisligi - Makine MUhendisligi

Destek Hizmetleri Mudurlagu

Elektrik

Maliyet ve Analiz Mudurlugu

Makine Muhendisligi

Ihale ve Hakedis Mudurlugu

Insaat MUhendisligi

Kalite Kontrol ve Teslim Sonrasi Hizmetler Mudurlugu

Elektrik Elektronik MUhendisligi

Emlak ve Ekspertiz MUdurlugu Iktisat
Hukuk Musavirligi Hukuk
Pazarlama ve Satis Mudurlugu Mimar

EKA Surdurulebilirlik Birimi

Cevre Muhendisligi

EPP Strateji Birimi

Isletme
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Surdurilebilirlik Calisma Grubu

el SIS 3 5 7 YATIRIMCI ILISKILERI KALITE KONTROL VE TESLIM DESTEK HIiZMETLERI
MUDUR YARDIMCILIGI MUDURLUGU SONRASI HiZMETLER MUDURLUGU MUDURLUGU
Surdurulebilirlik projelerinin Sirketin surdurulebilirlik Insaat islerinin kismi ve kesin Sirketin operasyonel ve idari
finansal planlamasini ve raporlamasinin koordinasyonunu kabul sureclerinin mevzuata ve sureclerinin surdurulebilir
butcelendirilmesini destekler, yurutur, sermaye piyasalariyla sozlesmelere uygun sekilde sekilde yurutulmesine katki
maliyet ve nakit akislarini izler, iletisimi ve seffafligi saglar, yurutulmesini saglar; site saglar; evrak kayit, malzeme
varliklarin risk ve sigorta yonetimi surdurulebilir finansman araclarinin yonetimi sureclerinin temini ve gunluk faaliyetlerin
ile finansal raporlamaya katki yonetimi ve yatirimci beklentilerinin koordinasyonu yoluyla calisma duzenli yonetimi ile calisma
saglar. uyumlu sekilde karsilanmasina grubunun kalite ve surdurulebilirlik grubunun koordinasyon ve
katkida bulunur. hedeflerine katkida bulunur. operasyonel devamlilik
sureclerine destek olur.
MALIYET VE ANALIZ IHALE VE HAKEDIS EMLAK VE EKSPERTIZ ALTYAPI TESISAT VE
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU PROJE MUDURLUGU
Projelerin maliyet etkinligi, finansal Ihalelerin, sbzlesmelerin ve Gayrimenkul alim, satis, kira ve Projelerin cevresel ve teknik
surdurulebilirligi ve uzun vadeli hakedis sureclerinin mevzuata deger tespiti sureclerinin stratejik surdurulebilirlik kriterlerine uygun
deger Uretimini saglamaya yonelik uygun, zamaninda ve dogru ve surdurulebilir sekilde sekilde planlanmasi ve
analiz ve yaklasik maliyet sekilde yurutulmesini yurutulmesini saglar; portfoy uygulanmasina katki saglar;
hesaplamalarini gerceklestirir; saglayarak projelerin maliyet, yonetimi ve imar uygulamalarina altyapl ve tesisat projelerinin
ayrica senaryo analizlerinin maliyet kalite ve sUre hedeflerine uygun iliskin is ve islemleri koordinasyonu, kalite kontrolu ve
etkilerini degerlendirerek planlama tamamlanmasina ve gerceklestirerek calisma grubunun eksiksiz tamamlanmasi
sureclerine veri temelli katki saglar. surdurulebilirlik hedeflerinin uzun vadeli deger ve sureclerinde calisma grubuna
desteklenmesine katki saglar. surdurulebilirlik hedeflerine katkida destek verir.
bulunur.
PAZARLAMA VE SATIS UYCULAMA PROJELER HUKUK MUASVIRLIGi
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
Gayrimenkul satis, kiralama ve Projelerin sozlesmelere ve Kentsel donusum, yenileme ve Sirketin hukuki risklerinin
portfoy alim sureclerinin onayll uygulama projelerine prestij projelerinin surdurulebilirlik yonetilmesini ve mevzuata
surdurulebilir ve musteri odakli uygun sekilde yurutulmesini, kriterlerine uygun sekilde uygunlugun saglanmasini
sekilde yurutulmesini saglar; kalite, sure ve maliyet yurutulmesini saglar; projelerin destekler; sozlesmeler, protokoller
piyasa arastirmalari, pazarlama hedeflerine uyumunu takip sozlesmelere ve onayll uygulama ve hukuki belgelerin hazirlanmasi,
faaliyetleri, cagri merkezi yonetimi ederek calisma grubunun projelerine uyumunu, kalite, sure ve denetlenmesi ve koordinasyonu
ve musteri sikayetlerinin ele koordinasyon ve uygulama maliyet hedeflerini takip ederek yoluyla calismma grubunun kurumsal
alinmasi ile surduarulebilirlik sureclerine destek verir. calisma grubunun koordinasyon ve uyum ve surdurulebilirlik . . : N SNTT . .
hedeflerine katkida bulunur. uygulama sureclerine katkida hedeflerine katkida bulunur. 2025ylll /ger/smdek/ kurumsa/yap//anma deglglk//k/er/ kapsam/nda, 2024 y///na
bulunur Kiyasla Entegre Yonetim Sistemleri Muddudrlagu ile Strateji ve Kurumsal Gelisim
Muaduarlagu birlestirilerek Strateji ve Is Zekasi Muduarlagu adini almistir. Kabul ve
Teslim Sonrasi Hizmetler Mudurlagu, Kalite Kontrol ve Teslim Sonrasi Hizmetler
Muaduarladgu olarak isim degistirmistir. Ozel Projeler Mudurlugu, Projeler
STRATEJi VE i$ ZEKASI v ST T T T EPP STRATEJI Muaddarlugune baglanmitir. Diger birimlerin ise gorev tanimlarinda herhangi bir
MUDURLUGU BiRiMi BiRIMI degisiklik yapilmamis, yalnizca isimleri guncellenmistir.
Sirketin ESG ve surdurulebilirlik EKA adina Surdurulebilirlik EPP'nin stratejik planlama,
stratejilerinin gelistirilmesi ve Galisma Grubu'nda; is sagligl ve performans izleme, risk yonetimi
uygulanmasina katki saglar; guvenligi, cevre yonetimi, kalite ve surec iyilestirme calismalarina
stratejik planlama, risk yonetimi, saha yonetimi ve surdurulebilirlik iliskin bilgileri ana sirkete aktarir;
performans izleme ve slrec sureclerine iligkin bilgi ve sektorel trendler, dijital dontstm
iyilestirme faaliyetlerini yUrutar, uygulamalari ana sirkete aktarir, ve strdUrilebilirlik uygulamalarina
projelerin koordinasyonu ve vl RrarEs! stano!grtlgrve . dair deneyimlerini paylasarak
performans raporlamasi ile calisma mevzu?ta Hydmun g.oze”tllumes.me. grubun surdurulebilirlik
: katki saglar; grubun surduarulebilirlik . L :
grubuna destek verir. . hedeflerinin gelistiriimesine ve
hedeflerinin butunsel olarak
desteklenmesine yardimci olur. wgLlanmesle ketiies sulunul
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Suardurulebilirlik SUreclerinin Organizasyon Semasi Asagidaki gibidir.

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Komite
Raporu

Grup Calisma
Ciktilari

SURDURULEBILIRLIK ...
- 3 YATIRIMCI ILISKIERI

CALISMA GRUBU

EKA ve EPP, Sirket icerisindeki Surdurulebilirlik Calisma gruplarindan birer temsilci araciligiyla Emlak
Konut Surdurulebilirlik Calismma Grubu'na katilim saglayarak bilgi ve veri akisint temin eder. Daha
sonrasinda kendi sirketlerindeki ilgili birimlere donuUsleri yaparak sureclerin ilerlemesine destek olurlar.

Surece ek olarak EKA Enerji'den bir temsilcinin onumuzdeki raporlama doneminde calisma gurubuna
dahil edilmesi planlanmaktadir.

Calisma Grubu toplantilarindan cikan notlar Komite ile paylasilir. Komitenin belirledigi konular, Yonetim
Kurulu'na tartisilmak uzere sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanan hususlar, bir sonraki
Calisma Grubu toplantisinda ele alinarak uygulama yontemleri ve gorev dagilimlari belirlenir. Bu gorev
dagilimlari Emlak Konut'un ilgili birimlerine iletilir ve ayrica EKA ile EPP'nin ilgili birimlerine yazili olarak
bildirilir. Sureclerin ilerleyisi ise Denetim Komitesi tarafindan duzenli olarak izlenecektir.
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Entegre Politika

Sirket Entegre Politikalari kapsaminda; atiklarin geri donusumu ve uygun yontemlerle bertarafi saglanarak
atik miktarinin azaltilmasi ve cevre kirliliginin é6nlenmesi esas alinmaktadir. Gelecek nesillere yasanabilir bir
cevre birakmak amaciyla dogal kaynaklarin verimli kullanimi gozetilmekte ve yenilenebilir kaynaklara
yonelinmektedir. Ayrica enerji performansini iyilestiren urun ve hizmetlerin tedarigi ile tasarim faaliyetleri
desteklenmekte; dretimin dizayn sureclerinden itibaren enerji, hammadde, teknoloji, mali ve tabii
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

TUm bu surdurulebilirlik streclerinin koordinasyonundan ve raporlanmasindan Yatirimeli lliskileri Birimimiz
sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin faaliyetleri ve hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek muhtemel risk unsurlarinin

tanimlanmasi, erken teshisine yonelik calismalarin belirlenmesi ve bu risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Risk yonetim sistemi yilda en az bir kez
gozden gecirilmekte, ic kontrol sistemlerinin gorev ve sorumluluklari riskin erken tespitine uygun sekilde
belirlenmekte ve hem erken tespit calismalari hem de mevcut risklerin yonetimi ve muhtemel sonuclari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor sunulmaktadir.

Ayrica, SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen diger gorevler yerine getirilmektedir;
yonetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan onemli sikayetler incelenmekte, sonuclandirilmakta ve calisanlarin
bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmektedir. Gelecek donemde, bu risk yonetim
sureclerine surdurulebilirlik ve ESG riskleri de entegre edilerek, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinin
Sirket risk yonetim sistemine dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Komite bu bolumde belirtilen tum calismalari Yonetim Kurulu adina yapar.

Ucret Komitesi ve Ucretlendirme Politikasi

Ucret Komitesi, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerinin Ucretlendirme esaslarini belirleyen ve
Yoénetim Kurulu'na dneriler sunan bir kurul olarak gorev almaktadir. Ucret Politikasi ile yoneticilerin ve
personelin Ucret, ikramiye, prim ve sosyal yardimlar dahil tum édeme ve tesviklerinin adil, seffaf ve sirketin
uzun vadeli hedefleri ile uyumlu sekilde yonetilmesini hedeflemektedir.

Cari yilda ESG konulari Ucretlendirme politikasina entegre edilmemis olup ,gelecek donemde ise, bu
politika kapsaminda yoneticilerin ve personelin Ucretlendirilmesinde, sirketin surdurulebilirlik ve iklim
hedeflerine katkisini ve ESG performansini da dikkate almayl amaclamaktadir; boylece hem finansal hem
de cevresel ve sosyal performansin odullendirilmesini saglamayi hedeflemektedir.

Komite bu bolumde belirtilen tum calismalari Yonetim Kurulu adina yapar.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama, bagimsiz denetim ve ic kontrol

sistemlerinin gozetimini yuruturken, mevcut sorumluluk alanlarina ek olarak surdurulebilirlik ve ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) risk ve performans kriterlerini de denetim kapsamina almaktadir. Bu
cercevede, komite; muhasebe ve finansal raporlama sureclerinde surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin
dogrulugunu ve tutarliligini; ic denetim ve ic kontrol sureclerinde politika kapsaminda belirlenen cevresel,
sosyal ve yonetisim sorumluluklarinin uygulanmasini; bagimsiz denetim faaliyetlerinde surdurulebilirlik
kriterlerinin dikkate alinmasini ve tum sikayet ile bildirimlerin ESG perspektifiyle degerlendirilmesini

saglamaktadir.

Ayrica, kamunun aydinlatilmasi, cikar catismalari ve sirket sirlarinin korunmasl gibi gorevilerde de
surdurulebilirlik performansinin seffaf ve guvenilir bicimde raporlanmasi gozetilmektedir.

Komite, gerektiginde 6zel denetimler baslatarak, uzman danismanlardan destek alarak ve Yonetim
Kurulu'na ESG ile entegre edilmis denetim sonuclarini raporlayacaktir. Boylece, mevcut gozetim ve izleme
surecleri hem finansal hem de surdurulebilirlik performansini kapsayacak sekilde butuncul bir yapiya
kavusturulmus olacaktir.

Komite bu bolumde belirtilen tum calismalari Yonetim Kurulu adina yapar.



Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Yonetisim

2025 yili icerisindeki TS EN ISO 9001 standarti yenilenmis,

TS EN ISO/IEC 27001 standarti ise Ust versiyona gecmistir.




STRATEJI



Risklere Genel Bakis

Iklim degisikligi, dinya genelinde ekonomik ve cevresel dengeler;
etkileyerek gayrimenkul sektorunu hem fiziksel hem de gecis riskleri
uzerinden sekillendirmektedir. Kuresel olcekte asiri hava olaylari, su
taskint ve kuraklik gibi etkiler portfoy degerlerinde dalgalanmalara
yol acarken, karbon vergileri ve surdurulebilirlik odakli regulasyonlar
yatirim ve finansman modellerini donusturmektedir.

Turkiye ozelinde ise sel, taskin, kuraklik ve sicak hava dalgalari gibi
iIklim kaynakli riskler binalarin degerini ve isletme maliyetlerini
dogrudan etkilemekte; enerji verimliligi yonetmelikleri ve ESG odakli
piyasa talepleri ise yatirim ve portfoy gelirleri Uzerinde belirleyici
olmaktadir. Bu gelismeler, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin portfoy
yonetiminde surdurulebilirlik riskleri gdz onunde bulundurarak
stratejik kararlar almasini gerektirmektedir.

Emlak Konut GYO'nun portfoyu, konut, ofis ve ticari alanlari kapsayan
genis ve cesitlendirilmis yapisiyla, iklim
degisikliginin fiziksel ve gecis risklerinden dogrudan etkilenmektedir.

Istanbul ve cevresindeki projelerde sel ve taskin riski, binalarin
degerini ve isletme maliyetlerini artirabilir; sicak hava dalgalari ise
enerji tuketiminde yukselise yol acabilir.

Bununla birlikte, Emlak Konut GYO'nun is modeli geredqi,

projelerin dnemli bir kismi gelir paylasim modeli ile yurutulmekte
olup, bu sayede iklim kaynakli maliyetlerin buyuk bolumu yukleniciler
tarafindan ustlenilmektedir.

Dolayisiyla, risklerin dogrudan finansal etkisi sinirlanirken, Emlak
Konut'un ana odagi gelir paylasimi yoluyla surdurulebilir nakit akisi ve
portfoy degerinin korunmasi olmaktadir. Ayni zamanda Turkiye'deki
enerji verimliligi yonetmelikleri ve surdurulebilirlik odakli piyasa
talepleri, projelerin kira gelirleri ve yatirimci ilgisi uzerinde belirleyici
rol oynamaktadir.

Bu baglamda, Emlak Konut GYO'nun, portfoy yonetiminde
surdurulebilirlik kriterlerini dncelikli tutarak, hem deger koruma hem
de vyatirrmci guveni saglama amaciyla stratejik adimlar atmayi
hedeflemektedir.

IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Risklerin Genel Degerlendirilmesi

Emlak Konut'un portfoyu, mevcut bina stoklari, arsa yatirimlari ve
devam eden projeler uzerinden iklim degisikliginin etkilerine karsi
farkli dinamikler barindirmaktadir.

Mevcut bina stoklarinda sel, taskin veya asiri sicaklar gibi fiziksel
riskler varliklarin degeri uUzerinde baski yaratabilir ve isletme
maliyetlerini artirabilir.

Arsa yatirrmlarinda ise iklimle ilgili hususlar daha cok planlama,
altyapl ve izin sureclerinde dikkate alinmasi gereken unsurlar olarak
one citkmaktadir.

Devam eden projelerde risk profili is modeline gore degismektedir:
anahtar teslimi projelerde maliyetler daha dogrudan
yansiyabilmekteyken, gelir paylasim modeliyle

yurutulen projelerde Emlak Konut'un finansal yukd buyuk olcude
yukleniciler tarafindan ustlenilmektedir. Bu yapi, olasi iklim kaynakli
maliyet artislarinin Emlak Konut Uzerindeki etkisini sinirlayan bir
avantaj saglamakta; ayni zamanda gelir paylasimi sayesinde nakit
akisi ve proje degerinde surdurulebilirlik guvence altina alinmaktadir.

Bu cercevede, iklim riskleri portfoyun her bir segmentinde
yonetilebilir seviyede kalmakta, Emlak Konut GYO ise stratejik
onlemlerle hem yatirim degerini hem de gelir istikrarint koruma
imkani bulmaktadir.



IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

iklim Riskleri

Iklim riskleri, iklim degdisikliginin fiziksel ve ekonomik etkilerinin bir organizasyonun varliklari, projeleri ve
finansal performansi uzerindeki olasi olumsuz sonuclarini ifade eder.

Fiziksel riskler; sel, taskin, kuraklik, asiri sicaklik ve diger asiri hava olaylari gibi dogrudan cevresel etkileri
kapsar.

Cecis riskleri ise, karbon vergileri, enerji maliyetlerindeki artis, surdurulebilirlik odakli regulasyonlar ve
piyasa taleplerine uyum saglama gerekliligi gibi dolayli etkileri icerir.

Gayrimenkul yatirrm ortakliklari icin iklim riskleri, bina degerleri, kira gelirleri, proje maliyetleri ve portfoy
yonetimi uzerinde dogrudan ve dolayli etkiler yaratabilir.

Emlak Konut'un 2025 Yili isbu raporda yer alan analiz ve degerlendirmelere tabi Portfoy Degerleri;

Devam Eden Gelir Paylasimi Anahtar Teslimi Projelerin
Projelerinin Asgari Garanti Kayitli Maliyet ve Hakedis
Edilen Geliri Odemeleri
106.547.638.000 TL 29.561.146.000 TL

Arsalarin Ekspertiz Mevcut Bina Stogunun

Degeri Ekspertiz Degeri
123.315.072.000 TL 47.481.755.000 TL
EKA Maddi Duran Varliklarinin EPP Maddi Duran Varliklarinin
Degeri Degeri
827.801.946 TL 360.164.412 TL

2024 yili degerleri;

Devam Eden Gelir Paylasimi Projelerinin Asgari
Garanti Edilen Geliri

87.751.927.085 TL

Anahtar Teslimi Projelerin Kayitl Maliyet ve
Hakedis Odemeleri

11.714.283.111 TL

Arsalarin Ekspertiz Degeri

55.562.660.701 TL

Mevcut Bina Stogunun Degeri 80.506.271.378 TL
EK%\ nin Konya Fabrikadaki Duran Varliklarinin £43.389.030 TL
Deger!

EPP Maddi Duran Varliklarinin Degeri 158.918.659 TL
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Sektor gorunumunu yansitan trendler ve kuresel Olcekteki sektor raporlarindan elde edilen bilgiler 1siginda surdurulebilirlik komitesi ve ilgili uzman personellerin katillmiyla isletmeyi ilgilendirdigi dusunulen risklere iliskin

belirlemeler ve aciklamalar su sekildedir:

1. Fiziksel Riskler:

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan cevresel etkilerinden kaynaklanan ve

gayrimenkul varliklari ile projeleri etkileyen risklerdir. Sel, taskin, kuraklik, asiri sicaklik, firtina ve diger asiri
hava olaylari bu kategoriye girer. Bu riskler, binalarda hasar, altyap!

maliyetlerinde artis, operasyonel kesintiler ve deger kayiplari gibi sonuclar dogurabilir.

Emlak Konut GYO icin bu risk;

Mevcut bina stoklari: Sel, taskin veya asiri sicakliklar binalarda hasar olusturabilir, bakim ve onarim
maliyetlerini artirabilir.

Arsa portfoyu: Kuraklik veya su stresi, arsa gelistirme planlamasini ve altyapi maliyetlerini
etkileyebilir.

Devam Eden Projeler (Anahtar Teslimi Modeli): Asiri hava olaylari veya sicakliklar, insaat
suresini uzatabilir ve maliyetlerde artisa yol acabilir; bu riskler dogrudan Emlak Konut'un
sorumlulugundadir.

Devam Eden Projeler (Gelir Paylasim Modeli): Iklim kaynakli belirsizlikler ve maliyet artislari, yuklenici
tarafindan ustlenilir;, Emlak Konut'un finansal riski bu model sayesinde sinirlanir ve proje gelirleri
uzerinden ongorulebilir bir nakit akisi saglanir.

2. Gecgis Riskleri:

Cecis riskleri, ekonominin dusuk karbonlu ve surddrulebilir bir yaplya gecis suUrecinden kaynaklanan
risklerdir. Karbon vergileri, enerji maliyetlerindeki artis, surdurulebilirlik odakli regulasyonlar ve piyasa
taleplerine uyum saglama gerekliligi bu kapsamdadir. Gecgis riskleri, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kira
gelirleri, proje maliyetleri ve portfoy degerleri Uzerinde dolayli etkiler yaratabilir.

Emlak Konut GYO icin bu risk;

Mevcut Bina Stoklari: Enerji verimliligi yonetmeliklerine uyum saglanmamasi, kira gelirleri ve degerlemeler
uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Devam eden projeler: Anahtar teslimi ve gelir paylasim modellerinde, regulasyonlara ve ESG taleplerine
uyum saglanmamasi, proje gelir potansiyelini ve yatirimci guvenini etkileyebilir

Fiziksel risk degerlendirme sureclerimizde metodolojik bir guncellemeye gidilmis olup, 2024 il
uygulamalarindan farkli olarak stok risk analizleri; binalarin altyapi! drenaji, zemin yapilari ve yagmur suyu
tahliye kapasiteleri arasindaki farkliliklar gbéz onunde bulundurularak, kat kirilimi yapilmaksizin toplam
ekspertiz degerleri baz alinarak gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda 2024 yili icerisinde belirtilen risklerde bir guncelleme yapilmamistir. Veri izleme ve gelistirme
surecleri devam etmektedir.
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Iklim Direncliligimiz

Risklere Karsilik Verilmedigi Durumlarda Ortaya Cikabilecek Sonuclar; Emlak Konut'un mevcut bina
stoklari, arsa portfoyu ve devam eden projelerinde sel ve riskleri dikkate alinmazsa, kisa ve uzun vadede
cesitli olumsuz etkiler ortaya cikabilir:

Finansal Kayiplar: Fiziksel riskler nedeniyle binalarda hasar olusmasi, bakim ve onarim maliyetlerinin
artmasl ya da projelerin tamamlanma suresinin uzamasl, dogrudan sirketin nakit akisini ve karliligini baski
altina alabilir.

Deder Kaybi: |Iklim riskleri dikkate alinmayan projeler ve arsalar, yatirrmci ve kullanicilar acisindan
cazibesini kaybedebilir; bu da portfoyun piyasa degerinde dususe yol acabilir.

Regulasyon Baskisi: Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina uyumsuzluk, sirketin hem
yatirimci guvenini hem de finansmana erisimini zorlastirabilir.

Reputasyon Riski: ESGC kriterlerine énem veren yerli ve yabanci yatirrmcilarin giderek artmasi, Emlak
Konut'un marka degerini dogrudan etkileyebilir. Riskleri gormezden gelen bir strateji, piyasa algisinda
ciddi zedelenmelere neden olabillir.

Uzun Vadeli Rekabet Glicu Kaybi: klim dostu binalar ve projeler sektdr standardi haline gelirken, Emlak
Konut'un bu donusume ayak uyduramamasi rekabet avantajini zayiflatabilir.

Emlak Konut, iklim degisikliginin portfoy uUzerindeki olasi olumsuz etkilerini azaltmak icin stratejik
onlemler gelistirmektedir.

Mevcut bina stoklarinda enerji verimliligi artirici uygulamalar, yesil bina sertifikalari ve dayanikli altyap!
yatirimlari onceliklendirilmektedir.

Arsa portfoyunde, proje gelistirme asamasinda sel riski, su stresi ve altyapi ihtiyaclari gibi iklim kriterleri
dikkate alinarak uzun vadeli deger korunmasi saglanmaktadir.

Devam eden projelerde ise anahtar teslimi modelinde iklim risklerini azaltacak malzeme, tasarm ve
teknoloji cozumleri uygulanirken; gelir paylasim modelinde yukleniciler icin surdurulebilirlik Kkriterleri
belirlenmekte ve proje finansmaninda iklim dostu standartlar tesvik edilmektedir. Emlak Konut, bu
kosullari yUkleniciye sartnameler araciligiyla saglamaktadir; mevcutta bazi maddeler uygulamada yer
almakla birlikte, su anda sarthameler Uzerinde calismalar surdurulmekte ve yeni detaylar eklenerek
surdurulebilirlik standartlarinin kapsami genisletilmektedir.

Iklim direncliligimizi degerlendirme sureclerimiz, 2024 yili uygulamalariyla paralel sekilde yurUtilmeye
devam etmektedir.
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Emlak Konut'un iklim direnclili§i stratejisi, Paris |klim Anlasmasi’'nin 1,5°C isinma sinirt dodrultusunda
dusuk karbonlu donustumle uyumlu bir gecis cercevesiyle sekillenmektedir.

Sirket, gecis riski dederlendirmesinde Paris Iklim Anlasmasi’'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu, IPCC'nin senaryo
projeksiyonlarinda (RCP-1.9) ongorulen siki regulasyonlarin gerceklesecegini ongormektedir.

TSRS 2 kapsamindaki degerlendirmelerde, Sirket ekseni enerji verimliligi, karbon regulasyonlarina uyum,
yesil bina standartlari ve yenilenebilir enerji yatirimlari temel adaptasyon olusturmaktadir.

Sirket, Paris Anlasmasi cercevesindeki ulusal katkl beyanlariyla uyumlu olarak; karbon yogunlugu yuksek
projelerde enerji performansini artirmayi, yeni yatirimlarda yesil bina sertifikasyon sistemlerini uygulamay!
ve karbon emisyonu izleme altyapisint kurmayi 2024 yili raporunda hedeflemistir. Bu dogrultuda, 2025
yilinda raporlama doneminin sonrasinda atilan stratejik bir adimla Yesil Sertifika (YesTR) Protokolu

iImzalanmis olup, surdurudlebilirlik ve iklim degisikligi uyum surecleri bu protokol cercevesinde
guclendirilerek surdurulmektedir.

Paris Anlasmasi'nin 1,5°C senaryosu, kuresel sera gazi emisyonlarinin 2030'a kadar vyariya indirilmesini ve
2050'de net sifir seviyesine ulasiimasini ongordugu dikkate alindiginda;

Emlak Konut, bu hedefe teknik olarak yaklasabilmek icin kapsam 1 ve 2 emisyonlarint (dogrudan enerji
tuketimi ve elektrik kullanimi) olcum sistemleriyle izlemekte, yeni projelerde GES entegrasyonu ve akilli
enerji yonetimi uygulamalarini bunyesine entegre etmekte, Enerji verimliligi retrofitleri ve yalitim
modernizasyonlariyla mevcut portfoyde karbon yogunlugunu azaltmaktadir.

Bu onlemler, karbon maliyetlerindeki artisa karsi finansal esneklik saglarken, karbon vergisi veya ETS
uygulamalari altinda Emlak Konut'un ortaya cikmasi muhtemel risklerini dusurmektedir. Sirketin stratejisi,
yesil sukuk, tahvil wve sdrdudrulebilir finansman mekanizmalari yoluyla dusuk karbonlu gecisi
desteklemektedir. EKA'nin GES yatirimi sayesinde, karbon vergisi riskine karsi mali koruma saglamasi bu
yaklasimin somut ornegidir.

Emlak Konut GYO'nun gecis riski kapsamindaki iklim direncliligi, Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle teknik
olarak uyumlu bir donusum yol haritasina sahiptir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve
karbon yonetim altyapisl sayesinde, sirketin portfoyu uzun vadede karbon-notr gayrimenkul varlik yapisina
yonelmekte; bu da hem finansal surdurulebilirligi hem de iklim dayaniklihigint guclendirmektedir.

Bunun yaninda, uluslararasi raporlama standartlarina uyum, iklim risklerinin duzenli olarak analiz edilmesi

ve yatirimcilara seffaf bir sekilde raporlanmasi, sirketin finansmana erisimini kolaylastirmakta ve yatirimci
guvenini artirmaktadir.

Emlak Konut'ta iklim degisikligi kaynakli risklerin yonetimi, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
yurutulmektedir. Tum surecler, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik esaslari dogrultusunda
planlanmakta; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi Kurumu duzenlemeleri, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ve ilgili ulusal mevzuatlar titizlikle dikkate uygulanmaktadir.

Ayni zamanda TSRS raporuna ek olarak yayinladigimiz kapsamli surdurulebilirlik raporumuz uluslararasi

raporlama standartlari olan GRI kilavuzlari cercevesinde, riskler uzun vadeli ve senaryo bazli bir perspektifle
degerlendirilir.

Bu faaliyetler, Emlak Konut'un surdurulebilirlik vizyonu, yatirimci guvenini koruma ve uzun vadeli deger

yaratma hedefleriyle uyumlu sekilde, kurumsal risk yonetimi sistemi icerisinde entegre olarak
uygulanmaktadir.
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Emlak Konut GYO is Akisi

Sirketin is akisi, arsa alimi ve portfoy yonetimi ile baslar, uygun
arsalarin belirlenmesi, yatirrm potansiyelinin analiz edilmesi ve yasal

izin sUreclerinin tamamlanmasi Emlak Konut'un sorumlulugundadir. Arsa Yatirim ve Proje Hazirhk Finansman ve Sigorta Enerji ve Altyapl
Tedarigi izmetleri izmetleri izmetleri

Devam eden surecte, projeler iki temel model Uzerinden yurutulur:
anahtar teslimi modeli ve gelir paylasim modeli. Anahtar teslim
modelinde tum insaat maliyetleri Emlak Konut GYO tarafindan
karsilanir ve yuklenici projeyi taseron gibi yurutuar.

Gelir paylasim modelinde, Emlak Konut GYO arsayi ihale eder ve proje
gelirinden belirlenen oran Uzerinden pay alir; proje hedeflenen gelirin
altinda kalirsa, Emlak Konut GYO'yva onceden taahhut edilen asgari
pay Odenir; proje geliri hedefi asarsa, anlasmaya varilan yuzde
uzerinden pay hesaplanir ve Emlak Konut GYO'nun karliligr artar.

Projelerin  baglamasinin ardindan, Emlak Konut GYO satis ve Proje Yonetimi ve Yuklenici ve Finansal Kurumsal Yonetim ve  SurdUrulebilirlik ve

pazarlama faaliyetlerini denetler, kira ve proje gelirlerini kontrol eder Finansal SUrecler aseron Yonetimi MuUhendislik Insan Kaynaklari Inovasyon
ve yukleniciye hakedis ddemelerini yapar , yatirimci raporlamasi ve

ESG performansini paylasir.

Ayrica portfoydeki mevcut binalarin isletme ve bakim sureclerini
denetleyerek uzun vadeli deger korunmasini saglar. Bu butunlesik
yaklasim, Emlak Konut GYO'nun finansal risklerini etkin bir sekilde
yonetmesini ve surdurulebilir gelir yaratmasini garanti eder.

Bu butunlesik yaklasim, Emlak Konut'un finansal risklerini etkin bir
sekilde yonetmesini ve surdurulebilir geliryaratmasini destekler.

Pazarlama ve MUsteriler ve

Satis Yatirimcl lligkileri Isletme Hizmetler
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Emlak Konut Asansoér is Akisi

Emlak Konut Asansor (EKA), konut ve ticari yapilarda kullanilan
asansor sistemlerinin tasarimi, tedarigi, uretimi, montaji, bakimi ve
modernizasyonu sureclerini butuncul bir yaklasimla yuratar.

Tum bu sureclerde is saghgr ve guvenligi, sifir atik, cevresel
surdurulebilirlik ve kullanici memnuniyeti ilkelerini on planda tutarak,

projelere deger katmay! hedefler.

o Hammadde
Tedarikciler .
Temini
Uretim Enerji Kaynagi Kalite Kontrol Ar-Ge
 oiistik Monta; Servis ve
OJisti ontaj Bakim

Lojistik

s Saghdi ve

Guvenligi (iSG) Depolama

Kullanim Sonu ve
Modernizasyon
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Emlak Proje Planlama insaat is Akisi

EPP'nin is akisi, projelerin basindan teslimine kadar olan sureci

kapsayan sistematik bir yapilya sahiptir. Surec, oncelikle Emlak Konut

veya ilgili musteri tarafindan proje talebinin alinmasi ve proje Proje Girdileri ve Tedarikci ve
kapsami, hedefleri ile butcesinin belirlenmesiyle baslar. Planlama Kaynak Yonetimi

Ardindan fizibilite calismalari, on etutler ve zaman-maliyet planlamasi
yapllir, is paketleri olusturulur ve paydaslar, yuklenici ve danisman
firmalar belirlenir. Tedarik surecinde malzeme ve ekipman temini
saglanir, sozlesmeler imzalanir ve lojistik planlamasi yapilir. Saha
yonetimi asamasinda santiye koordinasyonu, hakedis takibi, kalite ve
guvenlik denetimleri yarutulur, teknik sorunlar cozulUr ve surec
lyilestirmeleri uygulanir.

Projenin tamamlanmasiyla saha testleri yapilir, eksiklikler giderilir ve

isveren ile kullanici onayl alinarak proje teslim edilir. Son olarak, Proje Uygulama ve Teknik Kontrol ve ISG ve

periyodik bakim, kontrol ve gerektiginde modernizasyon calismalar Koordinasyon Surec lyilestirme Calisan Yonetimi
yvapllir, elde edilen deneyimler kurumsal hafizaya aktarilir. Bu

butunlesik is akisi, EPP'nin projeleri zamaninda, kaliteli ve guvenli bir
sekilde tamamlamasini saglar.

Teslim ve Bakim ve Modernizasyon ve
Devreye Alma Destek lyilestirme
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<(JEKA

ENERJ)

— EKA ENERJI VE TEKNOLOJI A.S. MARKASIDIR —

EKA Enerji ve Teknoloji is Akisi

EKA Enerji ve Teknoloji (EKA Enerji); e-mobilite alaninda akilli sarj
altyapilarinin kurulumu ve isletimi, yapay zeka destekli tesis yonetim

yazilimlari, veri merkezi kurulumu ve isletmesi ile ProplTech ve Altyapi! Hizmet Sarj Unitesi ve Yazilim ve Dijital

. . L L . . Enerji T riki
ConTech ekosistemine yonelik girisimci destek programlarini Isletmecileri Donanim Tedariki erji Tedariki Altyapl
butuncul bir yaklasimla yuratur.
TUm bu sureclerde enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, veri
guvenligi ve kullanici memnuniyeti ilkelerini dn planda tutarak enerji
ve gayrimenkul sektorlerinin ortak paydasinda teknolojiyi degere
donusturmeyi hedefler.
Sarj Agl Planlamasi Tesis Yonetim Ar-Ge ve Inovasyon
ve Isletimi Yazilimlari (PoC Programlari)
Son Kullanici Bakim, Destek ve Girisimci Destek

Sar] Hizmeti Modernizasyon Programlari
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Belirlenen Riskler ve Firsatlar

Emlak Konut GYO, faaliyetlerinin tum asamalarinda iklim degisikliginin yaratabileceqi riskleri sistematik bicimde ele alirken, ayni zamanda bu
donusumun sundugu firsatlari da uzun vadeli deger yaratma potansiyeli olarak degerlendirmektedir. Risklerin etkin yonetimi; finansal istikrarin
korunmasi, yatirimci guveninin guclendirilmesi ve portfoy degerinin surdurulebilir sekilde artirilmasi acisindan kritik oneme sahiptir.

Ote yandan, surdurUlebilir insaat, enerji verimliligi ve yesil donlUsim gibi alanlarda ortaya cikan firsatlarin degerlendirilmesi, Emlak Konut'un hem
piyasa konumunu guclendirmesine hem de TSRS standartlariyla uyumlu stratejik hedeflerini gerceklestirmesine katki saglamaktadir.

Emlak Konut ve Bagh Ortakliklarinin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerine Belirlenmis Risklerin Analizi ve Degerlendirmeler

Emlak Konut ve bagl ortakliklari, risklerin degerlendirilmesinde nicel bilgileri onumuzdeki donemlerde saglayacaktir. Bu kapsamda, her riskin
potansiyel olarak olusturabilecegi maliyetler, finansal etkiler ve operasyonel sonuclar detayli bir sekilde analiz edilecektir. Nicel verilerin saglanmasiyla,
risk skoru daha objektif olarak hesaplanacak ve risklerin onceliklendirilmesi, finansal planlama ve stratejik karar alma sureclerinde kullanilacaktir.
Boylece sirket hem kisa hem de uzun vadeli risk yonetimini daha saglikli ve veri odakli bir sekilde yurutebilecektir.

Turkiye Geneli WRI Aqueduct Sel Riski Analizi Sonucu

Kaynakca : https://mwww.wri.org/applications/agueduct/water-risk-atlas/

Sel Riskine Karsi Strateji ve Aksiyonlar

Emlak Konut, iklim degisikligi kaynakli sel ve su baskini risklerini en
aza indirmek amaciyla projelerinde kapsamli bir altyapi dayaniklilik
stratejisi uygulamaktadir.

Bu kapsamda, yeni gelistirilen projelerde zemin etutleri ve hidrolojik
analizler dikkate alinarak yuksek drenaj kapasitesine sahip altyapi
sistemleri tasarlanmakta; yagmur suyu toplama, yonlendirme ve
tahliye hatlart  bolgesel iklim  kosullarina uygun  sekilde
planlanmaktadir.

Insaat butcelerinin  belirli bir orani, altyapi sistemlerinin iklim
kosullarina dayanikli hale getirilmesing, suyun kontrollu yonetimine
ve asirt  vyagislarin etkilerini  azaltmaya yonelik muhendislik
cozumlerine ayrilmaktadir.

Ayrica, projelerin bulundugu bolgenin topografyasi, gecmis iklim
verileri ve meteorolojik egilimleri dikkate alinarak drenaj, egim ve su
akis yonleri 6zel olarak projelendirilmektedir.

Bu sayede ani yagislar sonucu olusabilecek su baskinlarinin énune
gecilmekte, yapisal ve cevresel surdurulebilirlik glUvence altina
alinmaktadir.

Tum projelerde yagmur suyu geri kazanim sistemleri ve gecirgen
yuzey uygulamalariyla suyun dogal dongusune katki saglanirken, her
bir bina icin dogal afetleri kapsayan sigorta policeleriyle olasi riskler
finansal acidan da guvence altina alinmaktadir.
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Emlak Konut GYO iklim Risk ve Firsatlari
Fiziksel Risk
Mevcut Bina Stodu icin Sel Riski - EKGYO-FR1.A

Riskin Tanimi: Yogun yagdislar sonucu mevcut bina stoklarinin su baskini veya altyapl hasarina maruz
kalmasi.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk (Akut — ani iklim olaylari)

Sel Riski Dagilimi

Temel Nedenler: Asiri yagislar

Birincil Finansal Yansimalar: Bakim ve onarim maliyetleri; portfoy degerinde azalma

Vade: Orta - Uzun
Olasihik: Dusuk

Etki Bayuklugu: Orta

Uyum / Azaltim Maliyetleri: Sel dayanikli altyapi yatirimi; sigorta policeleri genisletme, bakim-onarim

planlamasi ile olasi maliyetler minimalize edilmistir.

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir tablosu - artan bakim maliyetleri; bilanco - portfoy deger dusuklugu; nakit

akisl - gecikmis gelir ve artan giderler

Sel Riski Dagilimi 2024

Dusuk
23,5%

DuUsuk - Orta
10,9%

Yuksek
65,6%

Sel Riski Dagilimi 2025

Son Derece
Yuksek
0,4% Dusuk
19,2%

Yuksek
34,9%

Dusuk - Orta
45,4%

2025 2024
Sel Riski Seviyesi Toplam Adet Toplam Ekspertiz Degeri Toplam Adet Toplam Ekspertiz Degeri
DUsUk 534 11.161.174.703 1.506 20.283.703.115
DUsUk - Orta 143 5.171.422.009 2.563 47.884.000.956
Orta - Yuksek 3 1.143.500 4 1.868.6014
YUksek 2276 31.148.015.048 2122 36.777.889.926
Son Derece Yuksek - - ] 428.806.119
Toplam 2.956 47.481.755.260 6.196 105.376.268.731

Projeler

Korfezkent Carsl

Yuksek Sel Riski Seviyesi Olan Stoklar

Kocaeli / Korfez / Yavuz Sultan Selim ]

Kaynakca WRI Agueduct Sel Riski Analizi

2025

Ekspertiz Degeri

9.9350.038

2024

Adet Ekspertiz Degeri

11.583.942

Komsu Finans Evleri | Istanbul / Umraniye / Site 82 1.083.160.105 90 1.415.024.261
Sarphan Finans Park |Istanbul / Umraniye / Finanskent 144 770.245.753 144 916.655.103
Cinarkoy Istanbul / Cekmekody / Sehit Onbasi 83 1.266.074.164 - -
Koycegiz Gol Evler; Mugla / Koycegdiz / Kdycegdiz 135 575.812.860 - -
Yenifikirtepe Istanbul / Kadikoy / Merdivenkdy 1.524 17.548.607.760 1.615 20.018.992.997
Dusler Vadisi Istanbul / Beykoz / Riva 12 183.889.876 - -
Nidapark Kucukyal Istanbul / Maltepe / Cinar 53 2.554.996.959 29 3.344.286.620
Istmarina Istanbul / Kartal / Kordonboyu 238 1.519.123.641 238 4.734.312.658
Genel Mudurluk A Istanbul / Atasehir / Barbaros 1 2.748.738.895 1 2.748.732.000
Nidakule Atasehir Istanbul / Atasehir / Barbaros 1 92.800.313 1 91.025.176
Varyap Meridian Istanbul / Atasehir / Barbaros 1 7.912.000 1 9.005.370
Genel Mudurluk B Istanbul / Atasehir / Barbaros 1 2.786.722.684 - -
Metropol Istanbul Bulgurlu, Uskldar, Istanbul - 1 52.356.800
Samsun Canik Canik Merkez, Canik, Samsun - 1 428.806.119
Kucukbakkalkdy KUcUkbakkalkdy, Atasehir, Istanbul |- ] 3.435.915.000
TOPLAM 2.276 31.148.015.048 2120 37.206.696.046




IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Emlak Konut GYO iklim Risk ve Firsatlari Sel Riski Dagilimi

Fiziksel Risk

2025

Mevcut Arsa Stogu icin Sel Riski - EKGYO-FR1.B

Sel Riski Seviyesi

Riskin Tanimi: Arazilerin iklim degisikligine bagli sel ve taskin riskleri nedeniyle gelistirme potansiyelinin

Toplam Ekspertiz Degeri

ployzs

Toplam Ekspertiz Degeri

etkilenmesi Disik 3.287.267 105.915.829.186 3.374.197 55.460.755.722
Disiik - Orta 18.864 311.043.994 609.442 2.784.475.059
Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar )
Orta - Yiksek 193.688 1.497.974.582 - -
Risk Kategorisi: Fiziksel Risk YUksek 1.534.603 14.924.769.399 1.020.340 14.481.847.067
Toplam 5.034.422 122.649.617.161 5.003.979 72.727.077.847

Temel Nedenler: Altyapi yetersizlikleri, asiri yagislar

Birincil Finansal Yansimalar: Gelistirme planlamasinda gecikme, ek altyapi maliyetleri
Yuksek Sel Riski Seviyesi Olan Stoklar

Zaman Ufku: Orta - Uzun

Olasilik: Orta

Sel Riski Seviyesi

Toplam Ekspertiz

Kaynakca WRI Agueduct Sel Riski Analizi

Toplam Ekspertiz

Degeri Degeri
Etki Buyuklugu: Duguk istanbul Atasehir 2.38] 41.789.615 5.880 341.785.459
. . . ] .. C oy e Co . Istanbul Kartal 18.325 050.1/77.205 16.231 2635.020.275
Uyum / Azaltim Maliyetleri: Altyapi glclendirme, drenaj sistemleri, iklim riskine duyarli

p|an|ama|ar i|le yeni proje|er ge||§t|r||ecekt|r Istanbul Tuzla 0.420 147 911.775 0.420 201.7779.108
Istanbul Tuzla Aydinl 189.308 2.850.043.6016 - #DEGER!

Mali Tabloya Yansimasi: Bilanco-arsa dedgerlemesinde degisim; nakit akisi-projelerde gecikme
y & J Jizim, 21=Pro) J Mugla Bodrum 158.744 1.529.952.928 534.804% '/.523.226.6013
Mugla Milas 49.043 261.562.90] - #DEGER!
Antalya Alanya 110.954 1.27°7.307.022 110.954 1.452.500.5357
Antalya Konyaalt 28.3351 237.980.400 28.3351 296.664.100
lzmir Cesme 170.599 2.205.200.459 170.419 2.251.432.117
Aydin Didim 562.160 1.790.448.763 - #DEGER!
o g e - o gy - Zonguldak Merkez 10.766 143.884.516 10.766 155.006.848

Sel Riski Dagilimi 2024 Sel Riski Dagilimi 2025 J
Mugla Koycegiz Toparlar 164.903 2.816.060.780 - #DEGER!
lzmir Seferihisar 9.670 293.495.426 19.341] 152.720.594
Dusuk Izmir Urla 52.998 678.953.994 52.998 636.782.952
Dusuk istanbul Kartal - - - #DEGER!
30,8%
Kocaeli Parselleri - - 4272 8.426.670
Tekirdag Corlu Parselleri - - 35.923 222.762.669
viiksek Istanbul Atasehir Parselleri - - 3.836 222.323.752
(o) T ]
53,8% Dusuk - Orta Istanbul Kartal Parselleri - - 20.165 '773.615.372
10,9%

Toplam 1.534.603 14.924.769.400 1.020.340 14.481.847.067

Dusuk - Orta
15,4%




IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Emlak Konut GYO iklim Risk ve Firsatlari
Gecis Riski
Karbon Regulasyonu ve Enerji Verimliligi Uyumsuzlugu EKGYO-GRI

Riskin Tanimi: Yeni karbon dUzenlemeleri ve enerji verimliligi standartlarinin yururlige girmesiyle, mevcut
bina stogu ve devam eden projelerin mevzuata tam uyum saglayamamasi riski.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar — Proje gelistirme, insaat ve mevcut bina
yonetimi surecleri

Risk Kategorisi: Gecis Riski — Regulasyon & Pazar

Temel Nedenler: Yeni karbon duzenlemelerine ve enerji standartlarina uyum eksikligi
Birincil Finansal Yansimalar: Mevzuata uyum icin yatirim maliyetlerinde yukselme
Zaman Ufku: Orta

Olasilik: Orta

Etki Buyuklaga: Orta- Yuksek

Uyum / Azaltim Maliyetleri: Enerji verimliligi yatirimlari, Yesil bina sertifikasyon slreclerinin uygulanmasi,
Yenilenebilir enerji entegrasyonu

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir Tablosu: Kisa vadede enerji ve modernizasyon maliyetlerinde artis; uzun
vadede tasarruf etkisi, Bilanco: Sermaye harcamalarinda artis, varlik degerlerinde farklilasma, Nakit Akisi:
Uyum yatirimlarinin kisa vadeli etkisi, uzun vadede enerji tasarrufu kaynakli iyilesme.

Emlak Konut, gecis risklerini en aza indirmek amaciyla onlemlerini proaktif bir sekilde almaktadir.
Binalarda Gri su sistemleri, GES (Gunes Enerjisi Santrali), yagmur suyu ayristiricilari ve yag ayristirici
sistemler gibi strdUrulebilir altyapi cozUmleri uygulanmaktadir. Ozellikle Genel Mudurluk binasinda kurulu
GES santrali, yuksek enerji tuketimine ragmen kendi uretimiyle buyuk oranda karsilamakta olup,
onumuzdeki vyillarda bu kapasitenin artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica, proje sartnamelerinde
surdurulebilirlik ve enerji verimliligi ile ilgili maddelere yer verilmekte, tum yeni projelerde bu kriterler
tasarim ve uygulama asamasinda oncelikli olarak dikkate alinmaktadir.

Firsat
Enerji Verimliligi EKGYO-FT

Firsat Tanimi: Artan enerji verimliligi ve karbon duzenlemeleri, Emlak Konut GYO icin dusuk karbonlu ve
enerji verimli projelere yatirrm yapma firsatint dogurmakta; boylece operasyonel maliyetlerin azalmasi,
portfoy degerinin artmasi ve surdurulebilir finansman kaynaklarina erisim mumkun olmaktadir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar — Proje gelistirme, insaat ve mevcut bina
yonetimi surecleri.

Firsat Kategorisi: Firsat - Regulasyon & Pazar

Temel Nedenler: Artan enerji verimliligi ve karbon regulasyonlari, Yesil bina sertifikasyonlarinin ve
surddrulebilir finansman mekanizmalarinin yayginlasmasi.

Birincil Finansal Yansimalar: Operasyonel maliyetlerde dusus, Yesil projelerde kira ve satis gelirlerinde
artis,Surdurulebilir finansman ve tesviklerden yararlanma imkani, Varlik degerlerinde prim etkisi.

Firsatin Gerceklestiriimesine Yonelik Kaynak Ihtiyacr: VYesil bina sertifikasyon sireclerinin hayata
gecirilmesi,Enerji tasarrufu ve karbon yonetimi sistemlerinin kurulmasi.

Vade: Kisa-Orta

Olasilik: YUksek

Finansal Etki Bayuklugu: Orta

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir Tablosu: Isletme maliyetlerinde azalma, strdurulebilir projelerden gelir artist;

Bilanco: Varlik degerlerinde prim, surdurulebilir finansman imkanlari; Nakit Akisi: Enerji tasarrufu ve verimli
isletme maliyetleri sayesinde pozitif nakit akisi



IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Emlak Konut GYO iklim Risk ve Firsatlari
Firsat

Surdirilebilir Finansman ve Yesil Sukuk/Tahvil Firsati EKGYO-F2

Firsatin Tanimui: Sirketin surdurulebilirlik performansinin ve iklimle ilgili veri altyapisinin gelistirilmesi; ener;ji
verimliligi, cevresel performans ve yesil bina standartlarina uyum saglayan proje ve varliklarin
belirlenmesine ve bu kapsamda sudrddrulebilir finansman araclarinin degerlendirilmesine imkan
saglayabilir. Bu gelisim, uygun nitelikteki proje ve varliklardan olusan bir yesil proje/varlik havuzunun
olusturulmasina ve ilerleyen donemlerde surdurulebilir finansman cercevesi gelistirilmesine altyapil
olusturabilir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar — Proje gelistirme, cevresel performans ve
uygunluk kriterlerinin belirlenmesi, sardurulebilir finansman planlamasi, raporlama ve yatirimci iliskileri
surecleri.

Firsat Kategorisi: Firsat - Finansal & Regulasyon

Temel Nedenler: Yesil tahvil, yesil sukuk ve diger surdurulebilir finansman araclarinin yayginlasmasi;
yatirimcilarin cevresel performansi olculebilir ve dogrulanabilir projelere yonelik ilgisinin artmasi; yesil bina
ve sertifikasyon standartlarinin gelismesi ve surdurulebilir nitelikteki varliklarin finansman piyasalarinda
giderek daha fazla nem kazanmasi.

Birincil Finansal Yansimalar: Finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve surdurulebilir finansman odakili
yatirimcl tabanina erisimin genisletilmesi; piyasa kosullarina bagll olarak finansman vadesi ve maliyeti
acisindan avantaj] saglama potansiyeli; surdurulebilir nitelikteki projeler icin alternatit finansman
kaynaklarina erisim imkaninin gelistirilmesi

Vade: Kisa — Orta
Olasilik: Yuksek
Etki Bayuklugu: YUksek

Firsatin Gerceklestiriimesine Yonelik Kaynak Ihtiyaci: SurdurUlebilirlik veri altyapisinin ve CSY
performans raporlamasinin gelistirilmesi; uygun proje ve varliklarin belirlenmesine yonelik teknik
calismalar; yesil bina ve ilgili sertifikasyon surecleri; surdurulebilir finansman cercevesinin olusturulmasi
halinde gerekli danismanlik, bagimsiz dis degerlendirme, raporlama ve izleme surecleri.

Potansiyel Mali Tablo Yansimalari: Gelir Tablosu — piyasa kosullarina ve gerceklestirilebilecek finansman
islemlerinin sartlarina bagl olarak finansman giderleri Uzerinde olumlu etki potansiyeli; Bilanco -
finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve surdurulebilir finansman araclarinin borclanma yapisina dahil
edilebilmesi; Nakit Akisi — daha cesitli ve uygun vadeli finansman kaynaklarina erisim saglanmasi halinde
finansman nakit akislarinin ve likidite yonetiminin desteklenmesi.



IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Emlak Konut Asansor Risk ve Firsatlari

Fiziksel Risk

Konya Fabrikasi icin Sel Riski - EKA-FR]

Riskin Tanimi: Yogun yagislar sonucu fabrikanin su baskini veya altyapi hasarina maruz kalmas..
Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk (Akut — ani iklim olaylari)

Temel Nedenler: Asiri yagislar

Birincil Finansal Yansimalar: Bakim ve onarim maliyetleri; is aksamasindan kaynakli mali kayip
Vade: Orta - Uzun

Olasilik: Orta

Etki Buyuklaga: Orta-Yuksek

Uyum / Azaltim Maliyetleri: Sigorta policeleri genisletme, bakim-onarim planlamasi

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir tablosu, artan bakim maliyetleri; bilanco, duran varlik deger dusukltgu; nakit
akisl, gecikmis gelir ve artan giderler

EKA Konya Fabrikasi, bulundugu bolgenin dusuk- orta sel riski tasimasi nedeniyle olasi su

baskinlarindan buyuk olcude etkilenmemektedir. Bina yapimlari ve altyapi tasarimlari, sel riskleri dikkate
alinarak planlanmis ve uygulanmistir. Ayrica, fabrikadaki tum demirbaslar sigortali olup, olasi riskler
finansal olarak guvence altina alinmistir.

Firsat

Karbon Vergisi Kanunun Gelmesi - EKA-F]

Firsat Tanimi: Karbon vergisi ve emisyon sinirlamalari kapsaminda, EKA'nin GES yatirimlari sayesinde
karbon maliyetlerinden muaf kalmasi ve enerji tuketiminde disa bagimliligini azaltmasi mumkundur. Bu

durum, sirketin operasyonel maliyetlerini dusururken karbon ayak izini azaltarak cevresel performansini
guclendirmektedir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dodrudan Operasyonlar — Uretim tesisleri, bakim-onarim ve ener;ji
tuketim surecleri.

Firsat Kategorisi: Firsat - Regulasyon & Pazar
Temel Nedenler: Karbon vergisi uygulamasina gecisin gundemde olmasi, GES Uretimi sayesinde dusuk
karbonlu enerji kullanim oraninin artmasi, Yenilenebilir enerji yatirimlarina verilen tesviklerin artmasi,

musteri ve yatirimcilarin yesil enerji kullanan tedarik zincirlerine yonelmesi.

Birincil Finansal Yansimalar: Karbon vergisi maliyetlerinden kacinma, Enerji giderlerinde azalma,
Surdurudlebilir finansman ve yesil kredi imkanlarina erisim.

Firsatin Gerceklestiriimesine Yonelik Kaynak Iihtiyaci: GES sistemlerinin bakim ve optimizasyon
Maliyetleri, Sebeke baglantisi ve izleme altyapisinin guclendirilmesi.

Vade: Kisa-Orta

Olasilik: YUksek

Finansal Etki Bayuklugu: Orta - YUksek

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir Tablosu: Karbon vergisi giderlerinden tasarruf, enerji maliyetlerinde azalma,

Bilanco: GES varliklarinin deger kazanimi, yesil finansman imkanlari, Nakit Akisi: Dusuk enerji maliyetleri
sayesinde surdurulebilir pozitif nakit akisi.



IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Emlak Proje Planlama insaat Risk ve Firsatlari
Gecis Riski
Genel Sirket Operasyonlan EPP-GRI

Riskin Tanimi: EPP'nin proje danismanliglr ve musavirlik hizmeti verdigi projelerde, enerji verimliligi ve

karbon regulasyonlarina uyumsuzluk, musteri ve proje sahipleri nezdinde ek maliyet veya gecikme riski
yaratabilir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar - Danismanlik ve Proje Yonetimi Hizmetler:
Risk Kategorisi: Gecis Riski (Regulasyon & Pazar)

Temel Nedenler: Enerji ve karbon regulasyonlarina uyumsuzluk; ESG kriterlerine uygun danismanlik
eksikligi; musterilerin ve yatirimcilarin surdurulebilirlik taleplerindeki degisim.

Birincil Finansal Yansimalar: Hizmet sdzlesmelerinde ek yukumlulukler ve gecikme cezalari; musteri
memnuniyeti azalmasi nedeniyle yeni projelerde potansiyel gelir kaybi.

Vade: Orta
Olasihik: Orta
Etki Bayuklugu: YUksek

Uyum / Azaltim Maliyetleri: Projelerde enerji ve karbon standartlarini sartnameye ekleme; ESG kriterlerine
uygun danismanlik hizmeti saglama, calisan egitimleri ve sertifikasyon surecleri.

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir tablosu - sinirli etki; bilanco - proje bazli risk sinirli; nakit akisi - proje
odemelerinde degisiklik minimal

Firsat
Enerji Verimliligi EPP-F1

Firsatin Tanimi: EPP, projelerde enerji verimliligi ve karbon azaltici onlemlerin tasarim ve uygulamasina
katki saglayarak, ESG uyumlu ve regulasyonlara uygun projelerin hayata gecmesine destek olur.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar - Danismanlik ve Proje Yonetimi Hizmetleri

Firsat Kategorisi: Firsat - Regulasyon & Pazar

Temel Nedenler: Enerji ve karbon regulasyonlarina uyumsuzluk; ESG kriterlerine uygun danismanlik
eksikligi; musterilerin ve yatirimcilarin strdurulebilirlik taleplerindeki degisim.

Birincil Finansal Yansimalar: Gelir tablosu danismanlik ve proje hizmetlerinden ek gelir; bilanco - EPP'nin

projelerdeki stratejik rolu sayesinde deger yaratma,; nakit akisi - surdurulebilir projelerden gelen musavirlik
ucretleri.

Firsatin Gerceklestirilmesine Yénelik Kaynak Ihtiyaci: MuUsavirlik kapsaminda enerji verimli tasarim
onerileri, karbon azaltici cozumlerin entegrasyonu ve surdurulebilir standartlarin uygulanmasi.

Vade: Kisa-Orta
Olasilik: Yuksek

Finansal Etki Bayuklugu: Orta

Mali Tabloya Yansimasi: Bilanco: MuUsteri portféyunde artis yesil finansman imkanlari, Nakit Akisi: Yesil
projeler sayesinde surdurulebilir pozitif nakit akisi



IKLIM ILE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

EKA Enerji ve Teknoloji Risk ve Firsatlari
Gecis Riski
Regulasyon ve Sebeke Altyapisi - EKAET-GRI

Riskin Tanimi: E-mobilite ve enerji mevzuatindaki hizli degisim (sarj agi isletmeci lisansi yakumlultkleri,
tarife ve teknik duzenlemeler) ile sarj agl ve veri merkezi operasyonlarinin elektrik sebekesine bagimliligy;
uyum maliyeti ve hizmet surekliligi riski yaratabilir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar - sarj agi isletimi, veri merkezi ve yazilim hizmet
surecleri

Risk Kategorisi: Gecis Riski (Regulasyon & Pazar)

Temel Nedenler: Regulasyonlarin hizli guncellenmesi; sebeke kapasitesi ve kesinti riskleri, artan
surdurulebilirlik ve raporlama talepleri

Birincil Finansal Yansimalar: Uyum ve altyap! yatirrm maliyetlerinde artis; olasi hizmet kesintilerinden
kaynakli gelir kaybi

Vade: Kisa - Orta
Olasilik: Orta
Etki Bayuklugu: Orta

Uyum / Azaltim Maliyetleri: Mevzuat takibi ve uyum suUrecleri; yedekli altyapi ve akilli enerji yonetimi
yatirimlari; enerji tedariki ile regulasyon uyumunun guclendirilmesi.

Mali Tabloya Yansimasi: Celir tablosu — uyum ve bakim giderlerinde sinirli artis; bilanco — altyapi
yatirrmlarinin aktiflestirilmesi; nakit akisi — yatirrm donemlerinde kisa vadeli etki.

EKA Enerji ve Teknoloji risk ve firsatlari 2025 yilinda kurulmus olmasi sebebiyle bu raporlama donemi
itibariyla ele alinmaya baslanmistir.

Firsat
Enerji Verimliligi - EKAET-F1

Firsatin Tanimi: Elektrikli ara¢c parkinin buyumesi ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis; yenilenebilir enerji
ile beslenen sarj altyapisi ve dijital cozUmler icin pazar firsati yaratmaktadir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar —sarj agi isletimi; Asagi Yonlu — son kullanici
hizmetleri ve roaming

Firsat Kategorisi: Firsat - Regulasyon & Pazar

Temel Nedenler: E-mobilite talebindeki artis;, karbon vergisi ve emisyon duzenlemelerinde yenilenebilir
enerji kullaniminin avantaji; kamu ve ozel sektorun surdurulebilir ulasim yatirimlari

Birincil Finansal Yansimalar: Sarj hizmeti gelirlerinde buyume; karbon maliyetlerinden korunma,
surddrulebilir finansman ve yesil kredi imkanlarina erisim.

Vade: Kisa-Orta

Olasilik: Yuksek



RISK
YONETIMI




RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Olasilik Skalamiz

Tanim

Olayin gerceklesme gecmisi yoktur ve riskin benzer

Nadir Isletmelerde yalnizca istisnai durumlarda ortaya ciktig!
gozlemlenmistir.
Olayin gerceklesme gecmisi sinirlidir ve/veya riskin benzer
Dusuk iIsletmelerde sinirli durumlarda gerceklestigi
gozlemlenmistir.
o Olayin sinirli bir gerceklesme gecmisi vardir ve/veya riskin
rta : NS T
benzer isletmelerde gerceklestigi gozlemlenmistir.
Olay gecmiste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin
Yuksek belirli bir zaman araliginda gerceklesmesi makul olarak
beklenebilir.
Olay gecmiste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin
Kritik belirli bir zaman ufkunda gerceklesmesi neredeyse

kesindir.

Finansal Etki Buyukluagu

Seviye

Dusuk

llgili ddonem toplam varlik degerinin %0,5'i ve altinda
kalan finansal etki.

Orta

llgili dénem toplam varlik degerinin %0,5 - %1
arasinda finansal etki.

Orta Yuksek

llgili ddonem toplam varlik degerinin %1 - %1,5
arasinda finansal etki.

Yuksek

llgili ddnem toplam varlik degerinin %1,5 - %2
arasinda finansal etki.

Cok YUksek/Kritik

llgili dénem toplam varlik degerinin %2'si veya
ustunde olan finansal etki.

Toplam Varlik Degerleri

W (
\

Dusuk

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi
2025: 335.189.944.000 TL
2024:201.608.426.644 TL

Emlak Konut Asansor Sistemleri
2025: 5.364.267.981
2024:5107.651.003 TL

Emlak Planlama Insaat Proje Yonetimi
2025: 12.286.095.341 TL
2024.2.804.500.937 TL

Orta Yuksek

dl Yuksek

.



RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Risk Degerlendirmesinde Kullanilan Veri Kaynaklari

Emlak Konut, iklim riskleri ve firsatlarinin analizinde oncelikli olarak Sirket ici operasyonel verilerden
yararlanmaktadir.

Bu kapsamda; devam eden projelere iliskin insaat suresi, maliyet, enerji tuketimi, malzeme kullanimi ve
bakim-onarim giderleri gibi gostergelerden elde edilen veriler dikkate alinmaktadir.

Ayrica, mevcut bina stokuna ait enerji performans bilgileri, arsa portfoyu icin yapilan degerleme ve
gelistirme analizleri, yuklenici firmalardan alinan teknik raporlar ve cevresel etki degerlendirme ciktilari da
degerlendirmeye konu edilmektedir.

Sirketin farkli birimlerinden saglanan bu veriler, iklim risklerinin finansal ve operasyonel etkilerinin
tespitinde, projelerin dayanikliiginin degerlendirilmesinde ve stratejik planlama suUreclerinde referans
niteliginde kullaniimaktadir.

Sel riski degerlendirmesinde, Emlak Konut Aqueduct Floods veri setini kullanmistir; bu kaynak, taskin
olasiliklarint ve potansiyel etki seviyelerini mekansal bazda gdstererek mevcut bina stoklarinin risk
analizinde temel referans olarak alinmistir.

Risk Etki Degerlendirme Yontemleri

Emlak Konut, iklim kaynakli risklerin etkilerini degerlendirmede henuz standartlastiriimis kistaslar
gelistirmemis olmakla birlikte, mevcut degerlendirmelerde risklerin olasiligl ve potansiyel finansal etkisi,
portfoy ve proje bazli bilgiler i1siginda yaklasik olarak tahmin edilmektedir.

Bu surecte, sirketin mevcut i¢ tetkik ve ic denetim yapisi onemli bir rol oynamaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi bunyesinde yurutulen ic tetkik faaliyetleri, risk

degerlendirme surecleriyle uyumlu sekilde ilerlemekte ve elde edilen bulgularin kurumsal karar alma
sureclerine entegre edilmesini saglamaktadir.

Degerlendirmelerde ozellikle toplam varlik degerine olan potansiyel etkiler gdzetilmekte olup, Snumuzdeki
donemde daha net ve Olculebilir kriterlerin olusturulmasi planlanmaktadir.

Isletmenin iklimle Ilgili Riskleri Degerlendirmede Senaryo Analizi Kullanimi

Isletme, iklim kaynakl risklerin olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo analizlerini
kullanmaktadir.

Bu analizler, farkli iklim senaryolarinin portfoy, projeler ve mali performans uzerindeki olasi etkilerini
ongormeye yardimci olmakta ve risklerin finansal buyuklugunun anlasiimasini desteklemektedir.

Iklim Kaynakl Risklerin Onceliklendirilmesi

Mevcut asamada iklimle ilgili risklerin onceliklendirilmesinde; etkilenen varlik turd, potansiyel finansal etki,
gerceklesme olasiligl ve zaman ufku dikkate alinarak agirlikli olarak nitel bir degerlendirme yaklasimi
kullanilmaktadir.

OnUmuzdeki doénemlerde, risklerin karsilastirilabilirliinin ve 6énceliklendirme slrecinin gelistirilmesi
amaclyla nicel kriterlerin, esik degerlerin ve ilgili performans gostergelerinin  olusturulmasi
planlanmaktadir.

Isletmenin Iklimle ilgili Riskleri izleme Yaklasimi

Emlak Konut'ta iklimle ilgili riskler mevcut durumda bina stoklari, arsa portfoyu ve ilgili projeler uzerinden
donemsel ve proje bazli olarak degerlendirilmektedir. Gerceklestirilen analizlerde fiziksel iklim risklerinin
ilgili varliklar dzerindeki potansiyel etkileri incelenmekte ve risklerin finansal etkileriyle iliskilendirilmesine
yonelik calismalar yurutulmektedir.

Bununla birlikte, iklim risklerinin sirket genelinde merkezi, standartlastirilmis ve periyodik olarak
izlenmesini saglayacak butunlesik bir takip mekanizmasi hentiz olusturulmamistir. Onimuzdeki dénemde
veri toplama, degerlendirme ve izleme sureclerinin gelistirilerek iklim risklerinin daha sistematik bicimde
takip edilmesi hedeflenmektedir.
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Bu bolum, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S. ve finansal raporlama acisindan konsolide
edilen bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”) iklimle ilgili performansinin izlenmesinde kullanilan sektorler-
arasi metrikleri, sektor bazli metrikleri ve hedeflere yonelik aciklamalari icermektedir. Aciklamalar TSRS
2'nin 27-37'nci paragraflari ile TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber’in Gayrimenkul (Ek Cilt
36) ve Emlak Konut Asansor Sanayi ve Ticaret A.S. ("EKA”") faaliyetleri bakimindan Elektrikli ve Elektronik
Ekipman (Ek Cilt 49) hukumleri dikkate alinarak hazirlanmistir. EPP ve EKA Enerji icin sektor spesfik
standartlari dikkate alinmis ve onumuzdeki raporlama donemi icin aciklama yapilabilmesine esas
calismalara baslanmistir.

Sera Gazi Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazl Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar ile
Operasyonel Sinirlar cercevesinde yapilmis olup Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli
enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. Tum hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi duzeyde
kabul gormus emisyon faktorleri kullaniimis, veri toplama surecinde dogruluk, butunluk ve
karsilastirilabilirlik ilkelerine riayet edilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) ise, 21634 sayili Kamu
Gozetimi Kurulu Karar'nin Gecici 3'Uncu maddesi uyarinca iki yil sureyle raporlama yukumlulugunden
muaf tutulmus olup, bu nedenle s6z konusu raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veriler
hesaplamalara dahil edilmemistir. Muafiyet suresinin sona ermesiyle birlikte, deger zinciri kapsaminda ve
diger ilgili faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlara yansitilmasi
planlanmaktadir.

Emlak Konut, aksi belirtiimedikce, mutlak brut sera gazi (GHG) emisyon verilerini metrik ton karbondioksit
esdegeri (tCOze) cinsinden aclklamaktadir. Sera gazl envanterinin hazirlanmasinda, GHG ProtokolU'nun
kapsadigl yedi (7) sera gazi esas alinmistir: Karbondioksit (CO3), metan (CHy), diazot monoksit (N-O),
hidroflorokarbonlar (HFC'ler), perflorokarbonlar (PFC'ler), kukurt hekzaflorur (Ske) ve azot triflorur (NFz).

Sera Gazi Salinimi Karsilastirmali Verileri

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2
Emlak Konut 1.000,952 Ton CO2e 770,904 Ton CO2e 1.681,5 Ton CO2e 846,117 Ton CO2e
EPP 867,886 Ton CO2e 97,049 Ton CO2e 220,867 Ton CO2e 65,857 Ton CO2e**
EKA ve EKA Enerji* 310,28 Ton CO2e 50,61 Ton CO2e 1473,061 Ton CO2e 419,21 Ton CO2e
Toplam 2.679,118 Ton CO2e 918,563 Ton CO2e 3376,05 Ton CO2e 1331,18 Ton CO2e

*EKA Enerji'nin 2025 yilinda kurulmus olmasi, ilgili yil sonuna kadar orgutlenme sUrecinin devam etmesi ve
faaliyetlerini EKA Asansor A.S. ofisinde yurutmesi nedeniyle ayri bir sera gazli emisyon hesaplamasi
yapllmamis, emisyon oraninin dusuk olmasi sebebiyle de verileri EKA Asansdr'un sera gazli emisyonuna
dahil edilerek sunulmustur.

**2024 yilinda EPP icin yapilan kapsam 2 sera gazi salimlari matematiksel hesaplama hatasi sebebiyle ilgili
raporlama doneminde duzeltilmis ve yeniden sunulmustur. 2024 yili raporunda yer alan kapsam 2 icin sera
gazl salimi 557,754 Ton CO2e'dir. EPP'nin veri kalitesinde gerceklestirilen artis sebebiyle 2025 faaliyet
donemi sera gazi saliminda bir onceki doneme gore artis yasanmistir.

MuUsterek faaliyetlerimizden elde edebildigimiz ikinci kaynak veriler dogrultusunda yaptigimiz
hesaplamalar sonucu 230,432 Ton CO2e sera gazl salinimi hesaplanmistir. Konsolidasyona dahil
edemedigimiz musterek faaliyetlerimizin asiri maliyete veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde
erisebildigi tum makul ve desteklenebilir bilgileri kullaniimistir.

2024 yilinda elde edilebilen ikinci kaynak verileri ile hesaplanan sera gazi salinimi 3419,59 Ton CO2¢e'id..

Emlak Konut Asansor, Kapsam 1 emisyonlarimizdaki azalis; enerji verimliligi uygulamalarimizin,
operasyonel iyilestirme calismalarimizin ve yakit tuketim yonetimi yaklasimimizin olumlu etkilerini
gostermektedir.

Kapsam 2 emisyonlarimizda gerceklesen yuksek oranli dususte ise GES Uretimimiz, yenilenebilir eneri
kullanimimizin artirilmasi ve yenilenebilir enerji sertifikasyon uygulamalariyla desteklenen enerji dondsum
calismalarimiz etkili olmustur.

2024 baz yilina kiyasla 2025 yilinda Kategori 1 ve Kategori 2 operasyonel emisyonlarimizda yaklasik %54,5
oraninda azaltim sagladik. Bu sonuc¢ dogrultusunda, 2030 vyili icin belirledigimiz %20 karbon azaltim
hedefimizin operasyonel emisyonlar acisindan énemli dlcude uzerinde iyilestirme sagladik.

Sera Gazl (GHG) Protokolu ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar, ‘operasyonel kontrol yaklasimi’ esas alinarak
pbelirlenmistir. Bu yaklasim kapsaminda, kurulus mulkiyet orani dikkate alinmaksizin, kontrolU altinda
bulunan tum operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini (%100) raporlamaktadir.
Operasyonel kontrol yonteminin tercih edilme nedeni, kurulusun yonettigi faaliyetlerde fiili, cevresel ve
enerji verimliligi politikalarini uygulama kapasitesini en uygun bicimde yansitmasidir. Ayrica bu yontem,
finansal raporlama yapilari ile ic yonetim sistemleriyle de uyum godstermektedir. Hazirlanan sera gazi
envanteri vyalnizca Emlak Konut ve bagli ortakliklari tarafindan dogrudan yonetilen operasyonlari
kapsamaktadir.
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Sektor Bazli Metrikler

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini izlemek amaciyla TSRS 2 paragraf 29'da tanimlanan
sektorler-arasi metrik kategorilerini kullanir. Tutar ve oranlar, raporlama tarihinde asiri maliyet veya cabaya
katlanilmaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler esas alinarak belirlenmistir.

Emlak Konut Sektor Bazli Metrikleri

TSRS 2'nin Sektdér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber'de yer alan aciklama konulari dederlendirilmis;
ancak raporlama doneminde yalnhizca Grup acisindan uygulanabilir, onemli ve guvenilir sekilde olculebilen
metrikler aciklanmistir. Diger aciklama konularina iliskin metrikler ise Grup faaliyetleriyle ilgili olmamasi,
veri bulunmamasl veya raporlama donemi itibariyla dlculememesi nedeniyle sunulmamistir.

Crup faaliyetleri acisindan uygulanabilir ve raporlama doneminde aciklanan sektor bazli metrikler
asagldaki tablolarda sunulmaktadir:

Enerji YOnetimi

Gayrimenkul sektorune gore toplam taban alaninin yuzdesi olarak enerji tuketimi veri kapsami - IF-RE-
130a.1

2025 Yihh Aciklamasi

22025 yili itibariyla Emlak Konut GYO Genel Mudurluk binasinin toplam alani 11.449 m=2 olup, yillik enerji
tuketimi aylik ortalama 496,25 GJ seviyesinde kaydedilmistir. Yillik toplam elektrik tuketimi ise 5.955,03 GJ
dUzeyine ulasmaktadir. Bu dederler, m2 basina dlsen elektrik tUketiminin aylik bazda yaklasik 0,043 GJ/m?
(yillik bazda ise 0,52 GJ/m?2) oldugunu gdstermektedir.

SO0z konusu veriler, sirketimizin enerji kullanimini izleme, verimliligini degerlendirme ve surdurulebilirlik
performansini iyilestirme calismalarina temel teskil etmektedir. 2024 ve 2025 yilinda kapsam 3 emisyonlari
raporlama disi birakildigindan, enerji tuketimi hesaplamalarina yalhizca Genel Mudurluk binasi ve bagl
ortakliklarin tuketimleri dahil edilmis olup, veri kapsami %100 olarak uygulanmistir.

2024 Yih Aciklamasi

2024 yil itibariyla Emlak Konut GYO Genel Mudurluk binasinin toplam alani 11.449 m2 olup, villik ener;i
tuketimi aylik ortalama 536,32 GJ seviyesinde kaydedilmistir. Yillik toplam elektrik tuketimi ise 6.435,88 GJ
dUzeyine ulasmaktadir. Bu dederler, m? basina dlsen elektrik tUketiminin aylik bazda yaklasik 0,047 GJ/m?
(yillik bazda ise 0,56 GJ/m?2) oldugunu gostermektedir.

Gayrimenkul sektorune gore; (1) Veri kapsamina sahip portfoy alanina gore tuketilen toplam enerji, (2)
sebeke elektrigi yuzdesi ve (3) yenilenebilir enerji yuzdesi - IF-RE-130a.2

2025 Yih Aciklamasi

2025 yilinda Emlak Konut Genel Merkez binasinda toplam 5.955,0 GJ net elektrik tUketimi kaydedilmistir.
Ayrica 2,024 GJ sebekeye veris yapilmistir. Ancak bu deger cati GES'in toplam Uretimini gostermediginden,
tesisin toplam enerji tuketimi ve yenilenebilir enerji kullanim orani yalnizca fatura verileri uzerinden
hesaplanamamaktadir.

2024 Yih Aciklamasi
2024 yili itibariyla Emlak Konut GYO'da toplam enerji tuketimi 7.075 GJ olarak gerceklesmis olup, bunun
639 GJ'I yenilenebilir enerji kaynaklarindan, 6.436 GIJ'I ise sebeke elektriginden saglanmistir. Enerji
kullaniminin dagilimina bakildiginda, yenilenebilir enerjinin orani %9, sebeke elektriginin orani ise %9l
olarak kaydedilmistir.

EKA Sektor Bazhh Metrikleri

EKA'nin asansdr gelistirme ve uJretim faaliyetleri, Ek Cilt 49'daki sektor tanimi kapsaminda
degerlendirilmistir. Asagidaki metrikler EKA faaliyetleriyle sinirhidir; Grup'un gayrimenkul portfoyu
metriklerine dahil edilmez.

Toplam enerji tuketimi; sebeke elektrigi ve yenilenebilir enerji payi -RT-EE-130a.1

2025 Yilh Aciklamasi

EKA'nin toplam elektrik tuketimi 5.435,65 GJ; GES uretimi 8.936,92 GJ; sebekeye verilen enerji 3.748,30 GJ;
yenilenebilir enerji karsilama orani %95,45'tir. GES ile karsilanamayan elektrik tUketimi icin [-REC yaklasimi
kullantlmistir. Bu dagilim, EKA'nin enerji kullaniminda surdurdlebilir ve cevre dostu bir yaklasimi
benimsedigini gostermektedir.

2024 Yihh Aciklamasi
EKA'niN 2024 yili toplam enerji tuketimi 219.514,65 GJ olarak gerceklesmistir. Bu enerjinin %95'i yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanirken, yalnizca %5'i sebeke elektrigi yoluyla temin edilmistir

Urldn Yasam Doéngusu Yénetimi - RT-EE-410a.3

2025 Yihh Aciklamasi

2025 yili itibariyla, EKA’'nin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi odakli drunlerden elde ettigi toplam
hasilat 3.078.193,43 TL olarak kaydedilmistir.

Bu gelir, Sirketin surdurulebilir enerji cozUmlerine yaptigl yatirimlarin finansal degerini gostermekte ve
enerji verimliligi ile yenilenebilir enerji alanindaki performansinin ekonomik katkisint ortaya koymaktadir

2024 Yih Aciklamasi
2024 vili itibariyla, EKA'nin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi odakli urunlerden elde ettigi toplam
hasilat 3.594.883,33 TL olarak kaydedilmistir.

Uriin kategorisine gére Uretilen birim sayisi - RT-EE-000.A

2025 Yihh Aciklamasi
2025 yili itibariyla drun kategorisine gore yapilan Udretimlerde, toplam 2.512 adet asansor 10 adet yuruyen
merdiven Uretilmistir.

2024 Yihh Aciklamasi

2024 yili itibariyla urun kategorisine gore yapilan uretimlerde, toplam 1703 adet asansor
uretilmistir.

Calisan Sayisi - RT-EE-000.B
2025 Yih Aciklamasi

2025 yili Aralik ayi itibariyla EKA bunyesinde toplam 366 calisan gorev yapmaktadir.

2024 Yih Aciklamasi
2024 yili Aralik ayi itibariyla EKA bunyesinde toplam 89 calisan gorev yapmaktadir.
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Kirilgan Varliklar ve Faaliyetler

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr A.S'nin faaliyetleri; gayrimenkul gelistirme, proje yonetimi,
iInsaat kontrolU, satis ve pazarlama faaliyetleri ile bagli ortakliklarinin faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu
kapsamda Sirket'in maruz kalabilecegi iklim kaynakli fiziksel riskler, agirlikli olarak arsa portfoyu, devam
eden projeler ve mevcut bina stokundan kaynaklanmaktadir.

Sirket, iklimle iliskili fiziksel riskleri risk yonetimi surecleri kapsaminda degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, TSRS 2 kapsaminda aciklanmasi ongorulen kirilgan varliklarin finansal buayuklagune iliskin nicel bir
hesaplama veya tahmin raporlama dénemi itibariyla bulunmamaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla iklim degisikligine bagli fiziksel riskler nedeniyle deger dusuklugune ugradigi
tespit edilen herhangi bir maddi duran varlik, yatirm amacl gayrimenkul veya diger onemli varlik
bulunmamaktadir. Iklimle iliskili kirllgan varliklara iliskin nicel aciklamalar, veri olgunlugunun artmasina
bagli olarak ilerleyen raporlama donemlerinde degerlendirilecektir.

Sermaye Dagitimi
Sirket, enerji verimliligi ve sdrdurudlebilir yapl uygulamalarint proje gelistirme sureclerinde dikkate
almaktadir. Bununla birlikte, TSRS 2 kapsaminda yalnizca iklim degisikliginin azaltimi veya uyumuna tahsis

edilmis ayri bir sermaye harcamasi raporlama donemi itibariyla bulunmamaktadir.

Iklimle iliskili yatirimlar mevcut yatirim programlari ve proje butceleri kapsaminda dederlendiriimektedir.

ic Karbon Fiyatlamasi

31.12.2025 tarihi itibariyla Emlak Konut GYO ve bagli ortakliklarinda yatirim kararlari, finansal planlama,
proje degerlendirme surecleri veya operasyonel maliyet analizlerinde kullanilan herhangi bir i¢c karbon
fiyatlama uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan karbon fiyatina iliskin bir golge karbon fiyati veya dahili karbon maliyeti belirlenmemistir.

Ucretlendirme Politikasi

Raporlama donemi itibariyla Yonetim Kurulu uyeleri, Ust yonetim veya calisanlara uygulanan
ucretlendirme ve performans degerlendirme sistemlerinde; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
verimliligi, iklim hedefleri veya diger surdurulebilirlik performmans gostergelerine bagli dogrudan bir
finansal tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir.

Iklimle llgili Hedefler

Emlak Konut GYO, surdurulebilirlik performansinin izlenmesi amaciyla 2024 yilinda ilk defa TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporlama calismalarint baslatmis olup, sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimina iliskin performans verilerini olusturmaya baslamistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis nicel bir sera gazi azaltim hedefi veya net
sifir emisyon hedefi bulunmamaktadir. Sirket, veri olgunlugunun artirilmasi ve sera gazl envanterinin
gelistiriimesine yonelik calismalarint sdrdurmekte olup, iklimle ilgili hedeflerin ilerleyen raporlama
donemlerinde belirlenmesi planlanmaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Emlak Konut GYO olarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi Mesleki Hizmetler Genel
Muduarlugu ile Turkiye Cevre Ajansi is birliginde, yapim sureclerinin Ulusal Yesil Sertifika Sistemi (YeS-TR) ve
Uluslararasi Yesil Sertifika Sistemi (YeS-INT) standartlarina uygun sekilde yurutulmesine yonelik protokol
Imzalanmistir.

Imzalanan protokol dogrultusunda ilgili standartlara uyum surecleri ve saha uygulamalari baslatiimistir.

Sdardurulebilirlik ilkeleri cercevesinde, yesil donusumu destekleyen cevre dostu yerlesim alanlarinin
olusturulmasina yonelik calismalar surdurulmektedir.
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EK 1: Sera Gazi Emisyonlari Aciklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi Protokolu ile uyumlu olarak “operasyonel kontrol yaklasimi” temel alinmistir. Bu
yonteme goére, kurulus, mulkiyet payl gozetilmeksizin kontrolu altinda bulunan tum operasyonlardan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi

Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Cerekce: Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda cevresel ve enerji verimliligi
politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigl icin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal
raporlama yapilari ve ic yonetim modelleriyle de uyumludur.[1]

Kurumsal Yapida Degisiklikler
Raporlama donemi boyunca, emisyon sinirlarint etkileyebilecek herhangi bir satin alma, elden cikarma

veya organizasyonel yapi degisikligi gerceklestirilmemistir.

Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Brut Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonlari

Tanim ve Faaliyet Kapsami

Brut Kapsam 1 emisyonlari, raporlama donemi boyunca isletmenin dogrudan kontrolu altindaki
kaynaklardan (Ornegin; sabit tesislerde dogdal gaz, LPG, odun gibi yakitlarin yakilmasi; binek ve
nafif ticari araclarda benzin veya dizel tuketimi gibi mobil yanmalar.) kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore, yakit tuketim verileri ve emisyon
faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1 Sera Gazl
Emisyonlari

Net Kapsam 1 emisyonlari, brut Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalari (Ornegdin, karbon kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.)
dusuldukten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama doneminde herhangi
bir dengeleme yapilmamis ise brut ve net deger esittir.

Brut Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari (Lokasyon
Temelli)

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tuketimine bagli olarak ulusal
sebeke ortalamasli esas alinarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil eder. Turkiye
icin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktort (Ornedin kg CO./kWh) esas alinarak hesaplama
yapillmistir.

Brut Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari (Piyasa Temelli)

Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin tercih ettigi enerji tedarikcisi veya kullanilan
yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornedin I-REC) gibi piyasa mekanizmalari dodrultusunda,
tuketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin ayri bir yontemle hesaplandigi degerdir. Eger
yenilenebilir enerji kaynaklari belgelenmisse bu degerde dnemli dususler olabilir.

Gosterge

Net Kapsam 2 Sera Gazl
Emisyonlari (Piyasa Temelli)

Tanim ve Faaliyet Kapsami

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, brut piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan
yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegdin I-REC) veya dider dogrulanabilir karbon azaltim araclari
kullanilarak yapilan dusumler sonrasi kalan sera gazi miktarini ifade eder.

Brut Kapsam 3 Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari, sirketin operasyonel sinirlari disindaki ancak faaliyetleriyle iliskili dolayli
emisyonlari kapsar. Bu emisyonlar, tedarik zinciri, tasimacilik, calisan ulasimi, is seyahatleri gibi
faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Sirket, TSRS gecis hukumleri kapsaminda 2025 raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklama muafiyetinden yararlanmistir. Kapsam 3 kategorilerine iliskin veri
toplama, metodoloji gelistirme ve hesaplama altyapisinin olgunlastiriilmasi calismalari
surdurulmekte olup, ilgili aciklamalarin sonraki raporlama donemlerinde yapilmasi
planlanmaktadir.

llave Notlar / Aciklamalar

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Turkiye'ye 6zgu alt 1sil degerler ve emisyon faktorleri

esas alinmistir.
- Kullanilan yakit tUrlerine gore farkli birim bazli (Ornegdin litre, kg, m3) emisyon faktorleri

uygulanmistir.
- Eder karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (Ornegin Gold Standard, VERRA)

belirtilmelidir.
- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda aciga cikan net enerji miktaridir ve tum hesaplamalar

bu degere gore yapilmistir.
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Hesaplama Metodolojisi

Kapsam 1 Emisyonu icin:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma, kimyasal
kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve kacak emisyonlarinin toplamini ifade eder. Toplam Kapsam 1 sera
gazl emisyonlari, tum kapsam 1 emisyon alt kirilimlarinin toplami ile hesaplanir. Hesaplamada asagidaki
formul kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze) = Sabit Yanma Emisyonlari (tCO2e) + Mobil Yanma
Emisyonlari (tCO.e) + Kacak Emisyonlar (tCO.e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve istirakleri tarafindan enerji elde etmek icin yanma reaksiyonunda
kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG miktarini ifade eder. Sabit
yanma emisyonlari; CO,, CH, N,O ve CO,e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formulasyonlar kullanilarak gerceklestirilir;

Emisyon Miktari (tCOs) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CO,) x GWP (CO,)

Emisyon Miktarl (CO, esdegeri cinsinden ton metan (tCH4)) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CHy) x
GWP (CH,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN-O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
(N,O) x GWP (N,O)

Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO;) + Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan
(tCH4)) + Emisyon Miktaril (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN-O)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktoru birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa, yakit birimi
ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktoru birimine dondsturulur. Bu hesaplama
asagidaki formul kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, sirket ve istiraklerinin tum karayolu ve karayolu
disi Sirket araclari, lokomotifler ve deniz tasimaciligr araclarinin dizel, benzin, LPG ve gemi yakiti
tuketiminden kaynaklanan emisyonlarint temsil etmektedir. Bu emisyonlar CO,, CH,, N,O ve CO.e
cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO-) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CO;) x Kuresel Isinma Potansiyeli (CO,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan - tCH4) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CH4) x
KUresel Isinma Potansiyeli (CH4)

Emisyon Miktarl (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit - tN>O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
(N2O) x Kuresel Isinma Potansiyeli (N2O)

Toplam Emisyon Miktarl (tCOze) = Emisyon Miktarl (tCO5) + Emisyon Miktari (tCH4) + Emisyon Miktari
(tN2O)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve kacak emisyonlar, sirketin sogutma ve yangin
sondurme ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlari temsil etmektedir. Bu emisyonlar, cihaz
imalat sektorundeki kacak emisyonlarin degerlendirilmesine yonelik endustri standartlariyla uyumlu
metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalar, emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin edilmesini
saglamak icin ekipmanin belirli 6zelliklerini ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kacak Emisyonlar (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kg) x KUresel Isinma Potansiyeli (tCO.e / kg)

Kaynak EE
Emisyon Kaynagi Birimi EF (tonCO2) | EF (tonCH.) Kaynakc¢a
(tonCO2e)
(Payda)
MetrekdC
Dogal Gaz SHERUP 179814 0 0 0 [ee
(M3)
Benzin Litre 231.442 — — — IPCCH
Dizel Litre 265.684% — — — IPCCH
Dolum miktarina gore veri girisi - Ev Tipi DEFRA
Sogutucular (Buzdolabi ve Derin Kilogram 3 — — — 50752
Dondurucular) - R6O0A = izobutan
Dolum miktarina gore veri girisi - Isi DEERA
Pompalari Dahil Konut ve Ticari Klima Kilogram 1.924 — — — 50252
Sistemleri - R410A
Dolum miktarina gore veri girisi - DEFRA
Endustriyel Sogutma (Gida Isleme ve Soduk  Kilogram 3.943 — — — 50752
Depolama) - R404A
Dolum miktarina gore veri girisi - Sabit - . DEFRA
Kil 335 335 O O
HFC-227e3 ogram 20252
Dol ikt e | girisi - Hareketli -
olum miktarina gore veri girisi - Hareketli Kilogram o o o o pCCL
Kuru Toz
T.C. Enerji ve
. . Tabii
Konum Temelli Emisyon kKWh 434 434 O O
Kaynaklar
Bakanligi®

Kapsam 2 Emisyonlari igin:

Kapsam 2 sera gazl emisyonlari, sirket ve istiraklerinin elektrik, buhar, 1si ve sogutma tuketiminden
Kaynaklanan tum sera gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO, eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu
nesaplamalarda asagidaki formulasyon kullanilmaktadir.

Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru

Enerji Tuketim Miktarlari Icin Aciklama:

Enerji tuketim verileri, sirketin tum lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik turlerinin orijinal
birimlerinde (Ornedin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmistir. Hesaplamalarda, her enerji kaynadi icin
aktivite verisine uygun birimlerde emisyon faktorleri kullaniimis;, gereksiz donusumlerden kacinilmistir.
Ancak enerji yogunlugu gostergeleri (Ornegdin Gl/ton Grun) gibi analizler icin gerek duyulan durumlarda,
uluslararasi kabul gormus donusum katsayilari esas alinmistir.
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Hesaplama Metodolojisi

Bu dénustmler icin IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories!" (Annex Il: Energy
Conversion Factors) ve DEFRA kaynak olarak kullaniimistir. Ornegdin, 1 TEP = 10,000,000 kcal ve 1 TEP =
41.868 GJ donusum oranlari hesaplamalarda referans alinmistir. Bu sayede farkli enerji birimleri ortak bir
enerji birimine donusturulerek veri batunlugu, karsilastirilabilirlik ve hesaplama seffafligi saglanmistir.

Tuketilen Enerji Kaynaklari

. Net Kalorifik Deger
Enerji Kavnagi Katsayi (kcal » TEP) | Katsayi (TEP > GJ Referanslar
]

41.868 IPCC (2006), DEFRA

Benzin Litre 7949.0 kcal / litre

Dizel Litre 8,536.0 kcal / litre ] 41.868 IPCC (2006), DEFRA

10,926.0 kcal /

. ] 41.868 IPCC (2006), DEFRA
metrekup (M3)

Dogal Gaz MetrekUp (m3)

Kaynakc¢a

[1] Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines for National

Greenhouse Gas Inventories.
[2] Department for Energy Security and Net Zero (DESNZ). (2025). UK Government GHG Conversion Factors

for Company Reporting: Conversion Factors 2025 — Full Set.
[3] Republic of Turkiye Ministry of Energy and Natural Resources (ETKB). (2025). Turkiye Electricity
Generation and Electricity Consumption Point Emission Factors Information Form - 2023 Calculation

Period.
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EK 2: Metrik Hesaplama Metodolojisi

Bu ekte yer alan metrikler, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.'nin Fiziksel Risklerini izlemesi
amaci ile gelistirilmistir. llerleyen dénemlerde de riskler bu metrikler Gzerinden izlenecek olup, Bagli
ortakliklarin da gecis ve fiziksel riskleri, firsatlari ile ilgili metrikler belirlenmesi konusunda calismalar

yapilmaktadir.

Metrik 1: Sel Riski Altinda Bulunan Stok Portfoyunun Toplam Stok Portfoyune Orani (%) - EKGYO-FR1.A
liskili risk/firsat: Sel Riski - Mevcut Bina Stogu

Tanim:

Raporlama donemi sonu itibariyla sel riski altinda oldugu degerlendirilen bagimsiz bolumlerin toplam

stok portfoyune oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi ve girdiler:
(Sel riski altinda bulunan bagimsiz bolum sayisi + Toplam stokta bulunan bagimsiz boélum sayisi) x 100

Veri Kaynaklari
Stok envanteri/ Bagimsiz bolum kayitlari / Teknik dederlendirme raporlari /Ekspertiz calismalari

Kisitlar ve varsayimlar:
Risk degerlendirmesi raporlama donemi sonundaki stok portfoyu uzerinden yapilmaktadir.

Teslim edilmis bagimsiz bolumler hesaplamaya dahil edilmez.

Sel riski siniflandirmasi mevcut teknik degerlendirmeler ve ekspertiz calismalari esas alinarak

yapilmaktadir.
Metrik 2: Sel Riski Altindaki Stoklarin Ekspertiz Degeri (TL) - EKGYO-FR1.A
lliskili risk/firsat: Sel Riski - Mevcut Bina Stogu
Tanim:
Sel riski altinda oldugu degerlendirilen stoklarin raporlama donemi sonundaki toplam ekspertiz degerini

ifade eder.

Hesaplama yontemi ve girdiler:
Sel riski altinda bulunan stoklarin ekspertiz degerleri toplami

Veri Kaynaklari
o Ekspertiz raporlari/ Stok kayitlari / Gayrimenkul degerleme calismalari

Kisitlar ve varsayimlar:
Ekspertiz degeri raporlama donemi sonundaki degerleme calismalarina dayanmaktadir.

Olasi afet sonrasi olusabilecek fiili ekonomik kayiplari veya sigorta tazminatlarini yansitmaz.

Metrik 3: Sel Riski Altinda Bulunan Arsa Stokunun Toplam Arsa Stokuna Orani - EKGYO-FR1.B
lliskili risk/firsat: Sel Riski - Arsa Stodu

Tanim:
Sel veya taskin riski altinda oldugu degerlendirilen arsalarin toplam arsa stoguna oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi ve girdiler:
(Sel veya taskin riski altinda bulunan arsa sayisi veya yuzolcumu + Toplam arsa stogu) x 100
Isletme hesaplamayi arsa adedi veya yUzdlcimU esasina gore gerceklestirebilir. Secilen yéntem dénemler

arasinda tutarli olarak uygulanir.

Veri Kaynaklari
Arsa envanteri / CBS kayitlari (varsa) / Teknik degerlendirme raporlari

Kisitlar ve varsayimlar:
Risk degerlendirmesi raporlama donemi sonundaki arsa portfoyu Uzerinden yapilmaktadir.

Risk siniflandirmasi mevcut teknik degerlendirmeler ve mevcut iklim risk verilerine dayanmaktadir.

Metrik 4: Sel ve Taskin Riski Altindaki Arsa Stogunun Ekspertiz Degeri (TL) - EKGYO-FR1.B
liskili risk/firsat: Sel Riski - Arsa Stogu

Tanim:
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin raporlama donemindeki toplam kagit dretimine

bolunmesiyle hesaplanan emisyon yogunlugu gdstergesidir.

Hesaplama yontemi ve girdiler:
Sel veya taskin riski altinda bulunan arsalarin defter degerleri toplami

Veri Kaynaklari
Finansal kayitlar / Arsa envanteri /Muhasebe kayitlari

Kisitlar ve varsayimlar:
Defter degeri finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ifade etmektedir.
Olasl piyasa degeri degisimleri veya gelecekte olusabilecek deger kayiplari hesaplamaya dahil

edilmemektedir.
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Ortak Aciklamalar

Raporlama donemi

Bu ekte yer alan tum metrikler, TSRS surdurulebilirlik raporuyla ayni raporlama donemini kapsamakta
olup, 1 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindaki faaliyetler esas alinarak hesaplanmaktadir.

Konsolidasyon siniri

Metrikler, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligr A.S. ile konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklarin (Emlak Konut Asansor Sanayi ve Ticaret A.S.,, EPP ve EKA Enerji ve Teknoloji A.S.) raporlama
kapsamina giren faaliyetleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Konsolidasyon kapsami veya raporlama
sinirinda meydana gelen onemli degisiklikler olmasi halinde, degisikligin niteligi ve metriklere etkisi ilgili
raporlama doneminde aciklanacaktir.

Karsilastirmali bilgiler

Bu ekte yer alan isletmeye 6zgl metrikler raporlama déneminde ilk kez olusturulmustur. lzleyen
raporlama donemlerinde metriklere iliskin veri toplama ve hesaplama sureclerinin aynt metodoloji
cercevesinde surdurulmesi ve yeterli veri olusmasiyla birlikte karsilastirmali analizler ve performans
eqgilimleriyle raporlanmasi planlanmaktadir.

Hesaplama  metodolojisinde veya raporlama kapsamindaki onemli  degisiklikler nedeniyle
karsilastirilabilirligin  etkilenmesi durumunda, so6z konusu degisikliklerin niteligi ve etkisi raporda
aciklanmaktadir.

Veri toplama sikligi

Metriklerin hesaplanmasinda kullanilan veriler, niteligine gore proje yonetim sistemleri, finansal kayitlar,
enerji ve Uretim kayitlari, teknik raporlar, ekspertiz calismalari, danismanlik kayitlari ve diger operasyonel
bilgi sistemlerinden temin edilmekte; raporlama amaciyla yillik olarak konsolide edilmektedir.

Yuvarlama

Finansal metrikler Tdrk Lirasi (TL), enerji verileri GJ, sure metrikleri gun, adet bazli metrikler tam sayi, oran
metrikleri ise yuzde (%) olarak raporlanmaktadir. Aksi belirtiimedikce oranlar bir ondalik basamak
kullanilarak sunulmaktadir.

Dogrulama ve i¢ kontrol

Metriklerin hazirlanmasinda kullanilan veriler, ilgili is birimlerinden temin edilen Kkayitlar ile
desteklenmekte ve raporlama oOncesinde i¢c kontrol sureclerinden gecirilmektedir. Hesaplamalarda
kullanilan veri kaynaklari; finansal kayitlar, proje yonetim sistemleri, teknik raporlar, enerji tuketim kayitlari,
ekspertiz raporlari, Uretim kayitlari, sozlesmeler ve diger operasyonel kayitlar ile dogrulanmaktadir.

Metodoloji degisikligi
Metriklerin hesaplanmasinda kullanilan metodoloji, veri kaynaklari veya raporlama kapsaminin degismesi

halinde, s6z konusu degisikligin niteligi, gerekcesi ve karsilastirmali bilgilere etkisi ilgili raporlama
doneminde aciklanmaktadir.

Varsayimlar ve Kisitlar

Bu ekte yer alan isletmeye 0zgu metrikler, raporlama donemi itibariyla elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler esas alinarak belirlenmistir. Metrikler ilk kez bu raporlama doneminde
tanimlandigindan, izleyen raporlama donemlerinde veri toplama ve hesaplama sUreclerinin
olgunlastirilmasi, performansin duzenli olarak izlenmesi ve yeterli veri olusmasiyla birlikte karsilastirmali
bilgilerin aciklanmasi planlanmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan varsayimlar, veri kaynaklari ve degerlendirme kriterleri raporlama donemleri
arasinda mUmkun oldugunca tutarli sekilde uygulanmaktadir. Is modelinde, operasyonel sinirlarda veya
veri toplama yontemlerinde meydana gelen onemli degisiklikler olmasi halinde, ilgili metriklerin
hesaplama yontemleri gdzden gecirilmekte ve gerekli gorulen durumlarda degisiklikler raporda
aciklanmaktadir.

Olcum Belirsizliklerine Yonelik Aciklamalar

Bu raporda ve raporun diger bolumlerinde yer alan bilgilerin dogrulugu, butunlugu ve tutarliligi
saglanmaya calisiimis olmakla birlikte, bazi aciklamalar;, veri erisimindeki sinirliliklar, kullanilan
metodolojilerin gelisim surecinde olmasi ve surddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin dogasi geregi
gelecege yonelik unsurlar icermesi nedeniyle belirsizlik barindirabilir.

Tahminlere, varsayimlara, senaryo analizlerine veya olcum belirsizliklerine dayanan aciklamalar; Risklerin
ve Firsatlarin Belirlenmesi, Finansal Planlama ve Etkiler, Olcim Belirsizlikleri ve Senaryo Analizleri gibi ilgili
bolumlerde aciklanmaya calisiimis olmakla birlikte, s6z konusu degerlendirmeler dogalari geregi
degisiklige ve guncellenmeye aciktir.

Ayrica, raporda yer alan tahminler, beklentiler, hedefler, planlar ve benzeri nitelikteki aciklamalar, Sirket'in
mevcut bilgi birikimi, ongoruleri ve varsayimlari cercevesinde olusturulmus ileriye yonelik beyanlar
niteligindedir.

Bu beyanlar, demografik ve ekonomik gelismeler, enerji fiyatlarindaki degisimler, teknolojik ilerlemeler,
iklim kosullari, kamu politikalari ile yasal ve duzenleyici cercevede meydana gelebilecek degisiklikler dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak uzere, dnemli risk ve belirsizliklere tabidir. SO0z konusu faktorlerin buyuk
bolumu Sirket'in kontrolU disinda olup, gercek sonuclarin, performansin veya deneyimlerin raporda yer
alan beklenti, varsayim ve hedeflerden énemli 6lcude farklilasmasina neden olabilir.

Bu nedenle, raporda yer alan ileriye yonelik beyanlar yalnizca beyanlarin yapildigl tarih itibariyla mevcut
olan bilgi, varsayim ve beklentilere dayanmakta olup, gelecekteki performans veya sonuclara iliskin kesin
bir garanti olarak degerlendiriimemelidir. Gerceklesmeler, raporda aciklanan hedef, beklenti ve
ongorulerden farklilik gosterebilir. Sirket, mevzuattan kaynaklanan yukumlulUkleri sakli kalmak kaydiyla,
bu beyanlari guncelleme veya degistirme hakkinit muhafaza etmektedir.
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