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Yeni Ortaklik ve Istiraklerle

botteryp
REAP Batarya
Teknolojileri AS

100 YEO Teknoloji
istirakidir.

TOREMEWARLE FMNERGY

Call Enerji Yatinmlari
AS

% 100 YEO Teknoloji
istirakidir.

reyenergy

REY Energy
% 50 YEO Teknoloji
istirakidir

ni-cat

Ni-Cat
%10 YEO Teknoloji
istirakidir.
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Mikrohes

Mikrohes
% 50 YEO Teknoloji
istirakidir.

ymarinergy

Power of Synergy

Marinergy
% 100 YEO Teknoloji
istirakidir.

Enerji depolama sistemlerinde arastirma ve gelistirme, tasarim ve muhendislik,
tedarik ve Uretim, isletme ve bakim hizmetlerini tek noktadan saglamak Uzere
calismalara baslamistir. 2025 son ceyreginde seri Uretime gegerek Avrupanin
onde ge- len teknoloji Ureticilerinden biri olmayi hedeflemektedir. 40 Milyon
$'lik yatinmla 5 GWh yillik Uretim kapasitesi olan enerji depolama sistemi
Uretim tesisi hayata gecirilmistir.

Yenilenebilir enerji proje lisanslari gelistirme, hazir projeler sunma, anahtar
teslimi yapim hizmetleri vermekte ve sartlar dahilinde bu projelerin bir kismina
belli oranlarda yatirimci olmakta ve farkl kaynaklarca gelistirilen uygulanabilir ve
krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmaktadir. Portfoyinde
7 ayri Ulkede toplam 19 CW kapasiteli 44 ayri proje bulunmaktadir.

REY Enerji, Birlesik Krallik merkezli rizgar tUrbin Ureticisi ve kUcuk olcek
yenilenebilir sistem Greticisi Ryse Energy ile ortak girisim olarak ingiltere'de
wurulmus olup, Birlesik Krallik ve Birlesik Krallik finansmanh yurt disi
yenilenebilir, enerji projelerinde EPC hizmetleri verecektir.

DUsUk maliyetli / yuksek performansli, ultra yuksek yogunluklu pil
malzemelerinin gelistiriimesi icin yapay zeka destekli arastirma ve
gelistirme calismazlan yuritulmektedir.

Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak dusut ve / veya debili akarsulardaki
degerlendiriimemis enerjiyi elektrik enerjisine cevirme calismalar
yurutmektedir. MIKROHES'e entegre gunes enerjisi ve depolama
sistemleriyle hibrit enerji Uretim ve depolama sistemlerinin gelistirme
calismalari da yapmaktadir.

YUzer gunes enerjisi Uretim santralleri, off-shore ruzgar enerjisi Uretim
santralleri, off-shore trafo merkezleri ve dagitim sebekelerinin hepsini
iceren anahtar teslim entegre ¢cozumler sunulmaktadir.

Birlikte Daha Gucluyuz

4
GRID Technologies
Crid  Technologies

% 50 YEO Teknoloji
istirakidir.

hydreonity

Green Nydregen fechnology

YEO Hydrogen CmbH
% 100 YEO Teknoloji
istirakidir
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GCBERNET

Cbernet
% 40 YEO Teknoloji
istirakidir

DEFICClobe

WA Development - Finance - Constiuction

DEFIC Clobe
% 51 YEO Teknoloji
istirakidir.
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BrandIT

% 51 YEO Teknoloji
istirakidir.

seiso

% 49 YEO Teknoloji
istirakidir.

Azerbaycan ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) llkelerindeki
endustriyel sektorlere yonelik hizmet ve cozUmlerimizi genisletmek
amaclyla Azerbaycan'da kurulmustur. Hem yeni hem de mevcut tesislere
(kbcuk olcekli kompakt Unitelerden baslica kamu hizmeti sektorlerindeki
pUyUk olcekli tesislere kadar) ozel cozumler sunulmaktadir.

YEO'nun Yenilenebilir enerji alaninda uzun yillara dayanan tecrubesi ile
Yesil Hidrojen' ile ilgili tum Urdn ve hizmetler icin proje gelistirme,
planlama, insaat, isletme, satis, entegrasyon ve ticaret alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ortadogu Afrika Hidrojen Birligi'nin Tarkiye'den ilk ve
tek Uyesidir. World Hydrogen Leaders Platform’unun Dir Uyesi olarak
ekosistemin gelismesine, teknolojik gelismelere, is birliklerinin
olusturulmasina katki saglamaktadir.

2022 yilinda kurulan CBERNET Bilgi Teknolojileri AS, Istanbul Teknopark
bunyesinde vazilim ve siber gavenlik calismalar strdurmektedir. 2024 vilinda
YEO Teknolojinin %40 ortakligiyla guclenen CBERNET, endustriyel dijitallesme
ve siber guvenlik alaninda lider ¢ozumler gelistirmeye odaklanmistir. Kritik
altyapilarin: Operasyonel Teknoloji (OT) ortamlari, endistriyel Kontrol
Sistemleri (EKS) ile Bilgi Teknolojileri (IT) bilesenlerinin guvenligini saglamak
amaclyla danismanlik, analiz, mimari tasarim, kurulum ve egitim hizmetleri

Yenilenebilir enerji proje lisanslari gelistirme, hazir projeler sunma,
anahtar teslimiyapim hizmetleri vermekte ve sartlar dahilinde ozellikle
ltalya ve Romanya'da yatirimci olmakta ve farkl kaynaklarca gelistirilen
uygulanabilir ve krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirim
vapmaktadir

Brandit, 2016 yilindan beri, Endustri 4.0 - Dijital Donusum projelerinde, tum
donanim ve yazilm ihtiyaglari bir arada ve birbirleriyle uyumlu olarak
sunmaktadir.

Uretirm makinelerinden veri toplamaktan kestirimci bakim
uygulamalarina, akillh saha ekipmanlari yonetiminden artirilmis
gerceklige kzdar uctan uca badli ve anlik verive dayall cozUmler icin
destek sunarlar.

Mesken tipte gunes enerji santralleri, endUstri ve sanayiler icin ¢atl ve arazi
tipi ile otopark tipi GES uygulamalari ile hem yurt icinde hem yurt disi
projelerinde faaliyet gostermektedir. GUnes enerjisi tesisleriyle birlikte
elektrikli arag sarj istasyonlari ve mesken tipi depolama projeleri ile
portfoyunu genisletmektedir. YEO Teknoloji'nin gunes enerjisi ve dagitik
enerji Uretimi alaninda kapasite nedeniyle daha genis bir kitleye hizmet
vermek.igin.istirak. ettigl.kurulustur,
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2004 yilindan beri tum
enerjimizi enerjiye verdik;
yilmaz bir inancla ¢alisiyoruz.




Tamamlanan Proje Buyuklukleri

Gunes Enerji
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MWH
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Yuksek Gerilim
Trafo
Merkezleri

2026 ilk Yarisinda Onemli Gelismeler

MEDICALPARK

Scatec

roap

&SPIC

Romanya’da 112 MWp kapasiteli GES i¢in Pakua
Holding ile imzalanan hisse devri gergeklesti.

Projelerin insaatina baslandi ve ilk faz 13,3 MWp
kapasiteli GES tamamlandi,

Azerbaycan’daki 500 MWh kapasiteli enerji depolama
sisteminin ilk fazi devreye alindi

26 MWp kapasiteli gliines santrallerinin insaatlari tamamlandi

Scatec ile 112 milyon USD tutarinda EPC s6zlesmesi imzalandi

Endoks Enerji ile 30 milyon USD tutarinda s6zlesme imzalandi

Toplam imzalanan kontrat tutari 57 Milyon USD'ye ulasti

129 MWp kapasiteli Shangi Electric Power GES santralleri
faaliyete basladi
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Enerji Altyapi Platformu BUSINESS MODEL

One Platform, Full Value-Chain Capture
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ISLETME SEGMENTLERI

ENERJi ALTYAPI PLATFORMU

YENILENEBILIR
ENERJI

YATIRIMLARI ENERJI

DEPOLAMA
SiISTEMLERI

SISTEM
ENTEGRASYONU

TEKNOLOJi
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ENERJIi DEPOLAMA
SISTEMLERI




ihtiyaca Uygun Sebeke Olgedi BESS
Enerji Depolama Cozumleri Teknik Ozellikler

Sebeke Olcekli Enerji Depolama

Yenilenebilir enerji santralleri, mustakil depolama
sistemleri i¢in 3.73 - 5 MWh kapasiteli yuksek gtvenlikli,
maliyet etkin konteyner tipi enerji depolama sistemleri

Ticari ve Endustriyel Enerji Depolama

Farkl uygulama alanlari sinirsiz¢éztmlersunmakicin
373 - 418 kWh kapasiteli modiler kabin tipi enerji
depolama sistemleri

ReMax C20 - 3727 -10 C20 - 5000 - 05
Rated Energy 3.73MWh1C/1C 5 MWh 0.5C/ 0.5C

C Rate Operating Voltage 1040 - 1050 Vdc

e Range Cell Max 1040 - 1500 Vdc LFP 314 Ah
1 i ) i oS e b e N He b e e e e e e b e i e
Enerji Depolama Ozel Uygulamalar Charge / Daischarge Current LFP 280 Ah

Telekom, endustriyel tasima araglari, hizli arag sarj . . . » .
b istasyonlari vb. Uygulamalar icin 5-418 kWh Configuration Charging 280A"10 157AM12
e kapasiteli 5zel tasarim enerji depolama sistemleri

Temperature Discharging 10P416S 12P416S
Temperature 30 ~55°C 30 ~ 50 °C

30 ~55°C 35~60°C

R~ Cooling System Liquid Cooling CAN, RS485, TCP/IP

e -&0 Evsel Enerji Depolama Communication W6058 x D2438x
A
. Kucguk olgekli yiksek verimli evsel uygulamalar Dimension H2896mm

= icin 5-64kWh enerji depolama sistemleri

Weight 38T 42T

Protection Class IP55 CE, UN 38.3, IEC 62619,

Certificates UL9540A, UL 1973




Enerji Depolama-Deger Zinciri Reap Batarya
Ekipman ve Hizmetler Yatirim Plani

Batarya

Batarya Hucresi BMS ve Lokal EMS Batarya Pasportu Yangin Sistemi

Faz 1 Faz 2 Faz 3

Glc Elektronigi

Kontrol-Otomasyon

S 10 10

L cWh/y GWh/y

Enerji f
S Depolama Batarya Ikincil

Sistemleri Hucresi Kullanim ve

Dz frar U=y Geri DOnusum
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Proje Yonetimi
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CALL

TO RENEWABLE ENERGY

Gelistirilen
Proje BuyUklugu

Varlik Yonetimi

Romanya ve Italya Projesi

2 600

MWP

5 Yil icinde Hedeflenen ,
Turkiye Kapasitemiz

36 ﬁw
Yatirom ESCO
o 2030 Hedefi
Kapasitemiz
=
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Proje Gelistirilen
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isletme & Bakim




Yatirom

Enerji yatirnrmlarimiz gunes, rtzgar ve hidroelektrik projeler gibi yenilenebilir santrallerden olusmakta
olup, sebeke istikrarini desteklemek ve gelirlerimizi optimize etmek amaciyla uygun durumlarda enerji
depolama sistemleri (BESS) ile entegre edilmektedir. Saha se¢imi, sebeke baglanti haklari ve insaat izin
sureclerinin glvence altina alinmasi basta olmak Uzere tum proje gelistirme suUrecleri sirket ici ekipler
tarafindan yuUrutulmektedir.

Mevcut durumda 2 ulkede toplam 54 MW kurulu guce sahip 4 santralimiz ticari isletme olup 3 kitada ve

10 Ulkede toplam 2 GW kapasitelik bir portfoy gelistirme asamasindadir. 2030 hedefimiz 1500 MWh

BESS dahil olmak tzere toplam 1 GW isletmede kurulu gug kapasitesine ulasmaktir. Proje finansmani ve

uygulama sureclerinde secici ortaklik da halihazirda kullandigimiz is modellerimiz arasindadir.
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Enerji santrali Kurulu Giig Enerji santrali Kurulu Gag Enerji santrali Kurulu Gug EL?Bm%due(;

insaat Asamasi i 2030 Hedef | Jm—

ESCO

Sirketimiz paydaslarin 6ztuketim ihtiyacglarini karsilamak ve enerji déntsimu hedeflerini desteklemek
amacilyla ESCO (Energy Service Company) modeli kapsaminda ug¢tan ucagézimler sunmaktadir.

Bu modelde proje gelistirme, kurulum ve devreye alma hizmetlerinin yansira finansman ve sézlesme
sUresi boyunca isletmesi de kurumumuz tarafindan saglanmaktadir. Tesis, sdzlesme sonunda paydasa
devredilmekte olup musteriler baslangic¢ yatirirm yukune katlanmazken uzun vadeli enerji
maliyetlerinin dngorulebilirligini saglamaktadir.

Buglne kadar 200 MW'In Uzerinde s6zlesme imzalanmis olup 2030 yilina kadar 500 MW devrede
isletme kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir.
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Vodafone [ 15 Yil
1 1 1 89 MWp Ekinciler Demir (IR 5 O O MWp
Enerji santrali Kurulu Gag Medical Park e Vi Kurulu Gl

000 |6

isletme ve Bakim

isletme ve Bakim (O&M) faaliyetleri kapsaminda enerji santralleri, trafo merkezleri ve enerji depolama
sistemleri icin entegre hizmetler sunmaktayiz. Hizmet kapsami; fiziki bakim, performans izleme, saha
operasyonlari ve is guvenligi sUrecglerini icermekte olup gercek zamanli ve saha bazli verilerle
desteklenmektedir. Boylelikle Uretim surekliliginin saglanmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve
varlik degerinin uzun vadede korunmasi hedeflenmektedir.

Halihazirda 30 sehirde toplam 540 MW kurulu guce sahip 35 santral, 17 farkli musteri adina
isletilmektedir. 2027 yili itibariyla isletme ve bakim portfoy buyUkligunun 1 GW seviyesine ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.

|
4; ) @
35 540.. 1,5.

Enerji santrali Kurulu Gug Kurulu Gug

Varlik Yonetimi

Dalgalanmanin ve piyasa risklerinin arttigi enerji sektortinde, varliklarin tekil Gretim yaklasimi yerine
portfdy bazli ve optimizasyon odakli yonetimi esas alinmaktadir. Amag; Uretim ve tuketim varliklarini
entegre bicimde yoneterek gelir optimizasyonu saglamak ve tesislerin teknik performansini
surdurulebilir sekilde korumaktir.

Firmamiz, %100 bagl ortakhgi CallSmart Enerji Ticaret A.S. araciliiyla toplayicilik lisansi almistir. Bu

kapsamda 2027 yil sonuna kadar portfoydmuze 2.000 MW kapasitede elektrik Uretim tesisi ve 2.000
MW tUketim kapasitesinin dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Toplayicilik Lisans) R IR Toplayicilik Lisans: R B ToplayicCilik Lisans

Ee =¢
2 Gwe 2 Gwe 4 Gwe

Uretim santrali Tiketim santrali Toplam




YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI

TURKIYE
ESCO
194 MW SPP

ROMANYA
Solar Pv
1016 MW

iy

TURKIYE
Solar Pv 588 MW
ESS 346 MW

TURKIYE
MicroHPP
32 MW

BULGARISTAN
Solar Pv
120 MW

AMERIKA
; L Solar PV
iTALYA Solar |
Solar Pv )

126,15 MW

ZAMBIYA
Solar PV 60 MW
ESS 20 MW

TANZANYA
Solar PV
12 MW

POTANSIYEL PROJELER

KUZEY
KOSOVA HIRVATISTAN ARNAVUTLUK




FAALIYETTE OLAN SANTRALLER
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Proje Gelistirme

( PV 25 MWe | BESS 25 MWh ) ( PV 50 MWe | BESS 50 MWh)

P Ankara |l
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( PV 50 MWe | BESS 50 MWh)

ARAS
MICRO HEPPs
21 MWe

Eskisehir
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( PV 50 MWe | BESS 50 MWh)
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Antalya Il

( PV 20 MWe | BESS 20 MWh)

Toplam Kapasite ( 362.2 MWe > ( 376.2 MWh >




ESCO Model
Gunes Santrali Projeleri

Cankiri

Eski §ehir [ — . : = g . >
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( 35 MWp Ekinciler )

&) (" oMwpMLPSagik ) | * Mus

( 26 MWp Vodafone )

Van

( 12,7 MWp Vodafone )

Van

( 24,3 MWp Vodafone )

Van

( 7,5 MWp Vodafone )

Van

( 20,9 MWp Vodafone )

®
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Finansal Veriler (Milyon TL)
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Sistem Entegrasyonu: Yeni is iliskisi Sistem Entegrasyonu: Yeni is iliskisi

- 2023, 2024 ve 2025'te sirasiyla 208 Milyon USD, 300 Milyon USD ve 259 Milyon USD

olmak lzere toplam 767 Milyon USD yeni is iliskisi aciklanmistir.

- 2023-2025 yillarinda alinan islerin tamami déviz bazlidir.

- 2026 yili 1. ceyrekte imzalanan yeni kontrat tutari 206 milyon USD'dir. 2025

GEYREKLiIK DONEMDE i$ iLiSKisi

161.189
148.132

125. 379

Sistem Entegrasyonu
B Yenilenebilir Enerji Santralleri

95.929

70.473

64.449 57.879 53.207
Q2

12023 2024 W 2025 m20261C

49.400

63. 364
34.280

Q1

14.481

Q3

2026.06

2024-2026.06 Arasi Alinan Devam Eden isler
Isler DAviz Dagilimi Tamamlanma Durumu

%11

Sistem Entegrasyonu

2023-2025 B Yenilenebilir Enerji Santralleri

%89 Arasi Alinan

isler
Déviz Dagilimi

. TL . usb EUR Devam Eden is Tutan Tamamlanan Kalan is Tutan



2023-2025 Yillan Arasi Yapilan Yatirimlar
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Caracal GES
Romanya

25.12.2024

Valcea GES
Romanya

20.12.2024

REAP Batarya
Fabrikasi
Istanbul

10.12.2025

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

72
MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

Kapasiteli

Batarya Enerji Depolama
Sistemi Uretim Fabrikasl

Bressana GES
Italya

15.12.2024

Bobicesti GES
Romanya

17.09.2025

74
MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

214
MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

MLP-Kayseri

GES
Kayseri

2026-Q1

VA

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

MLP-Cankiri
GES
Cankiri

2026-Q1

Vodafone-Van
GES
Van

2026-Q4

Vodafone-Urfa
GES
Van

2026-Q4

13

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

MWp

Kapasiteli

3 Ayri Gunes Enerjisi

Santrali

126
MWp

Kapasiteli

3 Ayri Gunes Enerjisi

Santrali

MLP-Erzincan
GES
Erzincan

2026-Q1

Vodafone-Mus
GES
Van

2026-Q4

COOMO
GES&EDS
ZAMBIA

2026-Q4

MWp

Kapasiteli
Gunes Enerjisi
Santrali

26

MWp

Kapasiteli
Glnes Enerjisi
Santrali

20\wn

Kapasiteli
Guines Enerjisi
Santrali ve EDS
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	Düşük maliyetli / yüksek performanslı, ultra yüksek yoğunluklu pil malzemelerinin geliştirilmesi için yapay zeka destekli araştırma ve geliştirme çalışmaları yürütülmektedir.
	Ekolojik dengeyi bozmadan, alçak düşü ve / veya debili akarsulardaki değerlendirilmemiş enerjiyi elektrik enerjisine çevirme çalışmaları yürütmektedir. MİKROHES’e entegre güneş enerjisi ve depolama sistemleriyle hibrit enerji üretim ve depolama sistemlerinin geliştirme çalışmaları da yapmaktadır.
	Yüzer güneş enerjisi üretim santralleri, off-shore rüzgar enerjisi üretim santralleri, off-shore trafo merkezleri ve dağıtım şebekelerinin hepsini içeren anahtar teslim entegre çözümler sunulmaktadır.

	Birlikte Daha Güçlüyüz
	Azerbaycan ve diğer Bağımsız Devletler Topluluğu (BDT) ülkelerindeki endüstriyel sektörlere yönelik hizmet ve çözümlerimizi genişletmek amacıyla Azerbaycan’da kurulmuştur. Hem yeni hem de mevcut tesislere (küçük ölçekli kompakt ünitelerden başlıca kamu hizmeti sektörlerindeki büyük ölçekli tesislere kadar) özel çözümler sunulmaktadır.
	YEO’nun Yenilenebilir enerji alanında uzun yıllara dayanan tecrübesi ile ‘Yeşil Hidrojen’ ile ilgili tüm ürün ve hizmetler için proje geliştirme, planlama, inşaat, işletme, satış, entegrasyon ve ticaret alanlarında faaliyet göstermektedir. Ortadoğu Afrika Hidrojen Birliği’nin Türkiye’den ilk ve tek üyesidir. World Hydrogen Leaders Platform’unun bir üyesi olarak ekosistemin gelişmesine, teknolojik gelişmelere, iş birliklerinin oluşturulmasına katkı sağlamaktadır.
	2022 yılında kurulan CBERNET Bilgi Teknolojileri AŞ, İstanbul Teknopark bünyesinde yazılım ve siber güvenlik çalışmaları sürdürmektedir. 2024 yılında YEO Teknoloji’nin %40 ortaklığıyla güçlenen CBERNET, endüstriyel dijitalleşme ve siber güvenlik alanında lider çözümler geliştirmeye odaklanmıştır. Kritik altyapıların; Operasyonel Teknoloji (OT) ortamları, endüstriyel Kontrol Sistemleri (EKS) ile Bilgi Teknolojileri (IT) bileşenlerinin güvenliğini sağlamak amacıyla danışmanlık, analiz, mimari tasarım, kurulum ve eğitim hizmetleri sunmaktadır.
	Yenilenebilir enerji proje lisansları geliştirme, hazır projeler sunma, anahtar teslimi yapım hizmetleri vermekte ve şartlar dahilinde özellikle Italya ve Romanya’da yatırımcı olmakta ve farklı kaynaklarca geliştirilen uygulanabilir ve krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatırım yapmaktadır.
	Brandit, 2016 yılından beri, Endüstri 4.0 - Dijital Dönüşüm projelerinde, tüm donanım ve yazılım ihtiyaçları bir arada ve birbirleriyle uyumlu olarak sunmaktadır. Üretim makinelerinden veri toplamaktan kestirimci bakım uygulamalarına, akıllı saha ekipmanları yönetiminden artırılmış gerçekliğe kadar uçtan uca bağlı ve anlık veriye dayalı çözümler için destek sunarlar.
	Mesken tipte güneş enerji santralleri, endüstri ve sanayiler için çatı ve arazi tipi ile otopark tipi GES uygulamaları ile hem yurt içinde hem yurt dışı projelerinde faaliyet göstermektedir. Güneş enerjisi tesisleriyle birlikte elektrikli araç şarj istasyonları ve mesken tipi depolama projeleri ile portföyünü genişletmektedir. YEO Teknoloji’nin güneş enerjisi ve dağıtık enerji üretimi alanında kapasite nedeniyle daha geniş bir kitleye hizmet vermek için iştirak ettiği kuruluştur.

	YEO Global Yapılanma
	Merkez Oﬁs Oﬁsler Faaliyet Gösteren Ülkeler
	Rakamlarla YEO
	40+
	yıllık tecrübe
	400+
	YEO Hakkında



	8,3
	%48
	Ciro Artışı
	Milyar TL Ciro

	734
	6,8
	206
	2021


	2,3
	%28
	Milyar TL  FAV Ö K
	FAVÖK Marjı
	1
	GW

	545

	MWH
	863
	MW
	232MW
	200+

	MW
	1. 814
	MVA

	Spic Teslui Projesi
	Uluslararası Kuruluşlarla İşbirlikleri
	Yap İşlet Devret modeli ile inşa edilecek olup 15 yıl boyunca işletilecektir. Sabit elektrik fiyatı olacaktır. İnşaat YEO Teknoloji tarafından yapılacaktır.
	Romanya’da toplam 5 ayri bölgede GES’in geliştirme ve insaati yapilacaktir.Kapasite” 111,8 MWp
	3 güneş santrali projesinin geliştirme ve anahtar teslim inşaatı yapılacaktır.
	Santrallerden ikisi enerji piyasası olan  OPCOM’un sabit elektrik fiyat mekanizmasından (CFD) yararlanacaktır.
	2 güneş santrali projesinin geliştirme ve anahtar teslim inşaatı yapılacaktır.
	Santrallerden biri enerji piyasası olan OPCOM’un sabit elektrik fiyat mekanizmasından (CFD) yararlanacaktır.


	%100
	133 MWp
	%50
	112 MWp
	%35
	190 MWp
	%25
	130 MWp
	HES GES RES

	BUSINESS MODEL
	One Platform, Full Value-Chain Capture
	ESCO
	EPC / EPC-F
	Ortaklık


	Enerji Altyapı Platformu

	İŞLETME SEGMENTLERİ
	ENERJİ ALTYAPI PLATFORMU
	ENERJİ DEPOLAMA SİSTEMLERİ
	İhtiyaca Uygun Enerji Depolama Çözümleri
	Şebeke Ölçekli Enerji Depolama
	Ticari ve Endüstriyel Enerji Depolama
	Enerji Depolama Özel Uygulamaları
	Evsel Enerji Depolama

	Şebeke Ölçeği BESS Teknik Özellikler
	C20 – 3727 - 10
	C20 – 5000 - 05
	280A*10
	157A*12
	10P416S
	12P416S

	30 ~ 55 °C
	30 ~ 50 °C
	30 ~ 55 °C
	35 ~ 60 °C
	H2896mm

	38T
	42T
	IP55 CE, UN 38.3, IEC 62619,
	UL9540A, UL 1973

	Enerji Depolama-Değer Zinciri Ekipman ve Hizmetler
	Batarya
	Güç Elektroniği
	EMS

	Kontrol-Otomasyon
	PCS
	SCADA

	EPC
	Proje Yönetimi
	Kapsam


	Reap Batarya Yatırım Planı
	Faz 1
	GWh/yıl
	Enerji Depolama Sistemleri Üretimi

	Faz 2
	GWh/yıl
	Batarya Hücresi Üretimi

	Faz 3
	GWh/yıl
	İkincil Kullanım ve Geri Dönüşüm

	YENİLENEBİLİR ENERJİ YATIRIMLARI
	Yatırım
	Varlık Yönetimi
	İşletme & Bakım
	ESCO

	1,9GW
	600 MWP
	67 MWP
	1 GW
	Yatırım
	Enerji yatırımlarımız güneş, rüzgâr ve hidroelektrik projeler gibi yenilenebilir santrallerden oluşmakta olup, şebeke istikrarını desteklemek ve gelirlerimizi optimize etmek amacıyla uygun durumlarda enerji depolama sistemleri (BESS) ile entegre edilmektedir. Saha seçimi, şebeke bağlantı hakları ve inşaat izin süreçlerinin güvence altına alınması başta olmak üzere tüm proje geliştirme süreçleri şirket içi ekipler tarafından yürütülmektedir.
	Mevcut durumda 2 ülkede toplam 54 MW kurulu güce sahip 4 santralimiz ticari işletme olup 3 kıtada ve 10 ülkede toplam 2 GW kapasitelik bir portföy geliştirme aşamasındadır. 2030 hedeﬁmiz 1500 MWh BESS dâhil olmak üzere toplam 1 GW işletmede kurulu güç kapasitesine ulaşmaktır. Proje ﬁnansmanı ve uygulama süreçlerinde seçici ortaklık da halihazırda kullandığımız iş modellerimiz arasındadır.


	226
	1,9
	G﻿W

	361
	GW
	İşletmede
	Kurulu Güç
	ESCO
	Şirketimiz paydaşların öztüketim ihtiyaçlarını karşılamak ve enerji dönüşümü hedeﬂerini desteklemek amacıyla ESCO (Energy Service Company) modeli kapsamında uçtan ucaçözümler sunmaktadır.
	Bu modelde proje geliştirme, kurulum ve devreye alma hizmetlerinin yansıra ﬁnansman ve sözleşme süresi boyunca işletmesi de kurumumuz tarafından sağlanmaktadır. Tesis, sözleşme sonunda paydaşa devredilmekte olup müşteriler başlangıç yatırım yüküne katlanmazken uzun vadeli enerji maliyetlerinin öngörülebilirliğini sağlamaktadır.
	Bugüne kadar 200 MW’ın üzerinde sözleşme imzalanmış olup 2030 yılına kadar 500 MW devrede işletme kapasitesine ulaşılması hedeﬂenmektedir.


	189
	500
	İşletme ve Bakım
	İşletme ve Bakım (O&M) faaliyetleri kapsamında enerji santralleri, trafo merkezleri ve enerji depolama sistemleri için entegre hizmetler sunmaktayız. Hizmet kapsamı; ﬁziki bakım, performans izleme, saha operasyonları ve iş güvenliği süreçlerini içermekte olup gerçek zamanlı ve saha bazlı verilerle desteklenmektedir. Böylelikle üretim sürekliliğinin sağlanması, operasyonel verimliliğin artırılması ve varlık değerinin uzun vadede korunması hedeﬂenmektedir.
	Halihazırda 30 şehirde toplam 540 MW kurulu güce sahip 35 santral, 17 farklı müşteri adına işletilmektedir. 2027 yılı itibarıyla işletme ve bakım portföy büyüklüğünün 1 GW seviyesine çıkarılması hedeﬂenmektedir.


	540
	1,5
	GW
	Varlık Yönetimi
	Dalgalanmanın ve piyasa risklerinin arttığı enerji sektöründe, varlıkların tekil üretim yaklaşımı yerine portföy bazlı ve optimizasyon odaklı yönetimi esas alınmaktadır. Amaç; üretim ve tüketim varlıklarını entegre biçimde yöneterek gelir optimizasyonu sağlamak ve tesislerin teknik performansını sürdürülebilir şekilde korumaktır.
	Firmamız, %100 bağlı ortaklığı CallSmart Enerji Ticaret A.Ş. aracılığıyla toplayıcılık lisansı almıştır. Bu kapsamda 2027 yıl sonuna kadar portföyümüze 2.000 MW kapasitede elektrik üretim tesisi ve 2.000 MW tüketim kapasitesinin dahil edilmesi hedeﬂenmektedir.


	YENİLENEBİLİR ENERJİ YATIRIMLARI
	ROMANYA
	1016 MW
	İTALYA
	126,15 MW
	TÜRKİYE
	TÜRKİYE
	TÜRKİYE
	32 MW
	BULGARİSTAN
	120 MW
	AMERİKA
	62 MW
	ZAMBİYA
	TANZANYA
	Solar PV

	12 MW
	POTANSİYEL PROJELER
	KOSOVA
	KUZEY MAKEDONYA
	BAHREYN
	HIRVATISTAN
	SIRBISTAN
	ARNAVUTLUK


	FAALİYETTE OLAN SANTRALLER
	ROMANYA
	İTALYA
	TÜRKİYE

	Proje Geliştirme
	Toplam Kapasite
	362.2 MWe
	376.2 MWh

	ESCO Model  Güneş Santrali Projeleri
	Eskişehir
	35 MWp Ekinciler
	Çankırı
	13 MWp MLP Sağlık
	Kayseri 4 MWp MLP Sağlık
	Erzincan
	9 MWp MLP Sağlık
	Muş 26 MWp Vodafone
	Van 12,7 MWp Vodafone
	Van 24,3 MWp Vodafone
	Van 7,5 MWp Vodafone
	Van 20,9 MWp Vodafone
	Şanlıurfa
	12,6 MWp Vodafone
	Mardin 23,6 MWp Vodafone

	Mali Veriler
	Faaliyet Raporu 2025

	Finansal Veriler (Milyon TL)
	%48
	8.313
	SATIŞLAR

	5.603
	2025 03
	2026 03
	EBITDA
	%226


	2.344
	718
	2026 03
	2025 03
	BRÜT KAR
	%136


	2.848
	1.202
	NET KAR
	%429


	821
	155
	2026 03
	2025 03
	2026 03
	2025 03
	NET FİNANSAL BORÇ DEĞİŞİMİ
	AKTİF TOPLAM


	30.393
	29.588
	ÖZKAYNAKLAR
	FİNANSAL BORÇLANMA

	6.007
	103
	3.263
	6.046
	5.209
	8.184
	2.290
	5.894
	1.189
	1.076
	6.007


	Sistem Entegrasyonu: Yeni İş İlişkisi
	- 2023, 2024 ve 2025’te sırasıyla 208 Milyon USD, 300 Milyon USD ve 259 Milyon USD olmak üzere toplam 767 Milyon USD yeni iş ilişkisi açıklanmıştır.
	- 2023-2025 yıllarında alınan işlerin tamamı döviz bazlıdır.
	- 2026 yılı 1. çeyrekte imzalanan yeni kontrat tutarı 206 milyon USD’dır.
	ÇEYREKLİK DÖNEMDE İŞ İLİŞKİSİ
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	2026 1C


	2024-2026.06 Arası Alınan İşler Döviz Dağılımı
	Devam Eden İşler Tamamlanma Durumu
	%89
	%11
	%0
	2023-2025  Arası Alınan İşler  Döviz Dağılımı


	Sistem Entegrasyonu: Yeni İş İlişkisi
	2025
	%13
	%87
	Sistem Entegrasyonu Yenilenebilir Enerji Santralleri

	2026.06
	%20
	%80
	Sistem Entegrasyonu Yenilenebilir Enerji Santralleri
	2023-2025 Yılları Arası Yapılan Yatırımlar
	Caracal GES Romanya


	18 MWp
	Bressana GES İtalya

	7,4 MWp
	MLP-Çankırı GES Çankırı

	13 MWp
	MLP-Erzincan GES Erzincan

	9 MWp
	2026-Q1
	2026-Q1
	Valcea GES Romanya

	7,2 MWp
	Bobicesti GES Romanya

	21,4 MWp
	REAP Batarya Fabrikasi İstanbul


	5 GWh
	MLP-Kayseri GES Kayseri
	2026-Q1

	4 MWp
	Vodafone-Van GES Van

	58 MWp
	2026-Q4
	Vodafone-Muş GES Van
	2026-Q4


	26 MWp
	Vodafone-Urfa GES Van

	12,6 MWp
	2026-Q4
	COOMO GES&EDS ZAMBİA
	2026-Q4


	60MWp
	20MWh


