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SINIRLI DENETIiM RAPORU

Kiler Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Kiler Holding Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ile tutarli olup olmadiginin smirlt denetimini yapmakla goérevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19 Agustos 2026
tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarlt
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi'ne uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl denetimden
gecmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli dl¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirlt denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
geemis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli yonleriyle,
tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanmamustir.

izmir, 19/08/2026
Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | Member of Nexia
Mustafa Arici

Sorumlu Denetci
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KILER HOLDING ANONIM SIRKETI
01.01.2026 30.06.2026 Donemi Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu
GENEL BILGILER

Sirket Bilgileri

Kiler Holding Anonim Sirketi (Bundan sonra “Sirket veya Kiler Holding”) ve ortakliklar: (Hepsi
birlikte “Kiler Grubu” veya “Grup” olarak bundan sonra amilacaktir) 2007 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Kiler Holding faaliyetlerini istanbul’da suirdiirmekte olup, insaat, enerji, tasimacilik,
perakende, gida ve turizm alanlarinda kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilmak finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini yonlendirme, sirketlerin
gelismelerini ve devamlhiligini saglama konularinda ve agirhikli olarak Tirkiye’de faaliyet
gostermektedir.

Kiler Holding’in kayith adresi Eski Buylkdere Cad. Emniyet Evleri Mah. No:1/1 Kat:7 34415,
Kagithane-istanbul’dur.

Raporun Ait Oldugu Donem : 30 Haziran 2026

Ticaret unvan: : KILER HOLDING ANONIM SIRKETI

Ticaret sicili numarasi 1610847

Vergi Dairesi : Zincirlikuyu

Vergi No : 562 038 57 28

Mersis No : 0-5620-3857-2800017

Kep Adresi : kilerholding@hs02.kep.tr

Merkez Adresi : Emniyet Evleri Mah. Eski Biyilikdere Cad. No:1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL

Iletisim Bilgileri 0212 456 70 67

Telefon 10212456 7000

Fax 0212 690 00 00

E-posta adresi - info@Kkiler.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.kilerholding.com.tr
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1.2. Sirket Tarihgesi (Onemli olaylar)

1984

Kiler
Alisveris

Kiler Ailesi tarafindan Istanbul Bakirkéy ve Avcilar’da acilan iki
marketle Kiler Grubu, gida perakendeciligi alaninda ticari faaliyetlere
baslamistir.

1994

Kiler
Aligveris

Kiler Ahsveris, Kiler Ailesi tarafindan 1994 yilinda Istanbul’da kurularak
holdinglesme yolunda ilk temeller atilmstir.

1995

2003

Kiler
Alisveris

Avcilar’da 1995 yilinda acgilan magazay: takiben Kiler Aligveris’in
Sirinevler, Uskiidar, Haznedar gibi semtlerde de magazalari acilmistir.
2000 yilina gelindiginde Mahmutbey Atestugla’da en buyik magazasi
acilmistir. Kiler Ahsgveris, farkli bir konsepte girmesi itibar1 ile bu
magazay1 Atlas Alisveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. unvanlt ayr bir
tizel Kisilik altinda isletmeye baslamistir. Daha sonraki yillarda agilan 3
bluyuk magaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye kadar farklh
konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Alisveris tarafindan isletilmistir.

2002

Tureks

Tasimacihk sektoriinde faaliyet gostermek Uzere “Tureks Turizm
Tasimacilik Insaat Akaryakit Istasyon Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile Tureks kurulmustur.

2003

Kiler
Alisveris

2002 yil sonuna kadar organik buytume ile 17 magazaya ulasan Kiler
Aligveris, 2003 yili sonlarinda ilk satin almasini gergeklestirmis ve
Sahinler grubuna ait 5 adet “Oley” magazasini blinyesine katmustir.
Boylelikle, 2004 yili sonuna gelindiginde 33 magazaya ulasmstir.

2004

Kutahya
Seker

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.’nin bagh ortakhg: iken Ozellestirme
Yuksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayil karar: ile Kutahya
Seker ozellestirme programina  alinmustir.  Ozellestirme  Yiiksek
Kurulu’nun 30.09.2004 tarih, 2004/93 sayili kararn ile Kitahya
Seker’deki %56 oranindaki idareye ait hissesinin satis1 suretiyle
Ozellestirme islemi sonuclandirilarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve
Torunlar grubu tarafindan satin alinmstir.

2005

Kiler
Aligveris,
Kiler GYO

Kiler Ailesi ve Kiler Aligveris, 2005 Eylll ayinda, Ankara ve civarinin
onemli yerel market zincirlerinden olan Canerler Gida Sanayi Ticaret
A.S.’nin sermayesini temsil eden hisselerin %47’sini satin almistir.
Toplam 48 magaza, 1 adet entegre et tesisi, 1 adet yénetim binasi, unlu
mamuller Gretim tesisi ve emtia deposundan olusan Canerler marketler
zincirinin %47 hissesini Kiler Ahsveris satin almis, %3 hissesi ise Kiler
Alisveris’in ortaklarindan Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler
tarafindan satin alinmistir. Bu sirketin adi1 daha sonra Kiler Ankara olarak
degistirilmistir. Bu satin almanin da etkisi ile 2005 yilinin sonunda Kiler
Alisveris, 81 magazaya ulasmistir.
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Kiler GYO, “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla Turk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulmustur.

2006

Kiler
Alisveris

2006 Mayis ayinda 14 magazas: ile Trakya’min Onemli market
zincirlerinden Guler Aligveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %90
hissesini satin alan Kiler Alisveris, sektérde ¢ ayn tizel Kisilik
binyesinde varligint artirarak buyumesine devam etmistir. Kiler
Alisverig’in unvam daha sonra Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup, 2006 sonunda Kiler Aligveris’in
toplam magaza sayis1 105’e ulagsmistir.

2007

Kiler
Alisveris,
Kiler Holding

Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 28.12.2007 tarihinde
aktif ve pasiflerin devrolmas: suretiyle Kiler Aligveris ile birlesmistir.
Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin alinan Catladi1 marketler zincirine
ait 3 magazanin entegrasyonu sonrasinda 138 magazaya ve toplam
124.988 m? satig alanina sahip hale gelmistir.

Kiler Aligveris, 2007 yili sonunda Adana’da yerlesik, 5 adet magazaya
sahip Karincalar marketler zincirinden 4 magazasint demirbaslari ve
icindeki ticari mallar1 ile devralarak Akdeniz Bolgesi’ne de giris
yapmastir.

Kiler Holding kurulmustur.

2008-
2009

Kiler
Aligveris,
Kiler  GYO
(Tam TL)

Kiler Aligveris, 2008 yilinin basinda, Kiler Grubu’na ait Bagci ve Yayla
Etcilik Besicilik Ticaret A.S. sirketlerinden temin ettigi mal ve hizmetleri
agirhikli olarak kendi bunyesinde yapmaya baslamistir.

Kiler Aligveris, Agustos 2008’de Yimpas magazalar zincirine ait 12
magazanin demirbaslarin1 satin almis ve bu magazalar kiralamistir.
Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme tadilat1 2008 yilinda, diger
ucliniin de 2009°un Subat ve Mart aylarinda tamamlanarak hizmete
acimigstir.

Kiler Aligverig’in grup sirketi olan Atlas Ahsveris Hizmetleri ve Gida
Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile tum aktif ve pasifinin devir alinmasi
yoluyla birlesmesine Mart 2008’de karar verilmistir. 2008 sonunda 161
magaza ve 155.260 m? satis alanina sahip olan Kiler Alisveris, kapanan
bazi magazalar ve yeni acilanlar ile birlikte 2009 sonu itibar1 ile 162
magaza ve 149.509 m2 satig alanina ulasmistir.

Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayith degeri
49.396.000 TL olan Kiler GYO’nun %33 hissesini (bu hisselerin
19.765.000 TL tutarindaki kismi Atlas Ahsveris Hizmetleri ve Gida
Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile birlesmesi esnasinda edinilmistir) ve
kayith degeri 33.866.000 TL olan Kutahya Seker hisselerini toplam net
83.262.000 TL’lik borcu ile beraber Kiler Holding’e kismi bélinme
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yoluyla devretmistir.

01.09.2005 tarihinde “Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” adiyla TTK
hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulan Kiler GYO, GYO’ya doniisimiine
izin verilmesi talebiyle SPK’ya basvurmus ve bu basvuru 08.02.2008
tarihinde uygun bulunmustur. SPK tarafindan GYQO’ya donusimi ile
ilgili onaylanan esas s6zlesme degisiklikleri, 13.03.2008 tarihinde 7019
sayih TTSG’de yayimlanmis ve unvani “Kiler Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.” olarak degismistir. Kiler GYO, GYO statustni elde
ettikten sonra, insaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini GYQO’larin bu
faaliyetlerde bulunamamasindan dolay: 2008 yilinda durdurmustur.

2011 Kiler Kiler Alisveris ve Kiler GYO Borsa istanbul’a kote olmustur.
Alisveris,
Kiler GYO

2013 Dogu Aras, 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylarinin iktisabina yonelik 6zel
Aras EDAS, amach bir sirket olarak, %51 pay sahipligi oraniyla Kiler Aligveris ve
Aras EPSAS %49 pay sahipligi oranyla Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlari A.S.

tarafindan Dogu Aras kurulmustur.

Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda, dagitim ve perakende satis
faaliyetlerinin dagitim sirketleri tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren
ayrt tuzel Kkisilikler altinda ydrdtilmesine iliskin  3/1-c  maddesi
cercevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’nin
27.09.2012 tarihli 28424 sayili nishasinda yayimlanan Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristiriimasina Iliskin Usul ve
Esaslar’a uygun olarak diizenlenmis bulunan bélinme bilangosu Aras
EDAS yonetim kurulu tarafindan 01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayil yonetim
kurulu karar1 ile kabul edilmis ve Aras EDAS biinyesinde yurutilmekte
olan dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu tarih itibariyla
ayristirilmistir. Boylece, Aras EDAS ve Aras EPSAS olmak (zere iki
sirkete ayrilmis olan yap: ile elektrik dagitim faaliyetleri ve elektrik
perakende satis ve pazarlama faaliyetleri ayr1 sirketlerin konular1 olarak
devam etmistir.

28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %2100 oranindaki hissesinin
Ozellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale dizenlenmistir. Dizenlenen
ikinci ihale sonucunda TEDAS’in Aras EDAS’ta ve Aras EPSAS’ta
sahip oldugu sermayenin tamamina (%2100) karsilik gelen paylarin Dogu
Aras’a devredilmesine karar verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS
paylarinin Dogu Aras’a 128.500.000 ABD Dolar karsihginda devri
28.06.2013 tarihinde tamamlanmustir.

31.12.2013 tarihinde Kiler Holding binyesinde gerceklesen
diizenlemelere istinaden Kiler Aligveris’te bulunan Dogu Aras’in %51
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oranindaki hisseleri, Kiler Holding’e devrolunmustur.

2015 Kiler Uluslararas: perakendeci CarrefourSA, Kiler Alisveris’in %85 hissesini
Aligveris, satin almigtr.
'?Sfeuks ('?I\'?ri{ Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 670.000 TL tutarindaki
TL) payin tamami CEDAS Elektrik Dagiim Yatirnmlari A.S.’ye
devredilmistir. Boylelikle Dogu Aras sirketinin sahibi konumunda olan
Galik Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras sermayesindeki hisse
oranlar: esitlenerek her biri %50 oraninda hisse sahibi olmustur.
20.06.2015 tarihinde Kiler Holding, kendi gercek kisi ortaklarindan da
devir aldigi hisseler ile birlikte Tureks sirketinde %42,50 paya sahip
olarak tasimacilik hizmeti alaninda faaliyetlere baslamistir.
2021 Tureks, Tureks paylarinin halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021 tarihleri arasinda
Kitahya “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa istanbul

Seker, Dogu
Aras (Tam
TL)

Birincil Piyasa’da gerceklesmistir. Halka arz sermaye artirimi ve ortak
satis1 yoluyla gerceklestirilmis olup; Tureks sermayesinin 100.000.000
TL’den 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilan 8.000.000 TL
nominal degerli 8.000.000 adet pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
14.500.000 TL nominal degerli 14.500.000 adet pay olmak (izere toplam
22.500.000 TL nominal degerli 22.500.000 adet pay halka arz edilmistir.
Halka arz edilen 22.500.000 TL nominal degerli Tureks paylar
08.04.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar’da “TUREX.E”
kodu ile islem gormeye baslamis olup; isbu izahname tarihi itibariyla
Tureks paylar1, Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Kutahya Seker paylarinin halka arzi, 01.07.2021 ve 02.07.2021 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da gerceklesmistir. Halka arz ortak satis1 yoluyla
gerceklestirilmis olup; Kitahya Seker’in mevcut ortaklarinin sahip
oldugu toplam 9.368.780 TL nominal degerli 9.368.780 adet pay halka
arz edilmistir. Halka arz edilen 9.368.780 TL nominal degerli Kitahya
Seker paylar: 08.07.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da
“KTSKR.E” kodu ile islem gormeye baslamis olup; isbu izahname tarihi
itibariyla Kitahya Seker paylari, Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gérmektedir.

Dogu Aras paylarinin halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemi” ile gerceklesmistir.
Halka arz ortak satisi yoluyla gergeklestirilmis olup; Dogu Aras’in
mevcut ortaklarinin sahip oldugu toplam 13.400.000 TL nominal degerli
13.400.000 adet pay halka arz edilmistir. Halka arz edilen 13.400.000 TL
nominal degerli Dogu Aras paylar1 11.11.2021 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da “ARASE.E” kodu ile islem gérmeye baslamis




€Y kiler

FAALIYET
RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle satin alma glicii esasina gore

Bin Turk Lirasi olarak belirtilmistir.)

olup; isbu izahname tarihi itibariyla Dogu Aras paylari, Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

2022 Kiler ¢ Kiler Holding A.S.'nin 30 Haziran — 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10
Holding TL birim fiyat ile talep toplanarak halka arz edilen paylar: 07.07.2022
hisselerinin tarininden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
%15’inin Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler’in sahip oldugu
halka arzi 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli toplam 29.303.268 adet D
(Tam TL) grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam)

nominal degerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Vahit Kiler’in
sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli) toplam
29.303.268 adet D grubu pay ile KLR insaat Ticaret Limited Sirketi’nin
sahip oldugu 9.590.196 TL nominal degerli toplam 9.590.196 TL adet D
grubu pay olmak tzere toplam 97.500.000 TL (Tam Rakam) nominal
degerli 97.500.000 adet D grubu pay ortak satisi yoluyla halka arz
edilmistir.

2024 GES e 13,75 mw kurulu kapasite guciine sahip Van Baskale lisansiz GES
Yatirim yatirrmi Mayis 2024’te tamamlanmis olup, enerji Uretim sireci

baslamistir.

2024 Bitlis  iplik 55.000 metrekare alan Gzerine insa edilen Bitlis Iplik Uretim Tesisinin
Fabrikasi Iplik tiretim siireci Eylil 2024 dénemi itibariyla baslamistir.

2024 Generali e Kiler Holding tarafindan Generali Sigorta A.S.’nin (“Generali Sigorta™)
Sigorta cogunluk hisselerinin  devralinmas: sureci, Rekabet Kurumu ile
Hisselerinin Sigortacihik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan
Cogunlugun alinan izinlerin ardindan, Hisse Devir Sézlesmesi'nde belirtilen kapanis
un Alm islemlerini tamamlayarak 19 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olagandisti
Sureci Genel Kurul ile Generali Sigorta’nin yeni yonetim kurulu belirlenmistir.

Bu devralma sonucunda, Kiler Holding A.S. Generali Sigorta A.S.’nin
%81.5, grup sirketimiz Ekol GSYO A.S. ise %9.0 oraninda paya sahip
olmus, boylece sirketin toplam %90.5” lik hissesi Kiler Grup biinyesine
dahil edilmistir.

2025 Ligadecor e Grup’un bagl ortakhig1 Kiler GYO tarafindan Lignadecor Kagit Uretim
Hisselerinin ve Depolama A.S. (“Lignadecor”)’nin %35 payina tekabll eden
Ahlm Sdreci hisselerinin devralinmasi siireci 3 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Lignadecor, Kocaeli Ili, Gebze Ilgesi, Giizeller Mahallesi, 2850 Ada 3
parsel numarasinda kayith yap: ruhsath arsa nitelikli tasinmaz tzerinde
kiralanabilir tesis insaatina devam etmektedir. S6z konusu proje
tamamlandiginda, 3 katlh toplam 74.615 m? depo, 5.353 m? otopark ve
servis alani ile 11.989 m2 ofis alanindan olusacak tesisin kiralanmasi
planlanmaktadir.
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2026

Bedelsiz
sermaye
artirmnmi

Sirket merkezinde vyapilan 30.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantilarinda, Sirket’IN  3.200.000 TL kayith sermaye tavam
icerisindeki 1.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin i¢ kaynaklardan
bedelsiz olarak % 80,00 oraninda 1.300.000 TL artirilarak 2.925.000
TL’na cikarilmasina, artirilacak olan 1.300.000TL sermayenin, Vergi
Usul Kanunu'na gore diizenlenmis bireysel finansal durum tablosunun,
0z kaynaklar kalemi altinda yer alan, kar yedeklerinden 423.103 TL ve
olaganustu yedeklerden (ge¢mis yillar karlari) 876.897 TL ilave edilmek
suretiyle karsilanmasina, Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikl
6.maddesinin sekilde tadil edilmesine, bedelsiz sermaye artis1 sebebiyle
ihra¢ edilecek kaydi paylarin, tim pay sahiplerine paylari oraninda,
Sermaye Piyasast mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri
cercevesinde usuliine uygun sekilde dagitilmasina, bedelsiz sermaye
artirrm islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonug¢landiginin
ilgili belge ve dokimanlar: esliginde yine 30 Haziran 2026 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bildirilmesine karar verilmistir.
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1.3. Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketimiz organizasyon semasi ise asagida belirtilmistir.
L L L}
Idari ve Mali Tsler Hizmet Grup Sanayi Grup Hukuk
Grup Basgkanhg Baskanhg: Bagkanhigi
(CFO) °
Hukuk Mudur
Mali ve idari Isler
Koordinatori
Avukatlar

I L : _ -
| | |
Finans Muhasebe Bilgi Islem insan .
Direktori Mudar Mudur Kaynaklar
Finans . J I_ Bilgi Islem
Cari Muhasebe]
Tahsilat Muhasebe
Operasyon Operasyon

Mudur

Idari Tsler
operasyon
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1.4. Sirket Sermaye ve Pay Sahipligi Yapisi (Bu notta bilgiler nominal bedel ile yazilmstir)

Raporlama tarihi itibariyle, ana ortaklik olan Kiler Holding’in sermayesi 1.625.000 TL (31 Aralik 2025:
1.625.000 TL) olup, her birinin nominal degeri bir TL olmak Uzere 1.625.000.000 (31 Arahk 2025:
1.625.000.000 adet pay) adet paya bolinmustir. Raporlama tarihleri itibariyle, Kiler Holding’in

hissedarlar1 ve pay oranlari agsagidaki gibidir:

30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

Pay oranm % Pay tutarn ~ Pay oram % Pay tutan
Umit Kiler 26,33% 427.917 26,33% 427.917
Nahit Kiler 26,33% 427.917 26,33% 427.917
Vahit Kiler 26,33% 427.917 26,33% 427.917
Dolasimdaki hisseler 21,00% 341.249 21,00% 341.249
Sermaye 100,00% 1.625.000 100,00%  1.625.000
Sermaye dizeltme farklan 10.180.571 10.180.571
Toplam 11.805.571 11.805.571

1.5.

1.6.
1.6.1.

imtiyaz ve Paylarin Oy Hakki

Kiler Holding, SPK’nin hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
14.03.2022 tarih ve 18569 sayil izni ile bu sisteme gec¢cmistir. Kiler Holding’in kayith sermaye
tavani 3.200.000 TL olup, her biri 1 (Tam TL) Turk Liras: itibari degerde 3.200.000.000 adet paya
bolinmustir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14.03.2022 tarih ve 18569 sayili izni ile onaylanan
Sirket Esas Sozlesmesi tadilleri 07.04.2022 tarihli olaganistl genel kurulda tadil edilen 2022/08
sayili ve 12.04.2022 tarihli resmi gazetede yayimlanarak tescil edilmistir. 2023 yili 3. ¢eyrek
doneminde Sirket’in 3.200.000 TL kayith sermaye tavam icerisindeki 650.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak %150 oraninda 975.000 TL artirilarak 1.625.000 TL'na
cikarilmasi ve esas s6zlesmenin sermaye bashkh 6 maddesnin tadili icin 17 Nisan 2023 tarihinde Sermaye
Piyasas: Kurulu'na yaptig: basvuru 1 Haziran 2023 tarihinde onaylanmis olup, istanbul Ticaret Sicil
Mudurligt tarafindan 14 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir.

A: Oy hakki ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Umit Kiler (1 Pay-5 Oy Hakki)

B: Oy hakki ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Nahit Kiler (1 Pay-5 Oy Hakki)

C: Oy hakki ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Vahit Kiler (1 Pay-5 Oy Hakki)

D: imtiyaz yoktur
Ydnetim ve Personel

Ydnetim Kurulu

Sirket’in 29.06.2026 tarihli genel kurul toplantisinda gérev siresi 29.06.2027 tarihinde sona erecek
sekilde atanan yeni yonetim kurulu Gyeleri ile birlikte Giye yapisi asagidaki gibidir

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15

EskiblylUkdere Cd. No:1/1 K:7
34415 Kagithane/istanbul
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Son Bes Yilda

Ad1 Soyadh Gorevi Is Adresi lIJr;'[f:agr?(lj?; Gorev Suresi Sermaye Pay1
Gorevler
Emniyet Evler 29.06.2026 tarihli genel
N Mah. Eski R kurul toplantisinda
Nabhit Kiler YoneBtl mk Kuruly Blyukdere Cad. YoneBter(Kurulu atanmis olup goérev siiresi d26‘,330(|)/0
askant No: 1/1 K:30 askan 29.06.2027 tarihinde sona (dogrudan)
Kagithane/ istanbul erecektir.
Emniyet Evler 29.06.2026 tarihli genel
Ydénetim Kurulu Mah. Eski . kurul toplantisinda
Vahit Kiler Baskan Buytkdere Cad. Yggel;[!: \}j:i:jlllu atanmis olup gorev slresi ( dzo(i’rguggf n)
Vekili No: 1/1 K:30 ; 29.06.2027 tarihinde sona &
Kagithane/ istanbul erecektir.
Emniyet Evler 29.06.2026 tarihli genel
. Yonetim Kurulu . Mah. Eski Yonetim Kurulu Kurul toplar.1.t151nd__a . 26,33%
Umit Kiler Clvesi Blyukdere Cad. Clvesi atanmis olup goérev siiresi (dogrudan)
y No: 1/1 K:30 y 29.06.2027 tarihinde sona g
Kagithane/ istanbul erecektir.
Emniyet Evler 29.06.2026 tarihli genel
R Mah. Eski kurul toplantisinda
Suat Hayri Aka Yonegm Kyrulu Blyukdere Cad. - atanmis olup goérev siiresi Yoktur.
yesi No: 1/1 K:30 29.06.2027 tarihinde sona
Kagithane/ Istanbul erecektir.
Emniyet Evler 29.06.2026 tarihli genel
Ali Ugur Bagimsiz Mah. Eski kurul toplantisinda _
Saydam Yonetim Kurulu Buyikdere Cad. - atanmus olup gorev siiresi Yoktur.
Uyesi No: 1/1 K:30 29.06.2027 tarihinde sona
Kagithane/ istanbul erecektir.
Emniyet Evler 29.06.2026 tarihli genel
Bagimsiz Mah. Eski kurul toplantisinda
Ismet Yilmaz | Yonetim Kurulu Blyukdere Cad. - atanmis olup gorev siiresi Yoktur.
Uyesi No: 1/1 K:30 29.06.2027 tarihinde sona
Kagithane/ istanbul erecektir.

Ust Dlzey Yoneticiler

Yonetim kurulu Gyeleri disinda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde,
sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten Ust dizey
yoneticilerdir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15

EskiblylUkdere Cd. No:1/1 K:7
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1.6.2. YOnetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler ve Uyelerin

bagimsizlik beyanlari

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler asagidaki tablolarda Kisi

bazinda sunulmustur:

NAHIT KILER’IN YONETiM KURULU UYESI/PAY SAHIBi OLDUGU SiRKETLER

Sirket

Klr Savunma Sistemleri ve Madencilik

%

Gorevi Dogrudan

Pay

Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskam 33,34%
Biskon Yap: Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan: 15,00%
Klr Ofis Yo6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskani Yoktur
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan: Yoktur
Kiler Holding Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan: 26,33%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskani 5,00%
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan: 7,00%
Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi Middrler Kurulu Baskam 33,33%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgit Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan 0,11%
Seker Gayrimenkul Yatirim Ve Isletmecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan: Yoktur
Kitahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 1,50%
Beyaz Cinar Yap: insaat Emlak Y6énetim Hizmetleri Limited Sirketi Mudirler Kurulu Bagkan Yoktur
intas Yatinm Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 33,34%
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Madur 30,00%
Ekol Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 20,00%
Kiler Tekstil Enerji Yatinmlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Denge Reklam Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Madur 20,00%
g«retsélﬁlagslAbbasaga Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. — R —_

Biskon \?lapl A.S. Pendik Is Ortakh%;n TicS:ari Isletmesi Yonetim Kurulu Uyesi Y oktur
Referans Sigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
KlIr Enerji Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Istanbul Giines Elektrik Uretim insaat Ve Madencilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskani 33,34%
Mega 13 Enerji Uretim Ve Madencilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskani 33,34%
Atlas Global Agro Dis Ticaret Limited Sirketi Mudurler Kurulu Baskam Yoktur
Atlas Global Altyap: Ve insaat Yatirimlar1 Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 33,34%
Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 5%
Bitlis Elektrik Uretim Madencilik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Yonetim Kurulu Baskan: 33,33%

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
EskiblylUkdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul
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VAHIT KILER’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

Sirket

Gorevi

%

Dogrudan

Pay

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Madur 30,00%
Klr Sa_vunm_a Slstemlerl_ Ve !\/Iadgncmk Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili | 33,33%
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Klir Insaat Ticaret Limited Sirketi Midiir 33,33%
Klr Ofis Ydnetim Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoktur
Gulkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Bagkan: Yoktur
Kiler Holding Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili | 26,33%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 5,00%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 0,11%
Kiler Tekstil Enerji Yatinmlar: Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani Yoktur
Intas Yatinm Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan: 33,33%
Relaks Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Bagkan: 50,00%
g?sslllgﬁs\( ,:\Slbzig%aisKgret; l((SIZ';lglrlmenkul Yatinnm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S. — Biskon Yap1 A.S. N L

Pendik 1;/Ortakhg1 Ticari Isletmesig > PIAS Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Biskon Yapi1 Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Uyesi 15,00%
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 1,00%
Ekol Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 20,00%
Seker Gayrimenkul Yatirnm Ve Isletmecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Referans Sigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Klr Enerji Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Istanbul Giines Elektrik Uretim Insaat ve Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 33,33%
g/;%?,il 35?&%:5?23?1?{“9 é\i/lrakci? cilik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 33,33%
Atlas Global Agro Dis Ticaret Limited Sirketi Midiir Yoktur
Atlas Global Altyap: ve insaat Yatirimlar1 Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Uyesi 33,34%
Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 5%
Bitlis Elektrik Uretim Madencilik Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 33,33%

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
EskiblylUkdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
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UMIT KILER’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBi OLDUGU SIRKETLER

Sirket

Gorevi

%
Dogrudan
Pay

Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi Madur 33,33%
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidirler Kurulu Bagkan 20,00%
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Midirler Kurulu Bagkam 30,00%
Klr Savunma Sistemleri Ve Madencilik R S

Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 33,33%
Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoktur
Kiler Tekstil Enerji Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Yoktur
Biskon Yapi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 15,00%
Ekol Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Bagkan: 20,00%
Klr Ofis Y6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Intas Yatinm Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Bagkan: 33,33%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 5,00%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 0,11%
_B%s:;izi ﬁzz?sz\gglisl Igrgﬁ)l/lglmenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi yoktur
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. — Biskon Yap1 A.S. R —_—

Pendik 1ZOrtakI1g1 Ticari Is,letmesig > PIAS Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Kitahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1,50%
Kiler Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 26,33%
Klr Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Bagkani Yoktur
Avras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan Yoktur
Referans Sigorta Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan Yoktur
Nur-Tek Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoktur
Dogu Aras Enerji Yatinmlari Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan Yoktur
Istanbyl Gunes EIektrik_Ure'Eim ipsaat Ve Madencilik Yonetim Kurulu Oyesi 33,33%
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Mega 13 Enerji Uretim Ve Madencilik . —_

San%yi ve Tic;ret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 33,33%
Atlas Global Agro Dis Ticaret Limited Sirketi Midur 1,00%
Atlas Global Altyap: ve insaat Yatirimlari Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Bagkani 33,34%
Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 5%
Bitlis Elektrik Uretim Madencilik N —

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 33,.33%

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
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1.6.3. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komiteler

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi 21.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur. Ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirmek Uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Raporlama tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina Ismet YILMAZ,
tyeliklere ise Vahit KILER ile Umit KIiLER; Denetim Komitesi baskanhgina Ali Ugur SAYDAM,
uyelige ise Ismet YILMAZ; Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhigina Ali Ugur SAYDAM,
tyeliklere ise Vahit KILER ve Umit KILER getirilmistir.

Komitelerin gdrev tanimlar1 ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Karart uyarinca bahsi gecen komiteler, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum cercevesinde ve bu Teblig’de belirtilen slrelere uyularak
faaliyetlerini stiirdirmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimidir. Komite en az iki yeden olusacak ve tiim (lyeler bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
niteliginde olacaktir. Komite yelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yilhik
tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az U¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kez toplanir ve
toplanti sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi
uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Raporlama tarihi itibariyla 4 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite dyelerinin tamami
toplantilara istirak etmistir.
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Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin
en az iki lyeden olusmas: gerekir. Iki tlyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesi
bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerinden
olusmas: zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.
Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman Kisiler komiteye (ye olabilir. Komite gerekli
gordugu sikhkta toplanir ve yaptigi tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite
calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunar.
Komitenin hangi tyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. TTK
md 378/2 uyarinca Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Raporlama tarihi itibariyla 4 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite Gyelerinin tamam
toplantilara istirak etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amac: Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimcu iligkileri bélimdinin ¢alismalarinin gézetilmesidir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri mimkiin kildig: Gizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayr: bir aday
gosterme komitesi ve lcret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen aday gosterme ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki Uyeden
olusmasi gerekir. iki tiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesi bulunmas: halinde
uyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu dyesi
olmayan konusunda uzman Kisiler komiteye lye olabilir. Komite gerekli gordigu sikhkta toplanir
ve yaptig1 tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Yatinmecr iligkileri bolumi yoneticisinin
komite yesi olarak goérevlendirilmesi zorunludur.

Raporlama tarihi itibariyla 4 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite Gyelerinin tamam
toplantilara istirak etmistir.
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Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan,
Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
yerine getirmek zere yetkilendirilmesine karar vermistir.

1.6.4. Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katihm durumu

UYE KARAR
TARIH SAYISI NO KATILIM | YUZDE
06-01-26 6| 2026-01 5| 83,33%
24-03-26 6| 2026-02 6| 100,00%
24-03-26 6| 2026-03 6| 100,00%
24-03-26 6| 2026-04 6| 100,00%
23-04-26 6| 2026-05 6| 100,00%
23-04-26 6| 2026-06 6| 100,00%
23-04-26 6| 2026-07 6| 100,00%
05-05-26 6| 2026-08 6| 100,00%
05-05-26 6| 2026-09 6| 100,00%
05-05-26 6| 2026-10 6| 100,00%
07-05-26 6|2026-11 6| 100,00%
07-05-26 6|2026-12 6| 100,00%
08-05-26 6|2026-13 6| 100,00%
12-05-26 6| 2026-14 6| 100,00%
12-05-26 6|2026-15 6| 100,00%
03-06-26 6|2026-16 6| 100,00%
04-06-26 6|2026-17 6| 100,00%
04-06-26 6| 2026-18 5| 83,33%
04-06-26 6|2026-19 5| 83,33%
04-06-26 6| 2026-20 5| 8333%
04-06-26 6| 2026-21 5| 83,33%
18-06-26 6| 2026-22 5| 83,33%
19-06-26 6| 2026-23 6| 100,00%
23-06-26 6| 2026-24 6| 100,00%
25-06-26 6| 2026-25 5| 83,33%
26-06-26 6| 2026-26 4| 66,66%
30-06-26 6| 2026-27 6| 100,00%
30-06-26 6| 2026-28 6| 100,00%
30-06-26 6| 2026-29 6| 100,00%
30-06-26 6|2026-30 4| 66,66%
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Ucretlendirme politikasi

Ucretlendirme politikasinin  amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hikimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in tcretlendirme
politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Ydnetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’min Kurumsal
Ydnetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak izere tim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr ) aracihigiyla duyurulmaktadir.

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ucretlendirme esaslarini diizenleyen ucretlendirme politikas: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan
hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ucretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak dcret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektortin yapisi ve rekabet
kosullari, sdrdartlen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, sahip olunan baglh
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirhgi, faaliyetlerin strddrtlimesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayis1 Ol¢itleri g6z dniinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu tiyelerine
Odenecek ucretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine ddenecek
ucretin Uyenin bagimsizligin1 koruyacak duzeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri gercevesinde kar payi, pay opsiyonlar veya sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatler toplam olarak, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.
Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Bilgilendirme politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas So0zlesme
hikumleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, dusik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanh
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yilhk faaliyet raporlari, sirket internet sitesi
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(www.kilerholding.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve gunlik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri
ve araglari kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya
basin bultenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Sirket’in, gelecege yonelik
degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan
Once veya es zamanlh olarak KAP’ta da acgiklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Sirket internet sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir.

Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandig:
hesap doneminin bitimini izleyen gunden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde
kamuya duyurulmasina kadar gecen sire, “Sessiz Donem” olarak adlandirilmigtir. Sessiz dénem
boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler hari¢ Sirket’in faaliyetleri,
finansal performans: veya finansal gériinimi hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya
da yatirimci gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin sorular: cevaplandiriimaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum
aciklamas: yapihincaya kadar bilgileri Ggunci Kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru cikarlarinin
zarar gormemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamas:t ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasast mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek tzere
her turlu tedbiri alir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Ydénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.kilerholding.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuati hikiimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan
tim agiklamalara internet sitesi Gzerinden erisim imkan: saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bolumlendirilir. Internet sitesinin guivenligi ile ilgili her tirlii 6nlem alinir. internet
sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet
sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara strekli olarak devam edilir.
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1.6.7. Personel

1.7.

Raporlama tarihi itibariyle, is ortakliklarindaki ¢alisanlar dahil, toplam personel sayis1 2.210°dur (31
Aralik 2025: 1.685 kisi).

Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimi kapsaminda gerekli yonetim ve takip politikalar: Kiler
Grup insan kaynaklari birimi bunyesinde gelistirilmekte ve gerekli glncellemelerle
desteklenmektedir.

Grup aym zamanda, is sagligi ve giivenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata uygun
hareket etmekte ve iyilestirme calismalari devam etmektedir. Grup’un 7 Mayis 2026 tarihinde
yayimladig: “Sirdurilebilirlik Tlkeleri Uyum Raporu”’nda gerekli analizlere yer verilmistir.

Sirketle Islem Yasagi ve Rekabet Yasagi Cercevesindeki islemler

Yonetim kurulu Gyelerinin kendi ya da baskas: adina gergeklestirdigi sirketle islem yasagina aykiri
herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin rekabet yasagina aykirt herhangi
bir islemi bulunmamaktadir.

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Raporlama tarihinde sona eren hesap doneme ait Grup’un Ust yonetimine saglanan maas, ikramiye,
huzur hakki gibi tim faydalarin toplam: 74.004 TL’dir (30 Haziran 2025: 48.736 TL).

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yatinnm Surecindeki Bagh Ortakhklar

KLR Enerji’nin katilmis oldugu “Teknoyatirim Destek Programi- Elektrikli Araclar icin Hizli Sarj
Altyapisi Destegi” kapsamli ihale siireci tamamlanmis olup, “Yatinm Konusu 7” kapsaminda
yapilacak teknolojik yatirimlara iliskin desteklenmeye hak kazanmistir. Yatinm planlamasi
kapsaminda 2026 yil sonuna kadar toplamda 37 adet DC unitenin kurularak isleme alinmasi
hedeflenmektedir. KLR Enerji, bu kapsamda ayrica 14 Ocak 2026 tarihli ve 603153 sayili tesvik
belgesine sahiptir. Bu tesvik belgesi kapsaminda tedarik edecegi 37 adet sarj tnitesi harcamalarinda
belirli maliyet kalemleri disarida kalmak Uzere genel KDV istisnasina tabidir. Ayrica sarj
unitelerinin detay yatirim kalemlerine %60’a kadar ama ilgili diizenlemelerde belirtilen tavan tesvik
fiyatini gegcmemek kaydiyla nakdi tesvik destekleri bulunmaktadir. Buna paralel olarak yine bu
tesvik belgesi ile Istanbul disindaki muhtelif illerde yapilacak yatirim harcamalarinin %20’sine
tekabl edecek tutarda indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmas: imkan: sunulmaktadir.

KLR Enerji sahip oldugu 20 Ocak 2024 tarihli ve 564309 sayil: tesvik belgesine iliskin 2025 yili son
ceyreginde tesvik vizesi kapama basvurusunda bulunmus, 2026 sene sonuna kadar ilgili tesvik
belgesinin kapanmasi beklenmektedir.
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Sirket’in elektrik lisanslar:

(i) Lisanslar:

Grup’un bagh ortaklik ve istiraklerinin sahip olduklar:1 lisans tirleri ve lisanslarin alinma

tarihleri ile bitis tarihlerini gosterir tablo asagidaki sekildedir:

Elektrikli arac
Elektrik toptan | sarj istasyonu Dagitim Tedarik
satis hizmet lisansi lisansi lisansi
KLR Elektrik Klr Enerji Aras
Enerjisi Toptan Sistemleri San | Aras Elektrik Perakende
Sirket Satis A.S. ve Tic. A.S. Dagitim A.S. Satis A.S.
Aktif olarak Aktif olarak
Kullamim durumu kullanilmyor. kullaniliyor. Aktif Aktif
Kuzeydogu Tirkiye
Faaliyet alam Turkiye geneli Turkiye geneli Anadolu geneli
17 Nisan
Lisans tarihi 20 Ekim 2011 30 Kasim 2023 | 1 Eylil 2006 2014
ETS/3465- SH/12220- ED/874- GTL/4968-
Lisans numarasi 11/2104 1/00152 17/681 35/03025
Lisans
tarihinden Lisans tarihinden
Lisans suresi itibaren 20 Yil itibaren 49 Y1l | 1 Eylil 2036 | 1 Eylil 2036

Elektrik dagitim lisansi, Uretim, perakende satis ve elektrik tedarik lisansi bagvuru ve degerlendirme
usul ve esaslar: ile lisanslarin verilmesi, tadili, sona erdirilmesi, iptali, sureleri, sire uzatimi,
yenilenmesi ve lisans kapsamindaki hak ve yukiamluliklerin belirli bir stire askiya alinmasi Elektrik
Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasas: Lisans Y6netmeligi ile belirlenmektedir.

(i) On-lisans bagvurular:

Biskon Yap, agirlikl olarak Kiler Tekstil (izerinden orta vadede enerji tretim alaninda yatinm yapilmasini
planlamaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla Kiler Tekstil'in 480 mw enerji kapasitesine sahip 4 adet onay: alinmis 6n lisansi
bulunmaktadir.
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Basvuru

On Lisans No Proje ad Bolge tarihi Lisans Tipi Mw
ON/11892- ARDAHAN Elektrik Piyasas1 On
32/05612 Cildir Ges CILDIR 22.11.2022 lisans GES 95
ON/12337- ) SIIRT Elektrik Piyasas1 On
9/05969 Cevirmetepe Ges CEVIRMETEPE 19.11.2022 lisans GES 150
ON/11863- o =i Elektrik Piyasas1 On
26/05801. Egrimec Ges MUS EGIRMEC | 19.11.2022 lisans GES 150
ON/11902- BITLIS Elektrik Piyasas1 On
22105624 GanakyaylaGes | - nakyayLa | 19112022 lisans GES 8

On lisans1 bulunan depolamali GES projeleri icin calismalar devam etmekle birlikte,
Siirt/Cevirmetepe 150 MW ile Bitlis/Canakyayla 85 MW projelerinde 2026 sene sonuna kadar 6n
lisanstan lisansa gecirilmesi igin gerekli is planlar: hayata gecirilmistir.

(iii) Lisansiz GES yatirimlar:

Kiler Tekstil yonetiminde Van-Bitlis bdlgelerinde planlanan yatirim sureci kapsaminda 41,5 mwp
kurulu guce sahip yenilenebilir glines enerjisi yatinmlari kapsaminda lisansiz GES yatinnmlarina
iliskin cagri mektuplarinin tamami temin edilmistir. Bu baglamda, 2026 yili ikinci yarisinda
toplamda 41,5 mw kurulu giice sahip santrallerin devreye alinmasi ve enerji Uretim faaliyetlerine
baslanmas: planlanmaktadir. Bu anlamda 2026 yih ikinci yarnisinda Kiler Tekstil’in Bitlis ili, Tatvan
ilcesinde bulunan 7.646,4 kWp / 6.400 kWe kurulu guctindeki Kiler Tekstil Cat1 GES Projesinin TEDAS
kabul igslemleri basariyla tamamlanmistir. Bu yatirim ile birlikte Sirket'in devreye alinan yenilenebilir enerji
portfoyu guclenmis olup, fabrikamizin yilhk elektrik tiketiminin énemli bir kisminin 6z tiketim yoluyla
karsilanmasi ve operasyonel enerji maliyetlerinde tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir

SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
Sirket Yatinnmlarina iliskin Bilgiler

Grup’un ingaat ve gayrimenkul faaliyetleri, projeleri planlayan, gelistiren ve gergeklestiren Kiler GYO ve
bu projelerin ingaatin1 Ustlenen Biskon Yap: olmak (zere iki temel sirketten olusmaktadir. Misteri
beklentilerini daima asmak, yasam ve yatinm anlaminda gliven uyandiran projeler olusturmak ve bu
projeleri planlanan programlarda tamamlamak Grup’un 6ncelikli hedefidir.

Altyap: projelerinde bakim-onarim alaninda ¢alisan DTM Eneriji, bu faaliyetlerini agirlikli olarak Aras
EDAS icin yerine getirmektedir.

Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi (Ugurlu Projesi) ve Yakuplu 484/17 Parsel Konut Projesi (ihlas
Marmara 4 Projesi) haricindeki diger Kiler GYO projelerinde Grup’un insaat firmas: Biskon Yapi insaat
taahhiit islerini Ustlenmistir. Bahcesehir Is Ortakhgi, Kartal Is Ortakhg, Besiktas Is Ortakhg: ve Pendik Is
Ortaklig: ise kendi kurulus sozlesme konularina giren insaat projelerini tamamlamayi Ustlenmislerdir.
Bunlarin haricinde Biskon Yapi’nin Kiler Grubu disinda dogrudan katildigi taahhiit islerinden énemli
olanlar: agagida siralanmastir:
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c.1) Biskon Yapz’nin dogrudan Grup dust gerceklestirdigi isler
Sultangazi ilcesi 600 Yatakh Devlet Hastanesi ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal insaat Isi

T.C. Saghk Bakanhgi, TOKI ve Biskon Yapr isbirligi ile Sultangazi’de yapimina baslanan devlet hastanesi,
Sultangazi Belediyesi’nin yaptigi imar uygulamalanyla saglanan arazi Uzerinde insa edilmistir. Ugur
Mumcu Mahallesi’nde 170.000 m?’lik ingaat alan ile toplam 46.510 m?’lik alan Uzerinde insaati baslanan
hastane, teknolojinin tiim imkanlar: kullanilarak yapilan Tirkiye’nin sayih akilli hastanelerinden biri olarak
hizmet verecek olup, 200’0 kadin dogum olmak Uizere toplam 600 yatakh devlet hastanesi 2018 yili i¢inde
tamamlanmastir.

Sultangazi Meslek Yiiksek Okulu ve Konferans Salonu Yapim Isi

Sultangazi Belediyesi hizmet alaninda Biskon isbirligi ile yapimina baslanan Sosyal Bilimler Meslek
Yuksek Okulu ve Konferans Salonu, 16.734,29 m? toplam insaat alanina sahip olup, 2018 yil icinde
tamamlanmstir.

Bahgce - Nurdag (Fevzipasa) Varyanti Demiryolu isleri

T.C. Devlet Demiryollar tarafindan hizli tren projesi kapsaminda yapilan Bahge-Nurdag varyanti alt yapi
isleri 10,1 kilometresi (“km”) tinel insaati olmak Uzere toplamda 16.94 km boyunda cift hatli olarak
Biskon Yapi tarafindan 2019 yihnda tamamlanmustir.

Karaman Hizh Tren Projesi-2

2022 yili son geyreginde ana yiiklenici Demce —intekar Karaman is Ortakhg: arasinda, ana yiiklenicinin
taraf oldugu taahhit iglerinde, istasyon yollari, emniyet tiinelleri ve muhtelif yerlere sanat yapilar yapim isi
kapsaminda “alt yiklenici yapim isi s6zlesmesi” imzalanmis olup, proje kapsaminda malzeme alimlari da
dahil yapim destek hizmetleri saglanmistir. Projenin gegici kabuli Arahk 2025 doénemi iginde
tamamlanmustir.

Siirt-Kurtalan Projesi

14 Kasim 2025 tarihinde yiiklenici intekar-Demce Siirt is Ortakligi1 Projesi ana yiiklenicinin taraf oldugu
taahht islerinde, toprak, sanat, tiinel, kdpri, demiryolu ve karayolu Ust yaps isleri yapim isi kapsaminda
“Alt Yiklenici Yapim Isi Sozlesmesi” imzalanmis olup (Bundan sonra “Siirt-Kurtalan Projesi” olarak
amlacaktir), proje kapsaminda malzeme alimlari da dahil yapim destek hizmetleri saglanmaktadir.

Sirnak-Cizre Konut ve Ticaret insaat:

Biskon Yap, Sirnak, Cizre Riskli Alan 604 Adet Konut ve 120 adet Ticaret insaat: ile Altyap: ve Cevre
Diizenlemesi isi ile st yap1 insaati, tinel kalip sistemiyle 604 adet konut insaati, 120 adet altyap: insaat ile
cevre dizenlemesi islerini Ustlenmistir. Proje 42.888 m?2 arsa alan: ile 125.316 m? konut insaat alanina
sahiptir. 2019 yilinda tamamlanmustir.

Elazig il Emniyet Mudurligi

Elazig 1l Emniyet Mudiirliigli hizmet binas: 4.298,71 m2 bina oturumuna sahip olup, bodrum, zemin ve 6
normal kat olmak iizere toplam 8 kattan olusmaktadir. TOKI ve Biskon Yapu ishirligi ile yiiritiilen proje
2018 yili iginde tamamlanmistir.
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Karaman Ulu Kisla Arasi 135 Km 2. Hat Altyap Isleri ile Toprakkale ve Nurdag Kazi Dolgu Tsleri

Biskon Yaps, T.C. Devlet Demiryollar: projesinin ana yiiklenicisi Intekar Yapr ve grup sirketi Demce Yapi
ile birlikte bu sirketlere hizmet verecek alt yiklenici firma konumundadr. Isin konusu, ilgili bolgede hizh
tren projelerinin alt yap1, Ust yap: ve elektrifikasyon islerinin ikmal insasinin yapilmasini kapsamaktadir.
Ozellikle Toprakkale ve Nurdag: Kazi Dolgu isleri projesinde malzeme temini ve is makinesi arag kiralama
hizmetleri saglanmaktadir.

Referans Bakirkoy

Kiler GYO ile Biskon Yap: arasinda 4 Mayis 2012 tarihinde, Biskon Yapr'nin Halk GYO ile yaptig
sOzlesmeden elde edecegi %49,50 gelir payindan tim maliyet unsurlar dustldikten sonra kalan net karin
%901 karsihginda, soz konusu gayrimenkul projesinin finansman, konsept ve dizayn, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin yuritilecegi "Is Gelistirme ve Kar Paylasimi Stratejik Is Ortakhg" sozlesmesi
imzalanmugtir.

Proje alan1 Bakirkdy-Osmaniye’de yer almaktadir. 13.073 m? arsa Uzerinde 4 blok halinde 2012 yilinda
ingasina baslanan konut ve ticari alanlardan olusan projede insaat tamamlanmis olup, satislar
tamamlanmigtir. 17 Eylil 2013 tarihinde proje icin revize ruhsat alinmis olup, projede insaat alan1 58.070
m2, briit konut satilabilir alan 35.545,18 m#’dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari Gniteden olusan
projede kapah otopark, acik ve kapah yizme havuzu, ¢cocuk oyun alani, fitness, sauna, Turk hamamu,
basketbol sahasi, kres gibi sosyal tesis alanlari da yer almaktadir. 2016 y1h i¢inde proje tamamlanmuastir.

¢.2) Is ortaklklarnin taahhiit isini Ustlendigi projeler
Referans Bahgesehir Projesi

KIPTAS’in diizenledigi Istanbul, Basaksehir, Bahcesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2
biiyuklugiindeki 558 ada, 8 parsel tizerine ”KIPTAS Bahgesehir Merkez Evleri Insaatlar’nin Arsa Satist
Karsihgi Gelir Paylasimi Usulii ile Yapilmas: Isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul (izerinde
gerceklestirilecek olan proje kapsaminda Kiler GYO - Biskon Yap1 Bahgesehir Ortak Girisimi ile KIPTAS
arasinda 8 Haziran 2015 tarihinde "Arsa Satis1 Karsihgr Gelir (Hasilat) Paylasim Isi" s6zlesmesi
imzalanmistir. Sozlesmeye konu arsa 23 Aralik 2019 tarihinde KIPTAS tan satin ahinarak 99/100 arsa pay1
Sirket mulkiyetine gecmistir.

Kiler GYO - Biskon Yap1 Bahgesehir Ortak Girigimi tarafindan hayata gegirilecek olan projenin gelistirme
ve tasarim stregleri tamamlanmis olup, 11 Haziran 2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet dikkan igin revize
yapr ruhsati alinarak kat irtifaki tesis edilmistir. Projenin iskan ruhsatlart 24 Mayis 2022 tarihinde
alinmistir. Projede yasam baslamistir.
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Referans Kartal Towers Projesi

Referans Kartal Towers, iller Bankas: tarafindan gelir paylasimi usult ile ihale edilmis olan ve
miilkiyetinin 99/100 hissesi Sirket’e ait olan Istanbul-Kartal ilgesi 11441 ada 70 parselde bulunan 13.170
m?2 blyukltgiindeki arsa tizerinde gelistirilmekte ve konut ve ticari tnitelerden olusmaktadir.

Insaat faaliyetleri devam eden projenin revize ruhsat: 30 Arahk 2016 tarihinde alinmistir. Deniz manzaras:
olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 kath iki yiiksek blok ile yatay konseptte tasarlanmis 5
kath bir blok tzerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari Unite yer almaktadir. Ticari Uniteler ana yol cepheli
konumlandiriimis olup, sosyal tesis bloklarin altinda olusturulan podyumda acgik havuz -kapah havuz
iliskisi saglanacak sekilde tasarlanmigtir. Projede Aralik 2020 tarihi itibariyle yap: kullanma belgesi
alinmustur.

Referans Besiktas Projesi

Istanbul ili, Besiktas Ilcesi, Abbasaga Mahallesi’nde yer alan 347 Ada ve 1 Parselde kayith arsa tizerinde
Arsa Satis1 Karsihigi Gelir Paylasim Isi’ne ait sozlesme TOKI ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is
Ortakligi arasinda 26 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme faaliyetlerine baslanmistir.
Sozlesme kapsaminda sOzlesmeye konu arsa Uzerindeki mevcut yapilar yikilarak, ayn parsel {izerinde 20
Adet 2+1 (bagimsiz bolim brit alani: 90 m?) ve 157 Adet 3+1 (bagimsiz bélim brit alani: 120 m?) ve yine
aym sozlesme kapsaminda Besiktas ilcesi Visnezade Mahallesi 723 ada ve 2 parsel sayil: arsa lizerinde de
14 adet 3+1 (bagimsiz boliim briit alan: 120 m2) anahtar teslim usulii ile insa edilerek TOKi’ye teslim
edilecektir. Satisa konu bagimsiz bolimlerin satisindan elde edilecek satis toplam gelirinin %14°(i TOKI’ye
verilecek olup, Sirket’in pay: ise %86 olarak belirlenmistir. Projede TOKi’ye taahhiit edilen asgari arsa
sahibi hasilat1 203.000.000 TL’dir. Projede 22 Agustos 2022 tarihinde yap: ruhsatlari alinmis olup F ve G
Bloklara iliskin revize ruhsatlar ise 16 Haziran 2023 tarihinde onaylanmistir. Revize projeye iliskin revize
kat irtifaklar: ise 20 Temmuz 2023 tarihinde tesis edilmis olup satis ve ingaat sureci sirmektedir.

Referans Pendik Projesi

fller Bankas1 A.S. tarafindan yapilan Istanbul ili Pendik ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada ve 1 Parsel
ve 10299 Ada ve 3 Parselin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi Isi Ihalesi’ne en yiiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ilgili ise ait sozlesme Iller Bankasi A.S. ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is
Ortakhgi arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzalanmistir. S0z konusu ise ait yap1 ruhsatlari 14 Nisan 2023
tarihinde alhinmig olup, 10299 ada 3 parsel Uzerinde ise 24 Temmuz 2024 tarihinde Kat irtifaki tesis
edilmigtir. 2026 yilinda imzalanan ek protokol kapsaminda, 10510 Aa 1 Parsel numaral tasinmaz Gelir
Paylasimi modeli kapsamindan ¢ikarilarak dogrudan is Ortakligimiz tarafindan 426.833 TL pesin bedel ile
satin ahnmistir. Proje kapsamindaki diger tasinmaz olan 10299 Ada 3 Parsel ise “Istanbul ili Pendik lgesi
Dolayoba Mahallesi Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi” sdzlesme hukimleri uyarninca yirirliikte
kalmaya devam edecektir.
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c.3) Biskon Yap:’nin yiklenici, Kiler GYO’nun arsa sahibi oldugu projeler
Istanbul Sapphire Ofis ve Seyir Terasi

Istanbul Sapphire 261 metre anten yiiksekligi ile Avrupa’min onde gelen prestijli projeleri arasinda yer
almaktadir. Konut, Ticaret ve Seyir Terasi kullanimlarinin bir arada yer aldigi karma bir proje olma 6zelligi
tasimaktadir. 2006 yihinda insaatina baslanan proje Mart 2011°de tamamlanarak faaliyete gecmistir. 10 kat
bodrum ve yer Ustiinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Teras1 yer almaktadir. Turizm
Bakanhgindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve yabanci misafirlerine
muhtesem Istanbul manzaras: sunmaktachr. Ticari Uniteler ise toplamda 6 kata yayilmis olup, 3. bodrum
katta metro baglantis1 yer almaktadir.

Istanbul Sapphire, Kiler GYO’nun gayrimenkul sektoriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
sembolidir. Katlarda dogal havalandirma, gercek canh bitkiler ve komsuluk Kkultliri sunulan genis
bahceleri bulunmaktadir. Dikey bahceler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, ¢ift cephe uygulamasi
konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir glvenlik kalkani gorevi Ustlenirken, i¢ mekan: dis etkenlerden ve
gurdltiden korumaktadir. Boylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligi en (st seviyede
yasamaktadirlar. 2019 yil sonu itibariyle devredilen Sapphire AVM ve Seyir Terasi'nda Sirket’e ait
paylarin tamami, 11 Ocak 2023 itibariyla yeniden portfoye alinmis olup, Sapphire Rezidans’ta Sirket’e ait
bagimsiz bolimlerin blyuk boliminin satisi tamamlanmistir. Alisveris merkezi niteligindeki ticari
uniteler, Ticaret Bakanhgi’nin 08/05/2024 tarihli uygun gorusi ile Ahsveris merkezi statiisunden ¢ikmis
olup, Sirket Yonetimi tarafindan daha etkin ve verimli kullanim amaciyla ofis konseptine donUstlrilmesi
amaciyla calismalar kararlastirilmis olup ofis fonksiyonu donisimi kapsaminda renovasyon sireglerini
tamamlanan projede kiralama faaliyetleri sirmektedir.

Beylikdiizti Cinarevler Projesi

5 bloktan olusan proje toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve aymi zamanda sanayi amagch
yapilarin yer aldig: bir bélgede yer almaktadir. Atatiirk Havalimani’na 14 km, Beylikdiizii merkezine 3 km
mesafededir. Subat 2008’de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009’da tamamlanmstir. Sirket’in payina
diisen 136 adet bagimsiz bolumin tamami satilmistir.

Referans Guinesli Projesi

Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29 Nisan 2014 tarihinde "Arsa Karsihg Hasilat Paylasim Isi
Sozlesmesi” imzalanmistir. S0zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticari alan ve hasilatin %42’si
verilecektir. Proje, gerceklestirilen tiim yatinmlar ve metro’nun hizmete girmesiyle birlikte Istanbul’un en
hizli deger kazanan bolgelerinden biri olan Glnesli - Bagcilar hattinda 9.234 m?2 buyukligiunde arsa
uzerinde yikselmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne ¢ikan Referans Giinegli’de 2
blok tizerinde 208 konut ve 32 diikkan yer almaktadir. Projede satilabilir konut alam 24.707 m? iken,
satilabilir ticaret alani ise 7.700 m2’dir. Kapali havuz, fitness salonu, sauna, Turk hamami, hobi salonu,
kres, acik sosyal alanlar, mini basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla zenginlestirilmis
projede genis peyzaj alanlari da bulunuyor. Proje icin 28 Aralik 2018 tarihinde yap1 kullanma ruhsatlan
alinmistir. Projede satislar ve bagimsiz bolim teslimleri tamamlanmis olup, 2017 yili Aralik ayi itibari ile
projede yasam baslamistir. Projede tum bagimsiz boltimlerin satis1 tamamlanmustir.
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Esenyurt Lojistik Merkezi

Proje, Ambarl: Limani ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 metre, Ambarli Limani’na 52 km ve Atatirk
Havalimani’na 10 km mesafede yer almaktadir. Proje, lojistik bina, ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
béliimden olusmakta olup, 12 adet depo nitelikli bagimsiz bélim Kiler GYO miuilkiyetindedir. Idari bina
Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan olusmaktadir. Lojistik binanin 2008
yilindan bu yana diizenli kira geliri olup, doluluk orani % 100°d(ir.

Zonguldak Ahsveris Merkezi

Proje, genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldig: bdlgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir cekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.268 m?2 arsa Uizerinde,
50.200 m? kapali alan igin dizenlenmis 7 Arahik 2015 tarihli onaylh mimari projesine gore, proje
kapsaminda 18.000 m? kiralanabilir alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 niteden olusan 1
adet konut blogu yer almaktadir. Sipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkl kafeterya ve restoran ile
kapah ¢ocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazanin yer aldig proje, artik ihtiyaca cevap
vermeyen mevcut ticari dokudan farkli olarak, modern yasamin imkanlarini sunan konforlu ahsveris
ayricaligini sehir merkezine getirmektedir. 2013 yilinda ingasina baslanan projede, AVM 12 Nisan 2017
tarihinde acgilmis olup, 30 Haziran 2017 tarihi itibari ile proje tamamlanmistir. Projedeki konutlarin
tamaminin satis1 gerceklestirilmistir.

Referans Kartal Loca Projesi

Istanbul, Kartal, Yukar: Mahallesi 2795 ada ve 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 parsel numaral arsa
nitelikli gayrimenkuller satin alinmis ve Istanbul, Kartal, Yukar: Mahallesi 2795 ada ve 48, 85 ve 87 parsel
numaral: arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Yap: Kooperatifi'nin sahibi bulundugu 1.870,75
m2, SS Ozsafak Konut Yap: Kooperatifinin sahibi bulundugu 4.179,25 m2 ve ismail Kenan Ozyuva'nin
sahibi bulundugu 326,87 m? icin "Duzenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig
Kat Karsihg insaat Yapimi Sozlesmesi” 23 Ocak 2015 tarihinde imzalanmstir. S6zlesmeye konu 82 ve 87
numarah parseller tevhid edilerek 11371 ada 184 parsel, 48, 85 ve 87 numarali parseller ise tevhid edilerek
11466 ada ve 105 parsel halini almistir. Projenin 1. Etap iskan ruhsatlar1 28 Mart 2024 tarihinde 2. Etap
iskan ruhsatlari ise 2 Haziran 2023 tarihinde ahnmis olup tiim etaplarda yasam baslamistur.

Referans Kartal Kordonboyu Projesi

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 4 Kasim 2015 tarihinde “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satis Vaadi
ve Arsa Pay1 Karsihg insaat Sozlesmesi” imzalanmistir. Istanbul, Kartal, Yukar: Mahallesi’nde 186 pafta
11236 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz 6lgimine sahip “Arsa” niteligindeki, tamami Kiler
Holding’in mulkiyetindeki gayrimenkul tizerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari
unitelerden olusan karma projede, toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari tnite yer alacaktir. Proje ile ilgili
yap1 ruhsatt 16 Subat 2016 tarihinde diizenlenmistir. Sirket uhdesinde kalan bagimsiz bolimlerin tapu
devirleri 25 Aralik 2018 tarihinde gercgeklestirilmistir. Projede Aralik 2020 tarihi itibariyle yap: kullanma
belgesi alinmustar.
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Referans Basaksehir Vadi Projesi

Istanbul, Basaksehir, Ikitelli-2 Mahallesinde yer alan 8.607,80 m2 biyiiklugtindeki 1284 ada, 2 parsel arsa
lizerinde konut ve ticari alanlardan olusacak proje gelistirilmesi amaciyla, Kiptas Istanbul Konut Imar Plan
Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“KIPTAS”) ile Kiptas-Basaksehir Evleri Insaatlari'nin
Arsa Satis1 Karsihgi Gelir (Hasilat) Paylasim: Usulli ile Yapilmas: Isi‘ne ait sozlesme 13 Subat 2017
tarihinde imzalanmistir. Sézlesmeye gore, KIPTAS'n paylasim oram, sozlesme konusu arsa tizerindeki
arsa payina denk gelen hissesi icin satis toplam geliri Gizerinden %42 olarak belirlenmistir. Parsel tizerinde
hak sahibi sifatryla Bilim ve insan Vakfi ile 22 Aralik 2016 tarihinde “Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis
Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihg Insaat S6zlesmesi” imzalanmis olup, Bilim ve Insan Vakfi’nin kat karsilig:
paylasim orani, Bilim ve Insan Vakfi’nin hissesine diisen arsa payi tizerinden %46 olarak belirlenmistir.
Kiler GYO A.S tarafindan gerceklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan projenin iskan ruhsati 23
Agustos 2021 tarihinde alinmis olup daire ve dukkanlar alicilarina teslim edilmis ve yasam baslamstir.

Kitahya Sera AVM

Sera Kutahya Ahsveris Merkezi (“Sera AVM?”), Seker Gayrimenkul aktifinde yer almakta olup, bu sirketin
%50 hissesi Aralik 2012 doneminde satin alinarak istirak edilmistir. Sera Kiitahya Alisveris Merkezi,
Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kutahya adresinde yer almakta olup, toplam 187.893,64 m?
arsanin 134.548,00 m?’lik bélimuinde briit 64.305,69 m? ingaat alanina sahip olacak sekilde insa edilmistir.
Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayh mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat,
1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda insa edilmis yap: olmak Uzere toplam 5 kathdir. 2012 yili
Agustos ayinda faaliyete gecen Sera AVM, Kitahya ilinde yer alan en biyik AVM olmas: ve kentin
girisinde yer almasi dolayisiyla stratejik 6neme sahiptir. AVM icerisinde yer alan magazalarin Grin
cesitliligi sebebiyle ortalama gunlik 12.000 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli
alisveris merkezi konseptini tasiyan tesislerin bulunmamasi sebebiyle Kutahya ilindeki en prestijli alisveris
merkezidir. Sera AVM gerek konsepti, gerekse marka dagilimi nedeniyle bolgede farklihk yaratmis
durumdadir.
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Referans Beylikdizi Projesi

Istanbul, Beylikdizi, Yakuplu K6yl 482 ada ve 1 parselde kayith Kiler GYO muilkiyetindeki arsa ile bu
arsamin komsu parseli olan Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyi 88 parselde kayith arsanin tevhid
islemleri, s6z konusu arsanin malikleri ile Kiler GYO arasinda 9 Aralik 2015 tarihinde imzalanmis olan
"Diizenleme Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihgi Insaat ile Hasilat Paylasim
Sozlesmesi" kapsaminda tamamlanmis olup, 482 ada ve 8 parsel olarak tescili yapilmistir. S6z konusu
parsel Uzerinde Kiler GYO mulkiyetindeki arsa pay: hasilat paylasimi modeli ile, eski O ada ve 88 parsel
malikleri ile Sirket arasinda imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile ihlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 Mayis 2017 tarihinde imzalanmis “Duzenleme Seklinde Kat Karsihgi
Insaat ve Arsa Satis1 Karsihgr Hasilat Paylasimi” sozlesmesi 16 Temmuz 2021 tarihli Fesih ve Ibra
Sozlesmesi ile feshedilmis olup, Sirket s6z konusu arsada proje gelistirme faaliyetlerine yiklenici sifati ile
baslamistir. Projede kat irtifaklar1 1 Haziran 2022 tarihinde tesis edilmistir. S0z konusu arsa tizerinde konut
ve ticari Unitelerden olusan karma projenin yap: kullanma ruhsatlar (iskan) 29 Kasim 2024 tarihinde
alinmis olup projede yasam baglamstr.

Referans Goktiirk

Eyipsultan Belediyesi tarafindan diizenlenen istanbul ili Eyipsultan Tlgesi Kemerburgaz — Mithatpasa
Mahallesi 558 Ada ve 2 ve 3 Parsel sayili tasinmazlarin satilmas: ihalesinde en yiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ihaleye konu arsalarin mulkiyeti 4 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde
Sirket’e gecmistir. S0z konusu parseller 15 Agustos 2022 tarihinde tevhid edilerek 558 ada ve 4 parsel
numarasint almis olup, parsele iligkin yap: ruhsatlar 2 Ekim 2023’te alinmustir. Projede kat irtifaklar: 20
Mart 2024 tarihinde tesis edilmis olup satis surecleri siirmektedir.

Refereans Atakent

T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanhg: tarafindan yapilan Istanbul Ili, Kiglkcekmece Ilgesi, Halkali
Mahallesi 842 Ada ve 37 Parselin satis yontemiyle 6zellestirilmesine iliskin ihale Sirket tarafindan
kazanilmis olup, bahse konu arsa Uzerinde gelistirilen proje icin 9 Ekim 2024 tarihinde yap1 ruhsatlart
alinmis olup satis pazarlama faaliyet hazirhklari sirmektedir. Ayrica Kiler GYO Yoénetim Kurulu’nun
almis oldugu karar gercevesinde, istanbul Ili, Kigiikgekmece ilgesi, Halkali Mahallesi, 842 Ada 37
Parselde gerceklestirilecek proje kapsaminda, tim ingaat isleri yonetiminin Sirket’in iligkili tarafi olan
Biskon Yap1 A.S. tarafindan yiratilmesine ve bu cergcevede Biskon Yapi A.S. ile Muteahhitlik (YUklenici)
Stzlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.
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c.4) Kiler GYO’nun bagka yukleniciler ile calistzgr veya dogrudan yatirem amacl: satzn aldzge projeler
Ankara Diskap (Satzn alinan gayrimenkuller)

Ankara Altindag Gengclik Kiltir Merkezi icerisinde yer alan bu proje tguinci kisilerden satin alinma yolu
ile Grup’a kazandirilmistir. 2008 yilindan bu yana dizenli kira geliri elde edilmekte olan Kiler GYO'ya ait
7 bagimsiz bolimun satist 2019 yilinda tamamlanmistir

Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi

Istanbul, Beylikdiizi, Yakuplu Koy eski 483 ada, 1 parsel no'lu, 5.713,27 m?2 y(iz6lciimiine sahip, "Arsa"
niteligindeki, tamam: Kiler GYO miilkiyetindeki gayrimenkul icgin yiiklenici firma Ugurlu Insaat-Ramis
Ugurlu ile "Dulzenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihgi Insaat Sozlesmesi”
imzalanmigtir. S6z konusu gayrimenkul, imar uygulamalart sonucunda 3 Agustos 2017 tarihinde terkleri
yapilarak 4.552,51 m2 yuzélciimu ve 483 ada 5 parsel numarasi ile net parsel halini almistir. Arsa Uizerinde
konut ve ticari alanlardan olusacak projenin yapi ruhsatlart 29 Eylil 2017 tarihinde yiklenici firma
tarafindan alinmis olup, kat irtifaklari1 15 Subat 2019 tarihinde tesis edilmistir. Projede yasam baslamis olup
yap1 kullanma belgesi 27 Ocak 2021 tarihinde alinmastir.

Yakuplu 484/17 Parsel Projesi (ihlas Marmara 4)

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koy eski 481 ada 1 parsel, eski 484 ada 1 parsel, eski 485 ada 1 parselde
kayith Kiler GYO milkiyetindeki arsalar ile bu arsalara komsu olan Istanbul, Beylikdiizii Yakuplu Koyii
eski 0 ada 69 parselde kayith arsalar, s6z konusu arsalarin malikleri ile Sirket arasinda 21 Aralik 2015
tarihinde imzalanan "Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsihg: insaat Sozlesmesi”
kapsaminda tevhid edilerek 484 ada 12 parsel numarasint almistir. S6z konusu parsel Gzerindeki Kiler
GYO milkiyetindeki arsa pay:1 hasilat paylasimi modeli ile, eski O ada 69 parsel malikleri ile Sirket
arasinda imzalanan sézlesmeden dogan hak ve faydalar ise devredilmek sureti ile “Dizenleme Seklinde
Kat Karsihg: Insaat ve Arsa Satis1 Karsilign Hasilat Paylasimi” sozlesmesi ihlas Marmara Evleri Ortak
Girigimi ile 3 Mayis 2017 tarihinde imzalanmis olup, arsa sahibi payr % 43 olarak belirlenmistir. ilgili
gayrimenkuller Gizerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi amaciyla yklenici
tarafindan yeni parseller de projeye dahil edilerek parsel numaras: 484 ada 17 parsel halini almis ve
projenin yapr ruhsatlari 29 Eylal 2017 tarihinde alinmistir. Projenin kat irtifak: tesisi 9 Agustos 2021
tarihinde tamamlanmistir. Projede insaat faaliyetleri tamamlanmis olup yasam baslamistir.

Sirket I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetine Iliskin Bilgiler

Sirket ve bagh ortakliklar: ile istiraklerin i¢ denetim faaliyetleri Kiler Holding Teftis ve Finansal
Denetim Ekibi tarafindan yiratilmektedir.
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4.3. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler
Tam konsolidasyona dahil edilen Kiler Holding A.S.’nin bagh ortakhklari (“TK™), oransal
konsolidasyona tabi adi ortakliklar1 (“KPOK?”) ile 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirimlar: (“OYK”) (hep birlikte Grup olarak anilacaktir) asagidaki gibidir:
1 Biskon Yap1 A.S. Tam konsolidasyon 55% 55% 55%
2 Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Tam konsolidasyon 54% 54% 54%
3 Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tam konsolidasyon 60% 60% 60%
4 Nuve Elektrik Uretim A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
5 KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
6 Kiler Tekstil ve Enerji Yatirimlart A.S. Tam konsolidasyon -- 55% 55%
7 Besiktas Projesi Is Ortaklig Kendi payi oraninda muhasebelestirme - 54% 54%
8 Pendik Projesi Is Ortaklig Kendi payi oraninda muhasebelestirme -- 54% 54%
DTM Enerji Yatinmlar: Adi Ortaklig: . . N 0 0
9 (“DTM” veya “DTM Enerji”) Kendi pay: oraninda muhasebelestirme 28% 28%
PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakhg: : . N 0 0
10 (“PKN” veya “PKN Enerji”) Kendi pay: oraninda muhasebelestirme 28% 28%
11 Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. Ozkaynak yéntemi 40% 40% 40%
Avras Elektrik Dagitim AS ("Aras Dagitim" - . . N 0 0
12 ya da "Aras EDAS") Ozkaynak yontemi 40% 40%
13 Aras Elsktrlk Perakende Satis AS ("Aras Ozkaynak yontemi B 40% 40%
EPSAS"™
14 | EKol Girisim Sermayesi Yatm Ortakhig | .y onootidasyon 40% 40% 40%
Anonim Sirketi
15 Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. Ozkaynak yontemi 24% 24% 24%
Beyaz Cinar Yap: Insaat Emlak Y6netim . . : 0 0 o
16 Hizmetleri Ltd. Sti. Ozkaynak yontemi 50% 50% 50%
17 ielger Gayrimenkul Yatirnim ve Isletmecilik Ozkaynak yontemi B 27% 27%
18 Tureks Turizm Tasimacihik Anonim Sirketi | Ozkaynak yontemi 26% 26% 26%
19 Tureks - Bogazici Is Ortaklig Ozkaynak yontemi - 13% 13%
20 Bogazici - Tureks Is Ortaklig Ozkaynak yontemi - 12% 12%
Vizyon Karavan Dizayn A.S. (“Vizyon " . . B 0 o
21 Karavan” Ozkaynak yontemi 20% 20%
22 Turex Hava Tasimaciligi A.S. Ozkaynak yontemi - 26% 26%
23 KIr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S. Tam konsolidasyon - 40% 40%
24 Referans Sigorta A.S. Tam konsolidasyon 82% 85% 85%
25 Lulg_nadecor K"aglt Uretim ve Depolama A.S. Ozkaynak yontemi B 19% 19%
(“Lignadecor™)
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1) Biskon Yap1 Anonim Sirketi (“Biskon Yapr”)

Biskon 12.11.2007 tarihinde Biskon Insaat A.S. adiyla TTK hiikiimlerine gore istanbul’da kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konularina yurtici ve yurtdisinda konut, toplu konut, site, isyeri, is merkezi, fabrika,
kopra, yol, liman, havalimani, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik yerleri insa etmek, insa
ettirmek ve bu alanlarda danismanlik hizmeti vermek girmektedir.

2) Kiler Gayrimenkul Yatinnm Ortakhg: Anonim Sirketi (“Kiler Gayrimenkul” ya da “Kiler
GYO”)

Kiler GYO, 01.09.2005 tarihinde Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla TTK hiikiimlerine gore
Istanbul’da kurulmustur. Kiler Gayrimenkul’un statiisii Gayrimenkul Yatirim Ortakhgina doniisiinceye
kadar baglica faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi konut, site, is merkezi ve benzeri tesisler yapimi ve tadilat
islerinin Tlrkiye ve yurtdiginda yapilmasidir. Kiler Gayrimenkul, GYO statusi elde ettikten sonra, insaat
hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler geregi GYO’larin bu faaliyetlerde
bulunamamasindan dolay: 2008 yilinda durdurulmustur.

Kiler Gayrimenkul, GYO doénustimiine izin verilmesi talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’na basvurmus ve
bu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. Kiler
Gayrimenkul’'un SPK tarafindan GYO’ya donustima ile ilgili onaylayan esas sozlesme degisiklikleri,
13.03.2008 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde (No:7019) yayinlanmis ve tinvam Kiler Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

Halka arz kapsaminda Kiler Gayrimenkul’tn ¢ikariimis sermayesi 620.000 TL olup her biri 1 TL nominal
degerde 620.000.000 adet paya bélinmustir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
45.000.000 adet pay karsihgi 45.000 TL'den ve B grubu 575.000.000 adet pay karsiligi 575.000 TL'den
olusmaktadir. A grubu paylar nama yazih ve B grubu paylar hamiline yazihdir. Kiler Holding %53,54
dogrudan pay oranina sahiptir.

3) Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Denge Reklam” ya da “Denge”)

Denge Reklam 08.07.2003 tarihinde TTK hikimlerine gore Istanbul’da kurulmustur. Denge Reklam’in
ana faaliyet konusu reklam hizmetleri ve gida toptan satisidir. Kiler Holding dogrudan %60 pay oranina
sahiptir.

4) Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Nuve Elektrik” ya da “Nuve”)

Nuve Elektrik, 13.06.2008 tarihinde TTK hiikiimlerine gére Istanbul’da kurulmustur. Nuve Elektrik’in ana
faaliyet konusu elektrik tretimi olup, Kiler Holding %80 pay oranina sahiptir.

5) Kir Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“KLR Elektrik’)

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“KLR Elektrik) 10.05.2011 tarihinde TTK hiklmlerine gore
Istanbul’da kurulmustur. KLR Elektrik ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogrudan tiiketicilere
perakende ve toptan satisidir. Sirket’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104 sayih, 20 yillik kullanim
hakki veren, tedarik lisans1 bulunmaktadir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibuytukdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul

31



€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
Bin Turk Lirasi olarak belirtilmistir.)

6) Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.

Raporlama tarihleri itibariyla, Kiler Tekstil’in ana ve tek ortagi Kiler Holding’in %55 paya sahip oldugu
Biskon Yapr’dir. Kiler Tekstil Bitlis iplik Uretim Tesisi kapsaminda faaliyetlerini strdiirmektedir. Bu
faaliyetlerinin disinda, Kiler Tekstil ayrica orta vadede enerji Oretim alaninda yatirrm yapilmasin
planlamaktadir. Raporlama tarihi itibariyla Kiler Tekstil'in 480 mw enerji kapasitesine sahip 4 adet onay:
alinmis 6n lisans: bulunmaktadir.

7) Besiktas Projesi Is Ortakhgi

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesi, Abbasaga Mahallesi’nde yer alan 347 Ada ve 1 Parselde kayith arsa Gizerinde
Arsa Satis1 Karsihgi Gelir Paylasim Isi’ne ait sozlesme TOKI ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is
Ortakhgi arasinda 26 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme faaliyetlerine baglanmistr.
Sozlesme kapsaminda s6zlesmeye konu arsa Gzerindeki mevcut yapilar yikilarak, ayn: parsel tizerinde 20
Adet 2+1 (bagimsiz bolum brit alani: 90 m?) ve 157 Adet 3+1 (bagimsiz boltim brit alant: 120 m2) ve yine
aym sozlesme kapsaminda Besiktas ilcesi Visnezade Mahallesi 723 ada ve 2 parsel sayili arsa (izerinde de
14 adet 3+1 (bagimsiz bolim brit alam: 120 m2) anahtar teslim usulli ile insa edilerek TOKI’ye teslim
edilecektir. Satisa konu bagimsiz bolimlerin satisindan elde edilecek satis toplam gelirinin %14’ TOKi’ye
verilecek olup, Sirket’in pay: ise %86 olarak belirlenmistir. Projede TOKI’ye taahhiit edilen asgari arsa
sahibi hasilat1 203.000.000 TL’dir. Projede 22 Agustos 2022 tarihinde yap1 ruhsatlart alinmis olup F ve G
Bloklara iliskin revize ruhsatlar ise 16 Haziran 2023 tarihinde onaylanmistir. Revize projeye iliskin revize
kat irtifaklar ise 20 Temmuz 2023 tarihinde tesis edilmis olup satis ve insaat sureci stirmektedir.

8) Pendik Projesi Is Ortakhg

Iller Bankas: A.S. tarafindan yapilan Istanbul ili Pendik Ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada ve 1 Parsel
ve 10299 Ada ve 3 Parselin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi Isi Ihalesi’ne en yiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ilgili ise ait sozlesme Iller Bankasi A.S. ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is
Ortakhg arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu ise ait yap1 ruhsatlari 14 Nisan 2023
tarihinde alinmis olup, 10299 ada 3 parsel Uzerinde ise 24 Temmuz 2024 tarihinde kat irtifaki tesis
edilmistir.

2026 yilinda imzalanan ek protokol kapsaminda, 10510 Ada 1 Parsel numaral tasinmaz Gelir Paylasimi
modeli kapsamindan cikarilarak dogrudan Is Ortakligimiz tarafindan 426.833 TL pesin bedel ile satin
alinmistir. Proje kapsamindaki diger tasinmaz olan 10299 Ada 3 Parsel ise “Istanbul ili Pendik ilgesi
Dolayoba Mahallesi Arsa Satisi Karsihigi Gelir Paylasimi” sozlesme hukimleri uyarinca yururlikte
kalmaya devam edecektir.

9) DTM Enerji Yatinmlari Adi Ortakhgi (“DTM”),

DTM, 23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. DTM, Grup’un bagh ortakhg: Kiler Tekstil ve Cahk Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”) sirketlerine aittir. DTM, agirlikli olarak Aras Elektrik Dagitim A.S.
ile imzalamis oldugu stzlesme kapsaminda, bakim&onarim hizmetleri ile malzeme tedarik hizmetleri
saglamaktadir.
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10) PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakhg (“PKN” veya “PKN Enerji”)

PKN Enerji Yatinmlar: Adi Ortakligi (“PKN”), mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020 tarihinde
kurulmustur. PKN, Grup’un bagl ortakhg: Kiler Tekstil ile Calik Enerji sirketlerine aittir. PKN, agirliklt
olarak Aras Perakende A.S. ile imzalamis oldugu sozlesme kapsaminda, agirlikli danismanlik isleri olmak
uzere muhtelif hizmet tedarikleri saglamaktadir.

11) Dogu Aras Enerji Yatinnmlar1 Anonim Sirketi (“Dogu Aras’)

Dogu Aras Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi (“Dogu Aras”) 16 Mayis 2013 tarihinde Erzurum’da
kurulmustur. Dogu Aras ana faaliyet konusu elektrik enerjisi dagitimi, perakende ve toptan satisi vb.
amaclarla faaliyet gosteren sirketler kurmak veya istirak edilmesidir. 28.06.2013 tarihinde Ozellestirme
Idaresi Bagkanhgs, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin Aras Elektrik Dagitim A.S. (“Aras EDAS”) ve Aras
Elektrik Perakende Satis A.S.’nin (*Aras EPSAS”) sahip oldugu sermayenin %2100 tne teskil eden paylarin
blok satis yontemi ile Dogu Aras’a satis islemini gerceklestirmistir. Tlrkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin
%100 paylarina sahip oldugu Aras Edas ve Aras Epsas’in paylarini 8 Temmuz 2013 tarihinde aldigi
Yonetim Kurulu kararlari ile Dogu Aras’a devretmistir. Kiler Algveris, sahip oldugu %51 Dogu Aras
payim 31 Aralik 2013 tarihinde Kiler Holding AS’ye devretmistir. Kiler Holding A.S. 6 Ocak 2017
tarihinde %51 lik payinin %1 ine isabet eden kismini nominal bedel ile Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlar
AS’ye devretmis ve sirketin sahip oldugu pay oranint %50 ye distrmistir. 31 Arahk 2020 ve 2019
tarihleri itibariyle %50 pay oranina sahiptir. Halka arza iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Ekim 2021
tarih ve E-29833736-105.01.01.1-12404 sayih olumlu karari Gzerine, 15.400 TL tutarinda sermayeyi
temsilen ihrac edilen paylarin tamami halka arz edilmistir. izahnamede belirtilen kosullar cergevesinde,
halka arz edilen hisse senetlerinin bedelleri nakden ve tamamen 6denmek suretiyle satilmistir. Bununla
birlikte sahiplik oran1 %40 Calik Enerji ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”), %40 Kiler Holding, halka agik
paylarin orant ise %20 olmustur. Dogu Aras’in hisseleri 11 Kasim 2021 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baslamistir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.

12) Aras Elektrik Dagiim A.S. (“ARAS EDAS”)

ARAS EDAS, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir ve Kars’t kapsayan toplam 7 ilde,
Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Hakki Devir Sozlesmesi (“IHDS”)
imzalanma tarihi olan 4 Temmuz 2006 tarihinden baslamak tizere 30 yil boyunca elektrik dagitim hakkina
sahiptir.

13) Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“ARAS EPSAS”)

ARAS EPSAS, 4682 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 3.maddesinde yer alan “Dagitim sirketleri
dagiim ve perakende satis faaliyetlerini 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ayri tizel Kisilikler altinda
yuratdr.” Hikm( uyarinca 22 Nisan 2013 tarihli 8305 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinden yayinlanan
karar ile EDAS’1n perakende faaliyetlerinden dogan aktif ve pasiflerini devralarak kurulmus olup Grup’un
elektrik perakende satis hizmetini yiritmektedir.

14) Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

Grup’un tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirmis oldugu istiraklerden Ekol GSYO, 9 Ekim 2013
tarininde 28790 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 111-48.3 sayili "Girisim Sermayesi Yatirim
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Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nde (“GSYO Tebligi”) belirlenen diizenlemelere belirlenen dénemler
itibartyla uyum saglamakla yukimluddr. ilgili Teblig’in 11. md 1. fikras: (i) bendi kapsaminda kurulus
sicili takip eden 18 ay icinde yapilmasi gerekli asgari bir girisim sermayesi yatirim: saglanmis olmakla
birlikte, Ekol GSYO’nun kurulus sonrasi 3 yillik stiresinin 31 Mart 2025 tarihi itibariyla dolmas: sebebiyle,
GSYO Tebligi’'nde belirlenen portféy uyumuna iligkin tim oranlari saglamas: sarti aranmaktadir. Bu
husustan dolayi, 12 Aralik 2024 tarihinde Sirket tarafindan yapilan basvurularda, hem sermaye artirima,
hem de Teblig’in 11’inci maddesi 1’inci fikrasinda belirtilen “G¢ yil iginde ise girisim sermayesi yatirim
portfoyuni bu Teblig hiikimlerine uygun olarak olusturmasi” sartina iliskin ekonomik ve teknik gerekgceler
nedeniyle 1 yillik stire uzatimi icin Kurul’dan onay talep edilmistir. S6z konusu talep Kurul’un 20 Mart
2025 tarih ve 17/546 sayih karart ile olumlu karsilanmistir. Kiler Holding A.S.'nin lider sermayedar oldugu
ve sermayesine %40 istirak ettigimiz Ekol Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligir A.S.‘nin 500.000 TL olan
cikarilmig sermayede mevcut ortaklarin sahip oldugu 125.000 TL nominal degerli paylarinin (20.000
TL’na tekabul edem kismi Kiler Holding A.S.nin sahip oldugu nominal degerli pay) halka arzina iliskin
Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na 25 Mart 2026 tarihi itibariyla basvuruda bulunulmustur.

15) Kitahya Seker Fabrikast Anonim Sirketi (“Kutahya Seker”) (Tam TL)

Kitahya Seker Fabrikas1 A.S. (“Kutahya Seker”) 28.05.1993 tarihinde TTK hukimlerine gore Kiitahya’da
kurulmustur. Kitahya Seker’in ana faaliyet konusu tarim, hayvancilik ve gida dretimidir. Kiler Holding C
grubu %25, D grubu %13,66 toplam %38,66 payina sahiptir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemine godre muhasebelestirilmistir. Sirket’in merkezi Kutahya’da
bulunmaktadir.

Sirket’in paylarinin 2021 y1h iginde halka arzi tamamlanmis olup sermayesini temsil eden 46.000.000 TL
(Tam rakam) nominal degerli paylari Kotasyon Ydnergesi 'nin 8. maddesi cercevesinde kota alinmistir.
Halka arz edilen 9.368.780 TL (Tam rakam) nominal degerli paylar 08.07.2021 tarihinden itibaren islem
gormeye baslamistir. Bu kapsamda Sirket paylarinin %20,38’i halka arz edilmis olup, Raporlama tarihi
itibariyla Kiler Holding toplamda %28,47 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.

12 Ekim 2022 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda da aciklandig: izere, Kutahya Seker’in serbest
dolagimda bulunan paylardan ortalama 36,54-40,83 TL fiyat arahgindan her 2 ana ortaginin da esit ve
2.275.000’er adet pay satis islemi sonucunda, Grup’un Kutahya Seker sermayesindeki pay: 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle % 23.53 seviyelerine gelmis olup, raporlama dénemi itibariyla Grup’un sahiplik orani
korunmustur.

16) Beyaz Cinar Yap insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Limited Sirketi (“Beyaz Cinar”)

Beyaz Cinar Yapi insaat Emlak Y6netim Hizmetleri Ltd. Sti. (“Beyaz Cinar”) 5 Nisan 2008 tarihinde TTK
hikimlerince Ankara’da kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu yurtigcinde ve yurtdisinda konut, toplu
konut, site, isyeri, aligveris merkezi vs. insa etmek, almak, satmak, vb. islerden ibarettir. Raporlama
tarihleri itibariyla, Kiler Holding %50 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.
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17) Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi (“Seker Gayrimenkul”)

Seker Gayrimenkul, 28 Mayis 1999 tarihinde Pazar Cay Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. adiyla gida Gretimi
amaciyla istanbul’da kurulmustur. Seker Gayrimenkul Yatinm ve Isletmecilik A.S. ticari tinvan ile 28
Aralik 2012 tarihinde nevi degisikligine gitmis ve faaliyet konusu konut projeleri ve AVM ile her turli
gayrimenkul projelerini gelistirmek olarak degistirilmistir. Kiler Holding’in baglh ortakhg1 Kiler GYO’nun
Seker Gayrimenkul paylar tizerinde %50 ortakligi bulunmaktadir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

18) Tureks Turizm Tasimacihk Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm”) (Tam TL)

Tureks Turizm Tasimacihk Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm™) 2002 yihnda Tureks Turizm
Tasimacihk Insaat Akaryakit istasyon Temizlik Hizmetleri isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
unvaniyla kurulmustur. 2013 yilinda, Sirket’in Gnvani “Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konulari, sehir ici, banliyo ve kirsal alanlarda karayolu ile personel,
ogrenci ve benzerleri grup tasimaciligi yapmak ve filo ve bireysel olarak ara¢ kiralamaktir. Raporlama
tarihleri itibaryla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Tureks Turizm’in sermayesi 26 Subat 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar ile,
mevcut A Grubu, B Grubu, C Grubu ve D Grubu hisse sahiplerinin tamaminin yeni hisse alma haklar:
kisitlanarak, 8.000 Tirk Lirasi artinlarak 100.000 TL’den 108.000 TL’ye cikarilmistir. Daha sonra,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.03.2025 tarih 2025/19 sayih toplantisinda verilen onay ile 108.000 TL
olan sermayesi, tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere %900 artinmla 1.080.000 TL’na ¢ikariimustir.
Halka arz sonrasinda hisseler BIST Ana Pazar’da islem gérmeye baslamistir. Raporlama tarihleri itibariyle,
Kiler Holding toplam %33,65 oraninda paya sahiptir.

Tureks Turizm yonetim kurulunun 20 Aralhik 2024 ve 17 Ekim 2024 tarihli toplantilarinda, Sirket’in
sermayesinin 972.000 TL artirilarak 1.080.000 TL’ye cikariimasina karar verilmistir. Artisin tamami i
kaynaklardan (sermaye dizeltme farklari: 692.375 TL ve paylara iliskin primler: 279.625 TL)
karsilanmustur.

21 ve 22 Agustos 2025 tarihlerinde Tureks paylar: ile ilgili olarak sirasiyla 23.493.166 lot ve 64.481.834 lot
toplam nominal tutarh satis islemi Kiler Holding tarafindan gerceklestirilmistir. Bu islemlerle birlikte
Tureks sermayesindeki Kiler Holding istirak pay: raporlama tarihi itibariyle %25,50 seviyesine diismstur.
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19) Tureks Turizm Tasgimacilik Anonim Sirketi — Bogazici Kat1 Atik Yonetimi Limited Sirketi s
Ortakhg (“Tureks - Bogazici Is Ortakhgr”)

Tureks - Bogazici Is Ortakhgi, Balikesir Biyiksehir Belediyesi — Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi
tarafindan 29 Eylul 2024 tarihinde ihalesi yapilan siriiclisiz ara¢ kiralama hizmeti ile ilgili olarak
kurulmustur.

20) Bogazi¢i Kati Atik YOnetimi Limited Sirketi (“Bogazici Kati Atk Yonetimi”) - Tureks
Turizm Tagimacihk Anonim Sirketi Is Ortakhg (“Bogazici - Tureks Is Ortakhgr™)

Bogazici - Tureks Is Ortakhg1 , Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi’nden ahnan arag ve is makinesi
kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri ylritmek amaciyla 2 Ekim 2024 tarihinde kurulmustur. Raporlama
tarihi itibariyle, is ortakliginin personeli bulunmamaktadir.

21) Vizyon Karavan Dizayn Anonim Sirketi (“Vizyon Karavan”)

Vizyon Karavan, esas olarak her tlrlii karavan tasarimi, dizaym ve Uretimi faaliyetlerinde bulunmak Gizere
2 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur. Vizyon Karavan’in kayith adresi: Muratbey Merkez Mahallesi
Catalca yolu caddesi Vizyon Karavan blok no:114/1 Catalca/iISTANBUL “dur.

22) Turex Hava Tasimacihg A.S.

Turex Havacilik, esas olarak, sahip oldugu kiicik yolcu kapasiteli iki ucak ile tasimacihik ve kiralama
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyle, Turex Havacilik’in personel sayisi 3’tir.

23) Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S.

Sirket’in baglh ortakhigi Ekol GSYO 9 Ekim 2013 tarihinde 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ill-
48.3 sayili “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”nin 21. md’nde tanimlanan
girisim sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO’nun “Fizibilite EtiGdi” raporunda belirtilen agirlikh enerji
faaliyetlerinde arastirma, yatirim, fizibilite cahismalari ve danismanlik islerinde bulunmak amaciyla 26
Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu ortak sifati ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji Proje
Yatirimlar: Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ekol Projelendirme” ya da “Girisim Sirketi”)’nin %100’ltk
payina dogrudan kurulus sermayesine katilmak suretiyle sahip olmustur. Bu anlamda, Ekol GSYO,
Teblig’in 11 md. 1. fikras1 uyarnnca asgari olarak bir girisim sermayesi yatinm sartim 18 ay olarak
diizenlemede belirlenen siireci icinde ve gerektigi sekilde yerine getirmis olmaktadir. Ekol Projelendirme, 9
Ekim 2023 tescil tarihi itibariyla ticaret unvamimi KLR Enerji Sistemleri A.S. (“KLR Enerji Sistemleri”)
olarak degistirmis ve ana sozlesmesini elekirikli sarj sistemi ve batarya diizenekleri alaninda hedefledigi
faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayil Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Islemleri ile ilgili Basvurulara iliskin Usul
ve Esaslar” diizenlenmesine uygun olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans:”
nin alim: amaciyla basvuru dosyasini sunmustur. KLR Enerji Sistemleri, enerji sektériinde farkli planlar:
calismakla birlikte ilk etapta onemli bir ivme kazanan elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin
saglandigi sarj Unitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj agi ve sarj agina bagh sarj istasyonlarinin
isletilmesi bashklarinda fizibilite calismalarini hizlandirmis olup an itibariyla 20°den fazla bélgede 50’den
fazla adet AC sarj Unitesi ile 20’den fazla adet DC sarj Unitesi kullanilabilir durumda olarak hizmet surecini
2024 yilinin 2. Ceyreginde baslatmistur.
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24) Referans Sigorta A.S.

Kiler Holding tarafindan eski adiyla Generali Sigorta A.S.’nin (“Generali Sigorta™) ¢ogunluk hisselerinin
devralinmas: siireci, Rekabet Kurumu ile Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'ndan ahnan izinlerin ardindan, Hisse Devir Sozlesmesinde belirtilen kapanis islemlerini
tamamlayarak 19 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganustii Genel Kurul ile Generali Sigorta’nin yeni
yonetim kurulu belirlenmistir. Bu devralma sonucunda, Kiler Holding A.S. Generali Sigorta A.S.’nin
%81.5, grup sirketimiz Ekol GSYO A.S. ise %9.0 oraninda paya sahip olmus, bdylece sirketin toplam
%90.5” lik hissesi Kiler Grup biinyesine dahil edilmistir. Iktisap ve kontroliin gectigi tarih olan 19 Arahk
2024 tarihi ile raporlama tarihi 31 Aralik 2024 tarihi arasinda énemli bir islem olmamas: sebebiyle Kiler
Holding, Generali Sigorta’y: tam konsolidasyon kapsamina 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dahil etmistir.
Sirket’in Referans Sigorta Uzerinde dolayl: ortakligi dahil toplam pay orani raporlama tarihi itibariyla
%385,10’dur.

25) Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama A S.

Grup’un bagh ortakhgi Kiler GYO tarafindan Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama A.S.
(“Lignadecor”)’nin %35 payina tekabil eden hisselerinin devralinmas: sureci 3 Aralik 2025 tarihinde
tamamlanmistir. Bu devralma sonucunda, Kiler Holding dolayl olarak Lignadecor’un %19 payina sahip
olmustur. Iktisap ve 6nemli glictin gectigi tarih olan 3 Aralik 2025 tarihi ile raporlama tarihi 31 Aralik 2025
tarihi arasinda 6nemli bir islem olmamas: sebebiyle Kiler Holding, Lignadecor’u dzkaynak yontemi
kapsamina 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla dahil etmistir. Lignadecor, Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Giizeller
Mabhallesi, 2850 Ada 3 parsel numarasinda kayith yap: ruhsath arsa nitelikli tasinmaz tizerinde kiralanabilir
tesis ingaatina devam etmektedir. S6z konusu proje tamamlandiginda, 3 kath toplam 74.615 m? depo, 5.353
m?2 otopark ve servis alani ile 11.989 m2 ofis alanindan olusacak tesisin kiralanmasi planlanmaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.
Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

2026 faaliyet donemi kurumlar beyannamesi tasdiki kapsaminda tam tasdik raporu DMF Yeminli
Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanmaktadr.
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4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durum ile Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar

Dava Kkarsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihgi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk musavirlerinin gérusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordugi karsilig
ayirmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan davalarin 172.326 TL’lik (30 Haziran 2025:
115.095 TL) kismi icin karsilik ayrilmis olup s6z konusu karsilik tutari konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. 30 Haziran 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin konsolide dava
karsilik hareket tablolar: asagidaki gibidir:

Dava karsihg 2026 2025
Acihs bakiyesi, 1 Ocak 189.588 111.595
Donem igerisindeki karsiliklar 13.476 20.107
TMS 29 Etkisi (30.738) (16.607)
Kapans bakiyesi, 30 Haziran 172.326 115.095

4.7. Mevzuata Aykirnlik Nedeniyle Uygulanan Adli ve Idari Yaptinmlara iliskin Bilgiler

Mevzuat hukumlerine aykirilik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu dyeleri hakkinda uygulanan
adli veya idari herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Hedeflerin ve Genel Kurul Kararlarimn Yerine Getirilmesine iliskin Bilgiler

Sirketimiz genel kurul kararlar: ile alinan kararlara uygun sekilde 2026 yili donem faaliyetlerini
surdirmuistdr.

4.9. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2026 yilinda raporlama tarihi itibariyla olaganisti genel kurul toplantist olmamustir.
4.10. Bags, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamlarina iliskin Bilgiler

Grup’un 2026 yili iginde yapmis oldugu konsolide seviyede bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri ¢ergcevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: 81.632 TL (30 Haziran 2025:
88.691 TL) bagis yapilmistir.
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Sirketler Toplulugunu Olusturan Sirketler Arasindaki Islemler

Sirketimizin, sirketler toplulugunda yer alan diger iliskili sirketler ile olan islemleri piyasa
kosullarina uygun olarak gerceklestirilmis olup, konsolide olmayan islemlere iliskin bakiye listesi,
asagidaki tablolarda ayrica 0©zet olarak sunulmustur. Konsolidasyona tabi olan islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edilmistir.

Ticari Diger Ticari Diger

30 Haziran 2026 alacaklar alacaklar borclar borglar

Aras Dagitim 738.255 -- -- --
KLR Ofis 14.357 - 1.903 7.278
KBC GIDA - 36 - -
Beyaz Cinar Yap1 Ins. Emlak Ltd. Sti. 25.859 -- -- 177
Avras Perakende - - 19.153 -
Intas Yatinm Holding A.S. 4595 - - 6.706
KLR insaat A.S. -- 1.617 303 --
Seker Gayrimenkul Yatinm ve Isletmecilik A.S. - 68 -- -
Ortaklar - -- -- 70.841
Tureks - -- 18.548 --
Diger 13 2.562 13.238 119

783.079 4.283 53.145 85.121

Ticari Diger  Ticari Diger

31 Arahk 2025 alacaklar alacaklar borglar borglar
Aras Dagitim 794.640 - - --
KLR Ofis 49.806 -- 29550 4.866
KBC GIDA 27.829 42 -- -
Beyaz Cinar Yapi ins. Emlak Ltd. Sti. 24,587 -- -- 208
Avras Perakende 11.500 - 23.108 -
Intas Yatinm Holding A.S. 5411 -- 27 --
KLR insaat A.S. -- 823  44.450 -
Seker Gayrimenkul Yatinm ve Isletmecilik A.S. - 59 - --
Ortaklar -- -- -- 430.879
Tureks -- -- 18510 6.540
Diger 1.798 2995 10.504 256

915.571 3.919 126.149 442.749
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FINANSAL DURUM (Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak sunulmustur)
Finansal Duruma iliskin Degerlendirme

Grup, 2026 yili faaliyet donemini kontrol gicu olmayan paylar dagilimi Oncesi 1.705.779 TL
konsolide donem zarariyla kapatmistir.

Sirketin Satislar1 ve Verimliligi ile Tlgili Bilgiler

Satislar ve Verimlilik

01.01.2026 — Insaat, Tekstil ve o . ) . o

30.06.2026 Enerji Diger  Finans dis1 sektor Finans sektord  Toplam
Satis gelirleri 4.277.208 -- 4.277.208 4.008.958 8.286.166
Satiglarin maliyeti (2.385.171) (21.821) (2.406.992) (3.576.673)  (5.983.665)
Brit kar 1.892.037 (21.821) 1.870.216 432.285 2.302.501
01.01.2025 — Insaat, Tekstil ve . . ) . .

30.06.2025 Enerji Diger  Finans disi1 sektor Finans sektérii  Toplam
Satis gelirleri 3.548.131 43.147 3.591.278 1.028.099 4.619.377
Satiglarin maliyeti (2.742.980) (16.070) (2.759.050) (824.545) (3.583.595)
Brit kar 805.151 27.077 832.228 203.554 1.035.782

Sirketin Gelir Olusturma Kapasitesi
Grup’un birincil ve ikincil béliimlere gore raporlamasinda esas aldig: bilgiler asagidaki gibidir:

e Ingaat: Insaat taahhit hizmetleri, gayrimenkul alhim-satim, gayrimenkul kiralama hizmetleri, insaat
teknik danismanlik, tadilat, alt yap: bakim ve tadilat hizmetleri ile altyap: sureclerinde verilen malzeme
alm ve destek hizmetleri

o Tekstil : Bitlis/Tatvan bolgesinde 55.000 metrekare biyikligi asan iplik Gretim tesisinde pamuk
hammaddesinden iplik ve tiirev Urlinlerinin Gretim suregleri

e Enerji: Lisansiz gunes enerjisi yonetmeliklerine uygun olarak Van Baskale bolgesinde faaliyet
gosteren 13,75 mwh kurulu giicli haiz enerji santralinin ihtiyag fazlasi Uretim faaliyetleri

e Sigorta: Bagh ortaklik Referans Sigorta’nin finansal sektor faaliyetleri

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibuytukdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul

40



€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
Bin Turk Lirasi olarak belirtilmistir.)

FAVOK/EBITDA Analizi

“Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” (“FAVOK?”) olarak tanimlanan bu finansal veri, bir
isletmenin finansman gelirleri ve giderleri, vergi, amortisman ve itfa pay: ile isletmenin olagan
faaliyetleri sonucu duzenli olmayan ve/veya diizenli olmas: beklenmeyen tim diger gelir ve giderleri
dikkate alinmaksizin 6lculen gelirinin gostergesidir.

. . e 01.01.2026 — 01.01.2025 -
Kiler Holding konsolide figurler 30.06.2026 30.06.2025
Surdurulen faaliyetler
Hasilat (Sigorta faaliyetleri dahil) 8.286.166 4.619.377
Satiglarin maliyeti (Sigorta faaliyetleri dahil) (5.983.665) (3.583.595)
Briat kar marj 2.302.501 1.035.782
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (123.452) (12.464)
Genel yonetim giderleri (437.278) (279.946)
Faaliyet kar1/ (zarar) 1.741.771 743.372
Amortisman ve Itfa giderleri 326.148 258.910
FAVOK/(EBITDA) 2.067.919 1.002.282

2026 yilinda, Grup konsolide seviyede operasyonel ve finansal performans hedeflerine uygun bir
faaliyet donemi gecirmis olup, brut kar marji anlaminda Kkilit rasyolarini hedeflenen seviyede
korumay1 basarmistir. Ozellikle fiziki teslim siirecleri heniiz baslamayan Referans Besiktas ve
Pendik projelerinden dolay:r bu déneme 6zgl Grup yiiksek konsolide ciro tretmese de likidite ve
karlilik anlaminda glcli performansini devam ettirmistir.

Sirket yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iligskin baglayici kararlar alinmamakla
birlikte, pay sahibi oldugu bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin biyime ve gelistirme anlaminda
yapilacak bazi yatinm kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman ¢ézumlerine iliskin kurul
toplantilart gerceklesmekte ve yapilacak aksiyon planlari belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler
Holding yonetim kurulunun bagl ortaklik ve istiraklerinin butce gerceklesen performanslarini
izlemek icin belirli donemlerde bu sirketlerde elektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar
gerceklestirmesi ve buna bagh olarak da gelecege yonelik bazi projeksiyonlarini glincellemesi s6z
konusu olabilmektedir.
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5.2.3. Karhhk ve Likidite Orani

Kiler Holding A.S. Konsolide Likidite Performans gostergeleri 30.06.2026 | 31.12.2025
Cari Oran 1,99 2,13
Asit-Test Orani 1,04 1,18
Nakit/Kisa Vadeli Yukumliulikler 0,14 0,24
Kiler Holding A.S. Konsolide Karhhk Performans gostergeleri 30.06.2026 | 30.06.2025
FAVOK Marj1 (Dénemin Faaliyet Kan+Amortisman Gideri)/Net Satislar 0,25 0,22
Brit Kar/Net Satiglar 0,28 0,22
Faaliyet Geliri/Finansman Gideri 2,73 0,44

5.2.2. A. Faaliyet Sonuglar Hakkinda Diger Hususlar

5.2.3.

Faaliyet sonuclart hakkinda baska bir husus bulunmamakla birlikte Kiler Holding’in sinirh
denetimden ge¢mis 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ve yine aym tarihte sona eren alti aylik ara
hesap donemine iliskin karsilastirmali ara donem 6zet konsolide finansal tablolar1 ekte sunulmustur.

Sirket merkezinde yapilan 30.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirket’in 3.200.000
TL kayith sermaye tavan: icerisindeki 1.625.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin i¢ kaynaklardan
bedelsiz olarak % 80,00 oraninda 1.300.000 TL artirilarak 2.925.000 TL’na ¢ikarilmasina, artirilacak
olan 1.300.000TL sermayenin, Vergi Usul Kanunu'na gore dizenlenmis bireysek finansal durum
tablosunun, 6z kaynaklar kalemi altinda yer alan, kar yedeklerinden 423.103 TL ve olaganisti
yedeklerden (gecmis yillar karlari) 876.897 TL ilave edilmek suretiyle karsilanmasina, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6.maddesinin sekilde tadil edilmesine, bedelsiz sermaye artisi
sebebiyle ihra¢ edilecek kaydi paylarin, tim pay sahiplerine paylari oraninda, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde usuliine uygun sekilde dagitiimasina,
bedelsiz sermaye artirim iglemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuc¢landiginin ilgili belge
ve dokimanlar esliginde yine 30 Haziran 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilmesine
karar verilmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Agirlikli ingaat, enerji, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gosteren sirketler kurulmas: ve bu
sirketlere istirak edilmesi Gizerine faaliyetlerine devam edecektir.

Sirket yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iliskin baglayici kararlar alinmamakla
birlikte, pay sahibi oldugu baglh ortaklik ve istiraklerine iliskin blyume ve gelistirme anlaminda
yapilacak bazi yatirim kararlari ve bu kararlara iliskin uygun finansman ¢6ziumlerine iliskin kurul
toplantilart gerceklesmekte ve yapilacak aksiyon planlari belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler
Holding yonetim kurulunun bagl ortakhik ve istiraklerinin bitce gerceklesen performanslarini
izlemek icin belirli donemlerde bu sirketlerde elektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar
gergeklestirmesi ve buna baglh olarak da gelecege yonelik bazi projeksiyonlarini glincellemesi soz
konusu olabilmektedir.
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Sermayenin Karsihksiz Kalmadigina ve Borca Batikhk Halinin Bulunmadigina Tliskin
Degerlendirme

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
strdurecegi varsayimiyla hazirlamis ve isletmenin sirekliligine iliskin bir risk 6ngérmemektedir.
Grup’un raporlama tarihi itibariyla brit kar 2.302.501 TL ve esas faaliyet kar1 1.391.619 TL
tutarlarindadir. Grup’un ana ortaklik paylarina ait 6z sermayesi 37.896.619 TL tutarinda
gerceklesmistir. Grup’un konsolide net isletme sermayesi 17.488.549 TL dur.

Raporlama tarihi itibariyla Sirketin bagimsiz denetime tabi olan finansal durumu incelendiginde
Sirket’in, TTK’nin 376. maddesinde bahsedilen ilgili tedbirleri almasina gerek bulunmamakta,
Sirket 6zsermayesinin korundugu gorilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisin Tyilestirmek icin Alinan Onlemler

Sirketimizin  konsolide mali tablolari finansal performans yodninden periyodik olarak
incelenmektedir. Sirketin net bor¢luluk durumuna iliskin raporlama tarihleri itibariyla karsilagtirmali
tablosu asagidaki gibidir.

30.06.2026  31.12.2025

Finansal yukimlultkler 4.468.635 5.201.087
Kisa vadeli finansal yatirimlar (9.509.407) (11.617.551)
Nakit ve nakit benzerleri (2.436.453) (4.109.618)
Net finansal borg (7.477.225) (10.526.082)
Toplam 6zsermaye 55.310.854  56.956.131
Yatirilan sermaye 47.833.629  46.430.049
Net finansal bor¢ / yatinlan sermaye oram (16)% (23)%
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5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizde kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri cercevesinde ve Ana Sozlesmede
belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal sireler iginde yerine getirilmesi esastir. Her pay
sahibi dagitilan kar pay: oraninda kar hakkina haizdir. Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 01.04.2022 tarihli ve
2022/8 sayili Yonetim Kurulu Kararr alinmistir. Yonetim Kurulu karari ile belirlenen politikalar
07.04.2022 tarihli olaganistu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goruslerine
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. Kar dagitim politikasinin amaci,
Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sézlesme hikimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar
dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi kéarin
dagitim usul ve esaslarini Ongorebilmesidir. Sirket, ké&r dagittmi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmas: icin azami 6zen gosterir. Sirket’in Kéar
Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glncellemelerin yapilmas:
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (I11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay
sahipleri basta olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr
) araciligiyla duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
strateji, Sirket’in, istirak ve baglh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, borcluluk, kérlilik ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere
birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Sirketin kér pay: imtiyazina sahip pay: bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yil sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina
karar verebilir. YOnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay: avansi dagitabilir.

Raporlama tarihleri itibariyle, kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklerin dagihmi asagida verilmistir.

30.06.2026  31.12.2025

Kardan ayrilmis 6zel yedekler 204.226 204.226
Yasal yedekler 1.192.292 730.722
1.396.518 934.948
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RISKLER ve YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikas:

Sirketimizin maruz kalabilecegi olas: riskler esas sozlesme ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine
uygun olarak yonetim kurulu tarafindan 6ngorulebildigi 6lcude gerekli dnlemler alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yurtrliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyarinca 21/04/2022 tarihli ve 2022 / 17 sayil Yonetim Kurulu Kararr’yla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesinde yer alan duzenleme uyarinca 2026 yih icinde yapilan
komite toplantilarinda herhangi risk ve/veya tehlikeli hususa isaret edilmemistir.

Riskler

Sirket aktifleri agirlikli olarak sigortalanmistir ve finansal riskler de yénetim kurulu tarafindan takip
edilmektedir.

Diger Cevresel ve Sosyal Riskler

Grup’un toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin hassas yaklasimlar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket tarafindan Cevre ile ilgili kanun ve diger duzenlemelere uyum saglanmakta ve ilgili
mevzuatlarda yapilan degisikliklerin takibi yapilarak gerekli uyum icin azami gayret
gosterilmektedir. Agirlikl insaat ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren Grup, faaliyetlerini
gerceklestirirken 1SO 14001 standardina uygun hareket etmek i¢in azami gayreti gostermektedir.

Grup ayni1 zamanda, is saghgi ve glvenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata uygun
hareket etmekte ve iyilestirme calismalari devam etmektedir. Grup’un 7 Mayis 2026 tarihinde
yayimladigi 2025 yihina iliskin “Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu” nda ayrica ilgili analizlere
yer verilmistir.
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DIGER HUSUSLAR

Sirketin faaliyet raporunun diger maddelerinde belirtilen hususlar haricinde, 1.1.2026-30.06.2026
faaliyetlerine iliskin belirtilmesi énem arz eden baska bir husus bulunmamaktadir.

NAHIT KILER VAHIT KILER UMIT KILER
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Baskan Vekili Uyesi
SUAT HAYRI AKA ALI UGUR SAYDAM ISMET YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim

Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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Sinirle Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Varhklar 30.06.2026 31.12.2025
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.436.453 4.109.618
Finansal yatinmlar 9.509.407 11.617.551
Ticari alacaklar
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 783.079 915.571
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.114.171 973.228
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 279.888 270.146
Diger alacaklar
- iliskili olan taraflardan diger alacaklar 4.283 3.919
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 62.011 19.053
Muisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar -- 16.265
Stoklar 16.829.256 16.501.793
Pesin 6denmis giderler
- iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 1.729.001 236.679
- iliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 1.416.236 1.303.872
Ertelenmis sigortacilik tretim giderleri 520.208 523.138
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19.964 94.593
Diger dénen varhklar
- iliskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 501.254 388.170
Toplam dénen varhklar 35.205.211 36.973.596
Duran varhklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 17.012.618 16.468.584
Uzun vadeli finansal yatirimlar 15.692 14.792
Yatinm amagh gayrimenkuller 19.867.827 19.861.661
Maddi duran varliklar 7.452.589 7.433.829
Maddi olmayan duran varliklar 23.023 25.875
Kullanim hakki varliklari 36.002 -
Ertelenmis vergi varhg: 2.300.092 2.356.095
Diger duran varhklar
- Tliskili olmayan taraflardan diger duran varliklar 800.354 994.756
Toplam duran varhklar 47.508.197 47.155.592
Toplam varhklar 82.713.408 84.129.188
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Sinirle Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Yakumlulokler 30.06.2026 31.12.2025
Kisa vadeli yakamlalikler
Uzun vadeli kredilerin kisaya diisen kismi 833.951 731777
Uzun vadeli finansal kiralama yUkumluliklerinin kisaya diisen kismi 135.632 243.033
Ticari borglar
- Iligkili taraflara ticari borglar 53.145 126.149
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.287.197 1.257.365
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 621.004 467.850
Ertelenmis sigortacilik tretim komisyon gelirleri 43.800 13.575
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 169.099 167.301
Diger borgclar
- Tliskili taraflara diger borglar 85.121 442.749
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 91.689 107.414
Miisteri sozlesmelerinden dogan yukimlulikler 614.490 408.900
Donem vergisi yukiamluligu 301.164 333.545
Ertelenmis gelirler
- fliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 5.823.077 6.203.634
Sigortacilik teknik karsiliklar: 7.473.667 6.140.078
Kisa vadeli karsiliklar
- Izin karsiliklan 50.344 34.370
- Sigortacilik diger karsiliklar: - 20.360
- Diger karsiliklar -- 498.929
fliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliilikler 133.282 188.589
Toplam kisa vadeli yukimlilukler 17.716.662 17.385.618
Uzun vadeli yukumlalikler
Banka kredileri 3.080.625 3.739.929
Finansal kiralama yikumlulukleri 418.427 486.348
Ticari borglar
- Tliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar 46.956 97.117
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan yukimlilikler 25.294 26.532
Sigortacilik teknik karsiliklart 12.782 14.699
Uzun vadeli karsihiklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 202.529 136.155
- Diger karsiliklar 172.326 189.588
Ertelenmis vergi yukimliligi 5.726.953 5.097.071
Toplam uzun vadeli yukimlilikler 9.685.892 9.787.439
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 1.625.000 1.625.000
Sermaye dizeltme farklar 10.180.571 10.180.571
Hisse senedi ihrag primleri 1.656.846 1.656.846
Yeniden degerleme artis fonu 1.778.395 1.778.395
Tanmmlanmis fayda plani yeniden 6l¢lim kazanc/kayiplar: (67.293) (46.751)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler 1.396.518 934.948
Diger yedekler 515.377 515.377
Gegmis yillar karlar 21.451.638 18.715.136
Net dénem kari/(zarar1) (640.433) 3.198.072
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 37.896.619 38.557.594
Kontrol giicii olmayan paylar 17.414.235 18.398.537
Toplam 6zkaynaklar 55.310.854 56.956.131
Toplam yukimlulikler ve 6zkaynaklar 82.713.408 84.129.188
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Sinerle Sinerle Sinurly Sinerle
KAR VEYA ZARAR TABLOSU denetimde_n denetimde_n denetimde_n denetimde_n
gecmis gecmis gecmemiy gecmemig
01.01- 01.01- 01.04- 01.04-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Surdirdlen faaliyetler
Hasilat 4.277.208 3.591.278 2.260.908 2.171.059
Satiglanin maliyeti (2.406.992) (2.759.050) (1.481.587) (1.740.850)
Ticari faaliyetlerden brit kar 1.870.216 832.228 779.321 430.209
Faiz, prim, komisyon ve diger gelirler 4.008.958 1.028.099 2.168.861 2.079
Faiz, prim, komisyon ve diger giderler (3.576.673) (824.545) (1.757.745) (243.946)
Finans sektdri faaliyetlerinden brit kar 432.285 203.554 411.116 (241.867)
Brit kar, toplam 2.302.501 1.035.782 1.190.437 188.342
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (123.452) (12.464) (42.889) (6.010)
Genel yonetim giderleri (437.278) (279.946) (250.844) (112.655)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 90.459 221.921 15.287 125.514
Esas faaliyetlerden diger giderler (440.611) (500.750) (140.506) (253.011)
Faaliyet karn / (zaran) 1.391.619 464.543 771.485 (57.820)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 845.952 817.514 448.508 617.120
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 156.654 915.710 69.523 498.033
Yatinim faaliyetlerinden giderler (2.009.850) (281.720) (111.373) (91.310)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar / (zarar) 384.375 1.916.047 1.178.143 966.023
Finansman gelirleri 305.257 1.000.231 170.314 481.317
Finansman giderleri (510.162) (1.050.086) (327.677) (583.407)
Parasal kazanc/(kayiplar) (288.908) 175.365 131.785 71.591
Surdarilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarar) (109.438) 2.041.557 1.152.565 935.524
Surdurilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (1.596.341) (1.750.241) (787.518) (602.376)
Donem vergi gideri (461.566) (108.669) (266.841) (4.300)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.134.775) (1.641.572) (520.677) (598.076)
Net dénem (zaran)/karn (1.705.779) 291.316 365.047 333.148
Donem Kkar/(zarar)inin dagilim (1.705.779) 291.316 365.047 333.148
Ana ortaklik paylar (640.433) 699.059 597.288 487.679
Kontrol glicii olmayan paylar etkisi (1.065.346) (407.743) (232.241) (154.531)
Cikarilmis hisse sayisinin agirhikh ortalamasi (Binlik) 1.625.000 1.625.000 1.625.000 1.625.000
Pay basina kazang (TL) (0,39) 0,43 0,37 0,30
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