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Bu Raporun amaci, yatirimcilar, kredi verenler ya da herhangi nedenle VBT Yazilim A.S. finansal tablolarini inceleyen kisilerin, iklim risk ve firsatlarinin VBT Yazilim A.S.
tarafindan yayimlanan 31.12.2025 tarihli mali tablolarda yer alan finansal veriler Gzerindeki etkisini analiz edebilmelerine imkan saglamaktir.

Raporun Kapsami ve Donemi

Bu rapor, VBT Yazilim Anonim Sirketi'nin 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki raporlama dénemine iligkin iklim riskleri 6zelinde
strdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalari icermektedir. Rapor, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1 ve TSRS
2 hiakumleri esas alinarak hazirlanmistir. Rapor kapsaminda yararlanilan
gecis muafiyetleri, dayanaklari ve bu rapora yansimalari Yararlanilan Gegis
Muafiyetleri bashidi altinda ayri ayri agiklanmaktadir. Uygunluk beyani, séz
konusu muafiyetlerin Standardin kendi gecis hiikiimleri oldugu dikkate
alinarak Uygunluk Beyani basligr altinda verilmektedir. TSRS 1 paragraf 72
kapsaminda acik ve kosulsuz uygunluk beyani, raporda aciklanan tim TSRS
hikimlerinin eksiksiz karsilandigi ydnetim tarafindan teyit edilmeden
kullanilmayacaktir. Sirket'in bu standartlar kapsaminda hazirladigi ikinci
rapordur.

Raporlayan isletme, ilgili finansal tablolari raporlayan isletmeyle aynidir.
Konsolide finansal tablolar ana ortaklik ile bagl ortakliklar tek bir
raporlayan isletme olarak sundugundan, bu rapordaki aciklamalar
konsolidasyon kapsamindaki dokuz sirketin tamamini kapsamaktadir.
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakler raporlayan isletme kapsami
disindadir.
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Raporlayan Sirket Kiinyesi

Raporlayan isletme VBT Yazilim Anonim Sirketi
Raporlama dénemi 1 Ocak — 31 Aralik 2025

Uygulanan cergeve TSRS 1 ve TSRS 2

Kapsam Konsolidasyon kapsamindaki sirketler
Rapor sirasi ikinci TSRS raporu

Onceki rapor 2024 raporlama dénemi

Giivence diizeyi Sinirh glivence

Karsilastirmali Bilgi

Gostergeler 2025 raporlama donemi ile birlikte dnceki raporlama dénemi igin de
sunulmaktadir. Onceki dénem tutarlari bu raporlama déneminde tespit edilen hatalarin
dizeltilmesi suretiyle yeniden diizenlenmistir. Raporlama siniri 2025 déneminde
genislediginden, karsilastirma sunulan gostergelerde sinir degisikliginden arindiriimig
degerlere ayrica yer verilmektedir. Genel merkezden satin alinan isi ve sogutma icin
onceki dénemde olctiim yapilmadigindan bu iki gdsterge bakimindan karsilastirmali
bilgi sunulamamaktadir.
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Baglantili Bilgi

Her bolim, ele aldigi konunun diger bolimlerdeki karsiligina baslik adiyla
atif yapmaktadir. Sayfa numarasi yerine baslik adi kullanilmasi, sayfa diizeni
degistiginde atiflarin bozulmamasini saglamaktadir. Ornegin yénetisim
boliminde agiklanan yetkinlik boslugu, strateji bolimiindeki senaryo
analizinin niteliksel diizeyde ylritilme gerekgesiyle iliskilendirilmekte; risk
yonetimi bélimiindeki envanter kodlamasi eksikligi, metriklerde kirilgan

varliklarin nicellestirilememesinin nedeni olarak gosterilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilemesi muhtemel finansal tablo kalemleri
Strateji béliminde kalem adiyla tanimlanmaktadir. Enerji ve yakit giderleri
genel yonetim giderleri icinde, glivence ve belgelendirme giderleri hizmet
alim giderleri icinde, gelistirme harcamalari ise gelistirme maliyetleri icinde
izlenmektedir. Raporda kullanilan finansal veriler, ayni raporlama dénemine
ait bagimsiz denetimden gec¢mis konsolide finansal tablolardan alinmakta
ve ilgili dipnot numarasiyla birlikte gosterilmektedir.

finansal tablolariiklim riskleriyle ilgili finansal agiklamalarin para birimi
finansal tablolarda kullanilan para birimi ile ayni olacak sekilde Tirk
Lirasi (TL) olarak sunulmustur. Raporda yer verilen finansal verilere,
VBT'nin 2025 hesap dénemine ait finansal tablolari araciligiyla
ulasilabilir.

Kapsamin genisletilmesi dnceki raporlama dénemine gore énemli bir
degisikliktir. Onceki dénemde aciklamalar fiilen Tirkiye operasyonlari
Uzerinden sunulmus, bu raporda ise konsolidasyona tabi dokuz sirketin
tamami kapsanmistir. Bu rapordaki yonetisim, strateji ve risk yonetimine
iliskin agiklamalar VBT Yazilim A.S. ile konsolidasyona tabi sekiz bagh
ortakhigin tamamini kapsamaktadir. Enerji tiiketimi ve sera gazi
emisyonlarina iliskin metrikler ise yalnizca Turkiye operasyonlarini, yani VBT
Yazilim A.S., VBT Akademi Egitim A.S. ve Disnet Teknoloji A.S. sirketlerini
kapsamaktadir. Yurt disinda yerlesik bagli ortakliklar paylasiml ofis
dizeninde ve kiictk dlcekli kadrolarla faaliyet gdstermeleri, kendilerine ait
veri merkezi, Uretim tesisi veya arag filosu bulunmamasi ve enerji
tuketimlerinin paylasimli ofis hizmet bedeli icinde yer almasi nedeniyle ayri
bir kayit Gretmemektedir. Bu sirketler metrik kapsami disinda birakilmistir.
Disarida birakilan verinin toplam tzerindeki etkisinin dnemli olmadigi, s6z
konusu sirketlerin calisan sayisi ve faaliyet dlcegi dikkate alinarak
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degerlendirilmistir. Bu degerlendirme her raporlama tarihinde yeniden gbézden
gecirilecektir. Her gostergenin kapsam siniri ilgili bélimde ayrica belirtiimekte olup,
bagh ortakliklar ve sirket bazinda kapsam durumu Metrikler ve Hedefler bolimiinin
Olctim Yaklasimi ve Kapsam Siniri bashd ile Sirket Hakkinda balimiiniin Konsolidasyon
Kapsamindaki Sirketler bashgr altinda gosterilmektedir.

Her risk ve firsat icin gézetimden sorumlu organ, ilgili strateji bashgi, izlenen metrik ve
etkilenmesi muhtemel finansal tablo kalemi, Strateji bolimiindeki risk ve firsat
kartlarinin icinde ilgili satirlarda gosterilmektedir. Ayni bilginin ayri bir baglanti
matrisinde tekrarlanmasindan TSRS 1 B42(b) uyarinca kaciniimistir.

Raporlama dili Turkcedir. Emisyonlar metrik ton CO2 esdegeri (tCo2e), enerji tiiketimi
kWh cinsinden ifade edilmektedir.

Raporlama Zamani

Rapor, TSRS 1 E4 paragrafindaki gegis kolaylgi ile bu kolayligin stiresini bir yil uzatan 25
Aralik 2025 tarihli Kurul Karari kapsaminda, VBT Yazilim A.S.'nin 2026 yili alti aylik finansal
tablolariyla es zamanli olarak yayimlanmaktadir.

Raporlama sininndaki degisiklik

Raporlama siniri 2025 déneminde genislemistir. Onceki raporlama déneminde
aciklamalar fiilen Tirkiye operasyonlari Gizerinden sunulmusken, bu raporda dokuz
sirketin tamami kapsanmaktadir. Kapsam dahilindeki sirketler "Sirket Hakkinda”
boliminde acikca verilmektedir. Bu genisleme nedeniyle donemler arasi dogrudan
karsilastirma yapilirken sinir degisikliginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Karsilagtirma
sunulan metriklerde, sinir degisikliginden arindirilmis degerlere ayrica yer verilmektedir.

Rehberlik Kaynaklar
Bu Rapor asagida yer alan rehberlik kaynaklari esas alinarak hazirlanmistir.

o TSRS 1, Surdrtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukimler
TSRS 2, iklimle ilgili Agiklamalar
TSRS 2 Sektor Bazli Metrikler Cilt 58 (Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri)
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Yararlanilan gecis muafiyetleri

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun 25 Aralik 2025 tarihli karari (30 Aralk 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi
Gazete) ile, 2024 raporlama doneminde ilk kez TSRS uygulayan isletmeler icin TSRS 1 E4, E5 ve E6(b) paragraflarindaki gecis kolayliklarinin
stiresi bir yil uzatilmistir. Sirket, 2025 raporlama dénemine iliskin olarak asagidaki muafiyetlerden yararlanmaktadir.

MUAFIYET KAPSAMI RAPORA YANSIMASI DAYANAK

iklimle sinirl raporlama Yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin Bu raporun kapsami iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirlidir. TSRS 1 8E5
aciklanmasina ve TSRS 1 hikimlerinin bu dlglide iklim disindaki stirdiiriilebilirlik konularina iliskin 25.12.2025 tarihli Kurul karari
uygulanmasina izin verir. agiklamalar sunulmamaktadir. Sirket bu muafiyetten

yararlandigini beyan eder.

Yayim zamani Sardurdlebilirlikle ilgili agiklamalarin ilgili finansal tablolarla Rapor, yillik finansal tablolarla es zamanli olarak degil, TSRS 1 §E4
ayni anda degil, izleyen ara dénem finansal raporuyla izleyen donemde yayimlanmistir. 25.12.2025 tarihli Kurul karari
birlikte yayimlanmasina izin verir.

Kapsam 3 emisyonlari Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin aciklanmasina iligskin Kapsam 3 emisyonlari nicellestiriimemis, deger zinciri
zorunlulugu erteler. niteliksel olarak Strateji bolimiinde ele alinmistir. KGK Kurul Karari Gegici
Madde 3
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KONU

YAPILAN MUHAKEME VEYA TAHMIN

BELIRSIZLIGIN KAYNAGI

Sera gazi emisyon faktorleri

Ongériilen finansal etkiler

iklim direngliligi

Risk olasiliklan

Kapsam 2 icin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanliginca yayimlanan Bilgi Formu'nda (ETKB-EVCED-FRM-042, Rev.01) yer alan
dagitim hattindan bagl tiiketim noktasi faktéri olan mWh basina 0,469 tCO.e
kullanilmustir.

Kapsam 1 icin IPCC 2006 Rehberi Cilt 2'deki varsayilan degerler esas alinmistir.
Benzin 44,3 TJ/Gg ve 69.300 kg CO2/TJ, motorin 43,0 TJ/Gg ve 74.100 kg CO2/TJ.
Litreden kitleye dontisimde benzin icin 0,7475 kg/L, motorin igin 0,8325 kg/L
kullaniimistir. CH4 (metan) ve N20 (diazotmonoksit) icin IPCC 2006 Rehberi Cilt 2
hareketli yanma varsayilan faktorleri esas alinmistir. Benzin 1995 sonrasi katalizorlt
hafif ara¢ kategorisinden CH4 3,8 ve N20 5,7 kg/TJ, motorin 3,9 ve 3,9 kg/TJ
degerleriyle hesaplanmistir. Genel merkezden satin alinan isida dogal gaz sabit
yanma faktorleri karbondioksit 56.100, CH4 5 ve N20 0,1 kg/TJ kullaniimistir.
Kuresel isinma potansiyeli degerleri IPCC Altinci Degerlendirme Raporu yiiz yillik
degerlerine gore alinmis, CH4 icin 29,8 ve N20 icin 273 uygulanmustir.

Nicel tahmin sunulmamis, etkilenmesi muhtemel kalemler tanimlanmistir.

Senaryo analizi niteliksel diizeyde ve iki senaryo izerinden yiritilmistir. iklim
risklerine duyarli ve kirilgan varliklarin varlik bazinda belirlenmesi ayri bir muhakeme
ve Ol¢lim belirsizligi alanidir, bu belirleme iklim risklerinin kurumsal risk
envanterinde ayri kategori olarak kodlanmasina baglidir.

Olasilik ve etki, bes kere bes dlcek Gizerinden puanlanmustir. Etki 6lcegindeki
yluzdesel esikler vergi 6ncesi kara oranlanmaktadir. Puanlama, gecmis gerceklesme
kaydi bulunmadigindan uzman degerlendirmesine dayanmaktadir.

Yayimlanmis en giincel faktor 2023 hesaplama dénemine aittir. Yakitin litreden
kitleye cevrilmesinde standart yogunluk araliklarinin orta degerleri esas
alinmistir.

iklim kaynakli etkilerin déviz kuru, enflasyon ve tarife degisimlerinden
ayristirlamamasi ve modelleme kapasitesinin bulunmamasi.

Gelecekteki olaylarin ¢iktisina bagimlilik. Karbon fiyatlama rejiminin takvimi,
Gclincu taraf altyapilarin enerji karisimi ve misteri taleplerinin dontsim hizi
belirsizdir.

Olasilik ve etki puanlari ge¢cmis gerceklesme verisine degil ileriye doniik
degerlendirmeye dayanmaktadir. Puanlama yonteminin ilk kez bu raporlama
doéneminde uygulanmasi nedeniyle donemler arasi karsilastirma izleyen
dénemde mimkiin olacaktir.

Risk ve firsatlarin cografi yogunlagsmasi

Raporun hazirlanmasinda yapilan muhakemeler ile raporlanan tutarlari etkileyen

olctim belirsizlikleri yukarida aciklanmaktadir. Olciim belirsizligi, bir tutarin dogrudan
Olcllemeyip yalnizca tahmin edilebildigi durumlarda ortaya cikar. Makul tahminlerin
kullanilmasi, tahminin niteligi dogru tanimlandigi strece bilginin faydasini

zayiflatmayacaktir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi

Yurt disinda yerlesik alti bagli ortakligin paylasimli ofis diizeninde ve kiigtik 6lcekli
kadrolarla faaliyet gostermesi, kendilerine ait veri merkezi, Gretim tesisi veya arag filosu
bulunmamasi nedeniyle bu sirketler bakimindan fiziksel risk yogunlasmasi olusmadigi

degerlendirilmistir. Gegis riski bakimindan Avrupa'da yerlesik dort bagli ortakligin
dlzenleyici baskiya daha yakin konumda oldugu, bu maruziyetin misteri talebi kanaliyla
ana ortakliga yansidigi kabul edilmistir.

Degerlendirme, bagli ortaklik diizeyinde tutulan tesis ve varlik kayitlarina degil, faaliyet
oOlcegi ve calisma diizenine iliskin bilgiye dayanmaktadir. Paylasimli ofis dlizeninde faaliyet
gosterilmesi nedeniyle bu sirketler diizeyinde ayri tesis ve enerji kaydi Gretilmemektedir.

VBTYZ — Borsa Istanbul
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Hatalar ve Diizeltmeler

Bu raporlama ddéneminde yuruttlen kaynak dogrulama calismalari
sonucunda, 6nceki raporlama dénemine iliskin aciklamalarda ciddi
sayllabilecek hatalar tespit edilmistir. Gegmis donem hatalari, 6nceki donem
agiklamalarinin yayimlanmak tizere onaylandigi tarihte mevcut olan ve
dikkate alinmasi makul 6lgtide beklenebilecek glvenilir bilginin
kullanilmamasindan kaynaklanan eksiklik ve yanhslklardir. Hatalar,
karsilastirmali tutarlarin yeniden diizenlenmesi suretiyle dizeltilmistir.
Asagida her bir kalem i¢in hatanin niteligi, kaynagi ve duizeltilmis tutar
gOsterilmektedir.
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Duzeltmelerin ortak sonucu, dnceki dénemde agiklanan hedeflerin sayisal
temelinin gegersiz kalmasidir. Elektrik tiketimi, yenilenebilir enerji oran,
enerji yogunlugu ve Kapsam 2 emisyonlari igin belirlenen hedefler,
dizeltilmis baz dénem lzerinden yeniden belirleninceye kadar gecerli hedef
olarak izlenmemektedir. Diizeltmeler, tahminlerdeki degisikliklerden farkli
olarak ge¢mis dénem hatasi niteligindedir. Bu ayrim, diizeltilen tutarlarin
yeni bilgi edinilmesi nedeniyle revize edilmis tahminler olmadigini, bastan
itibaren yanls oldugunu ifade etmektedir.

KALEM ACIKLANAN DUZELTILMIS HATANIN NITELIGI VE KAYNAGI

2024 toplam elektrik tiiketimi 21.516.559 kWh 47.764,02 kWh Ol¢iim hatasi. Onceki dénemde aciklanan tutar tesisat bazli belgelere dayanmiyordu. Diizeltilmis tutar
yalnizca belgelenen tesis elektrigini kapsar, genel merkez ortak alan payi 2024 icin sayagla
olcllemediginden disarida birakilmistir.

2024 yenilenebilir enerji orani %48 %0 Yontem hatasi. Oran, tedarikginin kendi tretim karisimindan alinmistir. Sera Gazi Protokold, piyasa bazli
yaklasimda enerji Gretimine iliskin 6zellikleri kapsayan s6zlesmeye dayali araglarin varligini aramaktadir. Sirket
adina bdyle bir arac bulunmadigindan oran sifir olarak diizeltilmistir. ikinci olarak, Sirket dogrudan elektrik
tedarik etmemektedir. Elektrik tedariki merkez ofisin bulundugu bina yénetimi tarafindan saglanmaktadir.

2024 Kapsam 2 emisyonlari 9.036 tCO2e 22,40 tCO2e Turev hata. Lokasyon bazli deger, dizeltilen elektrik tiiketimi ve glincel sebeke faktoriiyle yeniden
hesaplanmistir. Piyasa bazli deger, sézlesmeye dayali enstriiman bulunmadigindan ayrica agiklanmamistir.

2024 enerji yogunlugu 62.914 kWh/calisan 142,6 kWh/calisan Turev hata. Elektrik tiketimindeki diizeltmenin sonucudur.

2024 Kapsam 1 emisyonlari 112,44 tCO2e 91,22 tCO2e Ol¢iim hatasi ve kapsam genislemesi. Yakit tiiketimi, tagit tanima sistemi islem kayitlarindan yeniden

hesaplanmistir. Onceki hesaplamada kullanilan faktérler kayitlarda yer almamaktadir. Hesap ayrica cari
doénemle ayni ydntem uygulanarak karbondioksitin yani sira metan ve diazot monoksiti de kapsayacak
bicimde genisletilmistir. Yalnizca karbondioksit esas alindiginda diizeltiimis tutar 89,49 tCO2e olmaktadir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Giivence

Bu rapordaki aciklamalar sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.
Glvence denetiminin kapsami, uygulanan giivence standardi ve sonuglari,
denetimi yuraten kurulusun raporunda yer almaktadir.

Uygunluk beyani

Bu raporda yer alan sirdirdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1 Ek E
ve TSRS 2 Ek C'de yer alan gecis hukimleri dahil olmak Uzere, Tilrkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarinin tim hikimlerine kosulsuz ve
acik bir bicimde uygun hazirlanmustir.

Onay

Rapor, Yénetim Kurulu tarafindan yayimlanmak tizere onaylanmistir. Onceki
raporlama dénemine iliskin surdurdlebilirlik raporu Yonetim Kurulu kararina
sunulmamis, 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda onaya sunularak
kabul edilmistir. Cari déneme iliskin bu Raporun Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasi, agiklamalarin gbzetiminden sorumlu organ tarafindan
yayimdan énce onaylanmasini saglamaktadir. Onceki dénemdeki genel kurul
onayl, o ddneme 6zgu bir uygulamadir.

iletisim
Rapor icerigine iliskin goris ve sorular Sirket'in yatinmcr iliskileri birimine

iletilebilir. Rapor, Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmaktadir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
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Raporlama déneminin sona ermesini miteakip, bu aciklamalarin yayimlanmak tizere onaylandigi tarihe kadar
gecen slrede asagidaki gelismeler ortaya ¢ikmistir. S6z konusu gelismeler raporlama dénemine ait metrikler

lUzerinde diizeltme gerektiren bir etki dogurmamakla birlikte isletmenin strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
yonetme kapasitesini etkilediginden asagida aciklanmaktadir.

TARIH

GELISME

SURDURULEBILIRLIKLE ILGISI

12.02.2026

12.02.2026

18.02.2026

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alinmistir. Sertifika no
MS.0264.4398, gecerlilik tarihi 11.02.2027.

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi belgesi alinmistir.
Sertifika no MS.0264.4399, gecerlilik tarihi 11.02.2027.

24 Eylul 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina konu bedelli sermaye artirimi
gerceklesmemistir. Sirket, 12 Subat 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulundan 23 Ekim 2025 tarihli sermaye artirimi basvurusunun islemden
kaldiriimasini talep etmistir, Kurul Karar Organinin 18 Subat 2026 tarih ve
9/343 sayili karariyla basvuru islemden kaldirilmistir. Cikarilmis sermaye
117.000.000 TL olarak kalmistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Cevresel veri Uretimi, raporlama doneminde belgelendirilmis bir sisteme dayanmamaktadir.
Bu kisit s6z konusu belgeyle kapatiimis olup, 2026 donemine iliskin enerji, su ve atik
verilerinin denetimli bir sistem ¢iktisi olarak tretilmesi beklenmektedir.

is saghgr ve givenligi stirecleri belgelendirilmis bir yénetim sistemine baglanmustir. ilgili
gostergeler bu raporun kapsami disinda olmakla birlikte, izleyen dénemde raporlanacak
sosyal metriklerin dayanagini olusturacaktir.

Karar, cikarilmis sermayenin 468.000.000 TL'ye yikseltiimesini ve elde edilecek kaynagin
Sirket faaliyetlerinde kullanilmasini 6ngérmdistir. Basvurunun islemden kaldiriimasiyla
ozkaynak yapisi 31 Aralik 2025 itibariyla aciklanan halini korumus, Sirket'in yatirm
kapasitesi mevcut 6zkaynak ve nakit yaratma glicti Gizerinden sekillenmeye devam
etmistir. Ar — Ge yogunlugunun sirdurilmesi ve sirdurilebilirlikle ilgili yatirimlarin
finansmani bu cercevede degerlendirilmektedir.
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Sirket Hakkinda

VBT Yazilim Anonim Sirketi, 24 Haziran 1993 tarihinde bilgi teknolojileri
alaninda yazilim, donanim ve danismanlik hizmetleri sunmak tizere
kurulmustur. Faaliyetleri IBM buytk sistemlerine yonelik bakim ve destek
danismanhgiyla baslamis, izleyen yillarda uluslararasi yazilim dreticilerinin
Turkiye temsilcilikleri eklenerek genislemistir. Sirket, paylari Borsa
istanbul'da VBTYZ koduyla islem géren halka acik bir anonim ortakliktir.

Sirket'in is modeli iki temel faaliyet alani tizerine kuruludur. Birinci alan,
otuz yili askin stiredir stirdiirlen IBM ve BMC Software is ortakliklar
kapsaminda buiyik bilgisayar sistemlerine yonelik olarak sunulan triin,
danismanlik ve destek hizmetleridir. ikinci alan ise Ar — Ge Merkezi
binyesinde gelistirilen kendi yazilim Grtnleridir. Kurumsal insan kaynaklari,

yeni nesil kurumsal kaynak planlamasi, elektronik dontisiim uygulamalari ile

klcuk ve orta olcekli isletmelere yonelik insan kaynaklari ¢cdziimleri Sirketin
kendi Ar — Ge kaynaklariyla Urettigi yazilim trln ailesini olusturmaktadir.

Sirket'in hizmet verdigi sektorler bankacilik, finans, sigortacilik, hava
tasimaciligy, tretim, saglik, savunma sanayi, kamu, perakende, enerji,
otomotiv ve ulastirma gibi oldukga genis bir alana yayilmaktadir. Bu
dagilim, Sirket'in gelirinin genis bir misteri tabanina yayildigini
gostermekle birlikte, misteri portfdyiinde yer alan bazi sektorlerin
karbonsuzlasma takvimine tabi olmasi nedeniyle iklimle ilgili gecis
risklerinde dolayli bir aktarim kanal da olusturmaktadir. S6z konusu kanal
Strateji boliminde ele alinmaktadir.

Faaliyetler Turkiye'deki genel merkez ve ofisler lizerinden yiritilmekte,
yurt disi operasyonlar ise alti Glkede kurulu bagli ortaklklar araciligiyla
surdurilmektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Giris - Rapor Hakkinda -

Ticaret unvani
Kurulus tarihi

Borsa kodu

Genel merkez
Odenmis sermaye
Faaliyet konusu

Konsolide sirket sayisi
Faaliyet iilkesi sayisi
Calisan sayisi

Ar - Ge Merkezi
Yonetim sistemleri
Global is ortaklar

Kendi tiriin ailesi

Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji -

VBT Yazilim Anonim Sirketi
24 Haziran 1993
VBTYZ — Borsa istanbul

Quick Tower, icerenkdy Mah. Umut Sok. No: 10-12,
Atasehir / Istanbul

117.000.000 TL

Yazilim gelistirme, proje yonetimi, teknoloji
danismanligl, dis kaynak kullanim destegi

9 (ana ortakhk dahil)

7

370

2016, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde

Bes uluslararasi belge ve Ar-Ge Merkezi Belgesi (ayrinti
icin ilgili sayfa)

IBM, BMC Software, BMC Helix

Kurumsal K, yeni nesil ERP, e-déniisiim uygulamalari,
KOBI iK

Risk - Metrikler -

Ekler

Veri kaynaklari. Kurulus tarihi, faaliyet konusu ve konsolidasyon kapsami icin 31.12.2025 tarihli konsolide finansal

tablo dipnotlari, Dipnot 1 ve Dipnot 2.5. Odenmis sermaye icin 31.12.2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu,
Dipnot 17. Bagli ortakliklarin kurulus yillari ve distribttorlik anlagmasinin siiresi icin Dipnot 2.5 ve Dipnot 15.
Surdurulebilirlik Komitesi icin 19.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari. Calisan sayisi Sirket kayitlarina dayanmaktadir.
Genel merkez adresi, Ar-Ge Merkezi ve temsilcilik bilgileri Sirket'in faaliyet raporlarindan alinmistir
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Sirket'in otuz iki yillik gegmisi ¢
evreden olusmaktadir. ilk evrede
uluslararasi Ureticilerin Tirkiye
temsilcilikleri Ustlenilerek teknik
yetkinlik biriktirilmis, ikinci evrede
bu yetkinlik kendi trlin gelistirme
kapasitesine donustlrilmus,
Uclincl evrede ise halka arz ve
ardindan kurulan yurt disi
sirketlerle ¢ok ulkeli bir grup
yapisina gegilmistir. Asagidaki
doéndm noktalari, buglinki
faaliyet cografyasinin ve varlik
yapisinin bu ¢ evrede nasil
olustugunu gostermektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler -

Ekler

1993

1994 - 1995

2002 - 2003

2013

2016

2021

2022 - 2023

2024

2025

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda yazilim, donanim ve danismanlik hizmetleri sunmak tizere kurulmustur.

Uluslararasi yazilim Ureticilerinin Tirkiye temsilcilikleri ve distribitorltkleri alinmis, IBM Tirk ile ¢oziim ortakligi sézlesmesi
imzalanmistir.

Yurt i¢i hizmet agi genisletilerek Tirkiye genelinde hizmet verilmeye baslanmistir.
Turquality ve e-dontisiim hizmetleri kapsaminda akreditasyon alinmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde Ar-Ge Merkezi kurulmustur.

Paylar Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamis, ayni yil isvicre ve ingiltere'de bagl ortakliklar kurulmustur.

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri ve Avusturya'da bagh ortakliklar kurulmustur.

Disnet Teknoloji A.S. 27 Eylll 2024 tarihinde kurulmus, 1 Ekim 2024 tarihinde baslayan bes yillik distribltorlik anlagmasi
yararlige girmistir. Ayni yil bir portféy yonetim sirketiyle birlikte girisim sermayesi yatirim fonu kurulmustur.

Surdurilebilirlik Komitesi 19 Eylul 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulmus, ayni kararla Stirdirilebilirlik Politikasi kabul
edilmistir.

Temsilcilikler,
IBM ¢6zim

VBTYZ — Borsa Istanbul

Yurtici
hizmet
aginin

genislemesi

Disnet

Turauality ve Halkadarz, kurulusdu,r 2025 ’
e —donisum yl;;‘g;lsl :bz:lgs‘::eli:'
akreditasyon ortakiiklar. GSYF

kurulusy

Ar-Ge vc::[’lga": SK kurrtli§u
ot ve politika
merkezi artig \abulii
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Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 117.000.000 TL'dir. Sermaye
duizeltme farklari eklendiginde 6denmis sermaye 418.722.395 TL
dizeyindedir. Paylar Esas S6zlesme uyarinca iki gruba ayrilmistir.
A grubu paylar nama yazih ve imtiyazli, B grubu paylar ise
hamiline yazilidir.

imtiyaz, yénetim kurulu tyeligine aday gésterme hakkindadir.
Yoénetim kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan genel kurulca secilmektedir. Bu yap,
surdurilebilirlik yonetisimi agisindan belirleyicidir. Keza
Surdurulebilirlik Komitesi'nin raporlama yaptigi, iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin kararlarin onay mercii, imtiyazli pay yapisinin
sekillendirdigi bir yonetim kuruludur.

Paylarin %44,14'G halka aciktir. Kalan bolim on bes gercek kisi
ortak arasinda dagilmakta olup, en ylksek pay %35,42 oraniyla,
ayni zamanda yonetim kurulu baskanhgr gérevini ylriten Birol
Basaran’a aittir. Kontrolln istikrarli olmasi, stirdirilebilirlik
hedeflerinin uzun bir vade ufkunda izlenmesini kolaylastiran bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Veri kaynaklari. Sermaye tutari, pay adedi ve pay sahibi bazinda dagilim icin 31.12.2025
tarihli bagimsiz denetimden gec¢mis konsolide finansal tablo dipnotlari, Not 17. Pay
gruplarinin niteligi ve aday gosterme imtiyazi icin Sirket'in faaliyet raporlari. Diger on Ug
gercek kisi ortagin toplami, Not 17'de tek tek sayilan tutarlarin toplanmasiyla
hesaplanmistir. Not 17'de pay sahibi bazinda beyan edilen oranlarin toplami %99,98,
nominal tutarlarin toplami ise 117.000.002 TL olup, bu kiigtk farklar yuvarlamadan
kaynaklanmaktadir. Tabloda toplam satiri ¢ikarilmis sermaye tutari tizerinden
gosterilmistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Ortaklik yapisi — 31.12.2025

Diger 14 gergek kisi ortak
%20,44

Halka acgik paylar
%44,14

117.000.000

adet pay - 1,00 TL nomina

Birol Basaran
%35,42

PAY SAHIBI NOMINAL (TL) ORAN

Halka acik paylar 51.644.030 %44,14
Birol Basaran 41.445.000 %35,42
Diger 14 gercek kisi ortak 23.910.970 %20,44
Toplam 117.000.000 %100
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VBT Yazim A.S. hem stirdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
raporlayan isletme hem de konsolide finansal tablolari raporlayan
isletmedir. Rapor siniri 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarda tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklari da icermekte
olup bu bagh ortakliklarin licti Turkiye'de, altisi ise yurt disinda
yerlesiktir.

Yedi sirketin faaliyet konusu yazilim ve proje gelistirmedir. VBT
Akademi Egitim A.S. egitim ve danismanlik alaninda faaliyet
gostermektedir. Disnet Teknoloji A.S. ile VBT MEA Computer
Software Trading LLC ise yazihm gelistirmenin yaninda lisans
ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.

Grup icinde islevsel bir uzmanlasma bulunmaktadir. Blylk
bilgisayar sistemlerine yonelik lisanslarin indirimli olarak edinilmesi
hakki VBT MEA Computer Software Trading LLC nezdinde
tutulmakta, s6z konusu lisanslar Disnet Teknoloji A.S. tizerinden
nihai kullanicilara faturalanmaktadir. Bu yap, Sirket'in

bilancosundaki en biytk tek varlik kalemi olan haklarin hangi ttizel

kisilikte izlendigini de aciklamaktadir.

VBT Europe AG'de oy hakki ile etkin ortaklik orani arasindaki fark,
s6z konusu sirkete VBT Akademi EGitim A.S. Uizerinden dolayli
olarak sahip olunmasindan kaynaklanmaktadir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Konsolidasyon kapsamindaki sirketler

SIRKET FAALIYET YERI OY HAKKI ETKIN PAY
VBT Yazilim A.S. (ana ortaklik) Turkiye — —
VBT Akademi Egitim A.S. Turkiye %100 %100
Disnet Teknoloji A.S. Turkiye %100 %100
VBT Europe AG isvicre %51 %100
VBT Software UK Limited ingiltere %100 %100
VBT Software DE GmbH Almanya %100 %100
VBT Software Austria GmbH Avusturya %100 %100
VBT Software INC Amerika Birlesik Devletleri %100 %100
VBT MEA Computer Software Trading LLC Birlesik Arap Emirlikleri %100 %100
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2025, finansal tablolar agisindan bir yeniden konumlanma yilidir.
Hasilat bir 6nceki yila gére %19,6 gerilemis, buna karsilik brit kar %9,6
artmistir. Bu bilesim, gelir hacminin daraldigi ancak birim karliligin
yukseldigi bir yapiya isaret etmektedir. Briit kar marji %22,8
dizeyinden %31,1 dlzeyine ¢ikmistir.

Ayni dénemde arastirma ve gelistirme giderleri 261,1 milyon TL'den
503,5 milyon TL'ye yikselmistir. ilgili tutarin hasilata orani %8,6
diizeyinden %20,7 dizeyine ¢ikmistir. Artis, Sirket'in kaynaklarini
mevcut gelir hacmini korumak yerine rtin gelistirmeye yonelttigini
gostermektedir. Net donem kari 46,1 milyon TL'den 175,0 milyon TL'ye
yukselmistir.

Bilanco tarafinda toplam varliklar 2,49 milyar TL diizeyinde yatay
seyretmistir. Varliklarin %38,6's1 haklar ve aktiflestirilen gelistirme
maliyetlerinden olusmakta, maddi duran varliklarin payi ise %6,5
diizeyinde kalmaktadir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orani
%36,6'dir. Bu dagilim, Sirket'in deg@erinin fiziksel varliklarda degil
gelistirilen Uriinde ve elde tutulan haklarda biriktigini gostermektedir.

S6z konusu varlik yapisi, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varlk
oraninin disiik kalmasinin yapisal nedenidir. ilgili agiklamalar Metrikler
ve Hedefler bolimiinde sunulmaktadir.

Finansal gortunime iliskin veriler Sirketin 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden gec¢mis finansal

tablolarindan alinmistir. Finansal tablolara erisim icin bu linki tiklayiniz.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler -

2,43 milyar TL

Hasilat
2024: 3,02 milyar TL - %-19,6 - Not 21

504 milyon TL

Arastirma ve gelistirme gideri
2024: 261 milyon TL - %+92,8 - Not 22

1 75 milyon TL

Net donem kari
2024: 46 milyon TL - %+279,8

2,49 milyar TL

Toplam varliklar
2024: 2,51 milyar TL - %-0,5

Ekler
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https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9b82727b019c38a3618e3d69

Sirket faaliyetleri, akredite belgelendirme kuruluslarinca denetlenen bes
uluslararasi yonetim sistemi cercevesinde yurittlmektedir. S6z konusu
sistemlerin tamami raporlama dénemi boyunca yururlikte olup, belgeler
TURKAK akreditasyonuna sahip kuruluslarca diizenlenmistir.

Belgelendirilmis sistemler, stirdurdlebilirlikle ilgili agiklamalarin
dayandigi verinin denetimli siireclerden Gretilmesini saglamaktadir. is
surekliligi yonetim sistemi, hizmet kesintisi risklerine yonelik yaklasimin
kurumsal cergevesini olusturmakta ve sektor bazli metrikler kapsaminda
aciklanan is surekliligi bilgilerinin dayanagini teskil etmektedir. Bilgi
teknolojileri hizmet yonetim sistemi ise rlin gelistirme, satis, pazarlama,
mali isler ve insan kaynaklari siireclerini kapsamakta olup, metrik
Uretiminde kullanilan kayitlarin bu strrecler iginde tutulmasini
saglamaktadir.

Raporlama dénemi boyunca yirtrlikte olan bir ¢cevre yonetim sistemi
bulunmamaktadir. Bu nedenle 2025 dénemine iliskin enerji, su ve
emisyon verileri belgelendirilmis bir sistemin ciktisi olarak degil, fatura
ve tuketim kayitlar Gzerinden derlenmistir. Cevre yonetim sistemi
raporlama déneminden sonra sertifikasyona tabi tutulmustur.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda

- Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

BELGE KONU SERTIFIKA GECERLILIK
NO
1SO 9001:2015 Kalite yonetim sistemi MS.0264.0516 06.02.2027
ISO/IEC 27001:2022 Bilgi gtivenligi yonetim sistemi MS.0264.0519 06.02.2027
1SO 22301:2019 is stirekliligi ydnetim sistemi MS.0264.0520 06.02.2027
TS ISO/IEC 20000-1:2018 Bilgi teknolojileri hizmet yonetim YS-123-01 15.02.2027
sistemi
TS ISO/IEC 15504 (SPICE) Organizasyonel olgunluk, Asamali SPICE-229 07.08.2026

Ar - Ge Merkezi Belgesi

Seviye 2, Tip A, Sinif 1

5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi
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Deger Zinciri

Deger zinciri, Sirket'in is modeliyle iligkili tim etkilesimleri, kaynaklari ve

iliskileri ile faaliyet gosterdigi dis cevreyi kapsamaktadir. Zincirin siniri
mulkiyetle degil bagimlilikla gizilmektedir. Sirket'in hizmeti, kendi

donanimini barindirdigi ortak yerlesim veri merkezlerine, kendi biinyesinde

Uretmedigi yazihm lisanslarina ve dogrudan kontrol etmedigi elektrik
sebekesine bagli olarak Uretilmektedir. Benzer sekilde, sunulan hizmet
teslimatla sona ermemekte, hizmet teknik olarak musteri altyapisinda

cahstinldigi suire boyunca ve kullanilan donanimin émriniin sonuna kadar

devam etmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar acisindan zincirin en belirleyici halkasi, veri
isleme donaniminin Gglincl taraf ortak yerlesim veri merkezlerinde
konumlanmasidir. Sirket kendi donanimini istanbul Teknotel ve Ankara
iXpanse ortak yerlesim veri merkezlerinde isletmekte, bulut hizmeti

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Yukan akis Asagi akig
Bulut sistemleri ve veri isleme Kurumsal miisterilerin altyapisinda
kapasitesi, yazilim lisanslari ve calistinlan uygulamalar, dis kaynak

kullanim destegi, bakim ve destek iligkisi

distributorltk haklar, elektrik sebekesi,
ofis alani kullanimi

Sirket
Ar - Ge Merkezi biinyesinde driin
gelistirme, proje yonetimi, teknoloji
danismanlig, egitim faaliyetleri, ofis
operasyonlart

Microsoft 365 e-posta ile sinirli kalmaktadir. Bu yapi, enerji tliketiminin ve
buna bagh emisyonlarin dnemli bir bélimdni Sirket'in dogrudan kontroli
disina tasimaktadir. Zincirin ikinci belirleyici halkasi diizenleyici cevredir.
Konsolidasyon kapsamindaki dokuz sirketten dérdi Avrupa'da yerlesiktir ve

bu cografyada yurirlige giren iklim dizenlemeleri, misterilerin kendi
raporlama yukumlultkleri zerinden Sirket'e veri ve uyum talebi olarak
yansimaktadir.

HALKA ZINCIRDEKI KARSILIGI

iKLIMLE BAGLANTISI

Yukari aki Bagimli olunan ortak yerlesim veri merkezleri, yazihm lisanslari ve distribtorlik haklari, elektrik Uctinci taraf veri merkezlerinin enerji yogunlugu ve elektrik Gretim karisimi, enerji
$ g yerles Y G Jiyog g $ )

sebekesi, ofis alani kullanimi

fiyatlarindaki degisim

Kendi Sirket ofisi ve Ar — Ge Merkezi blinyesinde trin gelistirme, proje yonetimi, teknoloji Ofis elektrik tlketimi, arac filosunun yakit tiiketimi, kullanilan bilgi islem

faaliyetleri danismanligi, egitim faaliyetleri, ofis operasyonlari donaniminin yenilenme déngtisi

Asag akis Kurumsal musterilerin altyapisinda calistirilan uygulamalar, dis kaynak kullanim destegi, bakim ve  Musteri sektérlerinin karbonsuzlasma takvimi ve buna bagli talep degisimi, hizmetin
destek iliskisi calistigi altyapinin enerji yogunlugu

Dis cevre Faaliyet gosterilen yedi lkenin diizenleyici ve piyasa kosullari Avrupa'daki iklim diizenlemelerinin musteri talebine ve raporlama yiikiimliliiklerine

yansimasi

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Yonetisim

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlar da dahil olmak Gzere Sirket'in
tim konularindaki en st karar organidir.

VBT Yonetim Kurul bes tyeden olusur. Bu Uyelerin ikisi, SPKn ve ikincil
dizenlemeler baglaminda bagimsiz Gyedir. Yonetim Kurulu Baskanlidi ile
Baskan Vekilligi ayri kisiler tarafindan yiritilmekte, Baskan Vekili ayni
zamanda Surdirulebilirlik Komitesi'nin baskanhgini tstlenmektedir. Bu
yapl, komite glindeminin Yonetim Kurulu glindemine dogrudan
tasinmasinda 6nemli bir kanal olusturmaktadir. Ancak Sardirulebilirlik
Komitesi’'nin 2025 yilinin son ¢eyreginde kurulmus olmasi nedeniyle

halihazirda Komite lizerinden Yonetim Kuruluna herhangi bir bilgilendirme

veya glindem maddesi onerisi bulunmamaktadir.

iklimle ilgili konular Yénetim Kurulu giindemine iki farkli kanal tizerinden
tasinir. Birinci kanal, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Strdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yapilan raporlamadir. Strddrdlebilirlik hedefleri ve
politikalar bu kanaldan gelmektedir. Bunlarin olusturulmasi ve Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi, Strdirdlebilirlik Komitesi Calisma Esaslari'nda
tanimlanmus birinci siradaki gérevdir. ikinci kanal, Kurul'un komite
raporlamasina bagh olmaksizin kendi glindemine aldigi konulardan
olusmaktadir. Raporlama ddnemi itibariyle yonetim kurulu giindeminde
strdurdlebilirlik ya da dogrudan iklim risk ve firsatlarina iliskin 6zellikli bir
glindem maddesi veya goriisme olusturulmamistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Yonetim Kurulu - iklim Riskleri ile Gérev Alani

ALAN iCERIK

Karar mercii Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi risk ve firsatlari dahil en st karar organi
Strateji Cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleri dahil stratejik hedeflerin tanimlanmasi
Kaynak Hedeflerin gerektirdigi isgtict ve finansal kaynaklarin belirlenmesi
Denetim Surdurdlebilirlik ve iklim metrik ve hedefleri konusunda y&netim

Degerlendirme

Raporlama

performansinin denetlenmesi

Komite raporlamalari cercevesinde ya da resen risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve aksiyon talimati verilmesi

Genel kurula karsi sorumluluk

Sayfa 16 / 65



Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularinda Kurumsal Yetkinlik

Yoénetim Kurulu Gyelerinin iklimle ilgili konulardaki beceri ve yetkinliklerinin
hangi ol¢ltlerle degerlendirildigine ve gelistirilip gelistiriimeyecegine iligkin
karar sureglerine yonelik yazil bir ¢erceve raporlama déneminde
olusturulmamistir. 2025 raporlama donemi itibariyle Yonetim Kurulu
tyelerinin strdirdlebilirlik performansina iliskin bir degerlendirme
yapilmamistir.

Yetkinlik matrisi, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev tecrlibesi ve uzmanlik
alanlari esas alinarak bu rapor igin hazirlanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri
bazinda iklim ve surdirdlebilirlik yetkinligine yonelik 6zellikli bir
degerlendirme yapilmamis olup, matriste yalnizca Yonetim Kurulu karariyla
verilmis bir strdurdlebilirlik yonetisim gorevi bulunan Uye icin isaretleme
yapilmistir. Bu isaretleme bir yetkinlik degerlendirmesinin sonucu degil, 19
Eyldl 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Strdurilebilirlik Komitesi
baskanhginin Ustlenilmis olmasinin karsiligidir. Diger Gyeler bakimindan
isaretleme yapilmamis olmasi, bu Uyelerin iklim ve strdurdlebilirlik
konularindaki stratejik kararlara katki sunmadigr anlamina gelmemektedir.
Matriste yer alan yetkinliklerin bir bolimd, iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin kararlarin niteligi ve gozetimi agisindan belirleyicidir. Denetim,
muhasebe ve finans yetkinligi iklimle ilgili risklerin finansal tablolara
yansimasinin degerlendirilmesinde, risk yonetimi yetkinligi iklim risklerinin
kurumsal risk cercevesi icinde ele alinmasinda, bilisim ve teknoloji yetkinligi
ise veri altyapisina iliskin risk ve firsatlarin anlasilmasinda dogrudan islev
gormektedir. Donemsel olarak tekrarlanan ve yazil olcutlere baglanmis bir
yetkinlik degerlendirme sireci ile yetkinlik gelistirmeye yonelik bir egitim
programinin olusturulmasi, 2026 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi ile
Surdurulebilirlik Komitesinin ortak glindeminde ele alinmasi dngdrilen
konular arasindadir. Surdurdlebilirlik Komitesi Gyelerinin yetkinligine ve
konuya iliskin egitim ve farkindalik calismalarina Stirdirilebilirlik Komitesi
basligi altinda yer verilmektedir.
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DENETIM, BILISIM, STRATEJI RISK iKLIM VE
MUHASEBE,  YAZILIM VE VE IS YONETIMI SURDURULEBILIRLIK
FINANS TEKNOLOJI  GELISTIRME
Birol Basaran ° ° ° °
Yonetim Kurulu Baskani
Tayfun Yurdagiil ° ° ° °
Baskan Vekili - Genel Mudur
Ergun Ozel ° ° °
Yénetim Kurulu Uyesi
Selim Selvi ° ° ° °
Bagimsiz Uye
Mustafa Atakay ° ° ° °
Bagimsiz Uye
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Yoénetim Kurulu, gozetim yetkisinin bir bélimu her biri gerek yasal mevzuat
gerekse de VBT i¢ prosedurleri geregi kendi calisma esaslarina sahip

komitelere devredilmistir.

Halka acik bir anonim ortaklik olarak Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkelerine tabidir. Bu ¢ercevede Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu Gic komite
mevzuattan kaynaklanan zorunlu yapilar olmakla birlikte, gorev alanlar

iklimle ilgili konulara farkli yonlerden temas etmektedir.

Dordiinct organ, 19 Eylal 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi'dir. Sirdirulebilirlik Komitesi, mevzuat
kapsaminda olusturulmasi zorunlu tutulan bir yénetisim organi olmayip,
Sirket'in stirdirulebilirlik ydnetisim yapisini gliclendirmeye yonelik kendi
tercihi dogrultusunda kurulmustur. Ayni kararla Surdurdlebilirlik Komitesi
Calisma Esaslar ve Surdurdlebilirlik Politikasi da kabul edilmistir.

Bu dort organin olusumu arasinda yapisal bir ayrim bulunmaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi icra kademesindeki yoneticilerden, SPKn
kapsaminda kurulan komiteler ise bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. S6z konusu dagilim, hazirlik islevi ile gézetim islevinin farkl
organlarda toplanmasi sonucunu dogurmakta ve iki organ arasindaki bilgi
akisinin yazili raporlamayla kurulmasini gerektirmektedir.
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Yoénetim Kurulu ve Komiteler — 31 Aralik 2025

ORGAN

UYELER

Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Kurumsal Yonetim

Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Birol Basaran (baskan),

Tayfun Yurdagul (baskan vekili),
Ergun Ozel,

Mustafa Atakay (bagimsiz),
Selim Selvi (bagimsiz)

Selim Selvi (baskan),
Mustafa Atakay

Selim Selvi (baskan),
Mustafa Atakay

Selim Selvi (baskan),
Mustafa Atakay,
Baris Aslan (yonetim kurulu tyesi degil)

Tayfun Yurdagil (baskan),
Zahide Kogyigit,

Ergun Ozel,

Osman Cayli,

Baris Aslan

Raportor Kubilay Yaldiz

- Ekler
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 19 Eylul 2025 tarihli karariyla
kurulmustur. Ayni kararla komitenin calisma esaslari ile Sirketin strdurdlebilirlik
politikasi kabul edilmis, tyeler atanmis ve komite baskani gérevlendirilmistir.
Komite, mevzuat kapsaminda olusturulmasi zorunlu tutulan bir organ olmayip
Sirket'in cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerine uyum calismalarina verdigi
onemin kurumsal karsiligi olarak olusturulmustur.

Surdurilebilirlik Komitesi'nin bilesimi islevsel bir cesitlilik gozetilerek
olusturulmustur. Komitede Genel Middr, ¢ Genel Middir Yardimcisi,
Yatinmci iliskileri Yoneticisi ve bir raportér gérev almaktadir. Bu bilesim,
operasyonel yiritme, mali isler ve yatirimci iliskileri alanlarinin komite
masasinda ayni anda temsil edilmesini saglamaktadir. Yatirmai iligkileri
Ydneticisi'nin komitede yer almasi, surdurdlebilirlik agiklamalarinin sermaye
piyasasi bildirim yUktumlilikleriyle ayni cercevede ele alinmasina da imkan
vermektedir.

Komite yilda en az iki kez toplanir, Yonetim Kurulu Baskani veya komite baskani
olaganistu toplanti ¢agrisi yapabilir.

Komite Gyelerinin strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek igin
gerekli yetkinlige sahip olup olmadigi, kurulus karari alinirken tyelerin gorev
alanlari ile Komitenin ¢alisma esaslarinda tanimlanan bes gorev bagligi
karsilastirlarak degerlendirilmistir. Emisyon ve enerji verisinin Gretimi mali
isler, veri altyapisi ve hizmet stirekliligi bilgi islem, kamuyu aydinlatma
yukamlilikleri ise yatirimer iliskileri alaninin yetkinligiyle karsilanmaktadir.
Olclim metodolojisi ve senaryo analizi konularinda dig uzmanliktan
yararlanilmakta olup, bu alanlarda komite ici yetkinligin gelistirilmesi 2026
yiliigin bir iyilestirme alani olarak gorilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yénetilmesi gérevi, yénetim
seviyesinde Surdurulebilirlik Komitesi'ne devredilmistir. Komite icra
kademesindeki yoneticilerden olustugundan, hazirlik ve uygulama islevi bu
organda toplanmaktadir. Komite lizerindeki gozetim, Yénetim Kurulu'na
yapilan raporlama yoluyla ylritilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesinin strdirdlebilirlik ve iklim konularindaki gérev
alani bes baslikta toplanmaktadir. Birinci baslik, strdirulebilirlik stratejisinin,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin, yol haritalarinin ve politikalarin
olusturulmasi ve
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Yénetim Kurulu onayina sunulmasidir. ikinci fonksiyon, ulusal ve uluslararasi
gelismelerin izlenerek mevcut strateji ve uygulamalarin gelistiriimesine yonelik
éneri sunulmasidir. Uglincl baslik, dnleyici ve iyilestirici tedbirler ile faaliyet
sonuglari hakkinda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmesidir. Dordlinci alan, ilgili
ilkelerin Sirket yapisina entegrasyonuna yonelik ¢alisma ve projelerin
yuritilmesidir. Besinci baslk, calisanlarin ve paydaslarin farkindahgini artirmaya
yonelik egitim ve is birligi faaliyetleridir.

Komite, raporlama déneminin son (¢ bucuk ayinda faaliyette bulunmustur. Bu
nedenle raporlama dénemi olan 2025, komitenin yillik ¢alisma dongusiini henliz
tamamlamadigi bir gegis donemidir. Toplanti diizeninin, giindem yapisinin ve
Yonetim Kurulu'na yazili raporlama akisinin bu dénemde kurulmasi, Sirket'in
yOnetisim glindemindeki dncelikli gelisme alani olarak degerlendiriimektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, mevcut ihtisas komitelerinin yerine degil onlarla
birlikte calismak Gzere kurulmustur. Dort organin her biri, kendi gorev alani
icinden iklimle ilgili konulara temas etmektedir. Gorev dagilimi, gézetimin tek bir
organa yigilmasini dnlemekte, buna karsilik organlar arasi koordinasyon ihtiyacini
da beraberinde getirmektedir. Gorev dagihminin ayrintilari Komitelerin
Surdurilebilirlik Yonetisimindeki Roll bashigr altinda agiklanmaktadir.

PN

Ll

Enerji Verimliligi
Ofis ve bilgi islem
altyapisinda tiiketimin
izlenmesi ve azaltiimasi

Karbon ayak izi
Faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi etkisinin
izlenmesi

Yesil kodlama

Yazilim gelistirme streglerinde
kaynak verimliligi yaklagimi

Atik yonetimi

Donanim yenilemelerinden
kaynaklanan elektronik
atigin yonetimi
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Raporlama déneminde calisanlara veya yoneticilere yonelik olarak iklim ve
surdurulebilirlik konularinda yapilandiriimis bir egitim programi
yurutilmemistir. Konuya iliskin bilgi birikimi, belgelendirilmis yonetim
sistemlerinin gerektirdigi egitimler ile stirdurilebilirlik raporlamasi stirecinde
dis uzmanlikla yirttilen calismalar Gizerinden saglanmistir. Strdurdlebilirlik
Komitesi Gyeleri ile ilgili birim yoneticilerine yonelik iklim okuryazarhgi
egitiminin planlanmasi, 2026 yilinda ele alinmasi 6ngdrilen konular
arasindadr.

Surdurulebilirlik verilerine 6zgl ayn bir i¢ kontrol prosediiri raporlama
doéneminde tanimlanmamistir.

Bununla birlikte strdurtlebilirlik ve iklim verileri, mevcut i¢ kontrol sistemleri
icinde tanimli stireclerden Uretilmektedir. Yakit tliketimi verisi tasit tanima birimi
ve akaryakit karti islem kayitlari Gzerinden; elektrik tiketimi verisi ise tesisat bazli
faturalar ile bina yonetiminin diizenledigi ofis faturalari Gizerinden mali isler birimi
tarafindan derlenmektedir. Lisans, kullanici ve hizmet surekliligine iliskin veriler
bilgi islem biriminin kayitlarindan alinmaktadir. Derlenen veriler Yatinmci iliskileri
Yoneticisi koordinasyonunda birlestirilmekte ve Strdurilebilirlik Komitesine
sunulmaktadir.

Kayit tutma disiplini, kalite, bilgi gtivenligi, is strekliligi ve bilgi teknolojileri
hizmet yonetimi sistemlerinin belgelendirilmis strecleri Gzerinden
saglanmaktadir. Aciklanan bilginin guvenilirligine iliskin g6zetim Denetim
Komitesindedir, komite stirdlrulebilirlik ve iklim verilerinin dayandigi i¢ kontrol
strecleri ile sinirl glivence denetiminin kapsamini degerlendirmektedir. Nihai
onay Yonetim Kurulundadir. Strdurulebilirlik ve iklim verilerine 6zgu yazih bir
kontrol prosedurinin olusturulmasi ve veri sahipliginin birim bazinda
tanimlanmasi, 2026 yilinda iyilestirilmesi 6ngorilen alanlar arasinda yer
almaktadir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

Risk - Metrikler - Ekler
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Komitelerin Siirdiiriilebilirlik Yonetisimindeki Rolii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili TTK'nun md.378 ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca kurulmasi zorunlu
bir organdir. Gorevi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek her tirli riskin erken teghisidir. Komitenin gorev tanimi
surdurilebilirlik ve iklim risklerini acikga kapsamakta, riskin dnlenmesine
yonelik aksiyonlarin Yonetim Kurulu'na dnerilmesini dngérmektedir. Komite
iki ayda bir, her halikarda yilda en az alti kez Yonetim Kuruluna rapor
sunmaktadir. Strdurdlebilirlik Komitesi ise yilda en az iki kez toplanmakta
ve faaliyetleri hakkinda Yonetim Kuruluna dogrudan rapor sunmaktadir.

Komite iki Uyeden olusmakta ve her iki Giye de bagimsiz yonetim kurulu
uyesi niteligini tasimaktadir. Komite gerekli gordigu yoneticileri
toplantilarina davet edebilmekte, bagimsiz uzman goérisiinden
yararlanabilmekte ve alt calisma gruplari olusturabilmektedir.

iklimle ilgili risklerin kurumsal risk envanterinde ayri bir kategori olarak
kodlanmasi, komitenin gorev taniminin kapsadigi ancak raporlama
doéneminde heniiz uygulamaya taginmamis bir alandir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama sirecinin ve bagimsiz denetimin
g0Ozetiminden sorumludur. Bu goérev alani, strdirilebilirlik raporunun tabi
tutuldugu sinirl glivence denetimini de kapsamaktadir. Glivence
denetgisinin bagimsizhigi, denetimin kapsami ve denetim sonucunda iletilen
bulgularin degerlendirilmesi bu ¢ercevede ele alinmaktadir. Strdrilebilirlik
ve iklim verilerinin dayandigi i¢ kontrol siirecleri de ayni komitenin gézetim
alanina girmektedir. iklimle ilgili risklerin finansal tablolar tizerindeki
etkisinin degerlendiriimesinde nihai kanal bu komitedir. iklimle ilgili
firsatlarin gézetimi ise Uriin ve hizmet portfoyiine iliskin sonuglari itibariyla
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yiritilmekte, finansal yansimasi
Denetim Komitesi kanalinda degerlendirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Stirdirilebilirlik Komitesi tarafindan tanimlanan
risklerin finansal karsiligi bu kanalda bulugmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi ile
tcretlendirme politikasinin olusturulmasindan sorumludur. Komitenin iklimle ilgili
konulara temasi bu ikinci gorev Gzerinden kurulmaktadir. 17 Ocak 2025 tarihli karariyla
lcretlendirme politikasi Sirket'in finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerine
ulasilmasini saglayacak yetkinlikteki isglciiniin kazanilmasini desteklemek ve cevresel
ve yonetisim hedefleriyle tcretlendirme arasindaki bag kurulabilmesi amaciyla revize
edilmistir. Ancak henuiz bu bag metriklere baglanmamistir. Raporlama donemi itibariyla
Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin
lcretlendirmesinde iklim performansina bagli bir bilesen bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve komitelerin gozetim yetkisi bagh ortakliklarin faaliyetlerini de
kapsamaktadir. Bagh ortakliklar VBT Yazilim A.S. tarafindan kontrol edilmekte, yonetim
organlari ana ortaklik tarafindan belirlenmekte ve faaliyet sonuglari konsolide finansal
tablolara dahil edilmektedir. Yurt disi bagh ortakliklar, ana ortakligin belirledigi strateji
ve politikalar cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Bagli ortaklik bazinda ayrica kabul edilen bir politika bulunmamaktadir. Bagli ortakliklar
VBT Yazihm A.S. tarafindan kontrol edilmekte, yonetim organlari ana ortaklikga
belirlenmekte ve faaliyet sonuglari konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir. Bu
yapli icinde surdurulebilirlik yonetisimi tek elden, ana ortaklik diizeyinde yuruttilmekte
oldugundan bagli ortakhk diizeyinde ayri bir politika metnine ihtiya¢ duyulmamustir.
Raporlama déneminde bagli ortakliklarda strdirtlebilirlik konularinda yerel bir
sorumlu goérevlendirilmemis, grup politikalarinin bagh ortaklik diizeyindeki
uygulanmasini izleyen ve belgeleyen bir mekanizma kurulmamistir. Koordinasyon ana
ortaklik Gzerinden yuratilmektedir.

Raporlama déneminde bagh ortakliklardan iklimle ilgili verinin ana ortakliga diizenli
akisini saglayan yazil bir stire¢ kurulmamistir. Bu durum, enerji tiiketimi ve sera gazi
emisyonu metriklerinin fiili kapsaminin Turkiye operasyonlariyla sinirli kalmasinin
baslica nedenidir. Veri akisinin kurulmasi ve uyumun izlenmesi 2026 déneminde
Surdurulebilirlik Komitesinin ¢alisma programinda yer almaktadir. Konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerin listesi Sirket Hakkinda bolimunin Konsolidasyon
Kapsamindaki Sirketler bashgr altinda sunulmaktadir.
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Sirket'te strdurdlebilirlik sorumluluklarinin yazili dayanagr iki
katmanlidir. Birinci katman, halka acik ortaklik olmanin getirdigi ve
mevzuatla belirlenen cercevedir. Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri
ile tic zorunlu komitenin calisma esaslari bu katmanda yer alir. ikinci
katman, Sirket'in kendi iradesiyle olusturdugu diizenlemelerdir. 19
Eylil 2025 tarihli kararla kabul edilen Strdurdlebilirlik Komitesi Calisma
Esaslari ve Surdurlebilirlik Politikasi bu katmani olusturmaktadir.
Birinci katman daha ¢ok bir uyumu dncelerken, ikinci katmanda VBT
taahhidu s6z konusudur.

Surdurilebilirlik alanina 6zgl sorumluluklar, komitenin calisma esaslari
ile politika metninde somutlastiriimistir. Politikanin cevresel bolima
enerji verimliligi, atik yonetimi, karbon ayak izi ve yesil kodlama
basliklarini icermektedir.

Kurumsal yonetim politikalari seti, Yonetim Kurulu'nun 17 Ocak 2025
tarihli karariyla ikinci revizyon olarak goézden gecirilmistir. Revizyonla,
surdurulebilirlik yonetisiminin yazili altyapisinin raporlama déneminin
basinda gtincellenmistir.

Ylrttme diizeyinde sorumluluk dagiliminin dayanagi ise
belgelendirilmis yonetim sistemleridir. Kalite, bilgi guivenligi, is
strekliligi ve bilgi teknolojileri hizmet yonetimi sistemleri,
surdurulebilirlik agiklamalarina girdi olusturan kayitlarin hangi stirecler
icinde tutulacagini belirlemektedir. Bu sistemlerin belge numaralari ve
gecerlilik tarihleri Sirket Hakkinda bolimiinde verilmektedir.
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BELGE DOKUMAN YURURLUK - REVIZYON
NO

Surdurulebilirlik Komitesi Calisma — 19.09.2025

Esaslari ve Politikasi

Etik ilkelerimiz KYi.PLOO1 01.10.2021 - Rev. 02, 17.01.2025

Bilgilendirme Politikasi KYi.PL002 01.10.2021 - Rev. 02, 17.01.2025

Bagis ve Yardim Politikasi KYI.PLOO3 01.10.2021 - Rev. 02, 17.01.2025

Kar Dagitim Politikasi KYI.PLOO4 Rev. 02, 17.01.2025

Tazminat Politikasi KYI.PLOO5 Rev. 02, 17.01.2025

insan Kaynaklari Politikasi KYI.PLOO6 18.04.2021 - Rev. 02, 17.01.2025

Ucretlendirme Politikasi KYI.PLOO7 18.04.2021 - Rev. 02, 17.01.2025

Bilgi Glivenligi Politikasi

Kalite Politikasi

Bilgi glivenligi yonetim sistemi kapsaminda

Kalite yonetim sistemi kapsaminda
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Yoénetim Kurulu'nun gézetim islevi yalnizca bilgilendirilmekle sinirli degildir.
Kurul, stratejiyi, blytk capli islemlere iliskin kararlari, risk yonetim streclerini
ve politikalari denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari da dikkate almakla
yukumludir. Asagida bu dort alanin raporlama dénemindeki durumu

aciklanmaktadir.

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji -

DENETIM ALANI

RAPORLAMA DONEMINDEKI DURUM

Strateji

Biiyiik capl islemler

Risk yonetim siirecleri

Politikalar

Surdurdlebilirlik stratejisinin, hedeflerin ve yol haritalarinin olusturularak Yénetim Kurulu onayina
sunulmasi gorevi Surdurdlebilirlik Komitesi'ne verilmistir. Komite yilin son l¢ buguk ayinda
kuruldugundan bu akis raporlama déneminde tamamlanmamistir.

Raporlama déneminde Sirkete iliskin olarak alinan buytk capli islemlere iliskin kararlarda iklimle ilgili
risk ve firsatlar ayri bir degerlendirme unsuru olarak ele alinmamistir.

iklimle baglantili riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev tanimi kapsamindadir. Ancak
raporlama dénemi itibariyle bu konuda &zel bir giindem maddesi olusturulmamistir. Kurumsal risk
envanterinde ayri bir iklim kategorisi tanimlanmamistir.

Surdurilebilirlik Politikasi ile kurumsal yonetim politikalari seti Yonetim Kurulu kararlariyla kabul
edilmis ve gozden gegirilmistir. Politikalarin iklim bashgr altinda ayrica gdzden gegirilmesine iligskin
bir diizen tanimlanmamistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

yapilmis yazili bir ddinlesim degerlendirmesi bulunmamaktadir.

Risk - Metrikler - Ekler

Odiinlesim, iki iyi seyin ayni anda elde edilemedigi, birinden kazanmanin
digerinden kaybettirdigi durum olarak tanimlanmaktadir. iklim riskleri acisindan bu,
Sirket nezdinde alinan 6dnemli kararlarda bu karar ile iklim riski arasindaki ¢ikar
catismasinin degerlendirilmesi anlaminda tezahiir etmektedir. Raporlama
doéneminde iklim etkisi ile maliyet, blylime veya operasyonel esneklik arasinda

Sayfa 23/ 65



Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Strate)

Vade Tanimlari ve Planlama Donemleri

Kisa vade 0-2yil Yillik biitge donemi, ara donem finansal Ydrdrlukteki mevzuata uyum, élgiim
raporlama takvimi, stirdtrilebilirlik altyapisinin kurulmasi, veri kalitesinin
raporlama ytkimlaligu iyilestirilmesi

Orta vade 3-5yll Uriin ve hizmet yol haritasi, Ar - Ge yatirm Enerji tedarik yapisindaki degisim, musteri
dongust, musteri s6zlesmelerinin yenilenme taleplerinin donisimd, teknoloji yenileme
dénemi kararlari

Uzun vade 6 yil ve Bagli ortaklik yapisi ve cografi genisleme Karbon fiyatlama rejiminin olgunlasmasi,

Uzeri kararlari, uzun vadeli kira ve altyapi fiziksel iklim etkilerinin birikimli sonuglari
taahhutleri

Vade tanimlari, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan zaman ufuklarini Sirketin kendi planlama déngdileriyle iliskilendirmektedir. Kisa vade yillk
biitce donemi ile ara dénem finansal raporlama takvimini esas almakta, orta vade Urlin ve hizmet yol haritasi ile misteri s6zlesmelerinin yenilenme déngisiine karsilik
gelmekte, uzun vade ise bagli ortaklik yapisina ve uzun sureli kira taahhtlerine iligskin kararlarin ufkunu tanimlamaktadir. Araliklar birbirini dislayacak bicimde belirlenmis
olup bir yil yalnizca tek bir vade diliminde yer almaktadir.

Bu tanimlar rapor boyunca tutarl bicimde kullanilmaktadir. Strateji boliimiindeki risk ve firsat kartlarinda her kalemin zaman dilimi bu 6lcege gére belirtiimekte, iklim
Direncliligi ve Senaryo Analizi bashgi altindaki degerlendirme de ayni dilimler Gizerinden yiritilmektedir. Metrikler ve Hedefler bélimiinde yer alan hedef dénemleri de
bu ufuklarla uyumludur.

Yazilim sektoriinde teknoloji ve musteri talebi donglistiniin gérece kisa olmasi, gegis risklerinin etkisini agirlikli olarak kisa ve orta vadede gorinur kilmaktadir. Fiziksel

risklerin birikimli sonuglari ise uzun vadede yogunlasmaktadir. Sirketin ofislerinde kiract konumunda bulunmasi ve maddi duran varlik yogunlugunun disik seyretmesi,
uzun vadeli taahhutlerin sinirli kalmasina yol agmakta, bu durum vade dilimleri arasindaki agirigi gegis riskleri tarafina kaydirmaktadir.
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Iklimle llgili Risk ve Firsatlar

VBT, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢tide beklenebilecek iklimle ilgili riskleri iki temel kategoride
analiz etmektedir. Bunlar fiziksel risk ve gecis riskleridir. Fiziksel riskler, VBT'nin faaliyet gosterdigi yazilim sektori
itibariyle is alanina dogrudan etki eden riskler olarak degerlendiriimemektedir. Fiziksel risklerin etkisi trlin bazli degil
daha ¢ok calisma ortamina iliskindir. VBT deger zinciri agisindan bu riskler agirlikli olarak, tedarikgi ve yazilimlarin
barindigi bulut hizmeti saglayicilari nezdinde olusan fiziksel risklerin VBT'ye yansimasi seklinde tezahir etmektedir.
Gerek akut gerekse de kronik fiziksel risklerin VBT nezdinde gergeklesme riski diisiik — orta, vade olarak ise orta — uzun
olarak siniflandiriimistir.

VBT agisindan gegis riskleri fiziksel risklere nazaran daha 6nceliklidir. Sirketin bir Gretim tesisi isletmemesi, maddi duran
varlik yogunlugunun disiik seyretmesi ve faaliyetlerin ofis ortaminda yuritilmesi iklim risklerini fiziksel risklerden
uzaklastirmakta, maruz kalinan riskleri gerek VBT'nin gerekse musteri portfdylnin tabi oldugu mevzuatta iklim
risklerine iliskin gecis diizenlemelerine yogunlastirmaktadir. Bu anlamda risk envanterinin agirhgi gegis riskleri
tarafindadir. Misteri portfoylniin emisyon azaltimi konusunda uymakla yikimli oldugu dizenlemeler, misteri
talepleri ve is modelleri Gizerinde baski yaratmakta, VBT nezdinde gecis riski olarak ortaya ¢ikmaktadir. VBT'nin faaliyet
modeli nedeniyle dogrudan fiziksel iklim risklerine maruziyeti gérece sinirlidir. Bununla birlikte Gi¢linct taraf ortak
yerlesim veri merkezleri, enerji altyapisi, calisanlarin operasyonel erisimi ve tedarik zinciri Gzerinden fiziksel iklim
risklerine dolayli olarak maruz kalinmaktadir. Sirket agisindan gegis risklerinin goreli nemi fiziksel risklerden daha
yuksek olarak degerlendirilmistir.

Risk Envanteri Ozet Tablosu

KOD RiSK TUR OLASILIK / ETKI VADE

F.1 Asiri hava olaylari Fiziksel — akut 3 - Orta /2 - Dusuk Kisa — Orta
F.2 Sicaklik artisi ve sogutma ihtiyaci Fiziksel — kronik 4 —Yuksek / 2 — Dustk Orta — Uzun
G.1 Mevzuata uyum ve raporlama yikimlulugi Gegis — politika 5 —Cok Yiksek / 3 - Orta Kisa — Orta
G.2 Aciklanan bilginin dogruluguna iliskin sorumluluk Gegis — yasal 4 —Yiksek / 3 - Orta Kisa — Orta
G.3 Musteri ve yatirrmci beklentileri Gegis — pazar 4 — Yiksek / 4 — Yuksek Kisa — Orta
G4 Karbon fiyatlamasi ve enerji maliyeti Gecis — maliyet 4 —Yuksek / 2 — Dustk Kisa — Orta
G.5 Teknolojik dontisiim ve itibar Gegis — teknoloji 3-0Orta/3-0Orta Orta — Uzun

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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iklim degisikligi VBT agisindan yalnizca risk kaynagi degildir. Diisiik karbonlu
ekonomiye gecis, yazilm ve bilgi teknolojileri sektoriinde hizmet talebini
bicimlendiren dnemli bir etken haline gelmektedir. Bu anlamda iklim riskleri
ayni zamanda bir firsat penceresi yaratmaktadir. Sirket bu firsatlari tic alanda Birinci alan strdurilebilirlik ve iklim odakl yazilim ¢ézimleridir. Tarkiye
degerlendirmektedir. Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari kapsamina giren sirket sayisinin artmasi,
karbon muhasebesi, enerji tiketiminin izlenmesi ve iklim verisinin dogrulanabilir
bicimde raporlanmasina yonelik yazilim ve danismanlik ihtiyacini biyttmektedir.
Sirketin kurumsal musteri tabni ve veri yonetimi alanindaki deneyimi bu talebe
yakin konumdadir. Strdurulebilirlik Politikasi kapsamindaki yesil kodlama
yaklasimi, kod optimizasyonu ve donanim dostu tasarim yoluyla misteri
tarafinda galisma ani enerji tiketiminin azaltiimasina katki sunmakta ve bu
alandaki farklilastirici unsuru olusturmaktadir. Sirket, en kisa stirede olumlu etki
yaratabilecek firsat alanini bu baslik altinda gérmektedir. Genel strdurilebilirlik
verisi yonetimine yonelik talebin iklimle baglantisi kurulamayan bolim, iklimle
ilgili firsat olarak degerlendirilmemistir.

ikinci alan kaynak verimliligi ve enerji verimli calisma diizenidir. Uzaktan ve
hibrit calisma uygulamasi ile kullanici lisanslarinin %72,9'unun bulut tabanli
olmasi, hem emisyonu hem operasyonel maliyeti azaltmaktadir. Kurumsal
musterilerin sirket ici sunucu altyapisindan bulut hizmetlerine gegisi ise enerji
yogunlugunun daha verimli altyapilarda toplanmasini saglamakta ve bu gegisi
yoneten hizmet saglayicilar icin talep yaratmaktadir.

Ugiincii alan siirdiiriilebilir finansmana erisimdir. Borsa siirdiiriilebilirlik
endekslerine uygunluk, yesil finansman ve tercihli kredi imkanlari ile yatirnmci
tabaninin genislemesi bu firsatin bilesenleridir.

FIRSAT VADE DAYANAK

Fr.1 — Surdurdlebilirlik ve iklim odakli yazilm ¢ézimleri Kisa — Orta Diizenleme kaynakl yeni pazar. Karbon muhasebesi, iklim raporlama ve enerji yonetimi yazilimi talebi. Strdirilebilirlik
Politikasi kapsamindaki yesil kodlama yaklasimi, misteri tarafinda calisma ani enerji tiiketiminin azaltilmasina katki
sunmaktadir.

Fr.2 — Kaynak verimliligi ve enerji verimli calisma dizeni Kisa Uzaktan ve hibrit calisma dizeni, kullanici lisanslarinin %72,9'unun bulut tabanl olmasi

Fr.3 — Surdurdlebilir finansmana erisim Orta Borsa surdurdlebilirlik endeksleri, yesil finansman ve tercihli kredi imkanlari
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F.1 - Asiri hava olaylari
Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem
Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Fiziksel Risk — Akut
Asiri yagus, firtina, sel ve asiri sicak gibi olaylar ofis erisiminde ve ulasimda gecici kesintiye, calisan is sagligi ve giivenliginde etkiye yol acabilir. Kritik veri isleme
ve depolama, Sirketin istanbul ve Ankara ortak yerlesim veri merkezlerinde barindirdigi kendi donanimi tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu tesislerdeki asir hava

kaynakli bir kesinti hizmet strekliligini etkileyebilir, iki lokasyonlu yedekli yapi ise bu etkiyi sinirlamaktadir.

Sirket ici operasyon ve (st deger zincirindeki ortak yerlesim veri merkezleri. Hizmet siirekliligi, istanbul ve Ankara veri merkezleri, ofis lokasyonlari ve is saghgi
ve glivenliginde yogunlasir. iki lokasyonlu yedekli yapi dogrudan varlik maruziyetini sinirlar.

Yurt disinda yerlesik alti bagl ortaklik paylasimli ofis diizeninde ve kiguk 6lcekli kadrolarla faaliyet gostermekte, kendilerine ait veri merkezi, Gretim tesisi veya
arag filosu bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z konusu sirketler bakimindan fiziksel risk yogunlasmasi olusmamaktadir. Gegis riski bakimindan Avrupa'da yerlesik
dort bagli ortakhk diizenleyici baskiya daha yakin konumdadir ve bu maruziyet misteri talebi kanaliyla ana ortakliga yansimaktadir. Degerlendirme her
raporlama tarihinde yeniden g6zden gegirilecektir.

3 - Orta /2 - Dusuk
Kisa — Orta Vade / Orta

Gegici hizmet kesintileri misteri hizmet dizeyi taahhtlerini ve operasyonel sirekliligi etkileyebilir. Donanim Sirketin kendi mulkiyetinde, ortak yerlesim veri
merkezlerinde barindirildigindan direnclilik hem tesis saglayicisinin hem Sirketin is stirekliligi ydnetimine baglidir. istanbul ve Ankara arasindaki yedekli yapi bu
riski azaltir.

« Ortak yerlesim veri merkezi saglayicilarinin cesitliliginin ve iki lokasyonlu yedekli yapinin strdarilmesi
« is stirekliligi planinin agir hava olayi senaryolariyla giincellenmesi

« Uzaktan calisma esnekligiyle ofis erisim kesintilerinin telafisi

« Ofis lokasyonlarinda is saghgi ve guvenligi tedbirlerinin gézden gecirilmesi

SSP5-8.5 senaryosunda yuksek etki

Kendi faaliyetleri ve yukari akis - ortak yerlesim veri merkezleri

Tanimlanmis nicel hedef bulunmamaktadir. is stirekliligi ydnetim sistemi kapsaminda siirdiiriilen sifir kesinti performansi izlenmektedir.
TC-SI-550a.1 — performans sorunu ve hizmet kesintisi sayisi

Genel yonetim giderleri — hizmet alim giderleri

Raporlama déneminde asiri hava olayina bagli hizmet kesintisi kaydi bulunmamaktadir. Finansal tablolara alinmis bir tutar yoktur.

Asiri hava olaylarinin sikhigi ve siddeti ileriye déniik projeksiyonlara dayandigindan yiiksek 8lciim belirsizligi icermektedir. Ugiincii taraf tesislerin direnclilik
verisi Sirketin dogrudan erisiminde degildir.

Risk - Metrikler -

VBT Yazilim Anonim Sirketi

VBTYZ — Borsa Istanbul
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F.2 - Sicaklik artisi ve sogutma ihtiyaci
Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan
Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Fiziksel Risk — Kronik

Ortalama sicakliklardaki uzun vadeli artis, ofislerin sogutma enerjisi ihtiyacini ve maliyetini ylkseltmekte, calisan konforunu etkilemektedir. 2025 déneminde
genel merkezin sogutma tuketimi ilk kez 6l¢tlmus ve 23.099 kilovatsaat dlizeyinde gerceklesmistir. Su tiketimi ofis 6lceginde icme ve hijyenle sinirli oldugundan
su stresi duistik 6nemliliktedir.

Sirket ici operasyon. Sogutma enerjisi ve Kapsam 2 maliyeti ile genel merkez binasinda yogunlasir.
4 — Yiksek / 2 — Dusuk
Orta — Uzun Vade / Orta

Sogutma enerjisi maliyetindeki kademeli artis operasyonel gider yapisini ve Kapsam 2 emisyonlarini etkiler. Etki, enerji verimliligi ve iklimlendirme y&netimiyle
sinirlanabilir diizeydedir.

* Enerji verimli iklimlendirme uygulamalarinin strddrilmesi
» Sogutma tiiketiminin izlenmesi ve raporlanmasi

« Isi stresine karsi is saghgi ve glivenligi tedbirleri

* Yenilenebilir enerji tedarik seceneklerinin degerlendirilmesi

SSP5-8.5 senaryosunda yuksek etki.

Kendi faaliyetleri - genel merkez binasi

Enerji yogunlugu hedefi, baz donem diizeltmesi nedeniyle yeniden belirlenecektir.
Satin alinan sogutma (kWh) - Kapsam 2 emisyonlari (tCO2e)

Genel yonetim giderleri - enerji

Raporlama déneminde genel merkezin sogutma tiketimi ilk kez 6lctilmus ve 23.099,52 kWh dizeyinde gerceklesmistir. Buna karsilik gelen Kapsam 2 emisyonu
2,71 tCO2e olup, ilgili gider genel yonetim giderleri iginde izlenmektedir. Ayristirilmis bir tutar sunulmamaktadir.

Sogutma tiketiminin sicaklik artisina duyarlildi bina yonetiminin isletme tercihlerine de bagli oldugundan ayristirlamamaktadir. Performans katsayisi varsayima
dayalidir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi
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G.1 - Mevzuata uyum ve raporlama yiikiimliliigi

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan
Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik
Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Gegis Riski — Politika

Turkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminin ve raporlama yikimliliklerinin genislemesi, olasi ulusal emisyon ticaret sistemi ve karbon
fiyatlandirma uygulamalari, Sirketin orta vadeli uyum maliyetini ve idari yikind artirma potansiyeli tasimaktadir.

Sirket ici operasyon. Uyum ve raporlama maliyeti ile genel yonetim giderlerinde yogunlasir.
5 - Cok Yuksek / 3 — Orta
Kisa — Orta Vade / Yuksek

Diizenleyici yikumluliklerin genislemesi, raporlama, glivence ve uyum streglerinde stirekli kaynak tahsisini gerektirir. Olasi karbon fiyatlandirma, enerji maliyeti
Gzerinden dolayh bir maliyet baskisi yaratabilir.

« Duizenleyici gelismelerin ve karbon fiyatlandirma girisimlerinin izlenmesi
« Surddrdlebilirlik raporlama ve glivence kapasitesinin gliclendirilmesi
» Emisyon envanterinin strdirilmesi ve iyilestirilmesi

Net Sifir Emisyon senaryosunda yuksek etki, SSP5-8.5 senaryosunda dusik etki.
Kendi faaliyetleri - idari stregler

Tanimlanmis nicel hedef bulunmamaktadir. Raporlama ve glivence kapasitesinin giiclendirilmesi, 2026 yilinda gelistiriimesi gereken alanlardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Hedef izleme metrigi tanimlanmamistir.
Hizmet alim giderleri, raporlama ve glivence denetimi maliyetleri

Raporlama dénemine ait strdurdlebilirlik raporlamasi ve sinirli givence denetimi bedelleri hizmet alim giderleri icinde izlenmektedir. Bu kalemler finansal
tablolarda ayri bir satir olarak sunulmamaktadir.

Diizenleyici kapsamin genisleme hizi ve olasi ulusal emisyon ticaret sisteminin takvimi belirsizdir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi
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G.2 - Aciklanan bilginin dogruluguna iliskin sorumluluk

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan
Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem
Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Gegis Riski — Yasal

Aciklanan siirdirilebilirlik bilgisinin dogruluguna iliskin hukuki sorumluluktan kaynaklanir. Borsa istanbul da islem géren bir sirket olarak Sirket, beyanlarinin
tutarhh@i ve dogrulanabilirligi bakimindan yakin paydas ve diizenleyici denetimine tabidir. Beyan ile fiili performans arasindaki olasi uyumsuzluk, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sermaye piyasasi diizenlemeleri kapsaminda yaptirim ve yaniltici beyan kaynakli dava riski dogurabilir.

Sirket ici operasyon. Kamuyu aydinlatma ve raporlama siirecleri ile yonetisimde yogunlasir.
4 —Yiksek / 3 — Orta
Kisa — Orta Vade / Yuksek

Yaniltici veya eksik beyan riski, idari yaptirim, itibar kaybi ve olasi dava maliyeti yoluyla finansal sonu¢ dogurabilir. Bagimsiz glivence ve gugclu i¢ kontrol bu riski
azaltir.

« Aciklanan bilginin dogruluguna iliskin i¢ kontrollerin giiglendirilmesi

» Bagimsiz sinirli glivence denetimi alinmasi

* Beyan ile performans tutarliiginin diizenli gézden gegirilmesi

Net Sifir Emisyon senaryosunda ytiksek etki, SSP5-8.5 senaryosunda orta etki.

Kendi faaliyetleri - kamuyu aydinlatma

Tanimlanmis nicel hedef bulunmamaktadir. Bagimsiz sinirli glivence denetimi alinmasi strdirilmektedir.
Hedef izleme metrigi tanimlanmamistir.

Hizmet alim giderleri, glivence denetimi maliyetleri ve karsiliklar

Raporlama déneminde yaniltici beyan kaynakli bir yaptirim, karsilik veya kosullu yiukimlilik muhasebelestiriimemistir.

Yaptirim ve dava riskinin gerceklesme olasiligi ile tutari 6ngorilememektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi
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G.3 - Miisteri ve yatirnmci beklentileri

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Gegis Riski — Pazar ve Musteri

Kurumsal misterilerin ve yatirimcilarin gevresel, sosyal ve yonetisim beklentileri ile ihalelerde stirdirilebilirlik dlgttleri artmaktadir. Kurumsal musteriler tedarik
zinciri karbon ayak izini yonetme yoniinde ilerledikce, Sirket tedarikci konumunda emisyon ve strdirilebilirlik performansini agiklamaya yénelmektedir. Bu
beklentilerin karsilanamamasi msteri ve ihale kaybi riski tasir.

Alt deger zinciri ve sermaye erisimi. Hasilat ve musteri tabani ile ihale ve s6zlesme yenilemelerinde yogunlasir. Sirket acisindan en ylksek finansal 6nemlilige
sahip gegis riskidir.

4 — Yiksek / 4 — Yuksek
Kisa — Orta Vade / Yuksek

Musteri ve ihale kaybi dogrudan hasilati etkiler. Ayni dinamik, strdirulebilirlik 6zellikli ¢ozim gelistiren Sirket icin pazar payi kazanimi firsatina donusebilir. Risk
ile firsat ayni eksende yer alir.

» Emisyon envanterinin ve strdirilebilirlik verisinin musteri taleplerine hazir tutulmasi
« Surdurdlebilirlik 6zellikli ¢6zim ve hizmetlerin gelistirilmesi
« ihale ve sdzlesme siireclerinde siirdiirilebilirlik gerekliliklerinin izlenmesi

Net Sifir Emisyon senaryosunda ytiksek etki ve ylksek firsat, SSP5-8.5 senaryosunda orta etki.

Asagi akis - musteriler ve ihaleler

Tanimlanmis nicel hedef bulunmamaktadir. Emisyon envanterinin musteri taleplerine hazir tutulmasi strdirtlmektedir.
TC-SI-000.A - lisans ve abonelik sayisi

Hasilat

Raporlama déneminde gevresel, sosyal ve yonetisim 6lgltlerinin karsilanamamasi nedeniyle kaybedilen bir misteri veya ihale kaydi bulunmamaktadir. Hasilat
Uzerinde ayristirilabilir bir etki tespit edilmemistir.

Musterilerin stirdirilebilirlik 6l¢ltlerini satin alma kararlarina yansitma hizi dngériilememektedir. Etki, déviz kuru ve sektorel talep degisimlerinden
ayristirlamamaktadir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi

VBTYZ — Borsa Istanbul
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G.4 - Karbon fiyatlamasi ve enerji maliyeti

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki

Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Gegis Riski — Enerji Maliyeti

Elektrik ve enerji fiyatlarindaki artis ile karbon fiyatlandirmasinin sebeke elektrigine dolayli yansimasi, Sirketin Kapsam 2 kalemlerini, elektrik, satin alinan isi ve
satin alinan sogutmayi dogrudan etkiler. 2025 déneminde toplam ener;ji tiiketimi 466.616 kilovatsaat, Kapsam 2 emisyonu 33,65 ton karbondioksit esdegeri
dizeyindedir.

Sirket ici operasyon. Kapsam 2 enerji kalemleri ve operasyonel giderlerde yogunlasir.

4 — Yiksek / 2 — Dusuk

Kisa — Orta Vade / Orta

Enerji maliyetindeki artis operasyonel gider yapisini etkiler. Sirketin sinirli enerji tabani bu riskin mutlak buykligina sinirflamaktadir.

* Enerji verimliligi uygulamalarinin stirdirtlmesi
« Uzaktan calisma esnekliginin korunmasi
* Yenilenebilir enerji tedarik seceneklerinin degerlendirilmesi

Net Sifir Emisyon senaryosunda orta etki, SSP5-8.5 senaryosunda disuk etki.

Yukari akis - enerji tedariki ve ortak yerlesim hizmeti

Toplam elektrik tiiketimi, yenilenebilir enerji orani ve Kapsam 2 hedefleri, baz donem diizeltmesi nedeniyle yeniden belirlenecektir.
Toplam ener;ji tiiketimi (GJ) - Kapsam 2 emisyonlari (tCO2e) - yenilenebilir enerji orani (%)

Genel yonetim giderleri - enerji ve yakit

Raporlama déneminde toplam enerji tiiketimi 1.679,82 GJ, Kapsam 2 emisyonu 33,65 tCO2e diizeyindedir. ilgili enerji giderleri genel yénetim giderleri icinde
izlenmekte olup ayristirilmis bir tutar sunulmamaktadir.

Karbon maliyetinin elektrik tarifelerine yansima orani ve takvimi belirsizdir. Ortak yerlesim hizmet bedelindeki enerji payi sézlesmede ayristirilmamistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi

VBTYZ — Borsa Istanbul

Ekler
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G.5 - Teknolojik doniisiim ve itibar
Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki

Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Riske Karsi Adimlar

Senaryo Baglantisi
Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik
Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Gegis Riski — Teknoloji ve itibar

Surdurulebilirlik 6zellikli yazilim sunma kapasitesinin gelistirilememesi 6nce rekabetci konum kaybina, ardindan marka degeri ve paydas algisinda itibar hasarina
yol acabilir. Surdurulebilirlik beyant ile fiili performans arasindaki olasi uyumsuzluk yesil aklama algisi riski tasir.

Sirket ici operasyon ve alt deger zinciri. Uriin portféyii, marka degeri ve yetenek cekiminde yogunlasir.

3-0Orta/3-0rta

Orta — Uzun Vade / Orta

Yesil drtin yetkinligindeki gecikme rekabetci konumu ve uzun vadeli marka degerini etkiler. Ayni olgu firsat tarafinda rlin ve hizmet firsati olarak karsilik bulur.
« Surddrdlebilirlik 6zellikli Grin yetkinliginin gelistirilmesi

« iklim performansinin seffaf ve dogrulanabilir iletisimi

* Yesil aklama algisini 6nleyecek beyan disiplininin strdirilmesi

Net Sifir Emisyon senaryosunda yuksek etki, SSP5-8.5 senaryosunda dusuik etki.

Kendi faaliyetleri ve asagi akis - Griin portfoyl

Tanimlanmis nicel hedef bulunmamaktadir. Strdurilebilirlik 6zellikli Griin yetkinliginin gelistirilmesi, izleyen donemde ele alinacak gelisme alanlari arasinda
gorulmektedir.

TC-SI-000.B - veri isleme kapasitesi ve dis kaynakli oran
Gelistirme maliyetleri

Raporlama déneminde surdurilebilirlik 6zellikli Griin gelistirmeye ayristirilmis bir gelistirme maliyeti bulunmamaktadir. Arastirma ve gelistirme gideri toplami
503,5 milyon TL diizeyindedir.

Rekabetci konum kaybinin zamanlamasi ve biiy(ikligi 6ngérillememektedir. itibar etkisi nicellestirilememektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi

VBTYZ — Borsa Istanbul

Ekler

Sayfa 33/ 65



iklimle ilgili Firsatlar

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Fr.1 - Sirdiiriilebilirlik ve iklim odakl yazilim ¢6ziimleri

Firsat Kategorisi

Firsatin Agiklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki

Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsata Yonelik Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem
Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Firsat — Uriin ve Hizmet

Cevresel, sosyal ve yonetisim odakli yazilim ¢éziimlerine, karbon muhasebesi, strdirilebilirlik raporlama ve enerji yonetimi yazilimlarina yénelik talep,

dizenlemenin yarattigi yeni bir pazar olusturmaktadir. Gegis riski tarafindaki teknoloji ve itibar riskinin karsiligi olan bu firsat, Sirketin yazilim yetkinligini yeni bir

gelir alanina donistlirme potansiyeli tasir.

Alt deger zinciri, Urlin ve hizmet sunumu. Yeni Urlin geliri ve pazar payinda yogunlasir.

4 — Yiksek / 4 — Yuksek

Kisa — Orta Vade / Yuksek

Yeni Grtin ve hizmet hatti hasilati cesitlendirir ve bliyiime saglar. Mevcut yazilim yetkinliginin diizenleme kaynakli yeni pazara uyarlanmasiyla gerceklesir.

« Surddrdlebilirlik ve iklim odakh yazilim ¢ézimlerinin gelistirilmesi
» Pazar talebinin ve diizenleyici gelismelerin izlenmesi
» Mevcut musteri tabanina yeni ¢dziimlerin sunulmasi

Net Sifir Emisyon senaryosunda ytiksek firsat, SSP5-8.5 senaryosunda orta firsat.

Asag akis - Grlin ve hizmet sunumu

Tanimlanmis nicel hedef bulunmamaktadir.

TC-SI-000.A - lisans ve abonelik sayisi - hasilat

Hasllat

Raporlama déneminde surdirdlebilirlik ve iklim odakli ¢céziimlerden elde edilen ayristirilabilir bir hasilat kalemi bulunmamaktadir.

Pazarin biylme hizi diizenleyici kapsamin genislemesine bagli oldugundan 6dngdérilememektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Fr.2 — Kaynak verimliligi ve enerji verimli ¢calisma diizeni

Firsat Kategorisi

Firsatin Agiklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan
Olasilik / Etki
Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsata Yonelik Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem

Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Fr-2 - Kaynak verimliligi ve enerji verimli calisma dizeni - Firsat — Kaynak Verimliligi

Aktif lisanslarin yiizde 72,9'unun bulut tabanl olmasi, uzaktan ve hibrit calisma dizeni ve enerji verimliligi uygulamalari hem emisyonu hem operasyonel maliyeti
azaltmaktadir.

Sirket ici operasyon. Enerji ve operasyonel maliyet ile Kapsam 2 emisyonlarinda yogunlasir.
4 — Yiksek / 2 — Dusuk
Kisa Vade / ORTA

Verimlilik kazanimi operasyonel maliyeti dustirir ve emisyon yogunlugunu azaltir. Halihazirda uzaktan galisma diizeni ve verimlilik uygulamalari bu firsatin biyuk
olclide hayata gectigini gostermektedir.

 Uzaktan ve hibrit calisma dlizeninin strdurilmesi
* Enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi
* Emisyon ve maliyet tasarrufunun izlenmesi

Net Sifir Emisyon senaryosunda ytiksek firsat, SSP5-8.5 senaryosunda orta firsat.
Kendi faaliyetleri - calisma diizeni ve lisans yapisi

Calisan basina elektrik tiketimi izlenmektedir. Nicel hedef yeniden belirlenecektir.
Calisan basina elektrik (kWh/kisi) - TC-SI-000.A bulut tabanli oran (%)

Genel yonetim giderleri - enerji

Raporlama déneminde galisan basina elektrik tiketimi 159,0 kWh diizeyindedir. Kullanici lisanslarinin %72,9'u bulut tabanhdir. Verimlilik kazancinin ayristiriimig
bir tutari sunulmamaktadir.

Uzaktan calisma diizeninin enerji tiketimi tzerindeki net etkisi, tiiketimin calisan konutlarina kaymasi nedeniyle él¢tilememektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi

VBTYZ — Borsa Istanbul

Ekler
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Fr.3 - Surdiiriilebilir finansmana erisim

Firsat Kategorisi

Firsatin Agiklamasi

Etkinin Yogunlastigi Alan

Olasilik / Etki

Zaman Dilimi / Oncelik

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsata Yonelik Adimlar

Senaryo Baglantisi

Deger Zincirindeki Konumu

ilgili Hedef

Takip Edilen Metrik

Finansal Tabloda Etkilenen Kalem
Mevcut Finansal Etki

Olciim Belirsizlikleri

Fr-3 - Surdurdlebilir finansmana erisim - Firsat — Strdrtlebilir Finansmana Erisim

Sirketin strdurulebilirlik performansi sermaye erisimini iyilestirme potansiyeli tasir. Borsa strdurilebilirlik endekslerine uygunluk, yesil finansman ve tercihli kredi

imkanlari ile yatirimci tabaninin genislemesi bu firsatin bilesenleridir.

Sermaye erisimi. Finansman maliyeti ve yatirrmci tabaninda yogunlasir.

3-0Orta/3-0Orta

Orta Vade / ORTA

Surdurdlebilirlik performansi, finansman maliyetini distirme ve yatirnmci tabanini genisletme yoluyla sermaye yapisini olumlu etkileyebilir.

* Borsa sirdurulebilirlik endeksi kriterlerinin izlenmesi
* Yesil finansman ve tercihli kredi imkanlarinin degerlendirilmesi
« Yatinmci iletisiminde strdurilebilirlik performansinin vurgulanmasi

Net Sifir Emisyon senaryosunda ytiksek firsat, SSP5-8.5 senaryosunda orta firsat.

Kendi faaliyetleri - sermaye erisimi

Tanimlanmis nicel hedef bulunmamaktadir.

Hedef izleme metrigi tanimlanmamistir.

Finansman giderleri - 6zkaynaklar

Raporlama déneminde surdurilebilirlik performansina bagli olarak elde edilmis bir finansman avantaji bulunmamaktadir.

Yesil finansman kosullarinin ve endeks kriterlerinin gelisimi dngorilememektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli izerindeki etkileri, Sirket'in degerini nasil Grettigiyle dogrudan baglantilidir. Faaliyetler ofis ortaminda ve ortak yerlesim veri
merkezlerinde barindirilan kendi donanimi tzerinde yurutilmekte, Uretim tesisi isletiimemektedir. Bu yapi, enerji tiikketiminin ve buna bagli emisyonun énemli
bolimani Sirket'in dogrudan kontroll disina, deger zincirinin yukari akis halkasina tasimaktadir.

Ozellikle veri isleme donaniminin ticlincii taraf ortak yerlesim veri merkezlerinde barindiriimasi ve bu tesislerin enerjisinin Sirketin kontrolii disinda olmasi, Sirketin bu
hizmet nedeniyle karsi karsiya kaldigi emisyon hesaplamalari ve 6zellikle karbon fiyatlamasi konusunda VBT'yi disa bagiml kilmaktadir. Bu bagimlilik gegis riski
olarak siniflandiriimaktadir.

Karbon fiyatlamasindan dogan maruziyet Sirketin kendi faaliyetlerinde degil, deger zincirinin iki ucunda yogunlasmaktadir. Yukari akista enerji tedariki ile Gglinci
taraf ortak yerlesim veri merkezi hizmeti, asagi akista ise karbonsuzlasma yikimlilaga altindaki musteri portféyl bu maruziyetin kaynagini olusturmaktadir. Sirketin
bir yazilim sirketi olmasi ve emisyon ticaret sistemi kapsamina giren bir faaliyeti bulunmamasi karbon maliyetine dogrudan degil bu iki kanal Gzerinden dolayl olarak
maruz birakmaktadir.

Karbon fiyatlamasinin Sirkete yansimasi G¢ kanal Gizerinden gerceklesmektedir. Birinci kanal sebeke elektrigi fiyatidir, karbon maliyetinin elektrik tarifelerine yansimasi
Sirketin Kapsam 2 kalemlerini dogrudan etkilemektedir. ikinci kanal ortak yerlesim veri merkezi hizmet bedelleridir, bu tesislerin enerji maliyetindeki artis hizmet fiyatina
yansimaktadir. Uclincii kanal misteri talebidir, karbonsuzlagsma yiikiimlliga altindaki misteriler tedarikcilerinden emisyon ve enerji verisi talep etmektedir. Sirketin
kendisi mal ihracati yapmadigindan sinirda karbon diizenlemelerine dogrudan tabi degildir, bu diizenlemelerin etkisi yalnizca musteri kanaliyla ortaya cikmaktadir.

Asagi akis tarafindan ise Sirket tarafindan Uretilen ya da bakim — destek verilen yazilimlarin musteri sistemlerinde saklaniyor olmasi, iklim riskleri ve emisyon salinimi
anlaminda enerji tiiketimine duyarli miisteriler acisindan bir baski unsuru olusturmaktadir. Ozellikle fiziksel iklim risklerine maruz kalma ihtimali bulunan misterilere
sunulacak hizmetin niteligi ve surekliligi Uizerinde etki yaratmaktadir.

HALKA MEVCUT ETKI ONGORULEN ETKI
Yukar akig Veri isleme donanimi Sirketin mdlkiyetinde olup tctincl taraf ortak yerlesim veri Karbon fiyatlamasinin enerji maliyetlerine yansimasi, hizmet saglayici sézlesmelerinde
merkezlerinde barindiriimaktadir. Bu tesislerin enerji karisimi ve verimliligi Sirket yenilenebilir enerji ve emisyon seffafligi kosullarinin gindeme gelmesi

tarafindan belirlenememektedir. Ofis elektrigi tek bir tedarikciden sebeke
Gzerinden saglanmaktadir.

Kendi faaliyetleri Ofis elektrik tliketimi ve arag filosu yakit tiketimi dogrudan kontrol edilebilen Cevre yonetim sisteminin belgelendirilmesiyle 6l¢lim ve azaltim kapasitesinin kurulmasi,
alanlardir. Belgelendirilmis bir ¢evre yonetim sistemi raporlama déneminde donanim yenileme dongustinin elektronik atik yonetimiyle birlikte ele alinmasi
bulunmamaktadir.

Asagi akis Hizmetler musteri altyapisinda calistirlmakta, bu altyapinin enerji tiiketimi musteri Musteri sozlesmelerinde emisyon ve enerji verisi talebinin yayginlasmasi, distk karbonlu
tarafinda olusmaktadir. Musterilerin bir bolima kendi strdurdlebilirlik raporlama ¢ozlimlerin satin alma 6lcitd haline gelmesi
yukimluligine tabidir.

Dis gevre Faaliyetler yedi llkede suirdirtlmekte, bunlarin dérdi Avrupa'da yerlesiktir. Bu Avrupa'daki iklim dizenlemelerinin kapsaminin genislemesiyle veri ve uyum taleplerinin
cografyalardaki diizenleyici cerceve musteri talepleri Gizerinden Sirket'e artmasi
yansimaktadir.
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Strateji ve Karar Alma

VBT, iklim riskleri ve strddrilebilirlik konularini strateji ve karar alma sureclerinde 6 alt
baslik altinda degerlendirmektedir. Veri isleme donaniminin Ui¢linci taraf ortak yerlesim veri
merkezlerinde barindirilmasi, enerji yogunlugunu dis hizmet alinan Giclinci taraf altyapilarin
ya da yazilimlarin ytkli oldugu misteri sunucularina tasimaktadir. Bu temelde is modelinin
bir unsuru olmakla birlikte iklim etkisini dogurmaktadir. Bu bashklar agirlikli olarak misteri
portféyliniin taleplerine bagh olarak is modeli degisiklikleri, iklimle ilgili gecis planlari,
hedeflere ulasim ve kaynak saglama olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dogrudan ve dolayli
emisyon azaltimi diger iki bashgi olusturmakla birlikte emisyon ayak izini olusturan
metriklerin Sirketin kontroll disinda olusmasi bu konulardaki oyun alanini kisitlamaktadir.

ALT BASLIK RAPORLAMA DONEMINDEKI DURUM
is modelindeki mevcut ve 6ngériilen Veri isleme donaniminin tclincl taraf veri merkezlerinde barindiriimasi, enerji yogunlugunu Sirketin dogrudan kontroli disindaki altyapilara
degisiklikler tagimaktadir. Bu degisim iklim gerekgesiyle degil ticari ve teknolojik gerekgelerle yirttilmekte olup iklim etkisi esas itibariyle ortaya ¢ikan bir yan

etkidir. Karbon veya enerji yogun bir operasyonun yonetilmesine ya da sonlandiriimasina iliskin bir plan bulunmamaktadir.

Dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalar Raporlama déneminde iklim amaciyla alinmis ve dlctlebilir bir dogrudan azaltim karari bulunmamaktadir. Adana lokasyonundaki elektrik aboneliginin
sonlandiriimasi ticari gerekcelerle gerceklesmis olup elektrik tiketimindeki etkisi Metrikler ve Hedefler bélimiinde tesis portfoyu degisikligi olarak
actklanmaktadir. Uzaktan ve hibrit calisma uygulamasi ofis enerji tiiketimini ve is seyahati ihtiyacini azaltan bir unsur olarak gorilmektedir. Cevre
yonetim sisteminin belgelendirilmesi raporlama déneminden sonra gergeklestirilmistir.

Dolayl azaltim ve adaptasyon cabalari Musteriler ve hizmet saglayicilarla iklim konusunda ydrdtilen yapilandiriimis bir ¢alisma raporlama déneminde bulunmamaktadir.

iklimle ilgili gegis plani Sirket'in tanimlanmis ve onaylanmis bir iklim gecis plani bulunmamaktadir. Bu nedenle gegis planina iliskin kilit varsayimlar ve bagimliliklar
aciklanmamaktadir.

Hedeflere ulasma yaklasimi iklimle ilgili hedefler ve bunlara ulasma yaklasimi Metrikler ve Hedefler béliimiinde sunulmaktadir. Hedeflerin olusturulmasi ve Yénetim Kurulu onayina
sunulmasi Stirdirilebilirlik Komitesi'nin gérevidir. Onceki raporlama déneminde aciklanan hedeflere ve taahhditlere iligkin ilerleme de ayni bélimde,
taahhit bazinda sunulmaktadir.

Kaynak saglama Yukarida sayilan calismalar icin ayrilmis 6zel bir bitge kalemi raporlama déneminde tanimlanmamistir. Stirdirilebilirlik calismalart mevcut idari ve Ar —
Ge bitgeleri icinden finanse edilmektedir.
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Senaryo analizinin sonuclari karar alma stireclerine ¢ baslikta baglanmaktadir.
Uriin ve hizmet portféyii bakimindan, Net Sifir Emisyon senaryosunda éngériilen
musteri talebi ve dizenleyici baski, strdurilebilirlik ve iklim odakl yazilim
yetkinliginin gelistirilmesini gerektirmektedir. Kaynak tahsisi bakimindan, ayni
senaryo emisyon envanterinin strdirilmesini ve raporlama ile glivence
kapasitesine kaynak ayrilmasini gerektirmektedir. Operasyonel streklilik
bakimindan ise SSP5-8.5 senaryosunda ongorilen hizmet strekliligi baskisi, is
strekliligi planinin asirt hava olayi senaryolariyla giincellenmesini ve ortak
yerlesim saglayici cesitliliginin korunmasini gerektirmektedir. is modelinin
kendisinde senaryo analizinden kaynaklanan bir degisiklik dngérilmemektedir,
zira Sirketin gelir yapisi ve hizmet sunum bigimi her iki senaryoda da
surdurilebilir gorilmektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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iklimle ilgili faaliyetler igin izleyen dénemde éngériilen kaynak ihtiyac,
surddrilebilirlik raporlamasi ve sinirli glivence denetimi hizmet bedeli, cevre
yonetim sisteminin isletilmesi ve gdzetim denetimleri ile dlgtim altyapisinin
kurulmasina iliskin kalemlerden olusmaktadir. Bu kalemler yillik bitce
strecinde genel yonetim giderleri ve hizmet alim giderleri icinde planlanmakta
olup, glivence denetimi hizmeti sdzlesmeye baglanmistir. Kisa vadede, yani
yillik bitce doneminde, s6z konusu kalemler disinda iklimle ilgili bir harcama
ongorilmemektedir. Orta vadede, hedeflerin yeniden belirlenmesine bagli
olarak enerji verimliligi ve 6lgiim altyapisina yonelik harcama ihtiyaci dogabilir,
bu ihtiyacin kapsami hedeflerin Yonetim Kurulu onayina sunulmasiyla birlikte
netlesecektir. Uzun vadede sézlesmeye baglanmis bir yatirim taahhidu
bulunmamaktadir. Hicbir vadede ayri bir sermaye harcamasi kalemi veya dis
finansman kullanimi planlanmamaktadir, kaynak ihtiyacr Sirketin
faaliyetlerinden yarattigi nakitle karsilanmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yatinm kararlarina yapilandiriimis bicimde girdi olusturmasi, Strdurulebilirlik
Komitesinin hedefleri Yonetim Kurulu onayina sunmasiyla birlikte 2026
doéneminde gelistirilmesi dngorilen alanlardandir.
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Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Raporlama déneminde iklimle ilgili
risk ve firsatlarin finansal durum,
finansal performans ve nakit akislari
Uzerindeki etkileri sinirli diizeyde ve
dolayh etki seklinde gerceklesmistir.
Etkinin gorinur oldugu kalemler
enerji giderleri, surdurulebilirlik
raporlamasi ve glivence denetimi
maliyetleri ile belgelendirme
giderleridir. Bu kalemler konsolide
finansal tablolarda ayri bir satir olarak
sunulmamakta, genel yonetim
giderleri icinde izlenmektedir. iklimle
ilgili risklerden kaynaklanan bir varlik
deger distkligu, karsilik veya kosullu
yuktmllik raporlama déneminde
muhasebelestirilmemistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadedeki éngériilen finansal

etkilerine iliskin nicel bilgi bu raporlama déneminde sunulmamaktadir.
Bunun iki nedeni bulunmaktadir. En 6nemli neden, VBT 6zelinde iklim
risklerinin gegis riski agirlikli olmasi ve bu etkinin esas itibariyle dogrudan
VBT tarafinda degil musteriler tarafinda gerceklesmesi ve VBT'yi dolayh
olarak etkilemesidir. Bu dolayl etkilerin ayri ayri ve nicel olarak
belirlenebilmesinin mimkin degildir. MUsteri taleplerindeki muhtemel
degisimler, enerji maliyetlerindeki seyir, iklim politikalarinin yani sira doviz

kuru, enflasyon ve sebeke tarifelerindeki gelismelerden de etkilenmektedir.

ikincisi, tahminlerdeki dlcim belirsizligi dizeyi ylksektir ve bu kosullarda
uretilecek nicel bilginin kullanicilar agisindan faydali olmayacagi
degerlendirilmistir. Sirket ayrica, raporlama tarihi itibariyla bu tdr
projeksiyonlari tGretecek modelleme kapasitesine ve veri altyapisina sahip
degildir.

Bu anlamda, nicel bilgi yerine, etkilenmesi muhtemel finansal tablo
kalemlerinin nitel olarak sunulmasinin daha dogru bir yaklasim olacagi
degerlendirilmistir. Enerji ve elektrik giderleri ile arag filosu yakit giderleri

genel yonetim giderleri icinde, belgelendirme ve glivence denetimi giderleri

hizmet alim giderleri icinde, Ar — Ge harcamalari ise gelistirme maliyetleri
icinde izlenmektedir. MUsteri talebindeki degisimin etkisi hasilat kalemine,

hizmet saglayici maliyetlerindeki degisimin etkisi satislarin maliyeti kalemine

yansiyabilecek niteliktedir. Her risk ve firsat icin etkilenmesi muhtemel
kalem, ilgili kartin Finansal Tabloda Etkilenen Kalem satirinda ayrica
gOsterilmektedir.

Sonraki finansal raporlama
doéneminde varlik ve
yukamliliklerin defter
degerlerinde 6nemli
dizeltme yapilmasini
gerektirebilecek ciddi bir
iklim riski belirlenmemistir.
Bu degerlendirme, Sirket'in
varlik yapisinin agirhkl
olarak maddi olmayan
duran varliklardan
olusmasina ve fiziksel iklim
risklerinin duslk olasilikli
olarak degerlendirilmesine
dayanmaktadir.
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iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

VBT, iklim direncliligini 6lcmek amaciyla iki senaryo altinda etkileri ve bunlara iliskin direnclilik degerlendirmelerini analiz etmektedir. Sektdre 6zgl yayimlanmis bir
senaryo bulunmamaktadir. Bu anlamda olmak Uzere, uluslararasi kuruluslarin genel senaryolari Sirket'in faaliyet yapisina uyarlanmistir.

HUSUS

ACIKLAMA

Analizin ylratuldigt dénem
Zaman ufuklari

Operasyon ve cografya kapsami

Kullanilan senaryolar

Senaryo se¢im gerekgesi

Kilit varsayimlar

Finansal kaynaklarin esnekligi

Varliklarin yeniden konuslandiriimasi

Planlanan yatirmlarin etkisi

Analiz dizeyi

Bu rapor icin 2026 yilinin ilk yarisinda yuritalmastar.
Vade Tanimlari ve Planlama Dénemleri basligindaki dilimler esas alinmistir. Kisa vade 0 — 2 yil, orta vade 3 — 5 yil, uzun vade 6 yil ve lzeri.

Enerji ve emisyon ol¢ciminin yapildigi Turkiye operasyonlari ile bu operasyonlarin bagimli oldugu Uciinci taraf ortak yerlesim veri merkezleri. Yurt
disinda yerlesik bagh ortakliklar niteliksel olarak degerlendirmeye dahil edilmistir.

Gecis ucu icin Uluslararasi Enerji Ajansi 2050 Net Sifir Emisyon senaryosu, yaklasik 1,5 santigrat derece. Fiziksel uc icin Hik(imetler Arasi iklim
Degisikligi Paneli SSP5-8.5 senaryosu, 3 santigrat derece ve Uzeri.

Maruziyetin agirhgi gegis riskleri tarafindadir. Gegis senaryosu Paris Anlasmasinin sicaklik hedefiyle uyumludur. Fiziksel maruziyetin sinirli oldugu bir
profilde en ylksek zorlanma senaryosu, direncliligin ihtiyath bir taban tzerinden degerlendiriimesini saglamaktadir. Sektére 6zgi yayimlanmis bir
senaryo bulunmamaktadir.

Bes baslikta senaryo bazinda ayristinlmistir. iklim politikalari, makroekonomik trendler, ulusal ve bélgesel degiskenler, enerji kullanimi ve cesitliligi ile
teknolojik gelismeler.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orani %36,6, net dénem kari 175 milyon TL, arastirma ve gelistirme harcamasinin hasilata orani %20,7.

Varlik yapisinin %38,6 haklar ve aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Maddi duran varliklarin payr %6,5. Kiralanan ofisler disinda
sabit tesis ve hizmet disi birakilmasi gereken karbon yogun varlik bulunmamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara tahsis edilmis ayri bir sermaye harcamasi kalemi bulunmamaktadir. Bu husus direncliligi sinirlayan yén olarak
degerlendirilmektedir.

Varsayimlar niteliksel diizeyde tanimlanmis olup nicel bir model kurulmamistir.

Senaryo analizinin karar alma slireclerine yansimasi Strateji ve Karar Alma basligi altinda aciklanmaktadir.

iki senaryonun secimi Sirketin risk profiline dayanmaktadir. Sirket acisindan maruziyetin agirhgi gecis riskleri tarafinda oldugundan, gecis ucunu temsil etmek tizere
Uluslararasi Enerji Ajansinin 2050 Net Sifir Emisyon senaryosu secilmistir. Bu senaryo, iklim degisikligiyle ilgili en glincel uluslararasi anlasma olan Paris Anlagmasinin
sicaklik hedefiyle uyumlu senaryodur. Fiziksel ucu temsil etmek tizere Hiikimetler Arasi iklim Degisikligi Panelinin SSP5-8.5 senaryosu secilmistir. Fiziksel maruziyetin
gérece sinirli oldugu bir profilde en yiiksek zorlanma senaryosunun secilmesi, direnclilik degerlendirmesinin ihtiyath bir taban (izerinden yapilmasini saglamaktadir. iki
senaryo, politika sikilasmasinin en hizli ve en yavas gerceklestigi uclari kapsadigindan, Sirketin dlcegi ve is modeli dikkate alindiginda yeterli cesitlilikte degerlendirilmistir.

Analizde Vade Tanimlari ve Planlama Dénemleri basligi altinda tanimlanan kisa, orta ve uzun vade dilimleri kullanilmistir. Analizin kapsami, enerji tiiketimi ve emisyon
Ol¢imiiniin yapildigi Turkiye operasyonlari ile bu operasyonlarin bagimli oldugu Uc¢iinci taraf ortak yerlesim veri merkezleridir. Yurt disinda yerlesik bagh ortakliklar
paylasimli ofis diizeninde ve kiiclik 6lcekli kadrolarla faaliyet gosterdiginden, kendilerine ait veri merkezi veya ara¢ filosu bulunmadigindan ayri olarak modellenmemis,
gegis riski bakimindan Avrupa'daki diizenleyici ¢evrenin miisteri talebine yansimasi tizerinden niteliksel olarak degerlendirmeye dahil edilmistir.
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SENARYO TANIM VE KAYNAK SIRKET UZERINDEKi BASLICA ETKi DIRENCLILIK DEGERLENDIRMESI
Diizenli gecis Karbon fiyatlamasinin yayginlastigi ve enerji Elektrik maliyetlerinde artis, musterilerin emisyon ve Sirket'in maliyet yapisinda enerjinin payi distktdr ve is
~1,5°C dontstiminin ongorilebilir bicimde ilerledigi enerji verisi talebinde yayginlasma, diistik karbonlu modeli maddi duran varlik yogun degildir. Talep tarafindaki
senaryodur. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin 2050 net ¢cozlimlere yonelik talebin biytmesi degisim firsat Uretebilecek niteliktedir. Bu senaryoda
sifir senaryosu esas alinmistir; bu senaryo isinmanin direnclilik goreli olarak yiiksek degerlendirilmektedir.
1,5 santigrat derece ile sinirlandiriimasiyla
uyumludur.
Gecikmis gecis ve yiiksek iklim politikalarinin gecikmesi nedeniyle fiziksel Sicaklik artisina bagli sogutma yiikl ve enerji Hizmet sirekliligi yonetim sistemi belgelendirilmis olup
fiziksel etki etkilerin arttigi senaryodur. Hitk(iimetler Arasi iklim maliyetlerinde artis, sebeke guvenilirliginde bozulma,  yedekleme altyapisi mevcuttur. Buna karsilik tclinci taraf
3 °C ve lizeri Degisikligi Paneli'nin SSP5-8.5 senaryosu esas hizmet surekliligi riskinde yikselme veri isleme kapasitesine bagimlilik, direncliligin Sirket
alinmustir. disindaki aktorlerin kapasitesine bagli kalmasi sonucunu

dogurmaktadir.

Degerlendirmede (¢ belirsizlik alani 8ne ¢ikmaktadir. Birincisi, Tiirkiye'de karbon fiyatlama rejiminin kapsami ve takvimidir. ikincisi, kullanilan G¢linci taraf veri isleme
altyapilarinin enerji karisimi ve emisyon yogunluguna iligkin verinin elde edilebilirligidir. Uclinciisti, kurumsal misterilerin stirdirilebilirlik dlgitlerini satin alma kararlarina
ne hizda yansitacagidir.

Analizde kullanilan kilit varsayimlar senaryo bazinda asagida ayristirilmistir. iklim politikalari bakimindan Net Sifir Emisyon senaryosunda Tiirkiye'de karbon fiyatlama
rejiminin kisa vadede yururlige girdigi ve strdirdlebilirlik raporlama kapsaminin genisledigi, SSP5-8.5 senaryosunda ise politika sikilasmasinin geciktigi varsayilmistir.
Makroekonomik trendler bakimindan ilk senaryoda enerji fiyatlarinin reel olarak yikseldigi, ikincisinde enerji fiyatlarinin daha az 6ngorilebilir seyrettigi kabul edilmistir.
Ulusal ve bolgesel degiskenler bakimindan SSP5-8.5 senaryosunda asiri hava olaylarinin sikliginda ve ortalama sicakliklarda artis, buna bagl olarak sogutma yiikiinde ve
sebeke guvenilirliginde bozulma dngoérilmustdr. Enerji kullanimi ve cesitliligi bakimindan ilk senaryoda sebekenin emisyon yogunlugunun azaldigi, ikincisinde mevcut
dizeyini korudugu varsayilmistir. Teknolojik gelismeler bakimindan her iki senaryoda veri merkezi altyapilarinin enerji verimliliginin arttigi, ilk senaryoda bu artigin
musteri talebiyle hizlandigi kabul edilmistir.

Sirketin senaryo etkilerine karsilik verme kapasitesi Gi¢ unsurla degerlendirilmistir. Mevcut finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve esnekligi bakimindan, 6zkaynaklarin
toplam kaynaklara orani %36,6, net dénem kari 175 milyon TL ve arastirma ve gelistirme harcamasinin hasilata orani %20,7 diizeyindedir. iklimle ilgili gerekliliklerin
gerektirdigi harcama duizeyi bu buykltklerin yaninda sinirli kalmaktadir. Varliklarin yeniden konuslandiriimasi bakimindan, varlik yapisinin %38,6'si haklar ve
aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinden olusmakta, maddi duran varliklarin payi %6,5 diizeyinde kalmaktadir. Kiralanan ofisler disinda sabit tesis bulunmadigindan
hizmet disi birakilmasi gereken karbon yogun varlik bulunmamaktadir. Mevcut ve planlanan yatirimlar bakimindan ise iklimle ilgili risk ve firsatlara tahsis edilmis ayr bir
sermaye harcamasi kalemi bulunmamaktadir. Bu Gglinc unsur direngliligi sinirlayan yon olarak degerlendirilmektedir.
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Risk Yonetimi Yaklagimi

Bu bolim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin hangi sireclerle belirlendigini, degerlendirildigini, dnceliklendirildigini ve izlendigini, bu siireclerin dayandigi
politikalari ve genel risk yonetimi cercevesine nasil entegre edildigini aciklamaktadir. Stirecin ¢iktisi olan risk ve firsat envanteri, her bir kalemin tanimi, turd,
yogunlastigi alan, vadesi, is modeli ve deger zinciri Gizerindeki etkileri ile bunlara ydnelik karsilik verme yaklasimi Strateji boliimiinde sunulmaktadir. iklim
direncliligi degerlendirmesi ve senaryo analizinin sonuclari da Strateji béliminin iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi bashgr altindadir. Bu bélimde senaryo
analizine yalnizca risk ve firsat belirleme siirecindeki kullanimi bakimindan yer verilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, dnemlilik degerlendirmesi temelinde, Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul él¢iide beklenebilecek etkiler
Olcutuyle belirlenmistir. Belirleme silirecinde ge¢mis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki kosullara iliskin tahminler birlikte dikkate alinmis, raporlama
tarihinde asiri maliyet veya cabaya katlanilmaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler kullaniimistir.

iklimle ilgili risk yénetiminin yazili dayanagy, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun 378 inci maddesi kapsamindaki gérev
tanimi ile 19 Eylil 2025 tarihinde kabul edilen Strdirilebilirlik Politikasi ve Surdirilebilirlik Komitesi Calisma Esaslaridir. iklimle ilgili risklere ézgii ayri bir
yazili prosedir bulunmamakta, stireg Sirketin genel risk yonetimi cercevesi icinde yurtttlmektedir. Yonetisimin yazili dayanaklar Yonetisim bolimiinde tablo
halinde sunulmaktadir.

Onemlilik degerlendirmesinde her risk ve firsat, olasilik ve etki boyutlariyla bes kere bes bir élcek tizerinden puanlanmistir. Olasilik puani gerceklesme
sikhigina, etki puani finansal, operasyonel ve itibar sonuclarina gére belirlenmistir. iki boyutun carpimi, ilgili risk veya firsatin Sirketin nakit akislarina,
finansmana erisimine ve sermaye maliyetine kisa, orta veya uzun vadede makul dl¢iide etki etme olasiligini yansitmakta ve énceliklendirmenin temelini
olusturmaktadir. Onemlilik degerlendirmesinde belirleme 6lciitii finansal etkinin makul élciide beklenebilirligidir. Etkinin biiytkligu ise Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi basligi altinda aciklanan dlcekle puanlanmaktadir.

Belirleme stirecinde yararlanilan baslica ara¢ ve veri kaynaklari sunlardir. Gegis riskleri icin Uluslararasi Enerji Ajansi Net Sifir Emisyon senaryosu, fiziksel riskler
icin Hiikimetleraras iklim Degisikligi Paneli SSP5-8.5 senaryosu esas alinmistir. Sektér bazl agiklama konulari igin TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi Cilt
58 Yazilim ve Bilisim Hizmetleri degerlendirilmistir. Emisyon 0l¢im Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina gore yapilmistir.
Risk ve firsatlar Sirketin genel dnemlilik degerlendirmesiyle tutarl bicimde ele alinmistir.

Senaryo analizi, gegis risklerinin erken ele alinmasinin firsat tarafini gticlendirdigini, fiziksel risklerin ise is stirekliligi tedbirleri ve dis kaynak saglayici cesitliligiyle
yonetilebilir diizeyde kaldigini ortaya koymaktadir. Bu cikt, risk ve firsatlarin dnemlilik degerlendirmesinde ve olasilik puanlarinin belirlenmesinde girdi olarak
kullaniimaktadir. Analizin strateji ve is modeli Gzerindeki sonuclari ile direnclilik degerlendirmesi Strateji boliminde sunulmaktadir.
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Belirleme sureci Sirketin deger zincirinin tamamini kapsar. Deger
zinciri dort halka Uzerinden ele alinmistir. Bunlar yukari akis, kendi

faaliyetleri, asagi akis ve dis gevredir. Sirket ofislerinde kiraci
konumunda faaliyet gostermekte, veri isleme ve depolama faaliyetleri

ise Sirketin kendi milkiyetindeki donanim Gzerinden, li¢linci taraf
ortak yerlesim veri merkezlerinde yurutilmektedir. Bulut hizmeti
kullanimi kurum ici elektronik posta altyapisiyla sinirlidir. Bu yapi,
fiziksel riskleri Sirketin kendi tesisleri acisindan sinirlarken, tesis
saglayicisinin kapasitesine bagimlilik yaratmakta ve gegis risklerini
dizenleme ile misteri talebi ekseninde belirginlestirmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Dogrulanan risk ve firsatlar, olasilik ve etki puanlarinin carpimina dayanan

5*5 matris yontemiyle degerlendirilmistir. Olasilik puani gerceklesme
sikhgina, etki puani finansal, operasyonel ve itibar boyutlarindaki
karsiligina gore belirlenmistir.

Giris - Rapor Hakkinda -

Fiziksel riskler degerlendirilmis, Sirketin kiraci konumu ve veri
isleme donaniminin iki lokasyonlu yedekli yapida barindirilmasi
nedeniyle diisik dnemlilikte bulunmustur. Dislk dnemlilige

Sirket Hakkinda - Yonetisim -

- Risk - Metrikler - Ekler

ragmen, eksiksizlik ilkesi geregi fiziksel riskler akut ve kronik olarak

ayristirilarak Strateji bolimiinde aciklanmustir. Su stresi, ofis
faaliyetlerinde tlketimin icme ve hijyen amaciyla sinirli kalmasi

nedeniyle ayri bir risk kalemi olarak tanimlanmamis, kronik fiziksel

risk icinde degerlendirilmistir.

kaybetmektedir.

Finansal etki 6lceginde kullanilan ylzdeler, Sirketin raporlama dénemine ait vergi
oncesi karina oranlanmaktadir. Bu baz, Sirketin maliyet yapisi Gzerinden
gerceklesen iklim risklerinin olcekte anlamli bicimde konumlandirilabilmesi
amaciyla secilmistir. Hasilat bazinin kullaniimasi halinde 6lcegin alt kademeleri
Sirketin yillik karini asan tutarlara karsilik geleceginden, dlcek ayirt edici niteligini

Olasilik Olciitleri Etki Olciitleri
PUAN DUZEY TANIM OLASILIK PUAN DUZEY FINANSAL ETKi OPERASYONEL ITIBAR
1 Cok Dusuk Gerceklesmesi beklenmez, ¢cok nadir < %5 1 Cok Dustk < %0,5 Gegici, sinirli kesinti Medyaya yansimaz
2 Diisuk Olasi degil ancak miimkiin %5-15 2 Diisuk %0,5-1 Kisa streli kesinti Sinirli medya ilgisi
3 Orta Makul élgtide olasi %15-40 3 Orta %1-3 Belirgin operasyonel etki Ulusal medya ilgisi
4 Yiksek Kuvvetle olasi %40-70 4 Yiksek %3-10 Onemli operasyonel aksama Yaygin olumsuz algi
5 Cok Yuksek Neredeyse kesin > %70 5 Cok Yiksek > %10 is stirekliligi tehdidi Kalcr itibar hasari

VBT Yazilim Anonim Sirketi
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Risklerin ve Firsatlarin Oncelik Siralamasi

ONCELIK  KOD
1 G3
2 Fr.1
3 G.1
4 G2
5 G5
6 Fr.3
7 F.2
8 G4
9 Fr.2
10 F.1

RiSK / FIRSAT SKOR
Musteri ve yatinmci beklentileri 16
Sardurdlebilirlik ve iklim odakli yazilim ¢oézimleri 16
Mevzuata uyum ve raporlama yikimluluga 15
Aciklanan bilginin dogruluguna iliskin sorumluluk 12
Teknolojik dontisiim ve itibar 9
Surdurdlebilir finansmana erisim 9
Sicaklik artisi ve sogutma ihtiyaci 8
Karbon fiyatlamasi ve enerji maliyeti 8
Kaynak verimliligi ve enerji verimli ¢alisma diizeni 8
Asiri hava olaylari 6
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Isi haritasi, tanimlanan risk ve firsatlarin olasilik ve etki eksenindeki konumunu
gostermektedir. Yatay eksen etki, dikey eksen olasilik diizeyini ifade eder. Hiicre
rengi risk dlizeyini yansitir. F fiziksel riskleri, G gecis risklerini ve Fr firsatlari ifade
etmek tizere kullaniimistir. Kodlar Strateji bolimiindeki risk ve firsat tablolariyla,
risk kartlariyla, 6ncelik siralamasi ve Ek 1 TSRS Uyum Tablosu ile aynidir.

iklimle ilgili risklerin diger kurumsal risk tiirleriyle birlikte
onceliklendirilmesinde ayni 5*5 olasilik ve etki matrisi kullaniimaktadir. Ortak
Olgek, iklim risklerinin finansal, operasyonel, siber ve stratejik risklerle ayni
skorlama Uzerinden karsilastirilmasina imkan vermektedir. Buna karsilik iklimle
ilgili riskler raporlama déneminde kurumsal risk envanterinde ayri bir kategori
olarak kodlanmamis oldugundan, kategoriler arasi fiili siralama bu dénemde
uretilememektedir. Kodlamanin tamamlanmasi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gérev tanimi kapsamindadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

iklimle ilgili risklerin izlenmesi, Sirketin genel risk ydnetimi siireciyle biitiinlesik
yurtulur. Risk skorunun diizeyine gore kademeli bir eskalasyon uygulanir. Kabul
edilebilir riskler operasyonel yonetim diizeyinde izlenirken, dikkate deger riskler
Surdurlebilirlik Komitesine, ylksek ve ¢ok yliksek riskler ise Yonetim Kuruluna
taginir. izleme c¢iktilan yillik olarak gézden gecirilir, risk envanteri buna gére
glncellenir.

iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve
izleme siireclerinde dnceki raporlama dénemine kiyasla iki degisiklik
yapilmistir. Birincisi, siirecin koordinasyonundan sorumlu organ olarak
Surdirilebilirlik Komitesinin kurulmasidir. ikincisi, olasilik ve etki puanlamasinin
bes kere bes matris yontemiyle ilk kez uygulanmasi ve etki dlgeginin vergi
Oncesi kara oranlanan esiklere baglanmasidir.

Genel Risk Yonetimiyle Entegrasyon

iklimle ilgili risk yénetimi stiregleri Sirketin genel risk yénetim cercevesiyle
bitlnlestirilmistir. Ortak bir risk taksonomisi kullanilmakta, iklimle ilgili riskler
Sirketin genel risk siniflandirmasi icinde ele alinmaktadir. Olasilik ve etki matrisi
tim risk kategorileri icin ayni ydntemle uygulanmakta, bu da farkli risk tirlerinin
karsilastirilabilir bicimde onceliklendirilmesini saglamaktadir.

iklimle ilgili risklerin en Ust diizeyde gézetimi Yénetim Kurulundadir.
Surdurilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, senaryo
analizinin koordinasyonu ve risk envanterinin gtincellenmesinden sorumludur.
Yiksek ve ¢ok yuiksek diizeyli iklim riskleri, genel risk yonetimi ¢ercevesinde diger
yuksek risklerle birlikte Yonetim Kurulunun degerlendirmesine sunulur. Bu yap,
iklimle ilgili risklerin stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel karar alma
streclerine entegre edilmesini saglar.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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izleme ve eskalasyon mekanizmasinin isleyisi su sekildedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iki ayda bir, her haliikarda yilda en az alti kez Yonetim
Kuruluna rapor sunmaktadir. Strdarilebilirlik Komitesi yilda en az iki kez
toplanmakta ve faaliyetleri hakkinda Yénetim Kuruluna dogrudan rapor
sunmaktadir. Yiksek ve ¢ok yuksek dizeyli riskler bu kanallardan Yonetim
Kurulu glindemine tasinmakta, sonuglar risk envanterine islenmektedir.
Raporlama doneminde iklim &zelinde bir eskalasyon gerceklesmemistir.
GOzetim yapisina iliskin ayrintilar Yonetisim bolimunde sunulmaktadir.

iklimle ilgili firsatlar, risklerle ayni siireg icinde belirlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Belirleme asamasinda diistik karbonlu ekonomiye gegisin
yazilim ve bilgi teknolojileri sektoriinde yarattigi talep degisimi, musteri
portféyliniin karbonsuzlasma ylkimlilikleri ve sektor bazli agiklama konulari
girdi olarak kullanilmaktadir. Senaryo analizi firsat belirlemede de kullanilmakta
olup, Net Sifir Emisyon senaryosunda 6ngérilen diizenleyici sikilasma ve misteri
talebi, stirdurdlebilirlik odakli yazilim ¢éziimlerine yénelik firsatin kaynagini
olusturmaktadir. Degerlendirme ve onceliklendirme, risklerle ayni bes kere bes
olasilik ve etki 6lcegiyle yapilmakta, firsatlar risklerle birlikte tek bir dncelik
siralamasinda konumlandirilmaktadir. Firsatlarin izlenmesi asagida agiklandig
lizere Urlin ve yatinm karar sirecleri icinde, risklerin izlenmesi ise iklimle ilgili Risk
ve Firsatlarin izlenmesi bashgr altinda agiklanan yapi tizerinden yiiritilmektedir.

iklimle ilgili firsatlar risk envanterinde degil, iiriin ve hizmet yol haritasi ile Ar — Ge
yatinm kararlari icinde izlenmektedir. Firsatlarin tanimlanmasi ve gézden
gegirilmesi Surdurulebilirlik Komitesinin gorevidir, triin gelistirme kararlarina
yansimasi ise Genel Mudur yiritmesindedir. Bu yapi, firsatlarin yillik biitce ve Ar —
Ge yatinm planlamasi streclerine dogrudan girdi olusturmasini saglamaktadir. Bu
ayrim, firsatlarin tehdit odakli bir envanter icinde degerlendirilmesi halinde ticari
karar suireglerinden kopmasini 6nlemek amaciyla benimsenmistir.
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Olciim Yaklasimi ve Kapsam Siniri

Sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak dl¢tilmektedir. Standardin bu yontemi zorunlu
kilmasi bir yana, dnceki raporlama déneminde de ayni ydntemin kullaniimig
olmasi nedeniyle dénemler arasi karsilastirilabilirlik korunmaktadir. Emisyonlar
metrik ton CO2 esdegeri (tCO2e) cinsinden ifade edilir. Olciim, konsolidasyon
kapsamindaki dokuz sirketin tamamini kapsayacak bicimde tasarlanmis olmakla
birlikte, veri elde edilebilirligi fiill kapsamin asagida aciklanan sinirlar icinde
kalmasina neden olmustur.

Konsolidasyon kapsamindaki dokuz sirketin metrik kapsamindaki durumu
asagidaki gibidir. VBT Yazilim AS., VBT Akademi Egitim A.S. ve Disnet Teknoloji
AS. Turkiye'de yerlesiktir ve enerji tiketimi ile sera gazi emisyonu 6lciimiine
dahil edilmistir. Bu Ug sirketin faaliyetleri genel merkez ile saha ofislerinde
yuritilmekte, elektrik tiiketimi tesisat bazli faturalardan, yakit tiiketimi ortak
arag filosunun tasit tanima sistemi kayitlarindan derlenmektedir. Kayitlar tiizel
kisilik bazinda aynistinlmadigindan emisyonlar Tirkiye operasyonlari toplami
olarak sunulmaktadir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul

VBT Europe AG, VBT Software UK Limited, VBT Software DE GmbH, VBT
Software Austria GmbH, VBT Software INC ve VBT MEA Computer Software
Trading LLC yurt disinda yerlesiktir ve enerji tiketimi ile sera gazi emisyonu
Ol¢imiine dahil edilmemistir. Bu sirketler paylasimli ofis diizeninde ve kiiglik
Olgekli kadrolarla faaliyet gostermekte, kendilerine ait veri merkezi, Gretim tesisi
veya arag filosu bulunmamaktadir. Enerji tiiketimi paylasimli ofis hizmet bedeli
icinde yer aldigindan ayn bir kayit olarak tutulmamaktadir. Disarida birakilan
verinin toplam Uzerindeki etkisinin dnemli olmadigi, s6z konusu sirketlerin
calisan sayisi ve faaliyet 6lcegi dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Degerlendirme her raporlama tarihinde yeniden gézden gegirilecektir.
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. .. .. oLcum .

SIRKET ULKE YONTEM KAPSAMI KAPSAM GEREKCESI

VBT Yazilim AS. Tarkiye Tam konsolidasyon  Dahil Genel merkez Quick Tower binasinda, subeler Ankara, Adana ve icerenkdy lokasyonlarindadir. Belgelenen
elektrik ve yakit kayitlarinin tamami bu sirket adina diizenlenmistir.

VBT Akademi Egitim A.S. Tarkiye Tam konsolidasyon  Dahil, Kayitl faaliyet merkezi Bodur is Merkezi No 8 Daire 11 adresidir. Ayni daire VBT Yazilim A.S. istanbul

ayristinlmamis  subesinin de kayith adresi oldugundan, dairenin elektrik sayaci iki sirketin ortak kullanimini 6lcmektedir.
Tuketimin sirketler arasinda paylastiriimasina esas alinabilecek bir kayit bulunmamaktadir.

Disnet Teknoloji A.S. Tarkiye Tam konsolidasyon  Dahil, Kayith faaliyet merkezi genel merkez ile ayni adrestir. Tiketim genel merkezin bireysel sayacindan

ayristirlmamis  6lctilmekte olup tuzel kisilik bazinda ayristirilmasi fiillen mimkin degildir.

VBT Europe AG isvicre Tam konsolidasyon  Harig Paylasimli ofis diizeninde ve kiictik dlcekli kadroyla faaliyet gostermektedir. Kendisine ait veri merkezi,
Uretim tesisi veya arag filosu bulunmamaktadir. Enerji tiiketimi paylasimli ofis hizmet bedeli icinde yer
aldigindan ayri bir kayit olarak tutulmamaktadir.

VBT Software UK Limited Birlesik Krallik Tam konsolidasyon  Harig Paylasimli ofis diizeninde faaliyet gostermekte, enerji tiketimine iliskin ayri bir kayit Gretmemektedir.

VBT Software DE GmbH Almanya Tam konsolidasyon  Harig Paylasimli ofis diizeninde faaliyet gostermekte, enerji tiketimine iliskin ayri bir kayit Gretmemektedir.

VBT Software Austria GmbH  Avusturya Tam konsolidasyon  Harig Paylasimli ofis diizeninde faaliyet gostermekte, enerji tiketimine iliskin ayri bir kayit Gretmemektedir.

VBT Software INC ABD Tam konsolidasyon  Harig Paylasimli ofis diizeninde faaliyet gostermekte, enerji tiketimine iliskin ayri bir kayit Gretmemektedir.

VBT MEA Computer Software BAE Tam konsolidasyon  Harig Paylasimli ofis diizeninde faaliyet gostermekte, enerji tiketimine iliskin ayri bir kayit Gretmemektedir.

Trading LLC

Elektrik tiketimi ve iklimlendirme, genel merkezin bulundugu bina yonetimi Olclim dogrudan sayag degerlerine dayandigindan énceki dénemin
tarafindan paylasim esasina gore yansitilmaktadir. Bu paylasima iliskin 2025 tahmin kaynakli belirsizligi ortadan kalkmistir. Kalan tek sinir, genel

yili on iki aylk daire faturalari 05.08.2026 tarihinde temin edilmistir. Genel

merkezin elektrik, 1sitma, sogutma ve su tiiketimi faturalardaki bireysel

sayac degerlerinden dogrudan olctlmustur. Bireysel elektrik tliketimi yillik

17.688 kWh diizeyindedir. Onceki dénemde uygulanan metrekare
yogunluguna dayali tahmin ydntemi bu 6l¢lim verisiyle birlikte terk

edilmistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi

VBTYZ — Borsa Istanbul

merkeze ait ortak alan elektrik payinin faturalarda yalnizca tutar olarak
yer almasi, kWh cinsinden 6l¢tilmemesidir. Bu pay lokasyon bazli
hesaba dahil edilememis olup TSRS 1 uyarinca 6l¢iim siniri olarak
beyan edilmistir.
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Hesaplama Metodolojisi Tablosu

KALEM YAKLASIM VE GiRDi

Kapsam 1 - Hareketli yanma (arac Tasit tanima sistemi ve akaryakit karti islem kayitlarindan litre bazinda toplam
filosu) tlketim dikkate alinmis ve yakit tiriine gore emisyon faktori uygulanmistir.
Kapsam 1 - Sabit yanma Sirket blinyesinde dogal gaz veya baska bir sabit yanma kaynagi

bulunmamaktadir. Genel merkezin isitma ve sogutmasi bina merkezi
sisteminden karsilanmakta ve bireysel sayaclarla dl¢ilmektedir. Bu tiiketim
satin alinan enerji niteliginde oldugundan Kapsam 2 altinda raporlanmaktadir.

Kapsam 2 - Satin alinan elektrik Tesisat bazli elektrik faturalarindan kWh tiiketimi hesaplamaya dahil edilmistir.

Hesaplamada sozlesmesel enstriiman bulunmamasi nedeniyle lokasyona
dayali yaklasim ve ulusal sebeke emisyon faktort kullaniimistir.

Kapsam 3 Gegici Madde 3 kapsamindaki muafiyet nedeniyle bu raporlama déneminde
hesaplanmamistir.

KAPSAM SINIRI

Kapsam Turkiye operasyonlari ile sinirlidir. Toplam 30 aractan olusan filo
fosil yakit kullanan araglardan olusmakta olup elektrikli arag
bulunmamaktadir.

Isitma dogal gaz kaynakli merkezi sistemden, sogutma elektrikli chiller
sisteminden saglanmaktadir. Ekipman bina yénetiminin kontroliinde
oldugundan sogutucu akiskan kagagi bina isletmecisinin dogrudan
emisyonu niteligindedir ve Sirket icin hesaplanmamaktadir.

On bir tesisat belgelenmistir. Genel merkez tiiketimi Quick Tower daire
faturalarindaki bireysel elektrik sayacindan ol¢tlmustir. Genel merkeze
ait ortak alan elektrik payi faturalarda yalnizca tutar olarak yer aldigindan
kWh cinsinden hesaba dahil edilememistir.

Niteliksel olarak Strateji boliminde deger zinciri basligi altinda ele
alinmaktadir.

Veri kaynaklari. Yakit tiketimi igin tasit tanima birimi ve akaryakit karti islem raporlari, elektrik tiketimi icin tesisat bazl faturalar, genel merkez tiketimi icin Quick Tower daire faturalari kullaniimistir. Emisyon faktorlerinin
kaynaklari Sera Gazi Emisyonlari basligi altinda ayrintili olarak verilmektedir. Onceki dénem tutarlari cari dénemle ayni yéntem uygulanarak, karbondioksit, metan ve diazot monoksit iizerinden yeniden hesaplanmistir. Ayni
taban stitunu, cari ddnem degerlerinin énceki dénemle ayni élciim sinirina indirgenmis halidir ve genel merkez elektrigi ile satin alinan isi ve sogutmayi icermez. Olciim belirsizligine iliskin aciklama TSRS 1'in ilgili hitkiimleri

cercevesinde yapiimistir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Enerji Tiiketimi

Enerji tiketimi dort temel kalem Gzerinden hesaplanmistir. S6z konusu
hesaplama girdileri sebeke elektrigi, genel merkez binasindan satin alinan 1si
ve sogutma ile arag filosunda tuketilen akaryakittir. Toplam enerji tiiketimi
1.679,82 GJ, diger bir ifadeyle 466.616 kilovatsaat dlizeyindedir. Yakit
enerjisi, sektor rehberinin geregi uyarinca briit isil deger esasiyla
hesaplanmistir. Uretim tesisi isletilmediginden proses enerjisi tiiketimi
bulunmamaktadir. Elektrik tiiketiminin tamami ofis faaliyetlerinden ve
akaryakit tiketimi ise saha ziyaretlerinden kaynaklanmaktadir.

Akaryakit enerjisi, 25.004,38 litre kursunsuz benzin ve 12.198,66 litre
motorin tiketiminin standart yogunluk degerleriyle kitleye, ardindan IPCC
2006 Rehberi Cilt 2'deki alt i1sil degerlerle enerjiye ¢evrilmesiyle 1.264,64 Gj
olarak hesaplanmustir. Sektor rehberinin brit 1sil deger esasini gerektirmesi
nedeniyle bu tutar 0,95 katsayisina boliinerek 1.331,25 Gj gevrilmistir.
Sebeke elektrigi 58.830,87 kWh ile 211,79 Gj, genel merkezden satin alinan
1s1 14.895,21 kWh ile 53,62 Gj, satin alinan sogutma ise 23.099,52 kWh ile
83,16 Gj karsiigindadir. Elektrik, 1si ve sogutmanin Gj'a ¢evrilmesinde 1 kWh
= 0,0036 Gj esitligi kullaniimistir. Dort kalemin toplami 1.679,82 Gj'ddir.
Akaryakit kalemleri sektor rehberinin gerektirdigi brit isil deger esasina
cevrilmis halleriyle gosterilmektedir. Sebeke elektriginin toplam enerji
icindeki pay! ylzde 12,6 dlizeyindedir.

2025 donemi elektrik tiketimi tesis portfoylindeki degisimlerden
etkilenmistir. Adana lokasyonunun elektrik aboneligi 16 Eylul 2025
tarihinde ticari gerekgelerle sonlandiriimis, bir baska tesisat
kapatilmistir. Genel merkezin ortak alan tiketimi ise bu dénemde
ilk kez dlcilerek kapsama dahil edilmistir. Bu iki etki nedeniyle
donemler arasi tiketim dogrudan karsilastirmaya elverisli degildir.
Ayni donemde calisan sayisi 335'ten 370'e yikselmistir.

Toplam enerji tiiketimi Turkiye operasyonlarini, yani VBT Yazilim
AS. VBT Akademi Egitim ASS. ve Disnet Teknoloji A.S. sirketlerini
kapsamaktadir. Yurt disinda yerlesik bagli ortakliklarin enerji
tuketimi paylasimli ofis hizmet bedeli icinde yer aldigindan ayri bir
kayit iretmemekte ve hesaplamaya dahil edilmemektedir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Raporlama dénemi itibariyla Sirket ile elektrik tedarikgileri arasinda,
enerji Uretimine iliskin 6zelliklerle birlikte verilen enerji satisina veya
ayristilmamis enerji 6zelligi taleplerine dayanan sézlesmeye dayal
bir ara¢ bulunmamaktadir. Yenilenebilir enerji orani bu nedenle %0
olarak aciklanmistir. Onceki dénemde aciklanan orana iligkin
diizeltme, ilgili bashk altinda ayrica ele alinmaktadir.

ENERJI TUKETIMI - BRUT ISIL DEGER

Satin alinan isi - %3,2

Satin alinan sogutma - %5,0

Elektrik - %12,6

Benzin - %51,9
871,6 GJ - 242.100 kW

Motorin - %27,4

0, 0,
%79 3 %20,7 %12,6
o I E e 2 a "1 8
Elektrik, 1s1 ve sogutmanin pay Elektrigin pay: - 211,8 GJ
Akaryakitin toplam enerjideki 3486 GJ
payi - 1.331,2GJ
Kaynak Miktar Enerji (GJ) Enerji (kWh) Pay
Benzin 25.004,38 litre 871,6 242.100 %51,9
Motorin 12.198,66 litre 459,6 127.680 %27,4
Elektrik 58.830,87 kWh 211,8 58.831 %12,6
Satin alinan sodutma 23.099,52 kWh 83,2 23.100 %5,0
Satin alinan 1s1 14.895,21 kWh 53,6 14.895 %3,2
Toplam - 1.679,82 466.616 %100

Ekler
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Sera Gazi Emisyonlari

Olctim yaklagiminin énceki raporlama dénemine gére bes noktada degistirilmesi
ihtiyaci dogmustur. Elektrik tiketiminin kaynagi degismis, beyana dayali toplam

yerine tesisat bazli faturalar esas alinmistir. Genel merkez tiiketimi tahmin

yontemi yerine daire faturalarindaki bireysel sayaclardan dogrudan 6l¢tlmustr.

Genel merkez binasindan satin alinan i1si ve sogutma bu dénemde ilk kez
Olculerek Kapsam 2 kapsamina dahil edilmistir. Emisyon hesabi CO2 yani sira CH4
ve N20 de kapsayacak bicimde (¢ gaza genisletilmis, kiiresel 1sinma potansiyelleri
IPCC Altinci Degerlendirme Raporu degerlerine gore alinmistir. Son olarak

yenilenebilir enerji orani tedarikginin Gretim karisimi Gzerinden degil, sézlesmeye
dayali araglarin varligi Gzerinden belirlenmistir. Degisikliklerin gerekgeleri ve
onceki donem tutarlarina etkisi Dizeltmeler bashidi altinda agiklanmaktadir.
Tirkiye operasyonlarina ait toplam sera gazi emisyonu cari donemde 125,29
tCOze, Onceki donemde 113,63 tCO,e diizeyindedir. Kayitlar tiizel kisilik bazinda

ayristirnlmadigindan bagh ortaklik diizeyinde kirilim sunulmamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarn Tablosu

Giris - Rapor Hakkinda -

Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji -

Kaynak Tiiketim Birim
Elektrik 58.830,87 kWh
Benzin 25.004,38 litre
Motorin 12.198,66 litre
Satin alinan isi 14.895,21 kWh
Satin alinan sogutma 23.099,52 kWh
Su 132,34 m?

Risk - Metrikler - Ekler

EMiSYON KATEGORISI KAYNAK
Kapsam 1, Benzin Hareketli yanma, binek filo
Kapsam 1, Motorin Hareketli yanma, binek filo

Kapsam 1 TOPLAM —

Kapsam 2 Lokasyon, Elektrik Sebeke elektrigi
Kapsam 2 Piyasa, Elektrik Sebeke elektrigi
Kapsam 2 Lokasyon, Isi Satin alinan isi
Kapsam 2 Lokasyon, Sogutma Satin alinan sogutma

Kapsam 2 Lokasyon TOPLAM —
Kapsam 2 Piyasa TOPLAM —

Kapsam 1 + 2 TOPLAM =

2025
58,76
32,88
91,64
27,59
27,59
3,35
2,71
33,65
33,65

125,29

2024
38,53
52,69
91,22
22,40

22,40

22,40
22,40

113,63

BiRiM METODOLOJi

tCOze 25.004,38 L, IPCC 2006 (CO2 69.300, CH4 3,8, N20O 5,7 kg/TJ), AR6 GWP

tCOe 12.198,66 L, IPCC 2006 (CO2 74.100, CH4 3,9, N20 3,9 kg/TJ), AR6 GWP
tCO,e —

tCO.e 58,831 MWh x 0,469 tCO2e/MWh (ETKB-EVCED-FRM-042)

tCO.e Lokasyon ile ayni, YEK — G veya | — REC bulunmamaktadir

tCO,e 14.895 kWh, verim 0,90, dogalgaz faktori

tCO,e 23.100 kWh, COP 4,0, sebeke faktor

tCO,e —

tCO.e Lokasyon ile ayni, YEK - G veya | - REC bulunmamaktadir

tCO,e —

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali yaklasimla, ulusal sebekenin
ortalama emisyon faktori kullanilarak ol¢iilmastir. Piyasa bazlh
yontemle hesaplanan Kapsam 2 emisyonu VBT nezdinde s6zlesmeye Kapsam 2 - %26,9
dayali yenilenebilir enerji enstriimani (6r. YEK - G, | - REC) T
bulunmamasi ve yenilenebilir enerji tiiketim payinin %0 olmasi

nedeniyle lokasyon bazli degerle ayni diizeydedir

TOPLAM EMISYON

Kapsam 2 hesaplamasinda alti cizilmesi gereken yapisal husus, genel
merkezin faaliyet gosterdigi rezidansta elektrik tiiketimine iligkin
sozlesmenin tekil abone olarak Sirket adina degil bina yoénetimi adina
imzalanmis olmasidir. Genel merkez bakimindan dogrudan taraf

Kapsam 1- %73,1
91,64 tCOe

. . . . . . KAPSAM 1 KIRILIMI 91,64 tCO.e KAPSAM 2 KIRILIMI 33,65 tCO.e
olunan ayri bir elektrik tedarik s6zlesmesi bulunmamaktadir. Piyasa Sati alinan sogutma
bazli hesaplama icin aranan sdzlesmeye dayali arac da bu nedenle Satinainan o
ancak bina yonetimi eliyle edinilebilecek nitelikte olup Sirket'in Motorin

dogrudan tasarrufunda degildir. Enerji tedarik yapisina iliskin
tercihlerin bina yonetimiyle birlikte ele alinmasi, izleyen donemin
calisma konularindandir.

Benzin
%64,1 - 58,76

Elektrik
%82,0 - 27,59

Aciklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, Olciim Yaklasimi ve
Kapsam Siniri baslidi altinda sayilan Turkiye'de yerlesik g sirketin
faaliyetlerini kapsamaktadir. Yurt disinda yerlesik alti bagli ortaklik ayni
baslikta agiklanan gerekcelerle kapsam disindadir. Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen istirakler ile konsolide edilmeyen yatirimlara iliskin emisyon
bulunmamaktadir.
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Sektorler Arasi Metrikler

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Sera gazi emisyonlarinin yani sira fiziksel ve gecis risklerine karsi kirilgan varlik ve faaliyetler ile iklim Yapilan nitel degerlendirmelerde asiri maliyet
firsatlarina uyumlu varlik ve faaliyetler bu dénem itibariyle nicel anlamda hesaplanmamis, nitel veya cabaya katlanmaksizin raporlama
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Faaliyet gosterilen sektor itibariyle maddi duran varliklarin yogun tarihinde elde edilebilen makul ve

olmamasi fiziksel riske maruz duran varliklari olduk¢a minimal seviyede tutmaktadir. Ozellikle sunucu desteklenebilir bilgiler kullanilmstir.
hizmetinin disaridan satin aliniyor olmasi fiziksel risklerin Sirket nezdinde degil tedarikgi nezdinde Kirllganhgin varlik bazinda olcllebilmesi, iklim
olusmasina neden olmaktadir. Gegis riskleri ise daha ¢cok maddi olmayan duran varliklar Gzerinde risklerinin kurumsal risk envanterinde ayri bir
tezahlr etmektedir. Ancak etki varlik degerleri Gizerinden degil, maliyet yapisi ve musteri talepleri kategori olarak kodlanmasina baghdir. S6z
Uzerinden ortaya ¢ikmaktadir. Haklar ve kullanimlar Gizerindeki bu nitelikteki gegis riskleri ile firsatlarin konusu kodlama Risk Yonetimi bolimiinde
Olcimlenmesi ise kendi icinde ¢ok fazla varsayima dayali bir hesaplama metodolojisine ihtiyag gelisme alani olarak tanimlanmis olup,
gostermektedir. Sektor itibariyle farkli gecis risklerine ve firsatlarina tabi olunmasi, Sirket tarafindan bu tamamlandiginda bu kategorilerde sayisal
risk ve firsatlarin haklar ve kullanimlar Gzerindeki etkilerinin éngorilebilmesini oldukca acgiklama yapilabilecektir.

zorlastirmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin gecis ve fiziksel riske karsi kirllganhig, firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetler ile bunlara yénelik sermaye dagitimi, nicel bir tutar veya oran
olarak aciklanmamistir. Sirketin varlik yapisi agirlikli olarak maddi olmayan duran varliklardan olusmakta, iklimle ilgili etkiler belirli varlik kalemlerine anlamli bicimde
ayristirlamamaktadir. Bu etkilerin 6lctimesindeki belirsizlik, Gretilecek nicel tutarlarin bilgilendirici niteligini ortadan kaldiracak dizeydedir. Nicel olmayan bu yaklasim,
gercege uygun ve tarafsiz sunum ilkesiyle uyumludur. iklimle ilgili risklerin kurumsal risk envanterinde ayri bir kategori olarak kodlanmasi durumunda, bu géstergelerin

nicellestirilmesi mimkiin olacaktir

KATEGORI

oLcUmMm

ACIKLAMA

Gegis risklerine karsi kirilgan varhk ve
faaliyetler

Fiziksel risklere karsi kirilgan varlik ve
faaliyetler

Firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetler

Sermaye dagitimi

i¢ karbon fiyat:

Ucretlendirme

Hesaplanmamistir

Hesaplanmamistir

Hesaplanmamistir

Tahsis yapilmamistir

Uygulanmamaktadir

%0

Varlik yapisinin agirligi maddi olmayan duran varliklardadir. Gegis riskleri varlik degeri tGzerinden degil maliyet yapisi ve talep
Gzerinden gerceklesmektedir. Bu nedenle kirilgan varlik tutari anlamli bicimde ayristinlamamaktadir.

Kiralanan ofisler disinda sabit tesis bulunmamaktadir. Maddi duran varliklarin nemli bolima tasitlardan olusmaktadir.

Firsat alanlarina tahsis edilmis ayri bir varlik veya hasilat kalemi bulunmamaktadir. Firsat alanlari Strateji boliminde tanimlanmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik ayrilmis &zel bir sermaye harcamasi, finansman veya yatirim kalemi tanimlanmamustir.
Surdurilebilirlik calismalar mevcut idari ve Ar-Ge btgeleri icinden finanse edilmektedir.

Karar alma streclerinde golge fiyat veya i¢ karbon vergisi uygulanmamaktadir. Bu nedenle ton basina fiyat aciklanmamaktadir.

Raporlama déneminde finansal tablolara alinan Ust diizey yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili hususlarla baglantili ytizdesi sifirdir.
Ucretlendirme yaklagimi Yénetisim bélimiinde aciklanmaktadir.
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Sektor Bazlhi Metrikler

Giris - Rapor Hakkinda -

Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin Rehberi'nin yazilim ve bilisim hizmetleri sektériine ayrilan 58 numarali cildinde
tanimlanan agiklama konulari ve metrikler tek tek degerlendirilmis, her birinin faaliyetlere uygulanabilirligi asagidaki tabloda

gOsterilmistir.

KONU METRIK KATEGORI  OLCU BiRiMi KOD VBT 2025 DEGERI
Donanim Altyapisinin Cevresel (1) Tlketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi Nicel Gigajoule (GJ) TC-SI-130a.1  1.679,82 GJ.
Ayak izi yuzdesi, (3) yenilenebilir enerji yiizdesi Yizde (%) Sebeke elektrigi %12,6. Yenilenebilir %0.

(1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam su, Yiiksek  Nicel Bin metrekiip (m®), TC-SI-130a.2 132,34 m?. Tiketilen su miktari ile yliksek veya asiri su stresi

veya Asiri Yiksek Su Stresi bolgelerinde her birinin Yizde (%) bulunan bolgelerden gekilen suyun payina iliskin bilgi, bu

ylzdesi raporlama déneminde temin edilememistir.
Su stresi bolge siniflandirmasi bu raporlama déneminde ele
alinmamistir.

Veri merkezi ihtiyaclari icin ¢evresel hususlarin Mizakere Yok TC-SI-130a.3  Sirket veri isleme ve depolama donanimini kendi

stratejik planlamaya entegrasyonunun tartisiimasi ve Analiz milkiyetinde isletmekte, bu donanimi ortak yerlesim veri
merkezlerinde barindirmaktadir. Saglayici seciminde enerji
verimliligi ve altyapi yedekliligi dikkate alinmaktadir.

Teknoloji Kesintilerinden (1) performans sorunlarinin ve (2) hizmet Nicel Sayi, Gunler TC-SI-550a.1  Sirketin bilgi islem kayitlarinda, raporlama déneminde
Kaynaklanan Sistemik Risklerin kesintilerinin sayisi, (3) toplam musteri kesinti stresi performans sorunu veya hizmet kesintisine iliskin bir kayit yer
Yonetimi almamaktadir.
Operasyonlarin kesintiye ugramasiyla ilgili is Tartisma ve Yok TC-SI-550a.2 s surekliligi riskleri Risk Yénetimi balimiinde akut fiziksel risk
strekliligi risklerinin tanimi Analiz kalemi altinda ele alinmistir.
Faaliyet Metrikleri (1) Lisans veya abonelik sayisi, (2) bulut tabanli yiizde Nicel Sayl, TC-SI-000.A Toplam kullanicr sayisi 310
Yizde (%) Aktif Microsoft 365 lisansi 226.
Bulut tabanli oran %72,9.
Kalan 84 kullanici sirket ici Exchange altyapisindadir.

(1) Veri isleme kapasitesi, (2) dis kaynakli ylzde Nicel TC-SI-000.B Donanim ortak yerlesim veri merkezlerinde barindirildigindan
dis kaynakli oran %100. Donanimin isletimi Sirket tarafindan
yurtttlmektedir. Veri isleme kapasitesine iliskin nicel deger
bu raporlama déneminde derlenememistir.

(1) Veri depolama miktari, (2) dis kaynakli ylizde Nicel Petabayt, TC-SI-000.C Veri depolama donanimi ortak yerlesim veri merkezlerinde

Yizde (%)

barindirldigindan dis kaynakli oran %100. Miktarin nicel
oOlctisti bu donemde derlenmemistir.

Veri kaynaklari. Metrik kodlari ve tanimlar, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehberi'nin yazilim ve bilisim hizmetleri cildinden alinmistir.
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iklimle ilgili Hedefler

Sirket, 6nceki raporlama déneminde 2025, 2026 ve 2027 yillari igin gosterge bazinda hedefler agiklamistir. Bu
hedeflerin bir bolim, cari donemde tespit edilen 6l¢lim hatalar nedeniyle yeniden degerlendirilmeyi
gerektirmektedir. Bu raporlama doneminde yeni bir nicel iklim hedefi belirlenmemistir. Baz dénem tutarlari
dizeltilen hedeflerin yeniden belirlenmesi ve Yénetim Kurulu onayina sunulmasi, Surdirilebilirlik Komitesinin
2026 dénemindeki oncelikli gorevidir. Yeniden belirlenecek hedeflerde baz yil olarak 2025 6ngorilmektedir,
bunun nedeni 2025 verisinin sayac ve islem kaydi bazli 6lciime dayanmasidir. Onceki dénemde aciklanan hedefler

ile bunlarin cari ddnemdeki durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Karsilastirmali Gostergeler

GOSTERGE
Toplam elektrik (kWh)
Kapsam 1 ve 2 (tCO,e)
Yenilenebilir oran (%)
Calisan sayisi (kisi)

Calisan basina elektrik (kwWh)

2025 2024 AYNI TABAN
58.830 47.764 41.143
125,29 113,63 110,93
0 0 0
370 335 370
159,0 142,6 11,2

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Hedef belirlenmesi ve metodolojisinin t¢linct bir
tarafca dogrulanmasi, sektorel bir
karbonsuzlasma yaklasimiyla analiz edilmesi ve
net emisyon hedefi niteliginde sunumu mevcut
raporlama déneminde 6ngorilmemis olup
karbon kredisi kullanimi beklenmemektedir.

Hedeflerin gozden gegcirilmesi calisma esaslari
uyarinca Surdurdlebilirlik Komitesi'nin gorevidir.
Komite raporlama déneminin son ¢eyreginde
kurulmus olup raporlama dénemi itibariyle
herhangi bir toplanti gerceklestirmemistir.

Metrik Gostergeler
METRIK 2024 RAPORUNDA BAZ DONEM VE TUR DURUM
ACIKLANAN HEDEF ACIKLANAN DEGER
Toplam elektrik tiiketimi 2025'te %5, 2027'de %15 azaltim 2024 - 28,3 milyon kWh Mutlak Baz deger 47.764,02 kWh olarak duzeltildiginden hedef yeniden belirlenecektir
Yenilenebilir enerji orani 2025'te %25, 2026'da %35, 2027'de 2024 - %20 Yogunluk  Baz deger %0 olarak dizeltildiginden hedef yeniden belirlenecektir
%40
Kapsam 2 emisyonlari 2027'ye kadar %20 azaltim 2024 - 13.500 tCO,e Mutlak Baz deger 22,40 tCO,e olarak dizeltildiginden hedef yeniden belirlenecektir
Veri merkezi gii¢ kullanim etkinligi 2025'te 1,4, 2027'de 1,3 2024 - 1,5 Yogunluk  Sirket kendi veri merkezini isletmediginden gosterge uygulanabilir degildir
E-atik geri doniisiim miktar 2027'de yilda 25 ton 2024 - 12 ton Mutlak Olclim altyapisi ve lisansh bertaraf diizeni bulunmadigindan yeniden degerlendiriimektedir
Su geri kazanim orani 2025'te %10 Baz deger aciklanmamistir Yogunluk  Olciim altyapisi kurulmamistir

VBT Yazilim Anonim Sirketi
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Yukaridaki hedefler 6nceki raporlama dénemine iliskin strdirilebilirlik raporunda
aciklanmistir. Hedeflerin tamami azaltim amagli olup isletmenin tamami icin
gecerlidir. Hedeflerin bir bolimi 2025 ve 2026 yillari icin ara seviyeler icermekte
olup, bu ara seviyeler de baz donem tutarlarinin diizeltilmesi nedeniyle
gecerliligini yitirmistir. Hedef belirlenmesinde tilke taahhtleri ile iklim
degisikligine iliskin uluslararasi anlasmadan dogan bir hesaplama yaklasimi
kullanilmamis, hedefler Sirketin kendi baz dénem verisi Gzerinden kurulmustur.
Hedeflerin Gi¢linct bir tarafca dogrulanmasi s6z konusu degildir. Cari dénemde
Kapsam 1 emisyonlari ile calisan basina enerji yogunlugu izlenen gostergeler olup,
bunlar igin 6nceki raporlama déneminde nicel bir hedef belirlenmemistir

Duzeltmelerin niteligi ve gerekgesi Rapor Hakkinda bolimuniin Dizeltmeler
bashgr altinda aciklanmustir. Elektrik tiiketimi, yenilenebilir enerji orani ve Kapsam
2 emisyonlarinin baz donem tutarlan dizeltildiginden, 2024 raporundaki ilgili
hedefler yeniden belirleninceye kadar izlenmemektedir.

Hedeflerin dayandigi 6l¢im yaklasimi, Sera Gazi Emisyonlari bashginda agiklandigi
lzere bes noktada degismistir. Bu degisiklik, 2024 raporunda belirlenen hedeflerin
yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir. Bu nedenle 2024 raporundaki hedeflere
yonelik ilerleme, asagida yalnizca bilgi amaciyla verilmektedir. Hedeflerin vadesi
henliz dolmadigindan, raporlama dénemi itibariyla hedeflere ulasilip
ulasilmadigina iliskin bir degerlendirme yapilmasi s6z konusu degildir. Bu
donemde Olcllebilen husus, hedeflere giden yolda kurumsal altyapinin ne dl¢lide
olusturuldugudur. Asagidaki tabloda dnceki raporlama déneminde agiklanan on
sekiz taahhldun cari donemdeki durumu gosterilmektedir.

Henlz baslanmamis taahhutlerin baslica nedeni, calismalari ylrttecek kurumsal
yapinin raporlama déneminin son ceyreginde olusturulmus olmasidir. Kapsam
disina ¢ikarilan taahhit, 6l¢ciim yonteminin degismesi nedeniyle uygulanabilirligini
yitirmistir. Yeniden degerlendirme asamasindaki iki taahhit, baz dénem tutarlari
dizeltilen hedeflere iliskindir. Devam eden taahhutlerin bir béliminde ilerlemeyi
belgeleyen kayit olusturulmamis olup, ilerleme bu nedenle nitel diizeyde
aclklanmaktadir. Her taahht icin sorumlu birim, dl¢lim &l¢ltl ve takvim
tanimlanmasi 2026 doneminin dncelikli calismalari arasinda yer almaktadir.

VBT Yazilim Anonim Sirketi VBTYZ — Borsa istanbul
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2024 Taahhiitlerinin Durumu

Risk - Metrikler - Ekler

TAAHHUT

Emisyon envanterinin kurulmasi

Enerji tiketiminin belge bazli izlenmesi

Surdurilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi
Surdurdlebilirlik politikasinin kabulii

Cevre yonetim sisteminin belgelendirilmesi

is saghigi ve giivenligi ydnetim sisteminin belgelendiriimesi
Paydas iletisiminin gliclendirilmesi

E-atik yonetiminin lisansh firma Gzerinden dizenli stirece
baglanmasi

Su tiketiminin izlenmesi

iklim risklerinin kurumsal risk envanterinde ayri kategori olarak

kodlanmasi

Tedarikci degerlendirmesine surdurdlebilirlik dl¢ltlerinin
eklenmesi

Yesil kodlama uygulamalarinin 6l¢llebilir hale getirilmesi
Calisan farkindalik egitimlerinin programlanmasi
Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina hazirlik

Ucretlendirme ile iklim performansi arasindaki bagin
metriklere baglanmasi

Yenilenebilir enerji tedarik orani

Elektrik tiketimi hedefi

Kapsam 2 emisyonu hedefi

DURUM
Devam ediyor
Devam ediyor
Devam ediyor
Devam ediyor
Devam ediyor
Devam ediyor
Devam ediyor

Baslanmadi

Baslanmadi

Baslanmadi

Baslanmadi

Baslanmadi
Baslanmadi
Baslanmadi

Baslanmadi

Kapsam disi

Yeniden
degerlendirmede

Yeniden
degerlendirmede
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Onceki Donem Agiklamalarindaki Diizeltmeler

ONCEKI
DONEMDE
AGIKLANAN GOSTERGE VE DUZELTMENIN NITELIGI DUZELTILMIS
Toplam elektrik tuketimi
'
21.516.559 Dizeltilmis deger 6ncekinin %0,5'i - yaklasik 210 kat 102.692
kwh dastk KWh - tahmin dahil
Olgiim hatasi. 2025 hesaplamalarinda temel alinan
tesisat bazl faturalarla dogrulanan tiiketim, ilk raporlama
yiliigin agiklanan tutarin gok altinda hesaplanmistir.
Yenilenebilir enerji orani
%0
%48 Diizeltilmig deger sifir - gosterge tiimiyle kaldirildi i
X sozlegsmeye dayall
oran Yontem hatasi. Ilk raporlama yilinda oran tedarikginin arag yok
Uretim karigimindan alinmig olup esas itibariyle Sirket
adina s6zlesmeye dayali bir araca dayanmamaktadir.
Kapsam 2 emisyonlari
'
4.699 L 48,16
tCOe D‘LIIZ.?Itl|mI§ deger dncekinin %1,0'i - yaklagik 98 kat tCOe
disik
Elektrik tiketimindeki diizeltmenin sonucu.
Enerji yogunlugu
'
62.914 300,3
e N R .
KWh/calisan D‘LIJZ?ItI|mI§ deger 6ncekinin %0,5'i - yaklasik 210 kat kWh/galisan
disik
Elektrik tiiketimindeki diizeltmenin sonucu.
Kapsam 1 emisyonlari
]
112,44 R 89,49
tCOe Duzeltilmis deder 6ncekinin %79,6's1 - %20,4 azalig tCOse

VBT Yazilim Anonim Sirketi

Yakit tliketiminin iglem kayitlarindan
yeniden hesaplanmasi.

VBTYZ — Borsa Istanbul

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Yonetisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

Bu raporlama déneminde yurdtilen kaynak dogrulama
calismalari sonucunda, dnceki raporlama dénemine iliskin
aciklamalarda dizeltme gerektiren kalemler tespit
edilmistir. Duzeltmelerin niteligi, gerekcesi ve etkiledigi
tutarlar Rapor Hakkinda bolimiiniin Hatalar ve
Diizeltmeler bashgr altinda kalem bazinda
aciklanmaktadir. Dlzeltmelerin ortak etkisi, dnceki
dénemde agiklanan hedeflerin sayisal temelinin gegersiz
kalmasidir. Bu nedenle hedefler, diizeltilmis baz dénem
Uzerinden yeniden belirleninceye kadar gecerli hedef
olarak izlenmemektedir.

Veri kaynaklari. Diizeltmelere iliskin ayrintili agiklama ve her bir kalemin gerekgesi
Rapor Hakkinda bélimiinde sunulmaktadir. Diizeltilmis tutarlar tesisat bazli elektrik
faturalari ile yakit islem raporundan hesaplanmistir.
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Ekler

Ek 1 - TSRS Uyum Tablosu

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Y&netisim - Strateji -

Asagidaki tablo, TSRS 1 ve TSRS 2'nin aciklama yikimliligu getiren paragraflarinin tamamini ve her birinin bu raporda nerede karsilandigini géstermektedir
kapsamindaki paragraflar icin yararlanilan gegis muafiyeti karsilik sGtununda belirtilmistir. Sayfa numarasi yerine bolim ve baslik adi kullanilmistir.

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

PARAGRAF ACIKLAMA YUOKUMLULUGU RAPORDA KARSILIGI

§11 Tam aciklama seti; yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler Dért pillar béliminin tamami

§12 Risk ve firsatlarin belirlenmesinde TSRS 2 ve SASB kaynaklarinin uygulanmasi Strateji - iklimle ilgili Riskler

§13 Gergege uygun sunum Rapor Hakkinda - Uygunluk Beyani

§17 Onemlilik esasina gére bilgi secimi Rapor Hakkinda - Raporun Kapsami ve Dénemi

§18 - 8§19 Onemli bilginin belirlenmesi ve B13-B37'nin uygulanmasi Rapor Hakkinda - Raporun Kapsami ve Dénemi

§21 Baglantil bilgi; pillarlar arasi ve finansal tablolarla baglanti Rapor Hakkinda - Baglantili Bilgi - Strateji - risk ve firsat kartlari
§22 ilgili finansal tablolarin belirlenmesi Rapor Hakkinda - Raporun Kapsami ve Dénemi

§25 Yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflere iliskin agiklama Dért pillar bolimi

§26 — 8§27 Yonetisim organi, sorumluluklar, yetkinlik, bilgilendirme, gozetim, Gcretlendirme Yonetisim bolimindn tamami

§28 - §29 Strateji aciklamalarinin amaci ve kapsami Strateji boliminin tamami

§30 Risk ve firsatlarin tanimi ve etkilerinin beklendigi vade Strateji - Vade Tanimlari ve Planlama Donemleri

§32 is modeli ve deger zinciri tizerindeki etkiler Strateji - Is Modeli ve Deger Zinciri

§33 Strateji ve karar alma mekanizmasina etkisi Strateji - is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
§34 — 835 Finansal durum, performans ve nakit akislari Gizerindeki etkiler Strateji - Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
§44 Risk yonetimi sirecleri ve genel risk yonetimine entegrasyon Risk Yonetimi bolimindin tamami

§45 — 846 Metrik ve hedeflere iligskin agiklamalarin amaci ve kapsami Metrikler ve Hedefler boliminin tamami

VBT Yazilim Anonim Sirketi

VBTYZ — Borsa Istanbul

Risk - Metrikler -

Ekler

. Muafiyet
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Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Y&netisim - Strateji - Risk - Metrikler

PARAGRAF ACIKLAMA YUOKUMLULUGU RAPORDA KARSILIGI
847 Ozellikli TSRS bulunmamasi halinde uygulanabilir metriklerin belirlenmesi Metrikler ve Hedefler - Sektor Bazli Metrikler
§49 - §50 TSRS disi kaynaktan alinan veya isletmece gelistirilen metriklerin kaynagi Metrikler ve Hedefler - Sera Gazi Emisyonlari
§51 - 8§52 Hedefler ve hedef izleme metrikleri Metrikler ve Hedefler - iklimle ilgili Hedefler
§54 — §55 TSRS 2 ve SASB Standartlarinin kaynak olarak kullanilmasi Metrikler ve Hedefler - Sektor Bazli Metrikler
§56 — §57 Ozellikli TSRS bulunmamasi hélinde uygulanacak yaklasim Metrikler ve Hedefler - Sektor Bazli Metrikler
§59 SASB aciklama konularinin belirlenmesi Metrikler ve Hedefler - Sektor Bazh Metrikler
§60 - §63 Aciklamalarin genel amacli finansal raporun parcasi olarak sunulmasi ve capraz Rapor Hakkinda - Raporun Kapsami ve Dénemi
referans
§64 Aciklamalarin ilgili finansal tablolarla ayni zamanda raporlanmasi Rapor Hakkinda - Yararlanilan Gegis Muafiyetleri
866 Raporlama dénemi sonunun degismesi halinde agiklama Raporlama dénemi degismemistir. Uygulanabilir degildir.
868 Raporlama déneminden sonraki olaylar Rapor Hakkinda - Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
§69 Ara dénem aciklamalari Ara dénem surdurilebilirlik agiklamasi yapilmamaktadir. Uygulanabilir
degildir.
§70 Karsilastirmali bilgi Rapor Hakkinda - Karsilastirmali Bilgi
§73 Mevzuatla yasaklanan veya ticari agidan hassas bilgi muafiyeti Bu muafiyetlerden yararlanilmamistir. Uygulanabilir degildir.
§74 Onemli muhakemeler Rapor Hakkinda - Muhakemeler ve Olciim Belirsizligi
§77 - 8§79 Olclim belirsizligi ve yiiksek belirsizlik iceren tutarlarin belirlenmesi Rapor Hakkinda - Muhakemeler ve Olciim Belirsizligi
§82 Diger TSRS'lerin 6ngérdugu belirsizlik agiklamalari Metrikler ve Hedefler - Sera Gazi Emisyonlari
§84 — §86 Gecmis donem hatalari ve diizeltilmesi Rapor Hakkinda - Hatalar ve Dizeltmeler
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TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Y&netisim - Strateji - Risk - Metrikler

PARAGRAF ACIKLAMA YUOKUMLULUOGU RAPORDA KARSILIGI

§5 - §6(a) Gozetimden sorumlu organ veya kisilerin belirlenmesi Yonetisim - Yonetim Kurulu

§6(a)(i) Sorumluluklarin gérev tanimi, yetki ve politikalara yansitiimasi Yonetisim - Yonetisimin Yazili Dayanaklari

§6(a)(ii) Uygun beceri ve yetkinligin mevcudiyetine nasil karar verildigi Yonetisim - Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

§6(a)(iii) Organlarin nasil ve ne siklikta bilgilendirildigi Yonetisim - Komitelerin Strdurdlebilirlik Yonetisimindeki Rolu

§6(a)(iv) Strateji, buylk capli islemler, risk strecleri ve politikalarin denetiminde iklim ve Yonetisim - Komitelerin Strdurdlebilirlik Yonetisimindeki Rolu
odunlesimler

§6(a)(v) Hedef belirlemenin denetimi, ilerlemenin izlenmesi ve tcretlendirme baglantisi Yonetisim - Komitelerin Strdurdlebilirlik Yonetisimindeki Rolu

§6(b) Yonetimin gorevi, kontrol ve proseddirler, i¢ fonksiyonlarla bitiinlesme Yonetisim - Strdirilebilirlik Komitesi

§8 - §9 Strateji aciklamalarinin amaci ve kapsami Strateji boliminin tamami

§10(a)(b) Risk ve firsatlarin tanimlanmasi, fiziksel veya gecis riski olarak siniflandiriimasi Strateji - iklimle ilgili Riskler

§10(c) Etkinin gerceklesmesinin beklendigi vade Strateji - iklimle ilgili Riskler

§10(d) Kisa, orta ve uzun vade tanimlari ve planlama dénemleriyle baglantisi Strateji - Vade Tanimlari ve Planlama Donemleri

§11 Risk ve firsatlarin belirlenmesinde Ek B'nin uygulanmasi Strateji - iklimle ilgili Riskler

§12 Sektor bazli aciklama konularinin degerlendirilmesi Metrikler ve Hedefler - Sektor Bazli Metrikler

§13(a) is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut ve éngériilen etkiler Strateji - Iis Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

§13(b) Risklerin yogunlastigr alanlar Risk Yénetimi - iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

§14(a) Stratejide ve karar almada karsilik verme bicimi ve gegis plani Strateji - Iis Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

§14(b) Faaliyetlerin nasil finanse edildigi Strateji - Iis Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

§14(c) Onceki dénem planlarina yénelik ilerleme Metrikler ve Hedefler - Hedeflere Yénelik ilerleme

§15-816 Mevcut ve 6ngoérilen finansal etkiler Strateji - Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

§20 - §21 Nicel bilgi sunulmamasi halinde gerekge ve nitel bilgi Strateji - Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

§22 - §23 iklim direncliligi ve senaryo analizi Strateji - iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi
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Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Y&netisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

PARAGRAF ACIKLAMA YUOKUMLULUOGU RAPORDA KARSILIGI
§24 — 8§25 Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendirilmesi ve Risk Yonetimi boliminin tamami

izlenmesi
§27 — 8§28 Metrik ve hedeflere iligskin agiklamalarin amaci ve kapsami Metrikler ve Hedefler boliminin tamami
§29(a)(i) Mutlak briit Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari Metrikler ve Hedefler - Sera Gazi Emisyonlari - Ek 2
§29(a)(ii) Sera Gazi Protokoll (2004) uyarinca 6l¢im Metrikler ve Hedefler - Sera Gazi Emisyonlari
§29(a)(iii) Olctim yaklagim, girdiler, varsayimlar ve degisiklikler Metrikler ve Hedefler - Sera Gazi Emisyonlari
§29(a)(iv) Emisyonlarin konsolide grup ile diger yatirimlar arasinda ayristiriimasi Metrikler ve Hedefler - Sera Gazi Emisyonlari
§29(a)(v) Lokasyona dayali Kapsam 2 ve sézlesmeye dayali araglar Metrikler ve Hedefler - Sera Gazi Emisyonlari
§29(a)(vi) Kapsam 3 kategorileri Kurul Karari Gegici Madde 3 kapsamindaki muafiyet
§29(b) - (e) Kirilgan varliklar, firsatlarla uyumlu varliklar ve sermaye dagitimi Metrikler ve Hedefler - Sektorler Arasi Metrikler
§29(f) ic karbon fiyatlari Metrikler ve Hedefler - Sektorler Arasi Metrikler
§29(9) iklime baglanan yénetici ticreti ylzdesi Metrikler ve Hedefler - Sektorler Arasi Metrikler
§32 Sektor bazli metriklerin belirlenmesi ve uygulanabilirligi Metrikler ve Hedefler - Sektor Bazli Metrikler
§33-834 Hedef parametreleri, dogrulama, gézden gecirme ve degisiklikler Metrikler ve Hedefler - iklimle ilgili Hedefler
§35 Her hedefe iliskin performans ve trend analizi Metrikler ve Hedefler - iklimle ilgili Hedefler
§36 Sera gazi hedeflerinin kapsami, brit veya net niteligi, karbon kredisi Metrikler ve Hedefler - iklimle ilgili Hedefler
§37 Hedef izleme metriklerinin belirlenmesi Metrikler ve Hedefler - iklimle ilgili Hedefler

Karstlik stitununda bélim ve baslik adt verilen paragraflar icin ilgili bilgi raporda actklanmustir. Muafiyet ibaresi tastyan paragraflarda yararlanian gecis muafiyeti nedeniyle aciklama yapimamustir. Uygulanabilir
degil ibaresi, ilgili durumun raporlama déneminde gerceklesmedigini ifade eder.
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Ek 2 - Performans Gostergeleri

Asagidaki tablo, raporda aciklanan 2025 dénemine iliskin sayisal gostergeleri bir arada sunmaktadir. Tutarlar ilgili bolumlerdeki agiklamalarla aynidir.

Giris - Rapor Hakkinda -

Sirket Hakkinda -

- Risk - Metrikler - Ekler

GOSTERGE

Kapsam 1 - dogrudan emisyonlar
Kapsam 2 - lokasyona dayal
Kapsam 1 ve 2 toplami

Kapsam 3

Calisan basina Kapsam 1 ve 2
Belgelenen elektrik tiiketimi
Genel merkez tiiketimi

Toplam elektrik tiiketimi

Calisan basina elektrik

Sebeke elektriginin elektrik icindeki payi
Yenilenebilir enerji orani
Kursunsuz benzin

Motorin

Toplam akaryakit

Belgelenen tesisat sayisi

Calisan sayisi

Bulut tabanli hizmet orani

iklime baglanan yénetici ticreti orani

BiRiM
tCO2e
tCO2e
tCO2e
tCO2e
tCO2e/kisi
kWh
kWh
kWh
kWh/kisi
%

%

litre

litre

litre
adet

kisi

%

%

2025
91,64
33,65

125,29

Muafiyet kapsaminda
0,339
41.142,87

17.688

58.830
159,0

100

0
25.004,38
12.198,66
37.203,04
11

370

72,9

2024

91,22

22,40

113,63
Muafiyet kapsaminda
0,339
47.764,02
olctlmemistir
47.764,02
142,6

100

0

16.396,01
19.552,95
35.948,96
derlenmemistir
335
derlenmemistir

0

2025 genel merkez tiiketimi bireysel sayactan élctilmistiir. Onceki dénemde genel merkez tiiketimi, satin alinan 1si ve satin alinan sogutma él¢iilmediginden ilgili géstergelerde karsilastirmali bilgi

sunulamamaktadir. Calisan sayisi dnceki dénemde 335, cari donemde 370 kisidir, calisan basina gostergeler bu paydalarla hesaplanmistir.

Veri kaynaklart. Elektrik tesisat bazl faturalardan, yakit islem raporlarindan derlenmistir. Piyasa bazli Kapsam 2 hesaplanmamus, i¢ karbon fiyati uygulanmamaktadir
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Ek 3 - Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Y&netisim -

Strateji -

Risk - Metrikler - Ekler

Asagidaki tablo, sera gazi emisyonu hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorlerini, dontisim parametrelerini ve bunlarin kaynaklarini bir arada sunmaktadir. Kapsam 3

emisyonlari bu raporlama déneminde hesaplanmadigindan ilgili faktorlere yer verilmemistir.

KALEM

Kursunsuz benzin

Motorin

Satin alinan isi

Satin alinan sogutma
Sebeke elektrigi

Kuresel isinma potansiyeli

PARAMETRE
Yogunluk

Alt 1sil deger
CO2 faktori
CH4 faktori
N20 faktoru
Yogunluk

Altisil deger
CO2 faktori
CH4 faktori
N20 faktoru
CO2 faktori
CH4 faktori
N20 faktoru
Kazan verimi
Performans katsayisi
Emisyon faktori
CH4

N20

DEGER
0,7475 kg/L
44,3 TJ/Gg
69.300 kg/TJ
3,8 kg/T)

5,7 kg/TJ
0,8325 kg/L
43,0 TJ/Gg
74.100 kg/TJ
3,9 kg/T)

3,9 kg/T)
56.100 kg/T)
5 kg/T)

0,1 kg/T)
0,90

4,0

0,469 tCO,e/MWh
29,8

273

KAYNAK

Standart yogunluk degeri

IPCC 2006 Rehberi -
IPCC 2006 Rehberi -
IPCC 2006 Rehberi - Cilt 2 - 1995 sonrasi katalizorlt hafif arag

IPCC 2006 Rehberi - Cilt 2 - 1995 sonrasi katalizorlt hafif arag

Cilt 2

Cilt 2

Standart yogunluk degeri

IPCC 2006 Rehberi -

IPCC 2006 Rehberi -

IPCC 2006 Rehberi -

IPCC 2006 Rehberi -

IPCC 2006 Rehberi -

IPCC 2006 Rehberi -

IPCC 2006 Rehberi

Cilt 2
Cilt 2
Cilt 2
Cilt 2
Cilt 2 - dogal gaz sabit yanma

Cilt 2 - dogal gaz sabit yanma

- Cilt 2 - dogal gaz sabit yanma

Dontstimde kullanilan varsayim

Elektrik esdegerine cevrimde kullanilan varsayim

ETKB Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanlgi - ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

IPCC Altinci Degerlendirme Raporu - yiiz yillik deger

IPCC Altinci Degerlendirme Raporu - yiiz yillik deger
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Ek 4 - Bagimsiz Denetcinin Sinirli Giivence Raporu
Bu rapordaki surdurdlebilirlik bilgileri, Givence Denetimi Standardi 3000 ve Glivence Denetimi Standardi 3410 uyarinca sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.

Denetimi ylriten bagimsiz denetim kurulusunun raporu asagida sunulmaktadir.

SG ¢ SG Bagimsiz Denetim Anonim $irketi

bagimsiz
denetim

VBT YAZILIM A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARININ

TURKIiYE SURDURULEBILiRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ

VBT Yazilim Anonim Sirketi

DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

VBTYZ — Borsa Istanbul

SGVv

bagimsiz
denetim
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Giris - Rapor Hakkinda - Sirket Hakkinda - Y&netisim - Strateji - Risk - Metrikler - Ekler

VBT YAZILIM A.$.VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

VBT YAZILIM A.S. GENEL KURULU’NA

VBT YAZILIM A.S. ve bagli ortakhiklarinin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1
‘Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’ ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(‘Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirlt giivence denetimini istlendik.
Giivence denetimimiz, onceki donemlere iligskin bilgileri, 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aliymanin ozeti® bash@ altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete’de  yayimlanan Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS’)’na
gore hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirl da Yapisal Kisitlamal

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas: ve etkilerine iligkin veri
eksikligi nedeniyle, Sirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi;

ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur. 2/4
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar igerip i¢ermedigi hakkinda
smirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarm, tek basina veya toplu olarak,
Siirdiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
6lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgmizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak sl giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimcir olmak igin uzman ekibimizin ¢aliymalarim kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

3/4
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BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasihgmnin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimzi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iliskin sinirl

glivence denetimini yiiriitiirken:

+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmugtir.
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

Stirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  ag¢iklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi

gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi

degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

+ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

+ Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmigtir.

Sirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden onemli dl¢iide daha diistiktiir.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denet¢i

ANKARA, 19.08.2026
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