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GIRIS

RAPOR HAKKINDA

Raporun Kapsami ve Amaci

Isbu rapor, Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Mercan Kimya”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 faaliyet donemine iliskin surdurilebilirlik
yaklasimini ve iklimle baglantili performansini
ve bunaiiligkin risk ve firsatlarini, hedeflerini,
metriklerini ve finansal etkilerini paydaslariyla
seffaf, givenilir ve karsilastirilabilir bir yapida
paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Mercan Kimya, raporlamasini 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yuriurluge konulan Tirkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde
hazirlanmistir.

Isbu rapor TSRS 1: Surdirilebilirlikle llgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukumler, TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar ve
TSRS 2-Ek Cilt-47: Kimyasallar ¢cercevesinde
yUrotulmustir.

Raporun amaci Mercan Kimya'nin raporlama
dénemindeki faaliyetlerinin aktariimasi ve
surdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin
sirketin uzun vadeli stratejisi, operasyonel
dayanikhhgr ve deger yaratma kapasitesi
uzerindeki etkilerinin butuncul bir bakis agisiyla
ortaya konulmasidir. Raporda yer alan
aciklamalar; finansal rapor kullanicilarinin
beklentilerini karsilayacak ve asli kullanicilar ile
tum diger paydaslarin karar alma sureclerini
destekleyecek nitelikte hazirlanmistir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Mercan Kimya, surdurilebilirlikle ilgili finansal
agiklamalarin agik, tutarl ve karsilastirlabilir
bir yapida sunulmasini temel almaktadir. Bu
raporda sunulan surdirilebilirlik agiklamalari,
uretim faaliyetleri, lojistik yatirimlari, Ar-Ge
calismalari ve bagli ortaklik faaliyetlerini
kapsayacak sekilde, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) uyumlu
hazirlanan ve 12 aylik donemi kapsayan

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal

tablolariyla uyumlu bicimde hazirlanmistir.

Raporda yer alan tim finansal bilgiler Tirk Lirasi
(TL) cinsinden sunulmus olup, surdiurilebilirlikle
ilgili agiklamalarda kullanilan 6lcim ve

sunum yaklasiminda finansal tablolarla uyum
go6zetilmistir. Bu dogrultuda, surdirilebilirlik
raporumuzda yer alan agiklamalar (yonetisim,
strateji, risk yonetimi, iklimle baglantilh metrikler
ve hedefler) ile sirketimizin inansal raporlamasi
arasinda kavramsal ve metodolojik bitinligin
korunmasina 6zen gosterilmektedir.

"Mercan Kimya, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan duyuru ve “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”

vyarinca finansal tablolarint TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak hazirlamaktadir. Bu raporda gegen 2025 yili inansal
sonuclarina iliskin tum veriler TMS 29 standardi ve ilgili
ilkelere uygun sekilde olusturulmustur.

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi

Mercan Kimya, raporlama ve sera

gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
organizasyonel sinirlarini belirlerken inansal
kontrol yaklasimini benimsemistir. Bu
dogrultuda, sirketin inansal kontroli altinda
bulunan operasyonlar ve faaliyet alanlari tam
konsolidasyonla raporlama kapsamina dahil
edilmistir.

Raporlama kapsamina dahil edilen sirketler
asagida verilmistir:

® Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Mercan Kimya”)

® Dermokim Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(“Dermokim”)

® Cosmer Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Cosmer”)

® Rowax Global SRL (“Rowax Global”)
© Rowax Energy Alfa SRL
o Rowax Energy Beta SRL
© Nivas Cef Energy SRL

® FEVUP Brands E-Ticaret ve Bilisim
Teknolojileri A.S. ("FEVUP Brands”)

Mercan Kimya'nin, 2025 yilinda yapilan yatirim
sonucu 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
istiraki Uzerinde finansal kontrolt bulunmamasi
sebebiyle Theca Ambalaj Sanayi ve Ticaret

A.S. (“Theca Ambalaj”) sera gazi emisyonu
hesaplarina dahil edilmemistir. Kullanilan

sera gazi hesaplama yaklasimi, kaynaklari ve
metodolojisine “Metrik ve Hedefler” boliminde
detayli sekilde yer verilmistir.
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Gercege Uygun Sunum ve llave Bilgi

Mercan Kimya'nin surdirulebilirlikle ilgili agiklamalari; sirket faaliyetleri, ve deger zinciri dikkate
alinarak, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akislari tzerinde etkili olmasi beklenen
surdurilebilirlik risk ve firsatlari cercevesinde hazirlanmistir. Gercege uygun sunum ilkesi
dogrultusunda; verilen agiklamalarda bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir ve anlasilabilir
sekilde sunulmasi amaglanmistir:

KARSILASTIRILABILIRLIK

Rapordaki agiklamalarin onceki mali donemlerle karsilastirmali olarak sunulabilmesi amaciyla
kullanilan yéntemler, varsayimlar ve élcim esaslari mimkin oldugunca tutarli sekilde
surdirilmektedir. Herhangi bir veri kapsami veya yaklasimda degisiklik yapilmasi durumunda
ise s6z konusu degisikligin niteligi raporun ilgili bolimlerinde acik ve anlasilir sekilde
actklanmaktadir.

DOGRULANABILIRLIK

Olcum sureclerinde kullanilan varsayimlar, veri kaynaklari ve metodolojik tercihler acikca
belirtilmis; olasi belirsizlikler ve tahminlere dayali unsurlar beyan edilmistir.

ANLASILABILIRLIK

Onemlilik ilkesi dogrultusunda ihtiyaca uygun bilgiler eksiksiz ve acik bicimde sunulmustur.

Mercan Kimya, TSRS hikumlerine uygun bilgilerin agiklanmasinin yani sira, ilgili yerlerde sirketin
kisa, orta ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerinde etki yaratabilecek ek bilgilere de yer

vermektedir. Bu yaklasim, raporumuzda yer alan bilgilerin dogruluk ve givenilirligini guglendirirken,
paydaslarimizin degerlendirme ve karar sireglerine daha saglam ve anlamli bir zemin sunmaktadir.

Gecis Muafiyetleri

Mercan Kimya'nin 2024 yili raporu ilk
raporlama donemi olmakla birlikte, 2025 yili
ikinci raporlama déneminde 30 Aralik 2025
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari
kapsaminda KGK tarafindan yayimlanan ilgili
dizenleme ve duyurular kapsaminda taninan
uygulama kolayliklari dikkate alinmistir.

Bu karar kapsaminda ilk raporlama yil
2024 olan sirketlere yonelik TSRS 1Ek E'de
yer alan E4, E5 ve E6(b) hikumlerine iligkin
gecis muafiyetlerinin uygulama stresi 2025
raporlama dénemini kapsayacak sekilde
uzatilmistir.

Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde;

® TSRS 1Ek E4 kapsaminda surdurilebilirlikle
ilgili inansal aciklamalar, ilgili inansal
tablolarin yayimlanmasinin ardindan
kamuoyuyla paylasilmistir.

e TSRS 1Ek E5 kapsaminda agiklamalar
oncelikli olarak iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmustir.

®* TSRS 1Ek E6(b) dogrultusunda, iklimle ilgili
aciklamalar harig, sirdurilebilirlik risk ve
firsatlarinailiskin karsilastirmali bilgiler
sunulmamistir.

Buna karsilik, TSRS 1 Ek E6(a) kapsaminda

yer alan iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilastirmali bilgi sunmama muafiyeti yalnizca
ilk raporlama dénemiicin gecerli oldugundan,
2025 raporlama déneminde iklimle ilgili
karsilastirmali bilgilere yer verilmistir.

Rapor, agirlikli olarak TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar Standardi’'na odaklanmis;
iklimle ilgili agiklomalar kapsaminda TSRS
2'nin sundugu gecis hikimleri ve uygulama
kolayliklari dikkate alinmistir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Diger surdurilebilirlik konularindaki
raporlamanin ise veri setlerinin
olgunlastirilmasi, veri kalitesinin artirilmasi
ve sureclerin gelistirilmesine paralel olarak
ilerleyen donemlerde kademeli bicimde
genisletilmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda
sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
onceki donemde kullanilan metodoloji
sUrduriolirken, hesaplama sireglerinin
uluslararasiiyi uygulamalarla uyumunun
artirlmasina yonelik calismalar devam

etmistir. TSRS 2’nin 19 ve 20’nci paragraflari
kapsaminda, iklim degisikligine iliskin ileriye
dénuk finansal etkilerin degerlendirilmesi ve
senaryo analizlerinin gelistiriimesine yonelik
cahismalar 2025 raporlama déneminde
sUrdirilmustir. Mevcut veri altyapisi,
modelleme kapasitesi ve metodolojik
varsayimlar dogrultusunda agiklamalar agirlikli
olarak nitel degerlendirmeler seklinde sunulmus
olup, nicel analizlerin kapsam ve givenilirligini
artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir.

KGK'nin “Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina
Iliskin Kurul Karar” kapsaminda kurumlarin

ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarii aciklama yGkimlGlogu
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, Mercan
Kimya'nin 2025 yili raporlamasinda yalnizca
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarina yer
verilmistir. Kapsam 3 emisyonlarina yonelik
veri toplama ve hesaplama sureclerinin
gelistiriimesine devam edilmektedir. Bu
cercevede, dnimizdeki donemde Kapsam

3 hesaplamalarinin da dahil edilmesi ve tim
deger zinciri boyunca emisyonlarin seffaf sekilde
hesaplanabilmesi icin kullanilan metodolojiler
gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir
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Onemlilik

Degerlendirmesi

Mercan Kimya'nin sirdirilebilirlik
aciklamalari, TSRS 1ve TSRS 2
kapsaminda tanimlanan finansal 6nemlilik
ilkesi dogrultusunda hazirlanmistir. Bu
kapsamda, sirket faaliyetleriyle baglantili
surdurilebilirlik ve iklim riskleriile firsatlar
degerlendirilmis; isletmenin kisa, orta

ve uzun vadeli inansal performansi
uzerinde etkili olmasi makul élcide
beklenen konular onceliklendirilmistir.
Ayrica, surdurilebilirlikle ilgili inansal
aciklamalar kapsaminda yer alan
herhangi bir bilginin eksik, hatali ya da
gizlenmis olmasi durumunda, s6z konusu
bilginin genel amacli finansal rapor
kullanicilarimin kararlarini etkilemesinin
makul 6l¢cide beklenmesi halinde rapor
kapsamina dahil edilmektedir.

Onemlilik degerlendirmesi sirecinde
risk ve firsatlar; etki duzeyi, gerceklesme
olasihgi ve finansal etkileri dikkate
alinarak analiz edilmis, etki-olasilik
matrisine gore “dusuk”, “orta”,

“yUksek” ve “cok yiksek” seviyelerinde
siniflandiriimistir.

Mercan Kimya bu agiklamalari her
raporlama déneminde surdurilebilirlik

stratejisi, risk ydonetimi ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini etkileyecek
sektorel ve kiresel egilimler, gincel
yatirimlar, operasyonel ve kurumsal
altyapi ve sartlarindaki degisiklikleri
gobzeterek yeniden degerlendirir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Uyumlu Standartlar
ve Rehberlik Kaynaklari

Mercan Kimya surdurilebilirlik
raporunu, TSRS standartlariyla
uyumlu bir yaklasimla hazirlamakta
olup, ulusal ve uluslararasi kabul
gormus referans cerceveleri dikkate
alarak yapilandirmistir. Rapor, TSRS
cercevesinde belirlenen dort ana
baslk olan “Yonetisim”, “Strateji”,
“Risk Yonetimi” ile “Metrik ve Hedefler”
etrafinda yapilandiriimistir.

Bu dogrultuda dikkate alinan TSRS
standartlari sunlardir:

® TSRS 1°Sirdirilebilirlikle llgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel
Hikimler”

TSRS 2 “iklimle Ilgili Aciklamalar”

Sektorel rehberler: Surdurilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB),
TSRS 2-Ek Cilt-47: Kimyasallar

Sera gazi hesaplamalarinda Sera

Gazi Protokold: Kurumsal Muhasebe

ve Raporlama Standardi (GHG
Protokol() ile tam uyumlu raporlama
gozetilmektedir. Ayrica, Mercan Kimya
binyesinde ISO 9001:2015, TS 12154,

TS 12153, TS 11874, TS 13485 ve REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals) lisansi gibi
standartlarla sireclerimiz tescillenmis
olup, faaliyetlerimiz kalite, guvenlik ve
cevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
uluslararasi gerekliliklerle uyumlu sekilde
surdurdlmektedir.

Raporda 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine iliskin

ve ile baglantil
bilgi sunulmus olup, s6z konusu finansal
raporlarla birlikte degerlendirilmek Uzere
hazirlanmistir.



https://www.mercankimya.com.tr/uploads/documents/152b1b96-798b-462b-b6d9-9f275488117d.pdf
https://www.mercankimya.com.tr/uploads/documents/312c3986-e2af-4325-853d-a2f3f5cc563f.pdf

¢

mercanm

i MY A

Muhakemeler, Belirsizlikler
ve Hatalar

Mercan Kimya'nin sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
actklamalari hazirlanirken; mevcut operasyonel
veriler, sektor dinamikleri, dizenleyici
gelismeler, sirket faaliyet yapisi ve uluslararasi
kabul gormuis metodolojiler dikkate alinmustir.
Surdurilebilirlikle ilgili inansal agiklamalar

ile iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilan analizler;
mevcut veri setleri, operasyonel gostergeler

ve gelecege yonelik varsayimlar ¢cercevesinde
olusturulmustur.

Surdurilebilirlik agiklamalarinda yer alan

bazi gostergeler, hedefler ve ileriye donuk
degerlendirmeler; mevcut egilimlerin devam
edecegi varsayimina dayali olup dogal olarak
belirsizlik icermektedir. Ozellikle iklimle
baglantili gecis riskleri kapsaminda karbon
dizenlemeleri, enerji donisim maliyetleri,
emisyon ticaret sistemi uygulamalari ve sektorel
mevzuat gelismeleri belirli seviyede dizenleyici
belirsizlik olusturmaktadir.

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan
aktivite verileri; enerji ve yakit tiketim

izleme sistemleri ile resmi fatura kayitlarina
dayanmaktadir. Emisyon faktorleriise GHG
Protocol, IPCC kilavuzlari ve ilgili varsayilan
ulusal kaynaklar esas alinarak uygulanmistir.
Bununla birlikte veri toplama sireclerinde veri
ve kayit erisim kisitlari nedeniyle belirli dlcim
belirsizlikleri bulunabilmektedir.

Dogrudan ol¢cimin mimkin olmadigi veya

veri erisiminin sinirl oldugu alanlarda makul
varsayimlar ve tahmin yontemleri kullaniimistir.
Bu kapsamda kullanilan metodolojiler, tahmin
yontemleri, varsayimlar ve belirsizliklerin rapor
uzerindeki etkisi raporunilgili bolimlerinde
actklanmistir.

10

Raporlama Déneminden
Sonraki Gelismeler

Raporlama déneminin sona erdigi 31 Aralik
2025 tarihiile isbu raporun yayimlanmak Gzere
onaylandigi tarih arasinda, Yonetim Kurulu'nun
24 Nisan 2026 tarihli karari dogrultusunda
Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimi sireci
baslatiimistir.

S6z konusu karar kapsaminda, Sirketimizin
190.370.946 TL tutarindaki ¢cikariimig
sermayesinin, tamami ic kaynaklardan
karsilanmak suretiyle %200 oraninda
artirllarak 571.112.838 TL'ye yukseltilmesine
karar verilmistir. Sermaye artirmina konu olan
380.741.892 TL tutarindaki tutarin tamaminin
“Hisse Senedi Ihrac Primleri” (Emisyon Primi)
hesabindan karsilanmasi dngorilmektedir.

Bedelsiz sermaye artirrminailiskin pay ihracina
ve esas sozlesme tadiline iliskin onaylarin
alinmasi amaciyla, 4 Mayis 2026 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Raporun onay tarihi itibariyla
ilgili basvuru sireci devam etmektedir.

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

GUVENCE DENETIMI

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Karariyla TSRS kapsamina
girenisletmelericin 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine iliskin surdurilebilirlik
raporlamasi zorunlu hdale getirilmis; ardindan KGK’'nin 2 Eylil 2024 tarihli Karari, 5 Eylol 2024
tarihli ve 326583 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak bu raporlarin dizenlendikleriilk yildan
itibaren bagimsiz givence denetimine tabi tutulmasini ve denetimlerin baslangicta sinirli givence
seviyesinde yuriUtilmesini zorunlu kilmistir; ayrica TSRS I'in 84'GncU paragrafindaki “finansal
raporlarin” ifadesi “surdirilebilirlikle ilgili inansal aciklamalarin” seklinde degistirilmistir. Raporda
yer alan surdirilebilirlik bilgileri, bagimsiz bir G¢unci taraf tarafindan sinirli givence denetimine
tabi tutulmustur. KGK tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda, bu raporda yer alan
surdurilebilirlik bilgileri sinirl givence denetimine tabi tutulmustur.

S6z konusu giuvence denetimi, SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan;

® GDS 3000: Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri

e GDS 3410: Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri

standartlari uyarinca gerceklestirilmistir.

Bagimsiz givence beyanina iliskin detayli bilgilere raporun “EK 3” béluminde yer verilmektedir.

n
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SIRKET HAKKINDA

KURUMSAL BILGI

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ("Mercan Kimya” veya “Sirket”), 1977 yilinda Denizli'de
kurulmus olup Turkiye'nin parafin sektérinde faaliyet gosteren koklu Ureticilerinden biridir. Sirket;
parafin, emilsiyon, vazelin ve likit parafin Uretimi basta olmak Gzere farkli sektorlerin ihtiyaclarina
yonelik ham madde tedarik ve satis faaliyetlerini yuritmektedir.

Mercan Kimya, Uretim faaliyetlerini Denizli'de bulunan ana Gretim tesisi Uzerinden yiritmekte; bagl
ortakhklari ve istirakleri araciligiyla kimya, uluslararasi ticaret, e-ihracat, surdirilebilir ambalaj ve
yenilenebilir enerji alanlarinda faaliyet géstermektedir. Grup yapisi, farkh sektor ve cografyalara
erisimi desteklerken Mercan Kimya'nin Gretim ve ticaret faaliyetlerinin cesitlendirilmesine katki
saglamaktadir.

Sirket; ambalaj, tekstil, otomotiv, kisisel bakim, kirtasiye, teknoloji, tarim ve insaat basta olmak
Uzere ¢ok sayida sektore Urin ve ¢6zim sunmaktadir. Mercan Kimya; misteri odakli yaklasimi,
kalite standartlari, Ar-Ge faaliyetleri ve yenilik¢i Gron gelistirme calismalariyla faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Mercan Kimya'nin sirdirilebilirlik yaklasimi; cevresel sorumluluk, kaynak ve enerji verimliligi,
yenilik¢i cozumler, dijitallesme ve uzun vadeli deger yaratimi odaginda sekillenmektedir. Sirket;
Uretim sureclerinin cevresel etkilerinin azaltiimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirllmasi, disuk
karbonlu Urin ve sireglerin gelistiriimesi ve operasyonel verimliligin giclendirilmesine yonelik
calismalar yurotmektedir.

88.127

48 Yilhik ton/yil

Sektor

Uretim
Deneyimi

kapasitesi
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Vizyon, Misyon ve Degerler

VIZYON

Urin kalitesi ve irin cesitliligi ile tim paydaslarini memnun ederek sektérinde
Turkiye'nin onde gelen parafin Ureticilerinden biri olmayi sirdirmek, dinyada
ise taninan ve aranan bir sirket olma hedefinde biyimek.

MIiSYON

Dogru kalite-fiyat oranini saglayarak, daha fazla sektore dokunmak ve musteri
beklentilerini en Ust dizeyde karsilamak.

Urin kalitesinde sirekli
iyilestirme ve en yUksek
standartlari koruma

iNOVASYON

Surekli gelisim ve
yenilik¢i cozimlerle
sektorde 6nci olmak

&

GUVENILIRLIK

TUm paydaslarimiza
karsi guvenilir ve seffaf
bir is ortaklig:

C

mercan

K i MY A

DEGERLERIMIZ

Vizyon ve misyonumuzu
gerceklestirmek icin
benimsedigimiz temel
degerler

o
YRR Q¢

MUSTERi MEMNUNIYETI

Musteri beklentilerini en
Ust dizeyde karsilamak ve
surekli deger yaratmak

Y

GLOBAL BAKIS

Dinya pazarlarinda
taninan ve aranan bir
marka olmak

SURDURULEBILIR
BUYUME

Dogru kalite-fyat orani
ile sirdurilebilir biyime
saglamak

13
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Kilometre Taslari

1977 > Gultekin Okay Salgar Gnvanl, parafin Gretimi yapan sahis ticari isletmesi
olarak kuruldu.

1983 > Yurt disi pazarailk ihracat gerceklestirildi.

} ®* Mercan Kimya San. ve Tic. A.S. Unvaniyla Anonim Sirket statisine gecildi.
* Dermokim Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. kuruldu.

} Cosmer Kimya San. ve Tic. A.S. kuruldu.
} Romanya’'da Rowax Global SRL kuruldu.

> Mercan Kimya, Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazand.

> Mercan Kimya, Turquality Marka Tesvik Programi'ndan yararlanmaya
hak kazandi.

> Biyosidal Urinler igin Uretim tesisi kuruldu ve Yatirim Tesvik Belgesi almaya
hak kazanildi.

} Mercan Kimya hisseleri Borsa Istanbul'da halka arz edildi.

> Cosmer Kimya'nin halka arz basvurusuna Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Esas S6zlesme Onayi alindi.

* Theca Ambalaj San. ve Tic. A.S.'nin %30 hissesi satin alindi.

> ® FEVUP Brands E-Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. nin %30 hissesi satin
alindr.

® %200 bedelsiz sermaye artisi gerceklestirildi.

® Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan onay alinarak Kayitli Sermaye Tavani
> 1.000.000.000 TL'ye yukseltildi ve tescil edildi.

* Rowax Global SRL, Romanya’da bulunan Nivas Energy CEF sirketinin
%100 hisselerini satin aldt.

> FEVUP Brands E-Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S."nin %51 hissesi
satin alind.

14
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Sermaye/Ortaklik Yapisi

Mercan Kimya'nin hisseleri 2021 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.'de (BIST) islem gormektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla sirketin ¢ikarilmis sermayesi 190.370.946 TL ve cogunluk pay sahibi
(%60,92) Salgar Ailesi olmakla birlikte, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1 Mercan Kimya Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2025)

Ortak Adi Pay Tutar: (TL) Sermaye Payi (%)
Giltekin Okay Salgar 47.625.879 25,02

Berkin Salgar 34.212.374 17,97

Sinan Salgar 34.135.727 17,93

Diger (Halka Acik Kisim) 74.396.966 39,08

Toplam 190.370.946 100,00

Sermaye Pay Orani (%)

39,08

Mercan Kimya, uzun vadeli stratejik

. Salgar Ailesi biyumesini gUgI?ndiren bagl ortaklik ve
istirakleri aracihgiyla farkli sektorlerde

. Diger (Halka Acik) faaliyet gostererek operasyonel cesitliligini
artirmaktadir:

60,92

Tablo 2 Mercan Kimya i§tirak|eri ve Bagl Ortakliklar: (31 Aralik 2025)

Sirket ile Olan
lliskinin Niteligi

Firma Adi Faaliyet Alani

Dermokim Kimya Yurtici ve yurtdisi pazarlara yonelik
Sanayive Ticaret Ltd.  parafin ve emilsiyon tretimi,alimi Turkiye Bagli Ortaklik 100
Sti. ve satisl

Her tirlt kimyevi maddeler, boya

ve boya malzemeleri, kozmetik

kimyasallar maddelerinin alimi, Turkiye Bagli Ortaklik 100
satisi, imalati, toptan ve perakende

ticareti, ithalati ve ihracati

Cosmer Kimya Sanayi
ve Ticaret A.S.

Yurti¢i (Romanya) ve yurtdisi
Rowax Global SRL pazarlara yonelik parafin ve

emdulsiyon Uretmek, almak ve Romanya  Bagh Ortaklik 100
satmak
FEVUP Brands - Turkiye
E-Ticaret ve Bilisim II(Elektlronlk tlc'olrett'pl'otformlorl Amerika Bagh Ortaklik 5]
Teknolojileri A.$.2 vruiumuve gietimi Ingiltere
Theca Ambalagj Kaliplanmis Seltlozik Ambalaj L -
Sanayive Ticaret A.S.  Uretimi Turkiye Istirak 30

?FEVUP Brands, 2024 yilinda ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar kapsaminda yer alirken, 2025 yilinda gercgeklestirilen
yatirim sonucunda Mercan Kimya'nin %51 pay sahipligiyle bagli ortaklik haline gelmis ve tam konsolidasyon kapsamina
alinmistir.
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FAALIYET ALANLARI
VE OPERASYONLAR

Mercan Kimya'nin bagh ortakliklari ve istiraklerinden olusan Mercan Kimya Grubu, kimya ve 6zel
ham madde Uretimi, kozmetik ve endistriyel ham madde ticareti, uluslararasi ticaret, e-ihracat,
surdurulebilir ambalaj ¢cozimleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari basta olmak Gzere farkli faaliyet
alanlarinda operasyonlarini sirdirmektedir. Grup sirketlerinin birbirini tamamlayan faaliyetleri,
Mercan Kimya'nin Uretim ve ticaret kabiliyetlerinin ¢esitlendirilmesine, farkli pazarlara erigiminin
artirlmasina ve operasyonel dayanikliliginin gi¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

KiMYASALVE OZEL HAM MADDE URETiMi

Mercan Kimya, grubun ana iretim sirketi olarak parafin, emilsiyon, vazelin, likit parafin ve
diger Grunlerin Gretimini gerceklestirmektedir. Urinler; kozmetik ve kisisel bakim, ambalaj,
agag endustrisi, kagit drunleri, mum, tekstil kimyasallari, insaat (algl, beton, izolasyon
girdisi), saglik ve tarim basta olmak Gzere bircok sektérde ham madde ve yardimci Grin
olarak kullaniimaktadir.

Grubun Avrupa operasyonlarinda 6nemli bir rol Ustlenen Rowax Global®’in Romanya’daki
Uretim tesisinde yuritilen Gretim faaliyetleri, stratejik donisim kapsaminda Mayis 2025
itibariyla durdurulmustur. Uretim ekipmanlarinin Mercan Kimya'nin Denizli tesisine
transfer edilmesiyle Grubun tretim altyapisi yeniden yapilandiriimistir. Rowax Global,
kimyasal Urun ticareti ve dagitim faaliyetleri araciligiyla Grubun Avrupa pazarindaki
operasyonlarini desteklemeye devam etmektedir.

KOZMETIK, DETERJAN VE ENDUSTRIYEL HAM MADDELER

Cosmer; kozmetik, deterjan ve enduUstriyel Grinlere yonelik kimyasal ham maddelerin
tedarik, satis ve teknik destek faaliyetlerini yirotmektedir. Sirket; kimyasal ham maddelerin
alimi, satisi, imalati, toptan ve perakende ticareti, ithalati ve ihracati ile misterilerinin
ihtiyaclarina yonelik teknik danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Cosmer, 1.000'in Gzerinde
Urin cesidi ve 2.256 aktif musteriden olusan Urin ve musteri portfoyu ile Grubun farkl
sektorlere erisimini desteklemektedir. Sirket ayrica Ar-Ge ve formil gelistirme altyapisiyla
musterilerine yonelik teknik ve katma degerli cozimler gelistirmektedir.

*Rowax Global Romanya operasyonlarinda yiritilen stratejik dontgim kapsaminda, Mayis 2025 itibariyla Uretim tesisindeki
faaliyetler durdurulmus olup kimyasal Urin ticareti ve dagitim faaliyetlerine devam edilmektedir. Uretim ekipmanlarinin Mercan
Kimya tesisine transfer edilmesiyle Denizli tesisinin Uretim kapasitesi artirilmis, s6z konusu yatirim kapsaminda Ticaret Bakanhgi
tesviklerinden yararlanilmistir. Uretim faaliyetlerinin sonlandiriimasinda bélgesel gelismeler ile ham madde tedarik sireclerinde
yasanan zorluklar etkili olmustur.
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IHRACAT VE ULUSLARARASI TICARET OPERASYONLARI

Dermokim, Grubun ihracat ve uluslararasi ticaret faaliyetlerinde onemli bir rol
ustlenmektedir. Sirket; parafin, emilsiyon ve cesitli kimyasal ham maddelerin yurt ici ve
uluslararasi pazarlardaki satis, tedarik ve dagitim faaliyetlerini yiriotmektedir. Dermokim
aracihgiyla olusturulan pazar erisimi, Grubun farkl cografyalardaki musteri ve sektorlere
ulasmasini desteklemekte ve uluslararasi ticaret kabiliyetine katki saglamaktadir.

E-iHRACAT VE DiJiTAL TICARET

FEVUP Brands, Grubun dijital ticaret ve e-ihracat faaliyetlerini yirotmektedir. Sirket;

yerli ve yabanci markalarin dijital pazaryerlerinde buyimesine yonelik satis, operasyon,
lojistik ve marka yonetimi streclerini yonetmekte olup ozellikle Amerika Birlesik Devletleri,
Ingiltere ve Almanya pazarlarinda faaliyet géstermektedir.

SURDURULEBILIR AMBALAJ VE AR-GE CALISMALARI

Mercan Kimya'nin %30 oraninda istirak ettigi Theca Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Theca Ambalaj”), surdurilebilir selilozik ambalaj cozimleri gelistirmektedir. Sirket;
dogada ¢ozinebilen, geri donustirilebilir ve dusuk karbon ayak izine sahip ambalaj
Urunleri Gzerine faaliyet gostermekte ve cevre dostu malzeme teknolojilerine yonelik Ar-
Ge calismalari yuriotmektedir. Theca Ambalaj yatirimi, Mercan Kimya Grubu’nun dongusel
ekonomi odakliis alanlarina erisimini desteklemektedir.

YENILENEBILIR ENERJi VE SURDURULEBILIRLiK YATIRIMLARI

Mercan Kimya Grubu, sirdirilebilir Gretim yaklasimi dogrultusunda temiz enerji
kullanimini desteklemek ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak amaciyla
gunes enerjisi yatirimlari gergeklestirmektedir.

Sirket, Romanya’daki Uretim tesisinde devreye alinan 150 kW kapasiteli cati tipi gines
enerji sistemi (GES) ve Denizli'de toplam 2 MW kurulu guce sahip iki GES yatirimiyla temiz
enerji kullanimini desteklemekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlarini
surdirmektedir. Buna ek olarak grubun orta vadeli stratejisi kapsaminda arazi tipi GES
projeleri gelistirilmektedir. 2025 yili itibariyla yaklasik 10 MW kapasiteli ¢ GES projesinin
gelistirme surecleri devam etmekte olup, ilgili izin ve yatirim streclerinin tamamlanmasinin
ardindan projelerin 2026 ve 2027 yillarinda kademeli olarak tretime baslamasi
ongorulmektedir. Ayrica 4,72 MW ve 5,25 MW kapasiteli iki yeni GES yatiriminin satin
alma surecleri devam etmekte olup yatirimlarin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Grup ayrica enerji verimliligi, karbon azaltimi ve ¢cevresel etkisi daha
dusuk Uretim teknolojilerine yonelik yatirimlarini sirdirmektedir.

17



¢

mercanm

i MY A

Uretim Kapasitesi ve
Operasyonel Altyapi

Mercan Kimya Grubu, Uretim, Ar-Ge ve lojistik
faaliyetlerini mevcut operasyonel altyapisi

ve devam eden yatirimlari araciligiyla
yurutmektedir. Grubun Uretim ve operasyonel
altyapist; Urin gesitliliginin gelistirilmesi,
operasyonel verimliligin artirlmasi ve farkl
sektorlerin ihtiyaclarina yonelik cozimler
sunulmasi agisindan énemli rol oynamaktadir.

Denizli Uretim Tesisi
® 20.000 m* toplam tesis alani

® 88.127 ton/yil toplam Uretim kapasitesi
0 50.000 ton/yil: Emulsiyon ve likit parafin
© Yaklasik 38.000 ton/yil: Parafin ve vazelin
Baslica trinler:
© Parafin Wax
© Vazelin
© Wax ve yag bazli emilsiyonlar
o Likit parafin
o Diger yan urinler

e Toplam 2 MW kurulu gice sahip arazi tipi GES
altyapisi

® 2025 yilinda Rowax Global’in Gretim
ekipmanlarinin Denizli tesisine transfer
edilmesiyle Uretim kapasitesinin artirlmasina
yonelik calisma gerceklestirilmistir.

18

Rowax Global - Romanya Operasyonlari
® 40.000 ton/yil uretim kapasitesi

e Romanya’'da 33.000 m’ toplam tesis alani -
5.000 m?* kapali alan

e Parafin ve emilsiyon Uretimi

e Uretim faaliyetlerinin Mayis 2025 itibariyla
durdurulmasi

e Uretim ekipmanlarinin Mercan Kimya'nin
Denizli tesisine transfer edilmesi

* Kimyasal Urin ticareti ve dagitim
faaliyetlerinin devam etmesi

* Mevcut 150 kW cati tipi GES

e Orta vadede Romanya’daki yenilenebilir
enerji yatirrmlarinin gelistirilmesine yonelik

yaklasik 40 MW kurulu gi¢ hedefh

Dermokim

® Mercan Kimya ve grup sirketlerinin ihracat
operasyon merkezi

e 5 kita / 85 Ulkeye ihracat

® 20'den fazla sektére ham madde ve yardimei
Urdn tedariki

e Avrupa, Amerika, Afrika ve Asya’'da toplam
311 milyon TL ihracat hacmi (2025)

Cosmer

® Kozmetik, deterjan ve endustriyel kimyasallar
¢ 1.000+ Uriun ¢esidi

e 2 256 aktif musteri

® Gucli Ar-Ge ve formil gelistirme altyapisi

Ar-Ge Merkezi

¢ Denizli Uretim Tesisi bunyesinde faaliyet
gostermektedir

e 2018 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan tescil edilmistir

® Toplam 37 Ar-Ge projesi
o 3l tamamlanan proje
o5 devam eden proje
Baslica Ar-Ge calisma alanlar::

© Bitkisel kaynaklardan elde edilen
hammaddelerin emilsiyon
formulasyonlarinin gelistirilmesi

0 Petrokimya bazli girdilerin ve ham madde
kullaniminin azaltilmasi

o Proses, enerji ve kaynak verimliliginin
artirilmasi

o Dusuk karbonlu ve cevresel etkisi azaltiimis
urinlerin gelistirilmesi

o Dongusel ekonomi ve eko-tasarim
uygulamalari

o Yeni nesil emilsiyon ve nano emulsiyon
teknolojilerinin gelistirilmesi

Nano emilsiyon teknolojileri kapsaminda:
0 %50 aktif madde azaltimi

o %60’a varan musteri maliyet avantaji

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Gebze Lojistik ve Uretim Ussi Projesi
® 941,47 m* toplam alan
® 4.015 m* kapali alan

¢ 10.000 ton/yil deterjan ve kozmetik ham
maddesi Uretim kapasitesi hedef

® Raporlama dénemiitibariyla %40
tamamlanma orani
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Satis, Tedarik ve lhracat Agi

Mercan Kimya Grubu, farkli sektorlere yayilan
muUsteri portfoyu, genis ihracat agi ve cograh
olarak cesitlendirilmis tedarik yapisiyla
uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini
surdirmektedir. Grup Urinleri 5 kitada 85
Ulkeye ulastirilmakta ve 20'den fazla sektore
ham madde ve yardimci Grin saglanmaktadir.

Grubun ihracat faaliyetlerinde Avrupa pazari
onemli bir yere sahiptir. Almanya, Fransa,
ltalya, Ispanya ve Birlesik Krallik baslica Avrupa
pazarlari arasinda yer almaktadir. Bunun

yani sira Grup; Balkanlar, Orta Dogu, Afrika,
Orta Asya ve Amerika kitalarinda da faaliyet
gostermektedir. Cezayir, Fas, Misir, Birlesik
Arap Emirlikleri, Irak, Kuveyt, Azerbaycan,
Gurcistan, Ozbekistan, Pakistan, Banglades,
Brezilya, Meksika ve Kolombiya Grubun faaliyet
gosterdigi diger pazarlardan bazilaridir.

20

2025 yilinda toplam satislarimizin yaklasik
%16,8'1 (487.577.683 TL) yurt disi satislardan
elde edilmistir.

Grubun ham madde tedariki, yurtici ve

yurt disindaki tedarikgiler aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Yurt ici kaynaklardan
sinirh ham madde temin edilebilmesi nedeniyle
uluslararasi tedarik agi, dretim faaliyetlerinin
devamliligr agisindan énemli bir rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda ham madde tedariki; Cin,
Pakistan, Yunanistan, Misir, Macaristan,
Brezilya, Kolombiya, Tayland ve Hollanda
gibi farkh cografyalardaki tedarikciler
araciligiyla desteklenmektedir. Cograf
olarak ¢esitlendirilmis bu yapi, ham madde
arzinin sirekliliginin saglanmasina ve tedarik
esnekliginin artirlmasina katki saglamaktadir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

21



¢

mercanm

K i MY A

DEGER ZINCIRI VE IS MODELI

Mercan Kimya Grubu'nun deger zinciri; ham madde tedarikinden Gretim sureclerine, lojistik
operasyonlardan ihracat ve son kullaniciya ulasan satis streclerine kadar uzanan entegre bir
yapidan olusmaktadir. Grup; parafin ve 6zel kimyasallar Gretimi, kozmetik ve deterjan ham
maddeleri, sirdurilebilir ambalaj ¢cozumleri, dijital ticaret ve yenilenebilir enerji yatirmlariyla
cok katmanli bir is modeli yiritmektedir. Deger zinciri; yukari yonlt deger zinciri, Mercan Kimya
operasyonlari ve asagi yonlu deger zinciri olmak Uzere U¢ ana asamada degerlendirilmektedir.

Tablo 3 Mercan Kimya Deger Zinciri Kapsamindaki Temel Faaliyetler, Birimler ve Paydaslar

Deger zinciri

Yukari Yonlu
Akis

Mercan Kimya
Operasyonlari
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Faaliyet kategorisi

Ham Madde ve
Kimyasal Girdi Tedariki

Ambalaj ve Yardimcei
Malzeme Tedariki

Enerji ve Su Temini

Makine, Ekipman ve
Teknik Hizmetler

Lojistik ve Depolama
Hizmetleri

Ar-Ge, Teknoloji ve
Inovasyon Is Birlikleri

Finansal ve Kurumsal
Destek Hizmetleri

Ham Madde Kabul ve
Depolama

Parafin, Vazelin, Likit
Parafin, Emilsiyon
ve Ozel Wax Uretim
Sirecleri

Kalite Kontrol
ve Laboratuvar
Faaliyetleri

Ar-Ge ve Yeni Urin
Gelistirme

ilgili paydaslar / birimler

Birim: Satinalma, Dig Ticaret, Yurtici Satis, Kalite Kontrol

Paydas: Baz yag, slack wax, stearik asit, polietilen wax,
kimyasal katki ve diger ham madde tedarikgileri

Birim: Satinalma, Kalite Kontrol

Paydas: Ambalaj Ureticileri, yardimci malzeme ve sarf
malzeme tedarikgileri

Birim: Uretim, Makine Enerji, Strdurilebilirlik

Paydas: Elektrik ve dogal gaz tedarikgileri, su hizmet
saglayicilar

Birim: Bakim, Teknik Hizmetler, Uretim

Paydas: Makine ve ekipman Ureticileri, yedek parca
tedarikgileri, teknik servis saglayicilar

Birim: Satinalma, Yurtici Satis, Dis Ticaret, Depo

Paydas: Nakliye firmalari, depolama ve lojistik hizmet
saglayicilar

Birim: Ar-Ge Merkezi, Urin Gelistirme Ekipleri

Paydas: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Universiteler,
teknokentler, arastirma kuruluglar, teknoloji is ortaklar

Birim: Finans, Muhasebe, Hukuk, Satinalma

Paydas: Bankalar, sigorta sirketleri, bagimsiz denetim
kuruluslari, danismanhk firmalar

Birim: Depo, Uretim, Kalite Kontrol

Paydas: Calisanlar, tedarikgiler

Birim: Uretim, Proses Yoénetimi, Operasyon Ekipleri
Paydas: Calisanlar

Birim: Kalite Kontrol, Laboratuvarlar, Ar-Ge Merkezi
Paydas: Belgelendirme kuruluslari, calisanlar

Birim: Ar-Ge Merkezi, Uriin Gelistirme, Teknik Ekipler

Paydas: Misteriler, Universiteler, arastirma kuruluslari

Deger zinciri

Mercan Kimya
Operasyonlari

Asagi Yonlu
Akis

Faaliyet kategorisi

Enerji, Su, Emisyon ve
Atik Yonetimi

Is Saghgi ve Givenligi
Yonetimi

Dijitallegme, Yonetim
ve Destek Surecleri

Satis ve Ticari
Operasyonlar

Uriin Lojistigi ve
Dagitimi

EndUstriyel Misteri
Kullonim Strecleri

Teknik Destek ve Urin
Uygulama Hizmetleri

Misteri Memnuniyeti
ve Geri Bildirim
Yonetimi

Uriin inovasyonu ve
Uzun Vadeli Is Birlikleri

Kullanim Sonrasi
Ambalajve Atik
Yonetimi

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

ilgili paydaslar / birimler

Birim: Makine Enerji, Uretim, Surdirilebilirlik

Paydas: Cevre otoriteleri, yerel yonetimler, lisansli atik
yonetimi kuruluslar

Birim: ISG ve Insan Kaynaklari

Paydas: Calisanlar, is sagligi ve guvenligi hizmet saglayicilar,
ilgili kamu kurumlari

Birim: Yonetim Kurulu, Genel Mudurlikler, Finans,
Insan Kaynaklari, Operasyonel Mikemmellik, Hukuk,

Surdurulebilirlik

Paydas: Belgelendirme kuruluslari, calisanlar
Birim: Yurtici Satig, Dis Ticaret

Paydas: Distributorler, ticari misteriler, satis temsilcileri ve is
ortaklar

Birim: Satinalma, Yurtici Satis, Dis Ticaret, Depo

Paydas: Lojistik irmalari, tagima hizmet saglayicilari, yerel ve
uluslararasi dagitim kanallari

Birim: Yurtici Satis, Dig Ticaret, Teknik Destek, Ar-Ge

Paydas: Kozmetik, kisisel bakim, ambalaj, MDF ve orman
urunleri, tekstil, otomotiv, saglik, tarim, ingsaat ve diger sanayi
musterileri

Birim: Teknik Destek, Ar-Ge, Kalite Yonetimi

Paydas: Paydas: Musterilerin teknik ekipleri, rin uygulama
vuzmanlari

Birim: Misteri Iliskileri, Kalite Yénetimi, Satis Sonrasi Destek
Paydas: Musteriler, distribitorler

Birim: Ar-Ge Merkezi, Yatirrm Gelistirme, Yurtici Satis, Dig
Ticaret

Paydas: Stratejik musteriler, Gniversiteler, arastirma
kuruluslari, teknoloji ve inovasyon is ortaklar

Birim: Surdurulebilirlik, Kalite Kontrol, Yurtici Satig, Dis Ticaret

Paydas: Musteriler, geri donusim sirketleri, atik yonetimi
hizmet saglayicilar
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YONETISIM

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Mercan Kimya'da surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yonetimi; Yonetim Kurulu,
Ust yonetim, ilgili komiteler ve operasyonel
birimler arasinda yapilandiriimis bir yonetisim
modeli cercevesinde yuritilmektedir. Bu
yonetisim yapisi kapsaminda, stratejik gozetim
ve nihai sorumluluk Yonetim Kurulu seviyesinde;
uygulama, koordinasyon ve performans takibi
ise Ust yonetim, ilgili komiteler ve operasyonel
birimler aracihigiyla gergeklestirilmektedir.

Surdurulebilirlik yaklasimi; stratejik planlama,
risk yonetimi, yatirim kararlari, operasyonel
strecler ve kurumsal performans degerlendirme
mekanizmalarinin bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Surdurilebilirlik ve iklimle
baglantili konularin mevcut kurumsal yonetim,
risk yonetimi ve i¢ kontrol sireclerine entegre
edilmesi esas alinmaktadir.

Yonetisim yapisinda gorev ve sorumluluklar;
Yonetim Kurulu'nun gézetim rold, Yonetim
Kurulu komitelerinin kontrol ve degerlendirme
fonksiyonlari, Surdurilebilirlik Komitesi'nin
koordinasyon ve izleme sorumlulugu ile ilgiliis
birimlerinin operasyonel uygulama gorevleri
dogrultusunda ayristirimistir.

Bu yapr; iklim degisikligi, enerji ve emisyon
yonetimi, kaynak kullanimi, tedarik zinciri
surdurilebilirligi, calisanlar, etik is uygulamalar:
ve operasyonel dayanikhlik gibi konularm ilgili
karar alma sureclerinde degerlendirilmesini
desteklemektedir.
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Surdurulebilirlik Yonetiminde
Nihai Gozetim ve Sorumluluk

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin nihai
gozetim ve denetim sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu; sirdurilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, kurumsal politikalarin
onaylanmasi, 6ncelikli risk alanlarinin
degerlendirilmesi ve uzun vadeli hedeflerin
olusturulmasi sireclerini yonlendirmektedir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu'nun temel
sorumluluk alanlari asagidaki basliklarda
toplanmaktadir:

® Surdurilebilirlik vizyonunun sirketin genel is
modeline entegre edilmesi

e Kurumsal politikalarin onaylanmasi

e Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerinin ve
kurumsal hedeflerin belirlenmesi

® Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi

® Yatirim kararlarinda cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) boyutlarinin dikkate alinmasi

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol streclerinin gozetimi

e Onemli yatirnim ve stratejik kararlarin
degerlendirilmesinde finansal etkiler ile ener;ji
kullanimi, emisyonlar, kaynak verimliligi,
tedarik givenligi ve operasyonel dayaniklilik
gibi strdurilebilirlikle baglantil etkilerin
birlikte dikkate alinmasi
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Yonetim Kurulu Gyeleri; stratejik yonetim,
finans, risk yonetimi, Gretim, operasyon, Ar-
Ge, sermaye piyasalari, dijital donisim ve

is gelistirme gibi farkli alanlarda deneyime
sahiptir. Bagimsiz Gyelerin varligi, karar alma
ve gozetim sureclerinin farkl uzmanlik alanlar
ve bakis acilariyla desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin
surdurilebilirlik ve iklim konularindaki yetkinlik
ihtiyaglarinin; dizenleyici gelismeler, Sirket’in
risk ve firsat profili, stratejik oncelikleri ve
raporlama gereklilikleri dikkate alinarak
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Ihtiyac
duyulan alanlarda egitim, bilgilendirme

ve uzman desteginden yararlaniimasi
ongorilmektedir.

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

Yonetim Kurulu Gyelerinin deneyim profili asagida sunulmaktadir:

Tablo 4 Mercan Kimya Yénetim Kurulu

Adi
Soyadi

Unvani

Gultekin  Yonetim
Okay Kurulu
SALGAR  Baskani
Yonetim
Berkin Kurulu
SALGAR Baskan
Yardimcisi
Si Yonetim
than Kurulu
SALGAR Uvesi
yesi
Orhun Ylgnetllm
KUTEVU U“r“ Y
yesi
Bagimsiz
Bulent Yonetim
UYGUN Kurulu
Uyesi
Bagimsiz
Sozer Yonetim
SIMSEK Kurulu
Uyesi

Uzmanlik Alanlari

Kimya sanayi ve
parafin Gretimi, Gretim
ve operasyon yonetimi,
stratejik yonetim,
sanayi yatirimlari,
girisimcilik, uluslararasi
is gelistirme

Kurumsal yonetim,
finans ve isletme
yonetimi, i¢ kontrol
sistemleri, risk
yonetimi, kredi
derecelendirme,
sermaye piyasalari

Kimya mihendisligi,
urun ve proses
gelistirme, teknik
yonetim, Ar-Ge,
inovasyon, is
gelistirme

Petrokimya sektord,
genel mudurlik,
stratejik yonetim,
operasyon yonetimi,
kurumsal yonetisim

Finansal teknolojiler,
dijital donusum,
girisimcilik, is
gelistirme

Sermaye piyasalari,
yatirim hizmetleri,
finans sektori

Gorev
Suresi

Surdurulebilirlik Secilme
Yetkinlik Alanlari Tarihi

Surdurulebilir Gretim
stratejileri, kaynak
ve ham madde
yonetimi, sanayi
donusumu, sektor
temsilciligi, kurumsal
surdurilebilirlik
yonetigimi

27.02.2024 3Yll

Kurumsal yonetim,
surdirilebilirlik
yonetisimi, risk
yonetimi, i¢ kontrol
ve uyum sirecleri,
surdurilebilir finans
uygulamalar

27.02.2024  3YIl

Surdurilebilir Grin
gelistirme, proses
verimliligi, kaynak
verimliligi, Ar-Ge
ve inovasyon, disik
cevresel etkiye sahip
uretim yaklasimlari

27.02.2024 3Yll

Sirdurilebilir sanayi
uygulamalari,
kurumsal yonetisim,
paydas yénetimi,
déngusel ekonomive
cevre yonetimi

13.05.2025 1Yl

Dijital dontsim,
finansal inovasyon,
surdirilebilir finans
cozumleri, kurumsal
yonetisim

13.05.2025 1Yl

Kurumsal yonetisim,
finansal risk
degerlendirmesi,
surdirilebilir inans
bakis agisi, yatirm
sureclerinde CSY
farkindahg:

13.05.2025 1Yl

Toplam s
Tecribesi

47 Y1l

14 Y1l

1yl

32Yil

31Yil

14 Y1l

Yonetim Kurulu'na dizenli araliklarla sirdirilebilirlik performansi, iklim riskleri, operasyonel
gelismeler ve hedef gerceklesmeleri hakkinda raporlama yapilmaktadir. Boylece surdurilebilirlik
gundemi stratejik karar alma mekanizmalarinin dogrudan bir parcasi haline getirilmektedir.

Ust yénetim ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen strateji ve hedeflerin operasyonel sireclere
entegrasyonundan sorumlu olup ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglamakta, performans
gostergelerini takip etmekte ve gerekli aksiyonlarin uygulanmasini gézetmektedir. Operasyon,
finans, muhasebe, insan kaynaklari, Ar-Ge, satin alma, lojistik ve yatirimci iliskileri birimleri
surdurulebilirlik uygulamalarinin ginlik is sireclerine entegre edilmesine katki saglamaktadir.

27



¢

mercanm

i MY A

Komiteler ve Destek Yapilari

Mercan Kimya'da sirdirilebilirlik yonetisimi,
Yonetim Kurulu'na bagli komiteler ve

cok disiplinli destek yapilari araciligiyla
guclendirilmektedir.

Denetim Komitesi: Denetim Komitesi, inansal
ve surdurilebilirlik raporlamalarinin dogrulugu,
guvenilirligi ve mevzuata uyumu konusunda
gozetim gorevi Ustlenmektedir. I¢ kontrol ve
denetim mekanizmalarinin etkinligi dozenli
olarak degerlendiriimektedir. Komitenin i¢
kontrol ve denetim sistemlerine iligkin ayrintili

gorevleri “I¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalar”

boliminde agiklanmistir. Boylece ayni
sorumluluklarin iki ayri bolimde tekrar edilmesi
onlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi; iklim degisikligi,
tedarik zinciri, enerji maliyetleri, operasyonel
sureklilik ve piyasa kosullari gibi sGrdurulebilirlik
baglantili risk alanlarinin erken asamada tespit
edilmesine yonelik calismalar yiritmekte ve
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yiliicerisinde
6 defa toplanmistir. Surdurilebilirlikle baglantils
risklerin degerlendirilmesi sirasinda ilgili
operasyonel ve finansal birimlerden saglanan
bilgiler ile Surdurilebilirlik Komitesi'nin
degerlendirmelerinden yararlaniimasi
planlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Kurumsal
Yonetim Komitesi; Sirket’in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum dizeyinin izlenmesi, kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve bu
alandaki iyilestirme firsatlarina iligkin Yonetim
Kurulu'na oneriler sunulmasi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite ayrica yatirimer iliskileri
faaliyetlerinin gozetimini gerceklestirmekte,
kurumsal yonetim raporlamalarini gézden
gecirmekte ve kurumsal yonetim kiltirinin
Sirket genelinde yayginlastirilmasina

yonelik calismalari koordine etmektedir.

SPK dizenlemeleri kapsaminda Komite;

Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve
Surdurulebilirlik llkelerine Uyum Komitesi
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gorevlerini de yerine getirmektedir. Komite,
2025 yiliigerisinde 4 kez toplanmis ve
calismalarinin sonuglarii Yonetim Kurulu'na
raporlamistir.

Surdurilebilirlik Komitesi: Surdurilebilirlik
Komitesi; CSY konularinin kurumsal strateji ile
uyumlu sekilde yonetilmesini saglayan temel
yapi olarak konumlanmaktadir. Strdurilebilirlik
Komitesi faaliyetleri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak 2025 yilinda yurirlige alinan
“Mercan Kimya San. ve Tic. A.S. Sirdurulebilirlik
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari” cercevesinde
yurotulmektedir. Komite;

® Surdurulebilirlik politikalarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

® Kurumsal hedeflerin belirlenmesi,
® Performans gostergelerinin (KPI) izlenmesi,

® Uyum ve uygulama sireclerinin
degerlendirilmesi,

® Raporlama sireglerinin koordinasyonu ve
onayi
gibi konularda aktif sorumluluk Ustlenmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi 2025 yilinda G¢ kez
toplanmis; surdurilebilirlik stratejisi, performans
gostergeleri, raporlama ¢alismalari ve ilgili
gelismeleri degerlendirmistir.

Komite yapisi; st yonetim, finans, muhasebe,
yatirimer iligkileri, insan kaynaklari ve Ar-Ge
fonksiyonlarmin katiimiyla ¢cok disiplinli bir
organizasyon modeli Gzerine kurulmustur.

Bu yapi sirdirilebilirlik sireglerinin finansal,
operasyonel, sosyal, cevresel ve yonetsel
boyutlariyla birlikte degerlendirilmesini
desteklemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitesi,
Surdurilebilirlik Komitesi'nin bilgilendirmeleri
isiginda basta iklim riskleri olmak Uzere
surdurilebilirlige iliskin risklerin yonetimi
kapsaminda gdzetim ve yonlendirme gorevini
yerine getirmektedir.

Tablo 5 Sirdirilebilirlik Komitesi Yapisi

Harun AYDIN

Alper UNLU

Tolga DURAN

Bisra
KAYNAK
ERDOGAN

Beril EMEK
ATMACA

Ertugrul
BAYKARA

Yasin GUCLU

Hasan KUNT

Komite Gorevi

Komite Baskani

Unvan

Genel Midur

CFO

Genel Mudur
Yardimcisi

Finans Mudirs

Ar-Ge Midiru

Insan
Kaynaklari
MGdiro

Raporlama
ve Yatirim

Gelistirme
MGduro

Yatirimei
lliskileri Uzmani

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

Yetkinlikler (Surdirilebilirlik / Mesleki Tecrube ve

Uzmanliklar)

Surdurilebilir is modeli entegrasyonu, cok paydasli
yonetim, degisim yonetimi, risk ve firsat analizi, kriz
yonetimi, tedarik zinciri yonetimi

Surduirilebilir sermaye yonetimi, CSY risklerinin
finansal degerlendirilmesi, cift onemlilik yaklagimi,
yesil inansman ve surdurilebilir bor¢lanma, ente-
gre raporlama ve sirdirilebilirlik standartlar

Deger zinciri entegrasyonu, proaktif risk ve fir-

sat yonetimi, departmanlar arasi koordinasyon,
operasyonel verimlilik yénetimi, sGrdirilebilir Grin
stratejileri, endustriyel donisim

Finansal modelleme ve ileri analiz, yatirm
analizi, sirdirilebilirlik yatinmlarinin mali
degerlendirilmesi, vergi ve mevzuat uyumu,
finansal optimizasyon

Eko-tasarim, yesil kimya, tekno-ekonomik
degerlendirme, yasam doéngust analizi, sireg
inovasyonu, CSY veri yonetisimi ve surdurulebilirlik
iletisimi

Surdurilebilirlik kiltoronun gelistirilmesi, degisim
yonetimi, sosyal yonetisim, CSY performans
gbstergelerinin takibi ve raporlanmast, is saghg:
ve guvenligi, performans yénetimi

Trend analizi, bUyUk veri yonetimi, veri modelleme
ve is zekasi uygulamalari, ekosistem ve is ortakhgi
yonetimi, CSY raporlama altyapisi, dijital donisim

Finansal ve CSY verilerinin entegre iletisimi,
yatirimei iliskileri, kurumsal itibar yonetimi,
surdurilebilirlik derecelendirme standartlari,
yesil inansman terminolojisi, halka acik sirket
raporlama siregleri
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Mercan Kimya Grubu 2025
Organizasyon Semasi*

Yoénetim Kurulu
Baskani

Gultekin Okay
SALGAR

Yénetim Kurulu
Uyesi

Orhun KUTEVU

4Grup Mudurleri, yonetim kuruluna fonksiyonel olarak bagli
olup tum grup sirketlerinin Genel Mudurlerine ise operasyonel

olarak baglidirlar.
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Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu

Sézer SIMSEK Bilent UYGUN

CFO
Alper UNLU

Mercan Kimya
Muhasebe
. ve Yatirimci
lligkileri MUdiro

Ugur Sinan ARICI

Grup Finans
Midiro

Busra KAYNAK
ERDOGAN

Casmer Kimya
Muhasebe
Midiro

Suzan KUTLU

Yénetim Kurulu
Uyesi

Berkin SALGAR

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Sinan SALGAR

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Casmer Kimya
Genel Miudiri

Abdullah Kamil
KURAL

Casmer Kimya
Genel Midur

Yardimcisi

Ibrahim Hakki

Sahin

Satis Mudiri

Esra OZSOY

ithalat Modiors

Emre OKUR

Satinalma ve
Lojistik Midiiri

Mehmet Erkan

CiL

Ar-Ge ve Teknik
Mudir

Nurgil ATALAY

Rowax Global
Genel Mudiru

Cagkan SAKIZ

Grup insan
Kaynaklari
Midiri

Ertugrul BAYKARA

Grup
Operasyonel
Muikemmellik

Midiro

Aykut DEDE

Grup Yatirnm
Gelistirme ve
Raporlama
Midord

Yasin GUCLU

Mercan Kimya
Genel Midiro

Harun AYDIN

Mercan Kimya
Genel Midur

Yardimcisi

Dis Ticaret
Midirs

SOYLEMEZ

Yurtici Satis
Modirs

MERGAN

Beril
ATMACA

Ismail

EBINCLI

Tolga DURAN

Canan

Ozlem

Ar-Ge Muduri

Uretim Midiri

Fevep Brands

Genel Miudiru

Samim SUREL

Pazarlama
Direktoru

Cagla
COSKUN

Markalar
Direktoru

Ayse
KALABAK

Ticari Planlama
ve Tedarik
Miduori

Ozge Deniz
ATAY

YONETIM
KURULU
KADEMESi

GENEL
MUDUR .
KADEMESi

GENEL MUDUR
YARDIMCISI
KADEMESI

DIREKTOR
VE MUDUR
KADEMESI
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Organizasyonel Destek Yapisi: Surdurilebilirlik uygulamalarinin operasyonel dizeyde
yayginlastirlmasi amaciyla ilgili departmanlar gérev alanlarina gore sorumluluk Gstlenmektedir:

Tablo 6 Organizasyonel Destek Yapisi ve Gorev Dagilimi

Surdirulebilirlik Sorumluluk Alani

Operasyonlar Direktorligi Enerji, emisyon, su ve atik yonetimi performansinin takibi

Surdurulebilirlik verilerinin raporlanmasi ve finansal

Finans ve Raporlama Direktorligo
entegrasyonu

Verimlilik artirici ve disuk karbonlu ¢ézumlerin

Ar-Ge Departmani = ,
gelistirilmesi

Egitim, calisan gelisimi, surdurilebilirlik farkindaligi ve

Insan Kaynaklari Departmani kapsayicilik uygulamalar,

llgili birimler, kendi sorumluluk alanlarindaki sirdirilebilirlik verilerinin olusturulmasi, takibi ve ilgili
yonetim kademelerine aktarilmasindan sorumludur. Béylece surdirilebilirlik verilerinin yalnizca
raporlama déonemlerinde degil, operasyonel sireclerin pargasi olarak izlenmesi amaglanmaktadir.

Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Mercan Kimya'da surdirilebilirlik yonetisiminin etkinligi; yalnizca organizasyon yapisi ile degil,
ayni zamanda yonetisim organlariin bilgi birikimi, uzmanlik dizeyi ve kurumsal kapasitesi ile
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve ilgili komite yapilari; finansal yonetim, risk analizi, operasyon yénetimi,
stratejik planlama, cevresel yonetim ve insan kaynaklari gibi farkl uzmanlik alanlarindan gelen
deneyimlerle sirdurilebilirlik sireclerine cok yonli katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin surdirilebilirlik ve iklim konularinda ihtiya¢ duydugu bilgi ve
yetkinliklerin guncel tutulmasi; dizenleyici degisiklikler, Sirket’in sGrdurulebilirlikle baglantili risk ve

firsat profili ve raporlama gereklilikleri dikkate alinarak ele alinmaktadir. Egitim ve kapasite gelistirme

faaliyetlerinin temel odak alanlari sunlardir:

* iklim degisikligi ve iklim riskleri

® Karbon emisyon yénetimi

® Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalari

® Dongusel ekonomi yaklagimi

e Surdurilebilirlik raporlama surecleri
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaciyla ilgili birimlerde surdurilebilirlik kGltironin
yayginlastiriimasina yonelik calismalar yiritilmekte; bagimsiz denetim kuruluslari ve uzman

danismanlarla gercgeklestirilen is birliklerinden raporlama sirecleri ve kurumsal bilgi birikiminin
gelistiriimesinde yararlanilmaktadir.
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IC KONTROL VE DENETIM

MEKANIZMALARI

Mercan Kimya'da i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalari; sirdirilebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin etkin bicimde yonetilmesini
destekleyecek sekilde, kurumsal risk yonetimi

ve operasyonel sireclerle entegre bir yapi
icerisinde ele alinmaktadir. Uygulanan kontrol
mekanizmalari baslica; enerji yénetimi, karbon
emisyonlari, atik yonetimi, is saghgi ve givenligi
ile tedarik zinciri uygulamalarinin izlenmesini
kapsamaktadir.

I¢ kontrol strecleri, finans, Ar-Ge, insan
kaynaklari ve operasyon ekiplerinin
koordinasyonuyla yiUritilmektedir.
Surdurilebilirlik verilerinin raporlanmasi,
operasyonel iyilestirme calismalari ve
calisan farkindalgina yonelik uygulamalar
ilgili birimlerin ortak sorumlulugunda
yonetilmektedir.

I¢ kontrol ve denetim yapisinin gézetimi,
Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
gerceklestirilmektedir. Komite; muhasebe
sistemi, finansal raporlama, bagimsiz denetim
surecleriile i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini degerlendirmekte; bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin
incelenmesi ve i¢ kontrol sistemine iligkin
tespitlerin Yonetim Kurulu'na raporlanmasi
gorevlerini yiriotmektedir. Ayrica mevzuata
uyum, ¢itkar catismalarinin dnlenmesi,

bilgi givenligi ve risk yonetim sistemlerinin
etkinligi konularinda gézetim faaliyetleri
surdirulmektedir. Komite yilda en az doért kez
toplanmakta ve degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili veri ve
sureclere iliskin kontrollerin mevcut ic kontrol
yapisiyla bitunlestirilmesi, raporlanan

bilgilerin izlenebilirliginin ve givenilirliginin
desteklenmesi agisindan 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Sureclerin gelistirilmesinde i¢ denetim
mekanizmalari ve bagimsiz gézden

gecirme faaliyetlerinden yararlaniimakta;
surdurilebilirlik ve iklimle baglantili
uygulamalarin ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumu dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Tespit edilen gelistirme
alanlarina yonelik iyilestirme aksiyonlariilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Kurumsal yonetisim anlayisi dogrultusunda
politika, etik ve risk yonetimi uygulamalari
dizenli olarak gozden gecirilmekte; egitim ve
farkindahk calismalariyla desteklenen bu yapi
sayesinde surdurulebilirlik ve iklim risklerine
karsi kurumsal dayanikhihgin giclendirilmesi
amaclanmaktadir. I¢ denetim sireclerinin tim
is birimlerinde etkin sekilde uygulanmasini
desteklemek amaciyla, i¢c denetim
protokollerinin gelistiriimesi ve gincellenmesi
ile departmanlarin periyodik olarak
denetlenmesine yonelik bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

33



¢

mercanm

K i MY A

UCRETLENDIRME

VE PERFORMANS ILISKISI

Mercan Kimya'da Gcretlendirme politikasi; adil,
seffaf, rekabetci ve surdirilebilir bir yonetim
anlayisi cercevesinde yurutilmektedir. Sirket,
“esit ise esit Ucret” ilkesini benimsemekte; Gcret
yapisini calisanlarin gérev tanimlari, sorumluluk
dizeyleri, yetkinlikleri ve pozisyonlarin sirkete
kattigi deger dogrultusunda olusturulan
kademeli gorev ve sorumluluk yapisina gore
yonetmektedir. Ucret gincellemelerinde
piyasa arastirmalari, sektor verileri, sirket ici
Ucret dengesi ve bireysel performans sonuclari
dikkate alinmaktadir.

Toplam édillendirme yaklasimi kapsaminda
Ucretlendirme sistemi; maasin yani sira prim
uygulamalari, yan haklar ve gelisim firsatlariyla
desteklenmektedir. Sirket KPI'larinin hedeflere
ulasmasi durumunda ¢alisanlara dénemsel prim
uygulamalari saglanmasi planlanmaktadir.
Boylece calisan performansinin sirket basarisiile
dogrudan iligskilendirilmesi hedeflenmektedir.
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Ucretlendirme sireclerinin gézetimi Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yurotilmektedir.
Komite; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesi,
performans degerlendirme yaklagimlarinin
olusturulmasi ve icretlendirmede
kullanilabilecek performans ol¢utlerinin Yonetim
Kurulu'na 6nerilmesinden sorumludur.

Onumizdeki donemde surdirilebilirlik

ve iklim hedeflerinin performans yonetimi
sistemine entegrasyonunun giglendirilmesi,
ilgili surdurilebilirlik KPI'larinin Geretlendirme
politikalariyla iliskilendirilmesi ve
surdurilebilirlik hedefleriile kurumsal
motivasyon arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi
hedeflenmektedir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

POLITIKALAR

Mercan Kimya, faaliyetlerini kurumsal yonetim ilkeleri, yasal yokumlolukler ve strdirilebilirlik
yaklasimi dogrultusunda olusturulan politika ve prosedirler ¢cercevesinde yiuritmektedir. Sirketin
politika yapisi; seffaflik, hesap verebilirlik, etik yonetim ve paydas haklarinin korunmasini destekleyen
temel yonetisim araclarindan olusmaktadir.

Tablo 7 Kurumsal Sirket Politikalar:

Politika

Kar Dagitim Politikasi
Bagis ve Yardim Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

insan Haklari Politikas

Etik ilkeler Politikas:

Temel Amag

Kar dagitim sureglerinin seffaf ve
dengeli bicimde yuritilmesi

Sosyal fayda yaratilmasi ve bagis
sureclerinde seffafligin saglanmasi

Ise alim, performans, Gcretlendirme,
egitim ve kariyer sUreclerinin adil ve
objektif kriterlerle yirutilmesi

Ayrimcihgin énlenmesi, adil calisma
kosullari ve guvenli calisma ortaminin
desteklenmesi

Durustluk, adalet, seffaflik, yasal
uyum, ¢itkar catismalarinin 6nlenmesi
ve etik ihlal sireclerinin yonetilmesi

Gozetim / Uygulama

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Insan Kaynaklar Madirligi

Yonetim Kurulu ve Genel Midurlik /
Insan Kaynaklari / I¢ Denetim

Denetim Birimi

Mercan Kimya, sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimini mevcut yonetisim
ve politika yapisinin bir parcasi olarak degerlendirmekte; politika ve uygulamalarini mevzuat
degisiklikleri, paydas beklentileri ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda dizenli olarak gézden

gecirmeyi hedeflemektedir.
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STRATEJI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Mercan Kimya'da strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlar, sirketin uzun
vadeli dayanikliligi, rekabet gict ve deger yaratma yaklasiminin temel belirleyicileri arasinda
degerlendirilmekte; stratejik planlama ve yatirim kararlarinda dikkate alinmaktadir.

TSRS kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda, sirdurilebilirlik ve iklim
degisikligi kaynakh risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri, tedarik zinciri, inansal performansi ve uzun
vadeli blyUme hedefleri Gzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmekte; elde edilen ciktilar stratejik
planlama sireglerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda Mercan Kimya'nin strdirilebilirlik
stratejisi, dusuk karbonlu ekonomiye gecis, kaynak verimliliginin artirilmasi, cevre dostu Grin
gelistirme, dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve dijital donisim alanlarinda
sekillenmektedir.

B
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Yenilenebilir Enerji: Mercan Kimya, iki ayri bolgede kurulu Gunes Enerji Santrali (GES) yatirimlari ile
enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktadir.

Cevreci inovasyon: Mercan Kimya, Ar-Ge Merkezinde gelistirilen nanoteknolojik ¢cozimler ile cevre
dostu Urunler tasarlamakta ve surdirilebilir Gretimi desteklemektedir.

Dongisel Ekonomi: Mercan Kimya, atik olusumunu minimize etmekte, kapali devre su sistemleriile su
kullanimini optimize ederek kaynak verimliligini en Ust seviyeye ¢cikarmaktadir.

Dijital Dontsum: Mercan Kimya, robotik sire¢ otomasyonlari (RPA) ve yapay zekd uygulamalari ile
operasyonel verimliligi artirmakta, kagitsiz ofis hedef dogrultusunda ilerlemektedir.

Bu stratejik oncelikler araciligiyla iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerinin
yonetilmesi, kaynak kullaniminin ve operasyonel verimliligin gelistirilmesi ve strdirilebilir Grinlere
yonelik degisen pazar beklentilerine uyum saglanmasi amaclanmaktadir. Strdirilebilirlik stratejisi
ayni zamanda calisan gelisimi, is saghgi ve givenligi, etik is uygulamalari ve paydaslarla uzun vadeli
deger yaratimi gibi sosyal ve yonetisim boyutlarini da kapsamaktadir.
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IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Kimya sektorinun faaliyet gosterdigi dizenleyici ve ekonomik cevrede meydana gelen dénisumler,
iklim degisikliginin fiziksel etkileri ve disuk karbonlu ekonomiye gecis sureci, sirket agisindan hem risk
hem de firsat alanlari olusturmaktadir.

Mercan Kimya, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin is modeli, operasyonlari, deger zinciri
ve finansal performansi Gzerinde dogrudan ve dolayli etkiler yaratabilecegini degerlendirmektedir.
Iklimle ilgili konular yalnizca cevresel etkiler acisindan degil; maliyet yapisi, yatirim kararlari, ihracat
faaliyetleri, tedarik zinciri surekliligi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel
etkileriyle birlikte ele alinmaktadir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlar TSRS 2 kapsaminda gecis riskleri, fiziksel riskler ve iklimle baglantili
firsatlar cercevesinde degerlendirilmektedir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi sirecinde TSRS nin

yani sira TCFD ve SASB kaynaklarindan yararlaniimakta; Sirket'in faaliyetleri, deger zinciri, sektor
dinamikleri, paydas beklentileri ile mevcut ve beklenen dizenleyici gelismeler dikkate alinmaktadir.

Mercan Kimya, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde finansal 6nemlilik ve kurumsal

risk onceliklendirme yaklasimlarini birlikte kullanmakta; elde edilen sonuclari stratejik planlama,
yatirim ve risk yonetimi sireclerinde dikkate almaktadir.
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Iklimle 1lgili Gecis Riskleri

Mercan Kimya Grubu agisindan gegis riskleri,
diUsUk karbonlu ekonomiye gecis sirecinde
ortaya c¢ikan politika, yasal, teknoloji, pazar ve
itibar kaynakli risklerden olusmaktadir.

® Politika ve yasal riskler: Avrupa Yesil
Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM), karbon fiyatlama
mekanizmalari ve sirdirilebilirlik raporlama
yUkimlolGkleri; uyum maliyetleri, ilave
yatirim ihtiyaci ve raporlama gereklilikleri
dogurabilmektedir.

* Teknoloji riskleri: Dusuk karbonlu Gretim
teknolojilerinin yayginlasmasi ve enerji
verimliligi beklentilerinin artmasi, mevcut
Uretim sureglerinin gelistirilmesini ve
yeni teknolojilere yatirim yapilmasini
gerektirebilmektedir.

¢ Pazar riskleri: Musterilerin sGrdirilebilir
Urinlere yonelik beklentilerinin ve tedarik
zincirlerinde ¢evresel performans kriterlerinin
oneminin artmasi rekabet kosullarmi
degistirebilmektedir.

* itibar riskleri: Surdirilebilirlik performansina
iliskin beklentilerin karsilanamamasi veya
artan seffaflik taleplerine yeterli yanit
verilememesi musteri iliskileri ve kurumsal
itibar Uzerinde olumsuz etki yaratabilmektedir.
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Iklimle lgili Fiziksel Riskler

Mercan Kimya Grubu acisindan fiziksel riskler,
iklim degisikliginin dogrudan etkilerinden
kaynaklanan akut ve kronik riskler olarak
degerlendirilmektedir.

e Akut fiziksel riskler: Sel, firtina, asiri sicakliklar
ve diger ekstrem hava olaylari Gretim
faaliyetlerinde kesintilere, lojistik sureclerde
aksamalara ve tedarik zincirinde gecikmelere
neden olabilmektedir.

¢ Kronik fiziksel riskler: Uzun vadede sicaklik
artislari, su kaynaklari Gzerindeki baskinin
artmasi ve iklim kosullarindaki kalicr degisimler
uretim sUreclerinde kullanilan enerji ve su
kaynaklarinin maliyetlerini etkileyebilmekte,
operasyonel verimlilik Gzerinde baski
olusturabilmektedir.

Iklimle 1lgili Firsatlar

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis sireci Mercan
Kimya acisindan yenilenebilir enerji, ener;ji
verimliligi, dUstk karbonlu Grinler ve ¢cevreci
inovasyon alanlarinda stratejik firsatlar
olusturmaktadir.

Sirket’in mevcut yenilenebilir enerji yatirrmlari
enerji maliyetlerinin yonetilmesine ve karbon
yogunlugunun azaltilmasina katki saglarken;
Ar-Ge Merkezi binyesinde yuritilen
nanoteknolojik cozimler ve ¢evre dostu Grin
gelistirme calismalari surdurilebilir Grinlere
yonelik artan talebin karsilanmasini ve

yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesini
desteklemektedir.

Uluslararasi surdurilebilirlik gerekliliklerine
uyum saglanmasi, disik karbonlu Gretim
anlayisinin giglendirilmesi ve strdirulebilirlik
performansinin gelistiriimesi; ihracat
pazarlarinda rekabet avantaji, misteri bagliligs
ve yatirimci giveninin desteklenmesi acisindan
firsat olarak degerlendirilmektedir.

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

Degerlendirme Dénemleri ve Zaman Dilimleri

Mercan Kimya, surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari TSRS kapsaminda
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri cercevesinde degerlendirmektedir. Zaman dilimlerinin
belirlenmesinde Sirket'in stratejik ve finansal planlama sirecleri, yatirnm donguleri, ihracat
faaliyetleri, sirdiurilebilirlik hedefleri ve Gretim operasyonlarinin yapisi dikkate alinmaktadir.

Sirket, 2030 yilina kadar mutlak emisyonlarini ve emisyon yogunlugunu %3 oraninda azaltmays,
su tiketimini optimize etmeyi ve Uretim sireclerinde geri donustirilmus icerik kullanimini artirmayi
hedeflemektedir. Uzun vadede ise Sirketin 2050 yilina kadar karbon nétr hale gelme hedefi, ener;ji
verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve emisyon azaltim teknolojilerine yonelik
yatirimlar degerlendirilmektedir.

Zaman dilimleri ayni zamanda sirketin kaynak tahsisi, yatirrm planlamasi ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasimina yon veren temel degerlendirme cercevesini olusturmaktadir.

Tablo 8 Mercan Kimya Vade Tanimlari

Donem /Vade

Yil Aralig:

Dénem Odag:

Operasyonel verimlilik, inansal
O-1vil direnclilik, enerji verimliligi
Y yatirimlari, dongusel ekonomi
uygulamalari

Kisa Vade

Kaynak ve enerji verimliligi, karbon
dizenlemelerine uyum, sirdurilebilir
Uretim uygulamalar, ihracat
pazarindaki rekabet

Orta Vade >1-5 yil

Karbon yonetimi, karbon nétrligu
hedef, yenilenebilir enerji kullanimi,
iklim dayaniklilig

Uzun Vade >5 yil

Iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi

Mercan Kimya'nin iklimle baglantili riskleri, gerceklesme olasiligi ve potansiyel etki buyiklugu dikkate
alinarak degerlendirilmekte ve onceliklendirilmektedir.

Risk Skoru = Olasilik x Etki Buyukligu

Olasilik degerlendirmesinde iklim senaryolari, sektorel egilimler, dizenleyici gelismeler, Sirket
faaliyetlerinin niteligi ve ge¢mis donem deneyimleri dikkate alinmaktadir. Etki degerlendirmesinde
ise Uretim, ham madde tedariki, enerji kullanimi, lojistik, musteri iliskileri, ihracat faaliyetleri ve
finansal sonuclar Gzerindeki potansiyel etkiler birlikte degerlendirilmektedir.
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Tablo 9 Riskin Gerceklesme Olasilig:

Olasilik Seviyesi Degerlendirme Kriteri

Onimizdeki kisa-orta vadede gerceklesmesi beklenen, sektérde

5 Cok yuksek veya faaliyet gosterilen bolgelerde halihazirda gozlemlenen iklim
riski
4 Yiksek Bilimsel iklim projeksiyonlarina gére gerceklesme olasiligr yiuksek,

sektorde ornekleri bulunan risk

Uzun vadede gerceklesmesi olasi veya belirli kosullara bagl
3 Orta ) .
olarak ortaya cikabilecek risk

o Gerceklesme ihtimali sinirli, yalnizca belirli ekstrem kosullarda
2 Dusuk . .
ortaya ¢ikabilecek risk

L Mevcut kosullarda gerceklesmesi beklenmeyen veya sirket
L el faaliyetleri agisindan etkisi oldukga sinirli risk
y G G

Tablo 10 Riskin Etki Buyikligi

Etki Seviyesi Operasyonel ve Finansal Etki Ornegi

Uretimin uzun sire durmasi, kritik ham maddeye erisememe,
5 Cok yuksek ciddi tesis hasari, 6nemli gelir kaybi, yiksek yatirim ihtiyaci veya
mevzuata uyumsuzluk nedeniyle faaliyet kisiti

Uretim kapasitesinde belirgin azalma, ham madde veya enerji
4 Yiksek maliyetlerinde 6nemli artis, misteri kaybi veya 6nemli cevresel
yukomlGlokler

Gecici uretim aksakliklari, tedarik gecikmeleri, bakim giderlerinde
3 Orta S
artis, verimlilik kayiplar

2 Dusuk Operasyonel sireclerde sinirli aksama, yénetilebilir maliyet artis
1 Cok disiik Is strekliligini etkilemeyen, mei\(ﬁglt’sureglerle yonetilebilir sinirli

Tablo 11 Risk Seviyesi Tablosu

Risk Skoru Oncelik Degerlendirme

16-25 Cralk sl Stratejik 6ncE|i'k olc?rokkele ollr;lméull, (I:Idolptosycl)r;lveyo azaltim
aksiyonlari kisa vadede planlanmalhidir.

10-15 Yiksek Risk azaltici dnlemler orta vodedg u.ygulcmmoll, dizenli olarak
izlenmelidir.

5-9 Orta Mevcut kontroller kapsaminda takip edilmeli, gelismelere gore
yeniden degerlendirilmelidir.

1-4 Dusuk Izleme kapsaminda tutulmali, ilave aksiyon éncelikli degildir.

40

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Degerlendirme sonucunda ¢ok yiksek ve yiksek seviyedeki riskler oncelikli risk alanlari olarak ele
alinmakta ve ilgili aksiyon planlarina déhil edilmektedir. Orta seviyedeki riskler dizenli olarak
izlenmekte ve gerekli gorildiginde yatirim veya uyum planlari kapsaminda degerlendirilmektedir.
Dusuk seviyedeki riskler ise mevcut kontrol mekanizmalari cercevesinde takip edilmektedir. Bu
metodoloji dogrultusunda belirlenen Sirket'e 6zgu oncelikli iklim riskleri ve firsatlari izleyen bélimde
ayrintil olarak sunulmaktadir.

RISK 1

Tablo 12 Gecis Riski: Karbon ve Surdurilebilirlik Mevzuatlarina Uyum Riski

Alan Aciklama

Risk Adi/Bashik Karbon ve Surdurilebilirlik Mevzuatlarina Uyum Riski

Dusuk karbon ekonomisine gecis kapsaminda AB Yesil Mutabakati dizenlemeleri,

karbon fiyatlama mekanizmalari, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

(SKDM), REACH/KKDIK ve surdurilebilirlik raporlama yukimlilikleri giderek

artmaktadir. Bu dizenlemeler, Mercan Kimya agisindan ilave uyum yatirimlari,

raporlama maliyetleri, karbon maliyetleri ve Grin uygunluk gereklilikleri

dogurabilir. Mevzuatlara uyum saglanamamasi durumunda ihracat faaliyetlerinde
Risk Aciklamasi kisitlamalar, misteri kayiplari ve ek maliyetler ortaya cikabilir.

llerleyen donemlerde SKDM kapsaminin genisletilmesi, irin bazinda karbon
ayak izi hesaplama, tedarik zinciri izlenebilirligi ve strdurilebilirlik raporlamasi
gereksinimlerini artirabilecektir. Ayrica ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS)
devreye alinmasiyla birlikte Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar icin
karbon fiyatlama mekanizmalarinin uygulanmasi s6z konusu olabilecektir.

Kategori Gecis Riski - Politika ve Yasal Risk

Riskin Vadesi Orta-Uzun

S S Sgt|§,.ihr.ocot operasyonlari, lojistik, musteri iliskileri ve sirdurilebilir tedarik zinciri
yonetimi
Risk Yogunlastig:

Cograh Alanlar Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak Uzere ihracat yapilan uluslararasi pazarlar

Riskin Yogunlastig: Satis, ihracat operasyonlari, lojistik, musteri iligkileri ve sirdurilebilir tedarik zinciri
Deger Zinciri Asamasi  yonetimi
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RiSK 2 RiSK 3
Tablo 13 Gegis Riski: Kaynak ve Tedarik Zinciri Riski

Alan Aciklama

Tablo 14 Akut Fiziksel Risk: Asiri Hava Olaylari Riski

Alan Aciklama

Risk Adi/Bashik

Risk Agiklamas:i

Kategori

Riskin Vadesi

Risk Seviyesi

Risk Yogunlastig:
Cografi Alanlar

Riskin Yogunlastig:
Deger Zinciri Asamasi

42

Kaynak ve Tedarik Zinciri Riski

Kuresel 6lgekte disik karbon ekonomisine gecis sureci, enerji sistemleri ve

sanayi Uretiminde 6nemli donusimleri beraberinde getirmektedir. Bu donisim
kapsaminda petrol ve petrol tirevi ham maddelere yonelik talep yapisinin
degismesi, rafineri operasyonlarinin yeniden sekillenmesi ve karbon yogun
Urunlere yonelik dizenleyici baskilarin artmasi beklenmektedir. Mercan Kimya'nin
uretim sureclerinde kullanilan baz yaglar, parafin tirevleri ve cesitli kimyasal

ham maddeler bu dénisimden dogrudan etkilenebilecek girdiler arasinda yer
almaktadir.

Mercan Kimya'nin kritik ham maddelerinin dnemli bolumi farkh cografyalarda
bulunan uluslararasi tedarikgilerden temin edilmektedir. Dusuk karbon
ekonomisine gecis, rafineri sektorindeki dénisum, jeopolitik gelismeler ve
kuresel lojistikte yasanabilecek aksakliklar, baz yag, parafin ve petrol tirevi ham
maddelerin arz guvenligi ile maliyetlerini etkileyebilir. Bunun yani sira, fosil bazli

girdilerin yerini alabilecek alternatif ham maddelerin gelistiriimesi ve tedarik
edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir.

Riskin Vadesi Orta-Uzun

Orta-Uzun

Orta

Turkiye, yerli ve ithal ham madde tedarik edilen pazarlar

Ham madde tedariki, satin alma, tedarik zinciri yonetimi tretim planlama

Risk Adi/Bashik

Risk Aciklamasi

Kategori

Riskin Vadesi

Risk Seviyesi

Risk Yogunlastig:
Cografi Alanlar

Riskin Yogunlastig:
Deger Zinciri Asamasi

Asirt Hava Olaylari Riski

Iklim degisikligine bagli olarak asiri sicakliklar, siddetli yagislar, sel, dolu, firtina,
orman yanginlari ve diger ekstrem hava olaylarinin sikligrile siddetinin artmasi
beklenmektedir. Bu olaylar Gretim tesisleri, yardimci isletmeler, depolama
alanlari, enerji altyapisi ve lojistik operasyonlari Uzerinde dogrudan fiziksel etkiler
olusturabilmektedir.

Mercan Kimya agisindan asiri hava olaylari; tretim faaliyetlerinin surekliligini,
petrol bazli ham maddelerin ve kimyasal Grinlerin givenli depolanmasini,
ihracat operasyonlarini ve tedarik zincirinin isleyisini olumsuz etkileyebilecek akut
hiziksel riskler arasinda yer almaktadir. Ozellikle Gretim tesislerinde olusabilecek
fiziksel hasarlar, enerji ve ulasim altyapisindaki kesintiler ile liman ve kara yolu

tasimaciliginda yasanabilecek aksakliklar operasyonel sireklilik tzerinde baski
olusturabilecektir.

Akut Fiziksel Risk
Orta-Uzun
Orta

Denizli, Gebze, Romanya

Uretim, depolama, lojistik ve dagitim
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RiSK 4 FIRSAT1
Tablo 15 Kronik Fiziksel Risk: Su Stresi ve Su Kaynaklarina Erisim Riski Tablo 16 Yenilenebilir Enerji ve Enerji Dontsimi Yatirimlar:
Alan Aciklama Alan Aciklama
Risk Adi/Bashik Su Stresi ve Su Kaynaklarina Erigim Riski Firsat Adi/Bashk Yenilenebilir Enerji ve Enerji Donustmi Yatirimlar:
Iklim degisikligine bagh olarak kuraklik, yagus rejimlerindeki degisimler, su klim degisikligiyle micadele kapsaminda hizlanan enerji donisimi, yenilenebilir
kaynaklarinin azalmasi ile su stresi risklerinin artmasi beklenmektedir. Su; Mercan enerji teknolojilerindeki gelismeler ve disik karbonlu Gretime yonelik
Kimya'nin Uretim sureclerinde, yardimci tesislerinde, sogutma uygulamalarinda tesvik mekanizmalari, sanayi kuruluslari acisindan énemli stratejik firsatlar
ve 6zellikle emilsiyon, dezenfektan ve diger su bazl Grin gruplarinin Gretiminde olusturmaktadir. Enerji yogun Uretim faaliyetlerine sahip Mercan Kimya igin
temel girdilerden biridir. yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi; enerji maliyetlerinin azaltilmasi, karbon
Risk Aciklamasi emisyonlarinin disirilmesi ve enerji arz giuvenliginin gi¢lendirilmesi agisindan
s Su kaynaklarina erisimin zorlasmasi, endustriyel su kullanimina yénelik onemli avantajlar saglayabilecektir.
kisitlamalar, su kalitesindeki degisimler ve su maliyetlerindeki artis Firsat Aciklamasi
Uretim surekliligi, operasyonel verimlilik ve maliyet yapisi Gzerinde baski Sirketin mevcut ve planlanan GES yatirimlari ile enerji verimliligi uygulamalari,
olusturabilecektir. Ozellikle Gretim tesislerinin bulundugu bélgelerde artan su elektrik maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi dayanikhihgi artirirken, disuk
stresi projeksiyonlari, su yonetiminin stratejik dnemini artirmakta; su verimliligi ve karbonlu Gretim yapisinin gi¢lendirilmesine katki saglayacaktir. Bunun yani sira
alternatif su kaynaklarina yénelik yatirmlari on plana ¢ikarmaktadir. yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi; ihracat pazarlarinda rekabet avantaj
yaratabilecek, surdirilebilirlik beklentileri yiksek musterilerin taleplerine daha
Kategori Kronik Fiziksel Risk etkin cevap verilmesini saglayabilecek ve surdirilebilir inansman kaynaklarina
erisimi destekleyebilecektir.
Riskin Vadesi Orta-Uzun Kategori Iklim ve Surdirilebilirlik
Risk Seviyesi Orta Firsatin Vadesi Kisa-Orta-Uzun
Risk Yogunlastigs Firsatin Yogunlastig: Turkiye (Denizli Gretim tesisi) ve Romanya (grup binyesindeki gines enerijisi
Cografi Alanlar Denizli ve gevresi Cografi Alanlar yatirimlari)
Riskin Yogunlastigr Firsatin Yogunlastig: Dogrudan Operasyonlar (Uretim ve Enerji Yonetimi), Destek Faaliyetleri (Bakim ve
e A§§qm05| Ham madde temini, uretim faaliyetleri, yardimei tesisler ve su yonetimi faaliyetleri Deger Zinciri Asamasi  Teknik Hizmetler), Asagi Yonli Deger Zinciri (DUsuk karbonlu Grin beklentileri)
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FIRSAT 2

Tablo 17 Disitk Karbonlu Uriin ve Teknoloji Déniisimis

Alan Aciklama

Firsat Adi/Bashk Dusuk Karbonlu Urin ve Teknoloji Dénisimi

Iklim degisikligiyle birlikte diusUk karbonlu, kaynak verimliligi yiksek ve
surdirilebilir Grunlere yonelik talebin artmasi, kimya sektori agisindan Ar-Ge ve
inovasyon odakli 6nemli bioyume firsatlari olusturmaktadir. Mercan Kimya'nin Ar-
Ge yetkinligi; Grun performansini artiran, ham madde kullanimini optimize eden,
enerji ve kaynak verimliligini destekleyen, Urin bazli karbon ayak izini azaltan ve
musteri proseslerinde verimlilik saglayan yenilik¢i cozimler gelistiriimesine olanak
saglamaktadir.

Firsat Agiklamas: Parafin emilsiyonlarinda aktif madde kullaniminin yaklasik %50 oraninda
azaltilmasi ve nano emilsiyonlarin geleneksel emilsiyonlara kiyasla en az dort kat
daha yiksek yizey alanina sahip olmasi sayesinde musterilerin daha disik Grin
tuketimiyle ayni veya daha yiksek performansa ulasmasi mimkin olmaktadir.

Bu teknoloji, musteriler agisindan %60’a varan maliyet avantaji saglayabilirken,
Mercan Kimya agisindan strdurilebilir Urin portféyunin guglendirilmesi, musteri
baghhginin artirlmasi ve distk karbonlu Grin pazarlarinda rekabet avantaiji
yaratilmasi acisindan édnemli bir firsat olusturmaktadir.

Kategori Urin ve Hizmetler
Firsatin Vadesi Orta-Uzun

Firsatin Yogunlastig:

Cografi Alanlar Turkiye ve ihracat yapilan uluslararasi pazarlar

Firsatin Yogunlastig: Ar-Ge, Urin Gelistirme, Uretim Operasyonlari ve Asadi Yonli Deger Zinciri
Deger Zinciri Asamasi  (Musteriler ve Son Kullanicilar)
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ETKI YONETIMI

Mercan Kimya, iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, stratejik karar alma
sUrecleri ve inansal performans Uzerindeki etkilerini bitincil bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu
kapsamda soz konusu etkiler, gecis plani ve senaryo analizleriyle birlikte ele alinarak kurumsal karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

ls Modeli, Uriinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Mercan Kimya'nin is modeli; parafin wax, endustriyel emilsiyonlar ve 6zel kimyasal Grinlerin
gelistirilmesi, Uretimi ve uluslararasi pazarlara tedarik edilmesine dayanmaktadir. Ham madde
temininden Ar-Ge faaliyetlerine, Gretim operasyonlarindan ihracata uzanan entegre deger
zinciri; iklim degisikliginin fiziksel etkileriile karbon dizenlemeleri ve sirdirilebilirlik odakh pazar
dénusuminden etkilenmektedir.

Yukari yonli deger zincirinde, AB surdurilebilirlik dizenlemeleri, karbon ayak izi hesaplamalari ve
emisyon verilerinin izlenmesine yonelik beklentiler, ham madde tedariki ve satin alma sireglerinde
surdurilebilirlik kriterlerinin Gnemini artirmaktadir. Petrol tirevi ham maddelerde yasanabilecek
arz daralmalari ve fiyat dalgalanmalariile dustk karbonlu Griun talebindeki artis; alternatif ham
madde kullanimi, Grin formilasyonlarinin gelistirilmesi, stok yonetimi ve tedarik sireclerinin yeniden
yapilandiriimasini gerekli kilabilmektedir.

Operasyonel sireglerde, Uretim tesisleri asiri sicakliklar, siddetli yagislar ve su kaynaklarina erigim
kisitlari gibi fiziksel iklim risklerinden etkilenebilmektedir. Bu durum; Uretim planlamasi, depolama
faaliyetleri, yardimci tesisler, denizyolu agirlikli ihracat ve karayolu tasimacihgini kapsayan lojistik
operasyonlar ile Urin kalitesi Uzerinde operasyonel baskilar olusturabilmektedir. Ayrica karbon
dizenlemeleri, REACH ve KKDIK gibi mevzuatlar ile ihracat pazarlarindaki sirdirilebilirlik
gereklilikleri; Grion iceriklerinin, ham madde secimlerinin ve cevresel performans verilerinin daha etkin
yonetilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda veri yonetimi, Grin yasam dongusi yaklasimi ve sireg
verimliligi is modelinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Deger zincirinin asagi yénli asamasinda ise musterilerin dusuk karbonlu, kaynak verimliligi yuksek
ve surdurilebilirlik performansi desteklenmis Grinlere yonelik beklentileri giderek artmaktadir.

Bu donisim, Mercan Kimya'nin Grin gelistirme yaklasimini ve Ar-Ge yatirimlarini dogrudan
sekillendirmektedir. DusUk aktif madde kullanimiyla yuksek performans saglayan yeni nesil

emulsiyon teknolojileri, hem kaynak verimliligini desteklemekte hem de musterilerin karbon azaltim
hedeflerine katki sunmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji yatirrmlari ve enerji verimliligi uygulamalari,
Uretim maliyetlerinin azaltilmasina katki saglarken uluslararasi pazarlarda rekabet gicint ve
surdurilebilirlik odakh musteri tercihlerini desteklemektedir.
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Strateji ve Karar Alma Sireclerine Etkiler

Iklim degisikligine bagli risk ve firsatlar, Mercan
Kimya’'nin stratejik planlama ve karar alma
sureclerine entegre edilerek operasyonel
dayanikhlik, tedarik zinciri strekliligi, dusuk
karbonlu donisim ve sirdirilebilir biyime
dogrultusunda yonetilmektedir. Karbon ve
surdurilebilirlik mevzuatlarindaki gelismeler
dogrultusunda tedarikcilerden cevresel
performans ve emisyon verilerinin temin
edilmesi, strdiurulebilirlik kriterlerinin satin
alma sureclerinde daha etkin uygulanmasi

ve ihracat yapilan pazarlara uyum

saglanmasi énceliklendiriimektedir. Urin
formuUlasyonlarinda petrokimya bazl girdilerin
azaltilmasi ¢calismalari sirdirilirken, proses
ekipmanlarinda enerji verimliligi ve emisyon
azaltim yatirimlari yatirim planlarinda oncelikli
olarak degerlendirilmektedir.

Kaynak ve tedarik zinciri yonetiminde kritik
ham maddelerin arz surekliligi ile alternatif
tedarik¢i ve ham madde secenekleri dizenli
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
stratejik stok seviyeleri ve satin alma planlar
gozden gecirilmekte; dusuk karbonlu, bitkisel
kaynaklardan elde edilen ve dongusel
alternatif ham maddelerin tedarik sireclerine
entegrasyonu ile tedarik zincirinde goériunurlik
ve izlenebilirligin guglendiriimesine yonelik
cahsmalar yuritilmektedir. Fiziksel iklim riskleri
kapsaminda Uretim ve tesislerdeki kesinti
riskleriile liman ve kara yolu tasimaciliginda
yasanabilecek gecikmeler operasyonel
planlamaya dahil edilmekte; kritik altyap:

ve stoklarin korunmasi, tesis dayanikliligr,

is surekliligi ve sigorta ihtiyaclari yatirm
kararlarinda degerlendirilmektedir.
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Su kisitlariise Uretim planlamasinda dikkate
alinarak su verimliligi, geri kazanim ve alternatif
kaynaklarin yani sira havza bazli su risklerinin
operasyonel planlamaya entegrasyonu
cercevesinde yonetilmektedir.

klim degisikliginin sundugu firsatlar
dogrultusunda yenilenebilir enerji ve eneriji
doénisumi yatirmlariile dusuk karbonlu Grin
gelistirme faaliyetleri; yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, enerji maliyetlerinin
daha ongorilebilir hale getirilmesi, ener;ji

arz guvenliginin gig¢lendirilmesi ve karbon
yogunlugunun azaltilmasi amaciyla

sirketin stratejik bUyime alanlari arasinda
degerlendiriimektedir. Denizli Uretim Tesisi'ni
destekleyen 2 adet 1 MW kapasiteli arazi tipi
GES, Romanya’daki mevcut ve planlanan
glnes enerjisi yatirimlariile 2030 yilina kadar
yaklasitk 40 MW kurulu gice ulasma hedefi bu
yaklasimi desteklemektedir. Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin guclendirilmesi ve disik karbonlu
Urin portféyiniun genisletiimesiyle ise kaynak
verimliliginin artirilmasi, misteri beklentilerinin
karsilanmasi, ihracat pazarlarinda rekabet
avantajinin giglendirilmesi ve katma degerli
biyUmenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

Iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri ile dusik karbonlu dénisimin sundugu firsatlar,
Mercan Kimya'nin finansal durumu, faaliyet performansi ve nakit akislari tzerinde dogrudan ve
dolayli etkiler olusturabilmektedir. Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirirken mevcut
finansal etkilerin yani sira gelecekte ortaya cikabilecek yatirim ihtiyaclarini, operasyonel maliyet
degisimlerini ve gelir yaratma potansiyelini de dikkate almaktadir.

Raporlama dénemiitibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin inansal etkilerine iliskin
degerlendirme agirlikl olarak nitel olarak yuritilmektedir. Bazi risk ve firsatlar icin ayri ve givenilir
nicel inansal etki hesaplamasina olanak saglayacak veri altyapisi ve metodolojinin gelistiriimesine
devam edilmektedir. Veri olgunlugunun artinimasiyla birlikte ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel
degerlendirmelerin kapsaminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Tablo 18 Finansal Etki Ozeti

Risk / Firsat

Karbon ve
Surdirilebilirlik
Mevzuatlarina

Uyum Riski

Kaynak ve
Tedarik Zinciri
Riski

Asirt Hava
Olaylar Riski

Su Stresi ve Su
Kaynaklarina
Erisim Riski

Yenilenebilir
Enerji ve Enerji
Donisimi
Firsati

Dusuk Karbonlu
Urin ve
Teknoloji

Donisimi
Firsat

Mevcut / Yakin
Donem Etkisi

Raporlama,
danismanlik, karbon
hesaplama ve
dogrulama giderleri

Ham madde ve
enerji iiyatlarindaki
dalgalanmalar

Koruyucu bakim, is
surekliligi ve sigorta
giderleri

Su maliyetleri

ve dénemsel

operasyonel
planlama etkileri

Elektrik fiyat
dalgalanmalarina
karsi kismi koruma

Ar-Ge ve Urin
gelistirme
harcamalari

Kisa-Orta Vadeli
Potansiyel Etki

Karbon
raporlama
sistemleri, veri
altyapisi ve uyum
yatirimlarinda
artig

Stok finansmani,
alternatif
tedarikgi

gelistirme, lojistik

ve satin alma
maliyetlerinde
artig

Uretim
duruslart, lojistik
gecikmeleri,
bakim-onarim
ve sigorta
maliyetlerinde
artig

Su verimliligi
projeleri, proses
iyilestirme
ve ilave
operasyonel
maliyetler

Elektrik
giderlerinde
azalma, eneriji
maliyetlerinde
istikrar, karbon
maliyetlerinde
azalma

Katma degerli
Urun satislarinda
artig, musteri
baghhgi ve
ihracat avantaiji

Uzun Vadeli
Potansiyel Etki

Karbon maliyetleri,
ihracat rekabeti ve
musteri kaybi riski;
uyum saglayan
sirketler icin rekabet
avantaji

Alternatif ve dusuk
karbonlu ham
maddelere gecis icin
Ar-Ge ve yatirm
ihtiyaci

Tesis dayanikliligi ve
altyapr yatirimlari
nedeniyle CAPEX

artisi

Su geri kazanimi,
alternatif su
kaynaklari ve proses
yatirimlari

Enerji arz givenligi,
daha ongorilebilir
enerji maliyetleri ve
finansal dayanikhilik

Yeni pazarlar, yiksek
katma degerli Grin
portfoyi ve kalic
rekabet avantaji

Etkilenen Baslica
Finansal Kalemler

Net satislar, Satilan Malin
Maliyeti (SMM), faaliyet
giderleri (OPEX), sermaye
harcamalari (CAPEX),
Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar (FAVOK),
nakit akis

SMM, isletme sermayesi,
OPEX, CAPEX, FAVOK,
nakit akis

Net satiglar, OPEX,
CAPEX, stok maliyetleri,
FAVOK, nakit akis

SMM, OPEX, CAPEX,
FAVOK, nakit akis

OPEX, FAVOK, net
satiglar, nakit akisi

Net satiglar, brit kar
marji, FAVOK, CAPEX,
nakit akisi
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Karbon ve Surdirulebilirlik Mevzuatlarina
Uyum Riski: Karbon ve surdirilebilirlik
mevzuatindaki gelismeler; cevre ve
surdurilebilirlik yatirmlari, bilgi teknolojileri

ve dijital altyapi, enerji verimliligi projeleri

ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ilave
sermaye harcamalari ve faaliyet giderleri
olusturabilmektedir. Ozellikle karbon
raporlama sistemleri, Grin karbon ayak izi
hesaplama ve dogrulama surecleriile mevzuata
uyum calismalarina yénelik danismanlik ve
raporlama faaliyetleri kisa vadede ilave maliyet
yaratabilmektedir. Kisa ve orta vadede karbon
raporlama, dogrulama ve uyum yatirimlarina
iliskin maliyetlerin artmasi; uzun vadede ise
karbon fiyatlandirmasi ve ihracat pazarlarindaki
rekabet kosullarinin finansal performans
uzerinde etkili olmasi beklenmektedir.
Duzenlemelere uyum saglayan isletmeler
agisindan ise rekabet avantaji ve misteri
kazanimi firsati olusabilecektir.

Kaynak ve Tedarik Zinciri Riski: Petrol

turevi ham maddelerde arz daralmasi, fiyat
dalgalanmalari ve tedarik sirekliliginde
yasanabilecek aksakliklar; satin alma
maliyetleri, stok inansmani, isletme sermayesi
ve lojistik giderleri Uzerinde dogrudan etki
yaratabilmektedir. Kisa ve orta vadede kritik
ham maddelerde fiyat artislari ve alternatif
tedarik¢i gelistirme maliyetleri; uzun vadede
ise dUsuk karbonlu ve alternatif ham maddelere
gecis kapsaminda Ar-Ge, Grin formilasyonu ve
tedarik zinciri donusum yatirimlari finansal etki
yaratabilecektir.

Asiri Hava Olaylari Riski: Asiri hava olaylarr;
bakim ve onarim giderleri, sigorta maliyetleri,
is surekliligi uygulamalari ve altyapi yatirrmlar:
acisindan finansman ihtiyaci olusturabilmektedir.
Riskin gerceklesmesi halinde Gretim kayiplari
ve teslimat gecikmeleri net satislar ve faaliyet
karliligr bzerinde olumsuz etki yaratabilir. Uzun
vadede tesis altyapisinin guglendirilmesi, iklim
dayanikhhigina yonelik ekipman yatirimlar

ve koruyucu uygulamalar nedeniyle sermaye
harcamalarinin artmasi beklenmektedir.
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Su Stresi ve Su Kaynaklarina Erisim Riski:

Su stresi; su temin maliyetleri, proses

verimliligi, bakim giderleri ve su geri kazanim
yatirimlari aracihgiyla finansal sonuglar
etkileyebilmektedir. Kisa ve orta vadede su
maliyetlerindeki artis ve verimlilik projeleri ilave
faaliyet giderleri yaratabilirken, uzun vadede
geri kazanim sistemleri, alternatif su kaynaklari
ve proses optimizasyonu yatirimlari sermaye
harcamalarini artirabilecektir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Donisimu
Yatirimlari Firsati: GES ve enerji verimliligi
yatirimlari, enerji maliyetlerinin azaltilmasi

ve fiyat dalgalanmalarina karsi dayanikliligin
artirlmasi agisindan finansal firsat
sunmaktadir. Denizli Uretim Tesisi'ndeki GES
yatirimlari sayesinde elektrik tUketiminin bir
bolimi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Kisa ve orta vadede elektrik

giderlerinin ve karbon maliyetlerinin azaltilmasi;

uzun vadede ise Romanya'daki yenilenebilir
enerji yatirirmlarmin tamamlanmasiyla ener;ji
arz guvenligi, operasyonel karhlik ve inansal
dayanikhihgin giclenmesi beklenmektedir.

Disik Karbonlu Uriin ve Teknoloji Déniisimi
Firsatiz Dusuk karbonlu Grin ve teknoloji
donisimi kapsaminda Ar-Ge bitcgeleri,
laboratuvar altyapisi, Grin gelistirme ve fikri
mulkiyet yatirnmlari temel inansal alanlar
olusturmaktadir. Bu yatirimlar ilk asamada
faaliyet gideri ve sermaye harcamasi
yaratirken, katma degerli Grin satislarr,

yeni pazarlara erisim ve yiksek marjli Grin
portfoyunin gelismesi yoluyla uzun vadeli
finansal getiri potansiyeli tagimaktadir.
Mercan Kimya Ar-Ge Merkezi'nde 2025
yilinda 19.596.002 TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestirilmistir. Kisa ve orta vadede
dusuk karbonlu ve yiksek performansli
urunlerin ticarilestirilmesiyle satislarin ve
musteri baghliginin artmasi; uzun vadede ise
surdurilebilir Uron portfoyinin biyimesiyle
kalici rekabet avantaji elde edilmesi
beklenmektedir.

Gecis Plani

Mercan Kimya, iklim degisikligine uyum
saglamak ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis
sUrecini desteklemek amaciyla sera gazi
emisyonlarinin dizenli olarak izlenmesi, Grin
karbon ayak izi hesaplama ¢alismalarinin
kademeli olarak yayginlastiriimasi, enerji
verimliligi yatirimlarinin sirdirilmesi,

mevcut ve planlanan GES yatirimlariyla
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve
tedarikcilerin surdurilebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, kritik ham maddelerde tedarik
guvenligini artirmak amaciyla alternatif
tedarik¢i agini gelistirmeyi, tedarikgi cesitliligini
artirarak belirli bélgelere olan bagimliligs
azaltmayi, kritik girdiler icin stratejik stok
yonetimini giclendirmeyi ve alternatif ham
madde kullanimina yonelik Ar-Ge ¢alismalarini
surdirmeyi planlamaktadir. Bunun yaninda
tedarik zinciri risklerinin dizenli olarak
izlenmesi, surdurilebilir tedarik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve sirdirilebilirlik kriterlerinin
satin alma sireclerine daha etkin sekilde
entegre edilmesi gecis planinin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir.

Mercan Kimya, surdirilebilirlik odakh buyime
stratejisi kapsaminda gerceklestirdigi Theca
Ambalaj yatirmiyla diusik karbonlu ekonomiye
gegcisi ve dongusel donisimi destekleyen
calismalarini giglendirmektedir. Ayrica muisteri
ve tedarikgilerle surdirulebilirlik odakliis
birliklerinin gelistirilmesi ve disUk karbonlu
deger zinciri uygulamalarinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Fiziksel iklim risklerine uyum kapsaminda

is surekliligi ve acil durum planlari dizenli
olarak gozden gecirilmekte; yangin onleme

ve miudahale sistemleri gelistirilmekte, kritik
ekipmanlar ile depolama alanlarinin iklim
dayanikhligr artirlmakta ve tesislerde taskin ile
yangin risklerine yonelik koruyucu uygulamalar
guclendirilmektedir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Asirihava olaylarina yonelik erken uyari ve
izleme mekanizmalarinin etkin kullanimi, lojistik
hizmet saglayicilari ve tedarikgilerle is surekliligi
planlarinin koordineli sekilde gelistirilmesi,
alternatif liman ve tagima ¢ézimlerinin
degerlendirilmesi ile kritik tedarikcilerde afet
ve ig surekliligi hazirlklarinin giglendirilmesi

de gecis planinin dnemli unsurlari arasinda
bulunmaktadir.

Su kaynaklarina yonelik gegis plani kapsaminda,
performans gostergelerinin takip edilmesi, su
verimliligi projelerinin uygulanmasi, su geri
kazanimi ve yeniden kullanim olanaklarinin
degerlendirilmesi ile su kayiplarini azaltmaya
yonelik bakim ve iyilestirme ¢alismalarinin
surdurtlmesi hedeflenmektedir.

Enerji donisimi kapsaminda mevcut ve
planlanan GES yatirimlarinin sirdirilmesi,
proses ekipmanlarinda enerji verimliligini
artirmaya yonelik yatirrmlarin artirilmasi

ve Uretim sireclerinde enerji tiketiminin
izlenerek optimize edilmesi hedeflenmektedir.
Raporlama doneminde buhar hatlarinin bakim
ve kontrol surecleriiyilestirilmis, kondenstoplar
degistirilmis ve flash buhar geri kazanim
sisteminin kurulmasi planlanmistir. S6z konusu
uygulamalarla atik buhardan geri kazanilan
enerjinin artirilmasi ve enerji verimliliginin
desteklenmesi amaclanmaktadir. Ayrica, ulasim
kaynakli emisyonlarin azaltilmasi amaciyla
sirket arag filosunun donusumu desteklenmekte;
2025 yiliitibariyla kullanilan hibrit araglarin
devamlihgi saglanirken, 2026 yilinda

elektrikli arag alimlarinin gercgeklestirilmesi

ve kisa vadede filodaki elektrikli ara¢ oraninin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede, sabit yanma
emisyonlarinin dnemli bir bolimini olusturan
linyit komurd kullaniminin daha disik

karbon yogunluklu yakitlar ve alternatif isi
kaynaklariyla kademeli olarak ikame edilmesi
degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte, emisyonlarin buyuk

olcude linyit kémurine bagli olmasi, yakit
doénisuminu kisa vadede teknik ve finansal
acidan zorlastirmaktadir. Enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, yiksek yatirrm maliyetleri,
dizenleyici belirsizlikler ve Gretim hacmindeki
artisin mutlak emisyonlar Gzerindeki yukar:
yonli etkisi, emisyon azaltim performansini
etkileyebilecek baslica risk ve sinirlayici faktorler
arasinda yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji tedarik secenekleri
degerlendirilmekte, distk karbonlu enerji
¢ozumleri gelistiren is ortaklariyla is birlikleri
guclendirilmekte, surdiurilebilir finansman
olanaklari takip edilmekte ve enerji
doénusimine yonelik tesvik mekanizmalarindan
yararlanilmasi degerlendirilmektedir.

Gecis planinin 6nemli bir diger bileseni ise
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleridir. Mercan
Kimya Ar-Ge Merkezi'nde yuritilen calismalar
kapsaminda disitk karbonlu ve yiksek katma
degerli Urunlerin gelistirilmesi, yeni nesil
emdilsiyon teknolojilerinin yayginlastirilmasi,
aktif madde kullaniminin optimize edilmesi

ve enerji, ham madde ile kaynak tiketiminin
azaltilmasina yonelik
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Ar-Ge faaliyetleri surdirtlmektedir. Bu
kapsamda, fosil ve petrokimya bazl girdilere
bagimhligin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen alternatif wax tirleri
ve bitkisel kaynaklardan elde edilen ham
maddelerin kullanimina yénelik calismalar
yuritilmekte; ham madde optimizasyonu,
proses ve enerji verimliligi, atiklarin yeniden
degerlendirilmesi ve cevresel etkisi disUk Urin
tasarimi gibi alanlarda yenilik¢i ¢cozimler
gelistirilmektedir. Universiteler, arastirma
kuruluslari ve musterilerle yuritilen is
birlikleriyle sirdurulebilir Grin gelistirme
calismalari desteklenirken, degisen urin
taleplerinin ve teknolojik gelismelerin Ar-Ge

streclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda sirket, disik karbonlu ve

yuksek performansli Grinlere yonelik Ar-Ge
yatirimlarini sGrdirmeyi, gelistirilen yenilikgi
cozumleri ticarilestirerek Grin portfoyinde
yayginlastirmayi ve kaynak verimliligi ile dusuk
karbonlu Uretim kapasitesini gi¢lendirmeyi
amacglamaktadir.

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

SENARYO ANALIZLERI
VE IKLIM DIRENCLILIGI

Mercan Kimya'nin faaliyetleri; parafin ve emulsiyon Gretim sirecleri, petrol tirevi ham maddelere
bagimlilik, ihracat odakl is modeli ve enerji yogun Uretim yapisi nedeniyle hem fiziksel iklim
risklerinden hem de dusuk karbonlu ekonomiye gecis sirecinden etkilenebilmektedir. Bu kapsamda
belirlenen oncelikli risk ve firsatlar, secilen iklim senaryolari altinda kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
agisindan degerlendirilmistir.

Kullanilan senaryolar, Mercan Kimya'nin gelecege iliskin kesin beklentilerini veya tahminlerini
yansitmamakta; farkli iklim ve gecis kosullari altinda ortaya cikabilecek risk, firsat ve etki kanallarinin
degerlendirilmesine yonelik analitik araglar olarak kullanilmaktadir. Senaryo analizleri olusturulurken
uluslararasi iklim senaryolari, sektorel egilimler, sirketin operasyonel yapisi, risk degerlendirmeleri,
finansal analizleri ve yonetim varsaymlari birlikte dikkate alinmistir.

Senaryo analizleri araciligiyla farkl iklim ve gecis kosullarinin Sirket’in is modeli, stratejisi ve finansal
yapisi Uzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi ve Mercan Kimya'nin uzun vadeli iklim
direncliliginin analiz edilmesi amacglanmaktadir.

Kullanilan Senaryolar

Mercan Kimya'nin éncelikli iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde fiziksel ve gecis risklerinin
niteligine gore farkli uluslararasi senaryolardan yararlanilmistir.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda yer
alan:

® SSP1-1.9 - Cok Diusik Emisyon Senaryosu
® SSP2-4.5 - Orta Emisyon Senaryosu

® SSP5-8.5 - Cok Yiksek Emisyon Senaryosu
dikkate alinmistir.

Gegis riskleri ve firsatlarinin degerlendirilmesinde ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan:

® APS - Announced Pledges Scenario

® NZE2050 - Net Zero Emissions by 2050 Scenario

senaryolarindan yararlanilmistir.

Su kaynaklarina iliskin degerlendirmelerde ise WRI Aqueduct su stresi projeksiyonlari dikkate
alinmistir.
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Belirsizlikler ve Varsayimlar

Iklimle baglantili risk ve firsat analizleriile
senaryo degerlendirmeleri, dogasi geregi
ileriye donuk belirsizlikler ve cesitli varsayimlar
icermektedir.

Analizlerde dikkate alinan baslica varsayimlar
asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

® Dizenleyici varsayimlar: SKDM kapsaminin
Urun gruplarina genisleme sureci, karbon
fiyatlarinin seviyesi ve karbon fiyatlama
mekanizmalarinin gelisimi, REACH ve KKDIK
kapsamindaki yeni gereklilikler ile Turkiye ve
AB surdurilebilirlik mevzuatindaki gelismeler.

¢ Piyasa ve tedarik varsayimlari: Petrol ve
tirevi ham maddelere yonelik kiresel talep,
alternatif ham maddelerin ticari 6lcekte
yayginlasma siureci, jeopolitik gelismeler,
distk karbonlu ham madde ve Urin pazarinin
gelisimi, tedarik doniusim calismalarinin
basarisi, elektrik fiyatlari, teknoloji maliyetleri,
enerji talebindeki degisimler, ham madde
maliyetleriile dUstk karbonlu Grinlere yonelik
pazar ve misteri talebinin gelisimi.

* iklim ve operasyonel varsayimlar: Asiri hava
olaylariin sikhgi ve siddeti, bolgesel iklim
ve su stresi projeksiyonlari, su kaynaklarimin
gelecekteki durumu, endistriyel su kullanimina
yonelik dizenlemeler, su tarifeleri ve
maliyetlerindeki degisimler, bolgesel su arz
guvenligi, kamu altyapisi ve lojistik aglarinin
dayanikhligrile sigorta piyasalarindaki maliyet
degisimleri.

¢ Teknoloji varsayimlari: Teknolojik gelismelerin
hizi, rakip Griun gelistirme faaliyetleri,
yenilenebilir enerji tesvik mekanizmalarindaki
degisiklikler ve disUk karbonlu teknolojilerin
yayginlasma hizi.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar,
dizenleyici, ekonomik, teknolojik ve piyasa
kosullarindaki gelismelere bagli olarak ilgili
raporlama dénemlerinde gozden gecirilecek ve
gerektiginde guncellenecektir.
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Senaryo Analizinin Sinirlihiklar
ve Gelisim Alanlari

Gerceklestirilen senaryo analizleri, uluslararasi
kabul gormus iklim senaryolari esas alinarak
Mercan Kimya'nin karsilasabilecegi baslica
fiziksel ve gecis risklerinin is modeli, stratejisi
ve finansal yapisi Gzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmek amaciyla hazirlanmustir.
Bununla birlikte analizlerde, farkl iklim
senaryolarina iliskin inansal etkiler tesis ve
Urin bazinda nicel olarak modellenmemistir.
Bunun temel nedenleri; iklim olaylarina baglh
Uretim kaybi, hasar ve bakim maliyetlerine
iliskin ayristirilmis verilerin sinirli olmast, iklim
senaryolarinin satis hacmi, Grin talebi ve
operasyonel performans Gzerindeki etkilerini
iliskilendirecek kurumsal veri altyapisinin heniz
gelisim asamasinda bulunmasi ve karbon
fiyatlariile duzenleyici cercevelere iliskin
belirsizliklerin devam etmesidir.

Izleyen raporlama dénemlerinde analizlerin;
tesis bazli iklim tehlikesi ve kirilganlk
degerlendirmeleriyle desteklenmesi, fiziksel
risklere iliskin operasyonel ve finansal verilerin
sistematik olarak izlenmesi, iklim senaryolarinin
bitceleme ve sermaye tahsisi sirecleriyle
bitunlestirilmesi ve iklim uyum yatirmlarina
iliskin maliyet-fayda analizlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda senaryo
analizlerinin, Mercan Kimya'nin iklim direncliligi
ve finansal dayanikliliginin degerlendirilmesinde
giderek daha kapsamli bir karar destek araci
olarak gelistirilmesi dngoriulmektedir.
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Risk Bazli Senaryo Sonuclari

Mercan Kimya'nin éncelikli iklim risk ve firsatlari; gecis risklerinde IEA APS ve NZE2050, fiziksel
risklerde IPCC SSP senaryolari, su stresi degerlendirmelerinde ise WRI Aqueduct projeksiyonlari
kullanilarak degerlendirilmistir. Analizlerde her bir risk ve firsatin kisa, orta ve uzun vadede nasil
degisebilecegi ile soz konusu degisimlerin Mercan Kimya'nin faaliyetleri ve stratejik dayaniklilig
acisindan olasi sonuglari degerlendirilmistir.

Tablo 19 Senaryo Analizi: Karbon ve Sirdirilebilirlik Mevzuatlarina Uyum Riski

Degerlendirme

Senaryo
Yaklasimi

Kisa Vadeli
Etkiler

Orta Vadeli
Etkiler

Uzun Vadeli
Etkiler

Mercan Kimya
Acisindan
Degerlendirme

IEA APS (Announced Pledges Scenario)

Hikumetlerin acikladiklari ulusal iklim
taahhitlerini (NDC) zamaninda hayata
gecirdigi, karbon dizenlemelerinin

ve diUsik karbonlu ekonomiye gecisin
kademeli olarak ilerledigi senaryodur.

SKDM raporlama yukomlilGkleri, Grin
karbon ayak izi hesaplamalari, tedarikgi
emisyon verilerinin toplanmasi ve
surdurilebilirlik raporlamasina iliskin
gerekliliklerin artmasi beklenmektedir.
Mevcut uyum ¢alismalari sayesinde
operasyonel etkilerin yonetilebilir
seviyede kalacagi ongorilmektedir.

Avrupa pazarinda disik karbonlu Grin
talebinin artmasiyla enerji verimliligi,
karbon yonetimi ve sirdurulebilir tedarik
uygulamalarinin rekabet acisindan énemi
artabilecektir.

Karbon maliyetlerinin artmasiyla
disik karbonlu tretim uygulamalarinin
is modelindeki 6neminin artmasi
beklenmektedir.

APS senaryosunda SKDM, ETS

ve sUrdurilebilirlik raporlama
yukumlultklerinin kademeli olarak
genislemesi beklenmektedir. Mercan
Kimya'nin yirittigu karbon ayak izi
hesaplama ¢calismalar, surdirilebilirlik
veri altyapisi ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde bu gecisin kontrollu sekilde
yonetilebilecegi degerlendirilmektedir.
Avrupa ihracatindaki rekabet gicinin
korunmasi amaciyla diusik karbonlu
Uretim uygulamalari ve karbon yénetimi
sUreclerinin sirket stratejisinde daha fazla
yer almasi beklenmektedir.

IEA NZE2050
(Net Zero Emissions by 2050)

Paris Anlasmasi ile uyumlu olarak kiresel
sicakhk artisinin 1,5°C ile sinirlandiriimasi
amaciyla karbon fiyatlandirmasinin hizla
arttigr, emisyon azaltim yukimliltklerinin
onemli dlcude sikilastigr ve disik
karbonlu teknolojilere gecisin hizlandigi
senaryodur.

Karbon fiyatlandirmasi, Grin bazh

karbon hesaplamalari ve disik karbonlu
Uretim beklentilerinin daha hizli artmasi
nedeniyle raporlama, dogrulama ve
uyum yatirimlarina yonelik maliyet baskisi
olusabilecektir.

Dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine
gecis, alternatif ham maddeler, karbon
yogunlugunun azaltiimasi ve yenilenebilir
enerji kullanimmin artirlmasi daha
belirgin hale gelebilecektir.

Karbon yogun trinlerin rekabet gicini
kaybetmesi, Urin yasam déngisi boyunca
emisyon yonetimi ve sirdiritlebilir Grin
gelistirme ¢calismalarinin sirketin temel
rekabet unsurlarindan biri haline gelmesi
beklenmektedir.

Karbon maliyetlerinin hizla yukseldigi bu
senaryoda kisa vadede uyum maliyetleri
artacaktir. Romanya'da devam eden
GES yatirmlari, 2030 yilina kadar
yaklasitk 40 MW kurulu gig hedef,

enerji verimliligi uygulamalari, karbon
ayak izi hesaplama ¢alismalari ve nano
emulsiyon teknolojileri sayesinde sirketin
karbon yogunlugu azaltilarak Avrupa
pazarinda rekabet avantaji elde etmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte SKDM,
ETS ve diger karbon dizenlemelerine
uyum kapsaminda veri yonetimi, Grin
bazli karbon hesaplamalari ve tedarik
zinciri seffafliginin gelistirilmesine yonelik
calismalarin gelistirilmesi dnemini
korumaktadir.
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Tablo 20 Senaryo Analizi: Kaynak ve Tedarik Zinciri Riski

Degerlendirme

Senaryo
Yaklasimi

Kisa Vadeli
Etkiler

Orta Vadeli
Etkiler

Uzun Vadeli
Etkiler

Mercan Kimya
Acisindan
Degerlendirme
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IEA APS

Surdurilebilir tedarik uygulamalarinin
yayginlastigi ve karbon yogun ham
maddelere yonelik beklentilerin kademeli
olarak arttigi bir gegis 6ngérilmektedir.

Petrol tirevi ham maddelerde fiyat
oynakligi ve tedarik sirelerinde dénemsel
dalgalanmalar yasanabilir. Tedarikgi
cevresel performansi ve surdirilebilirlik
kriterleri daha fazla 6nem kazanabilir.

Tedarik zincirinde karbon ayak izi,
izlenebilirlik ve sirdirilebilirlik kriterlerinin
yayginlagsmasi beklenmektedir. Alternatif
tedarikgi gelistirme ve ham madde
cesitlendirme calismalari operasyonel
dayanikliligi destekleyecektir.

Surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi,
stratejik satin alma ve tedarikci is
birlikleri sirketin rekabet gicinin temel
unsurlarindan biri haline gelecektir.

Sirketin yerli ve uluslararasi tedarikgilerle
calismasi, alternatif tedarik kaynaklarin
degerlendirmesi ve kritik ham maddelerde
tedarikgi cesitlendirmesi saglamasi, arz
surekliligini destekleyen 6nemli unsurlar
olarak degerlendirilmektedir. Satin

alma sureclerinde kalite, izlenebilirlik ve
surdurdlebilirlik kriterlerinin birlikte ele
alinmasi tedarik zinciri dayanikliligimni
giclendirmektedir.

IEA NZE2050

Fosil kaynakli ham maddelerin kullaniminin
azaldigr; alternatif ham maddeler,
dongusel ekonomi ve sirdirilebilir tedarik
zincirlerinin hizla 6nem kazandigi bir
dénisim ongorilmektedir.

Dusuk karbonlu ham maddelere yénelik
talebin hizla artmasi nedeniyle alternatif
kaynaklara erisim zorlasabilir ve bazi ham
maddelerde maliyet baskisi olusturabilir.

Geleneksel petrol bazli girdilere yonelik
maliyet baskisi artabilir. Dongusel
ekonomi uygulamalari ve alternatif ham
madde gelistirme ¢alismalari rekabet
avantaji saglayacaktir.

Alternatif ham maddeler, geri
dénUsturilmis icerikler ve disUk karbonlu
Urin bilesenlerinin Grin portfoyindeki
payinin artmasi beklenmektedir.

NZE2050 senaryosunda disik karbonlu
ve geri donustirtlmis ham maddelere
yonelik talebin artmasi beklenmektedir.
Theca Ambalaj'in déngusel ekonomi
calismalari, FEVUP Brands ile dijitallesme
ortakhgi, daha dusuk kaynak tiketimiyle
yuksek performans saglayan Grinlerin
gelistirilmesi, bitkisel kaynaklardan elde
edilen ham maddelerin kullanim oraninin
artirilmasi tedarik zinciri donisimuni
destekleyen énemli avantajlar
saglayacaktir.
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Tablo 21 Senaryo Analizi: Asiri Hava Olaylari Riski

Degerlendirme

Senaryo
Yaklasimi

Kisa Vadeli
Etkiler

Orta Vadeli
Etkiler

Uzun Vadeli
Etkiler

Mercan Kimya
Acisindan
Degerlendirme

SSP1-1.9 (Paris
Anlasmasi Uyumlu)

Kiresel emisyonlarin
hizla azaltildigr, sicaklik
artisinin yaklasik 1,5°C
ile sinirlandirildig:
senaryodur.

Operasyonlarda
onemli bir degisiklik
beklenmemekle birlikte
sicak hava dalgalarina
bagl enerji tiketiminde
dénemsel artiglar
g6rulebilir.

Mevcut koruyucu
bakim ve is surekliligi
uygulamalarinin dnemi
devam eder.

Fiziksel riskler
yonetilebilir
seviyede kalirken
mevcut adaptasyon
uygulamalarinin
surdurtlmesi yeterli
olabilecektir.

Mevcut acil durum
yonetimi uygulamalari,
koruyucu bakim
faaliyetleri ve is
surekliligi planlari
operasyonel dayaniklilig
desteklemektedir.

SSP2-4.5 (Orta Emisyon
Senaryosu)

Emisyonlarin kademeli olarak
azaltildigt, sicaklik artisinin
2041-2060 doneminde
yaklasik 2,0°C, 2081-

2100 déneminde 2,7°C
seviyelerinde dengelendigi
senaryodur.

Siddetli yagislar, sicak hava
dalgalari ve kuvvetli rizgar
olaylari nedeniyle Gretim
ve lojistik faaliyetlerinde
dénemsel aksamalar
yasanabilir.

Tesis altyapisinin
guclendirilmesi, kritik
ekipmanlarin korunmasi ve
is surekliligi uygulamalarina
yonelik yatirimlarin 6nemi
artabilir.

Operasyonel dayanikliligin
korunabilmesi igin iklim
uyum yatirimlarinin sirekli
gelistiriimesine ihtiyac
duyulabilir.

Denizli Uretim Tesisi'nde
kritik ekipmanlarin
korunmasi, enerji altyapisinin
guclendirilmesi, lojistik
planlamasinin gézden
gecirilmesi ve bakim
faaliyetlerinin artirilmasi
onem kazanmaktadir.

Hem Uretim hem de

lojistik altyapisinin iklim
degisikligine karsi daha
direncli hale getirilmesi,
sigorta kapsamlarinin
dizenli gbézden gecirilmesi
ve acil durum planlarinin
gincellenmesi stratejik onem
tasimaktadir.

SSP5-8.5 (Yiksek Emisyon
Senaryosu)

Emisyonlarin yiuksek seviyede
devam ettigi, 2041-2060
doneminde yaklasik
2,4°C'ye, 2081-2100
doneminde ise 4°C'nin
Uzerine ¢iktigi en olumsuz
fiziksel risk senaryosudur.

Asiri hava olaylarinin daha
stk gérilmesi nedeniyle
uretim surekliligi, depolama
alanlari ve sevkiyat
faaliyetlerinde kesinti riski
belirgin sekilde artabilir.

Uretim altyapisi, enerji
sistemleri ve lojistik
operasyonlarinda iklim
dayanikliigr yatirnmlarina
duyulan ihtiyag belirgin
bicimde artabilir

Asiri sicakliklar, yangin riski
ve siddetli hava olaylarinin
Uretim planlamasi, bakim
maliyetleri, sigorta giderleri
ve operasyonel sureklilik
Uzerindeki etkileri belirgin
sekilde artabilir.

Asiri sicakliklarin enerji
kesintileriyle ayni déneme
denk gelmesi, Gretim
faaliyetlerinin surekliligini
olumsuz etkileyebilir; bu
durum sicaklik kontrollu
alanlarin yénetimi, sogutma
sistemlerinin performansi,
enerji ve su kullanimi ile
calisanlarin ¢alisma kosullari
uzerinde ilave yukler
olusturabilir. Alternatif lojistik
planlamalari, is strekliligi
uygulamalari ve Gebze'de
ingasi devam eden lojistik
ve Uretim UssU, faaliyetlerin
farkli lokasyonlara
dagitilmasini saglayarak
tek bir bolgeye bagimliligi
azaltacak ve sirketin
operasyonel dayanikliligini
guclendirecektir.
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Tablo 22 Senaryo Analizi: Su Stresi ve Su Kaynaklarina Erisim Riski

Degerlendirme

Senaryo
Yaklagimi

Kisa Vadeli
Etkiler

Orta Vadeli
Etkiler

Uzun Vadeli

Etkiler

Mercan Kimya
Acisindan
Degerlendirme
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WRI Aqueduct - SSP1-1.9
(Disik Emisyon Senaryosu)

Kuresel emisyonlarin 6nemli él¢ude
azaltildigi ve iklim degisikliginin etkilerinin
sinirlandirildigi senaryoda, bolgesel su
stresi artiginin gorece sinirli kalacagi
ongorulmektedir.

Mevcut su ydnetimi uygulamalarinin
Uretim faaliyetlerini desteklemeye devam
etmesi beklenmektedir. Su tiketiminin
izlenmesi ve verimlilik uygulamalar
onemini korumasi beklenmektedir.

Su verimliligi projeleri, proses
optimizasyonu ve tiketimin dizenli
izlenmesiyle operasyonel etkilerin
yonetilmesini destekleyebilir.

Kaynak verimliligine yénelik yatirmlarin
surdurilmesiyle operasyonel strekliligin
korunmasini destekleyebilir.

Su tUketiminin dizenliizlenmesi,
proseslerde verimlilik odakli
iyilestirmeler ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesine yonelik
uygulamalar operasyonel dayaniklilig
desteklemektedir.

WRI Aqueduct - SSP5-8.5
(Yiksek Emisyon Senaryosu)

Emisyonlarin yuksek seviyede devam
ettigi bu senaryoda artan sicakliklar ve
kuraklik kosullarinin etkisiyle bolgesel
su stresinin daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir.

Yagis rejimlerindeki dizensizlikler ve
kurak donemlerin artmasi nedeniyle su
temin maliyetlerinde ve operasyonel
planlamada donemsel baskilar olusabilir.

Endustriyel su teminindeki olasi
kisitlamalar nedeniyle alternatif kaynaklar
ve su verimliligi yatirmlarina duyulan
ihtiyag artabilir.

Bélgesel su stresinin artmasi halinde
alternatif su kaynaklari, geri kazanim
sistemleri ve proses iyilestirmelerine
yonelik ilave yatinmlar stratejik

onem kazanacaktir. Sumaliyetleri ve
operasyonel giderler Gzerinde kalici baski
olusturabilir.

Su yonetimi stratejilerinin guglendirilmesi,
su depolama kapasitesinin artirilmasi,
proses bazli su verimliliginin artirilmasi
ve alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesi sirketin uzun

vadeli Uretim surekliligi agisindan

kritik gérulmektedir. Ozellikle Gretim
kapasitesinin korunmasi, enerji-

su iliskisinden kaynaklanabilecek
maliyet artislarinin sinirlandirilmasi ve
operasyonel esnekligin sirdirilmesi
icin su yénetimi yatirimlarinin dneminin
artacagr degerlendirilmektedir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Tablo 23 Senaryolara Gére Uzun Vadeli Ongérilen Temel Su Stresi Haritalandirmalar

WRI Aqueduct - SSP1-1.9
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Tablo 24 Senaryo Analizi: Yenilenebilir Enerji ve Enerji Donisimi Firsati

Degerlendirme

Senaryo
Yaklasimi

Kisa Vadeli
Etkiler

Orta Vadeli
Etkiler

Uzun Vadeli
Etkiler

Mercan Kimya
Acisindan
Degerlendirme
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IEA APS

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin
hikuometlerin acikladiklari iklim taahhitleri
dogrultusunda kademeli olarak arttigi,
enerji donisuminin planli sekilde
ilerledigi senaryodur.

GES yatirimlari elektrik maliyetlerindeki
dalgalanmalarin kismen dengelenmesini
ve enerji arz giuvenliginin desteklenmesini
saglayabilir.

Oz tiketim amacl yenilenebilir

enerji kapasitesinin artmasiyla enerji
maliyetlerinin daha 6ngorilebilir hale
gelmesi ve karbon yogunlugunun
azaltilmasini destekleyebilir.

Enerji maliyetlerindeki oynakhgin
azaltilmasi, enerji arz giovenliginin
guclendirilmesi ve Uretim surecglerinin
daha sirdirilebilir hale gelmesi
beklenmektedir.

Denizli'de bulunan 2 MW arazi tipi

GES ile enerji ihtiyacinin bir bolimunin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
ve enerji verimliligi uygulamalarinin
surdiridlmesi, sirketin enerji maliyetlerinin
yonetilmesini desteklemektedir.
Romanya'da gelistiriimekte olan

glnes enerjisi yatirimlari ise eneriji
dénisuUmunin énemli bilesenlerinden
birini olugturmaktadir.

IEA NZE2050

Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda
enerji sistemlerinin hizla karbonsuzlastigr,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin ve
elektriklesmenin 6nemli dlcide hizlandig
senaryodur.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin
hizlanmasiyla birlikte enerji donisimine
yonelik yatirim ihtiyaci artmakla birlikte
karbon yogun enerji kaynaklarina
bagimliligin azalmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji Gretiminin artmasi
ve diUsik karbonlu Gretim yapisinin
giclenmesi, karbon dizenlemelerine
uyum ve ihracat rekabeti agisindan
avantaj saglayabilir.

Yenilenebilir enerji kapasitesinin disik
karbonlu Gretim modelinin ve uzun vadeli
karbon azaltim hedeflerinin onemli
bilesenlerinden biri haline gelmesi
beklenmektedir.

NZE2050 senaryosunda Romanya'da
gelistiriimekte olan gunes enerjisi
yatirimlarinin tamamlanmasi ve 2030
yilina kadar yaklasik 40 MW kurulu

glce ulasiimasiyla birlikte sirketin enerji
arz guvenliginin giuglenmesi, karbon
yogunlugunun azalmasi ve SKDM kaynakli
maliyet baskilarinin sinirlandiriimasi
beklenmektedir.

Degerlendirme

Senaryo
Yaklasimi

Kisa Vadeli
Etkiler

Orta Vadeli
Etkiler

Uzun Vadeli
Etkiler

Mercan Kimya
Acisindan
Degerlendirme
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IEA APS

Surdurilebilir Grinlere yonelik talebin
ve cevresel performans beklentilerinin
kademeli olarak arttigi, distk karbonlu
teknolojilerin yayginlastigi senaryodur.

Mdisterilerin Urin karbon ayak izi, cevresel
performans ve surdirtlebilir ham

madde kullanimina iliskin beklentilerinin
artmasiyla birlikte Ar-Ge faaliyetleri

ve Urin gelistirme ¢alismalari dnem
kazanmaktadir.

Kaynak verimliligini artiran Grinler,
surdurilebilir retim teknolojileri ve
musteri odakli inovasyon calismalari
sirketin rekabet gicini destekleyebilir.

Katma degerli Grinlerin payinin artmasi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
Ar-Ge odakli biyUimenin sirdirGlmesi
beklenmektedir.

Mercan Kimya Ar-Ge Merkezi'nde
yuriGtilen calismalar kapsaminda
gelistirilen teknolojiler, Grin performansini
artirirken aktif madde kullanimini azaltan
formulasyonlar ve kaynak verimliligini
destekleyen Urin gelistirme faaliyetleri
sirketin surdurilebilir Grin portfoyini
guclendirmektedir. Universiteler,
arastirma kuruluslari ve musterilerle
yuritilen is birlikleri sayesinde
surdurulebilir rin talepleri yakindan takip
edilmekte ve teknolojik gelismeler Ar-Ge
sureclerine entegre edilmektedir.

Tablo 25 Senaryo Analizi: Disik Karbonlu Uriin ve Teknoloji Déniisimi Firsati

IEA NZE2050

Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda
disik karbonlu trinlerin hizla
yayginlastigi, karbon yogun Grinlerin
rekabet gicini kaybettigi ve inovasyonun
temel rekabet unsuru haline geldigi
senaryodur.

Dusuk karbonlu Grin talebinin hizlanmasi,
alternatif ham madde ve inovasyon
yatirimlarina duyulan ihtiyaci artirabilir.

DusUk karbonlu Grin portféyinin
genislemesi, dongisel ekonomi
uygulamalarinin yaygimlasmasi
ve sUrdirilebilir Grinlerin ihracat
pazarlarindaki 6neminin artmasi
beklenmektedir.

Dusik karbonlu Grinlerin biyime
stratejisindeki 6Gneminin artmasi ve
inovasyon kapasitesinin uzun vadeli deger
yaratimini desteklemesi beklenmektedir.

Nano emulsiyon teknolojileri ve eko-
tasarim yaklasimi sayesinde daha

digik ham madde kullanimiyla yiksek
performans saglayan Grinlerin
gelistiriimesi, Theca Ambalaj'in seltloz
bazli ambalaj calismalari, alternatif ham
madde kullanimina yénelik calismalarin
yayginlastirilmasi, yan Grinlerin
degerlendirilmesi ve Urinlerin tim yasam
déngusu boyunca gevresel etkilerinin
iyilestirilmesi Mercan Kimya Grubunun
distk karbonlu Urin pazarindaki
rekabet gucini 6nemli dlcide
artirabilecek stratejik firsatlar olarak
degerlendirilmektedir.
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Iklim Direncliligi ve Finansal Dayaniklilik

Gerceklestirilen senaryo analizleri, Mercan Kimya'nin mevcut uygulamalarinin kisa ve orta vadede
ongorulen iklim kaynakli maliyet baskilarinin yonetilmesine katki saglayabilecegini; ancak iklim
degisikliginin etkilerinin siddetlendigi senaryolarda enerji arz givenligi, su yonetimi, tedarik

zinciri surekliligi ve iklim dayanikli altyapiya yonelik ilave yatirim ihtiyacinin énem kazanacagini
gostermektedir.

Gecis senaryolarinda karbon maliyetleri, enerji ve ham madde fiyatlari, sirdurilebilirlik veri altyapisi
ve dUsUk karbonlu Gretime yonelik yatirim gereksinimleri; fiziksel risk senaryolarinda ise su stresi,

asirt hava olaylari, tedarik zinciri kesintileri ve iklim dayanikli altyapi ihtiyact Mercan Kimya'nin
operasyonel ve finansal dayanikliligr agisindan éne ¢ikan unsurlardir. Bu etkiler maliyet yapisi, isletme
sermayesi, sermaye harcamalari ve nakit akislari Gzerinde baski olusturabilir.

Senaryo analizleri dogrultusunda yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi, distk karbonlu
Urin gelistirme, su yonetimi ve tedarik zinciri dayanikliligr, Mercan Kimya'nin iklim direncliligini
destekleyen temel stratejik alanlar olarak degerlendiriimektedir. Strdurulebilirlik performansinin
gelistirilmesinin ayni zamanda yesil finansman kaynaklarina erisim ve sirdirilebilir finansman
araclarindan yararlanma olanaklarini destekleyebilecegi degerlendirilmektedir.

Raporlama doénemiitibariyla senaryo analizleri agirlikli olarak nitel degerlendirmelere dayanmakta
olup, tesis bazli fiziksel risk analizleriile iklimle baglantili etkilerin nicel inansal modellemelerinin
gelistirilmesi, Mercan Kimya'nin iklim direncliligi degerlendirmesinin ilerleyen raporlama
doénemlerindeki temel gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.
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RISKYONETIMI
KURUMSAL RISK YONETIM YAKLASIMI

Mercan Kimya, risk yonetimini yalnizca olasi tehditlerin kontrol altina alinmasina yonelik bir streg
olarak degil, kurumsal stratejinin uygulanmasini destekleyen ve sirketin uzun vadeli dayanikliigini
glclendiren temel yonetim unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Risk yonetimi yaklasimi;
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek belirsizliklerin belirlenmesi, olasi etkilerinin analiz edilmesi ve
uygun yonetim mekanizmalarinin gelistiriimesini kapsamaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirket’in genel kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin bir parcasi olarak ele alinmakta; yalnizca dogrudan operasyonlar degil, ham madde
tedarikinden Uretime, lojistik faaliyetlerinden musterilere uzanan deger zinciri de degerlendirme
kapsamina alinmaktadir. Iklimle baglantili risk ve firsatlarin niteligi, stratejik etkileri ve zaman ufuklari
“Strateji - iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” bsliminde; farkl gelecek kosullari altindaki etkileri ise
“Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi” boliminde ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Mercan Kimya, risklerin dogru sekilde belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla finansal ve finansal
olmayan veri kaynaklarini birlikte kullanmaktadir. TSRS kapsaminda yuritilen degerlendirmelerde;
sirket ici performans gostergeleriile faaliyet gosterilen sektor, dizenleyici gelismeler ve dis cevre
kosullarina iliskin veriler birlikte analiz edilmektedir.

Risk analizlerinin temel girdilerini inansal veriler, operasyonel performans gostergeleri, cevresel
veriler, yasal ve dizenleyici gelismeler ile deger zincirine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Finansal
degerlendirmelerde gelir yapisi, maliyetler, karlilik ve nakit akisina iliskin gostergeler dikkate
alinirken; operasyonel analizlerde Uretim surekliligi, ham madde tedariki, lojistik faaliyetleri ve
tedarik zincirinin isleyisine iliskin performans verileri kullanilmaktadir. Cevresel degerlendirmeler
ise enerji tUketimi, su kullanimi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi ve kaynak verimliligine iliskin
gostergeler Uzerinden yiritilmektedir.

Bagli ortakliklar ve istiraklerden elde edilen ilgili operasyonel, cevresel ve finansal veriler de grup
seviyesindeki risk degerlendirmelerine girdi saglamaktadir.

Kur, likidite ve benzeri geleneksel finansal riskler Sirket’in mevcut finansal risk yonetimi surecleri
kapsaminda izlenmektedir. Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risklerin inansal etkileri ise

karbon maliyetleri, enerji ve ham madde fiyatlarindaki degisimler, yatirim ihtiyaclar, isletme
sermayesi ve nakit akislari Gzerindeki olasi etkiler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Bu etkiler
“Strateji - Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglarina Etkiler” béliminde ayrintili olarak
actklanmaktadir.

Mercan Kimyanin risk tanimlari ve siniflama metodolojisi “iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” boliminde
ele alinmistir. Iklim risklerinin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesinde, olasilik-etki matrisi temel
metodolojik araglardan biri olarak kullaniimaktadir.

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 1 2025

Bu yaklasim, raporun “iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi” boliminde detayl olarak
actklanmaktadir. Mercan Kimya'da iklimle baglantili riskler, risk envanteri araciligiyla takip edilmekte
ve degisen kosullar ile Sirket'in faaliyet yapisi dogrultusunda yeniden degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili firsatlar ise potansiyel stratejik ve finansal etkileri,
uygulanabilirlikleri ve Sirket'in mevcut yetkinlikleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Oncelikli
firsat alanlari ve bunlarin stratejik etkileri “Strateji - Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar” baliminde
actklanmaktadir.

Risk Yonetim Sistemi, Entegrasyonu ve Kontrol Uygulamalari

Risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi Mercan Kimya'nin
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi kapsaminda yiritiImektedir. Kurumsal risk yonetim sirecinde risk ve
firsatlar tanimlanmakta, riskler derecelendirilerek dnceliklendirilmekte ve ilgili yénetim ve komite
yapilari tarafindan degerlendirilmektedir. Gerekli gorilen alanlarda aksiyon planlari olusturulmakta,
belirlenen aksiyonlarin uygulanmasi ve gelisimi izlenmekte, sonu¢lar raporlanarak sireg surekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gézden gecirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar da genel kurumsal risk gorGnomuinin
olusturulmasinda dikkate alinmakta; yatirim ve finansal planlama, Gretim, Ar-Ge, tedarik
zinciri yonetimi ve mevzuata uyum sirecleriyle iliskilendiriimektedir. Boylece iklimle baglantih
risk ve firsatlarin etkileri yalnizca cevresel performans acisindan degil, operasyonel sureklilik,
maliyet yonetimi, rekabet gici ve uzun vadeli deger yaratimi acisindan da bitincil olarak
degerlendirilmektedir.

Risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Surdurilebilirlik Komitesi ve ilgili birimlerin rol ve sorumluluklari “Yénetisim - Komiteler ve Destek
Yapilar” boluminde aciklanmaktadir. Onemli riskler ilgili yénetisim organlarinin degerlendirmesine
sunulmakta; gerekli gérilen durumlarda aksiyon planlari olusturularak ilgili birimler tarafindan takip
edilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, raporlama déneminde gerceklestirilen
calismalarla birlikte Kurumsal Risk Yonetim Sistemi (KRYS) kapsamindaki degerlendirme yapisina
entegre edilmistir.

2025 raporlama déneminde Mercan Kimya, risk yonetimi ve onceliklendirme sireclerini degisen
dizenleyici cerceve, sektorel gelismeler ve sirket faaliyetlerinden elde edilen yeni veriler
dogrultusunda gézden gecirerek gincellemistir. Bu kapsamda iklimle baglantili risk calismalarinin
kapsami genisletilmis; risklerin inansal etkileri daha ayrintih degerlendirilmis, risk tablolar
guncellenmis ve degerlendirme kriterleri mevcut kosullari daha dogru yansitacak sekilde revize
edilmistir. Yil icerisinde gerceklestirilen degerlendirme toplantilari sonucunda risk tanimlari, inansal
etki agiklamalari ve risklere yonelik aksiyon planlari yeniden ele alinmig; sirketin gincel faaliyetleri,
operasyonel yapisi ve degisen dis kosullar dogrultusunda gincellenmistir. Veri toplama ve raporlama
altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar strdirilerek iklimle baglantili risklerin daha sistematik
sekilde izlenmesi hedeflenmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

IKLIMLE ILGILI TEMEL METRIKLER

Mercan Kimya, iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik performansiniizlemek, belirlenen hedeflere

iliskin ilerlemeyi degerlendirmek ve iklimle ilgili stratejik karar alma sireclerini desteklemek amaciyla
metrik ve hedeflerini takip etmektedir. Bu kapsamda, TSRS 2'de tim sektorler icin ongorilen sektorler
arasi metrik kategorileriile Sirketin faaliyet yapisi ve kimya sektérinin 6zellikleri birlikte dikkate
alinmaktadir.

Metriklerin belirlenmesi ve aciklanmasinda, KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2 iklimle Ilgili
Aciklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber kapsaminda yer alan “Cilt 47 - Kimyasallar”
esas alinmakta; Mercan Kimya'nin iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyetinin, bu alanlardaki
performansinin ve belirlenen hedeflere yonelik ilerlemesinin ol¢ulebilir ve karsilastirilabilir bir
cercevede ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Mercan Kimya Grubunun 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemindeki faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari, TSRS 2 hukimleri dogrultusunda Sera Gazi Protokolid: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'nin (GHG Protocol) Revize Edilmis Baskisiile ilgili teknik rehberler esas alinarak
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda kontrol yaklasimi esas alinmis olup Mercan Kimya ve bagli grup sirketlerinin tam
konsolidasyon kapsamindaki operasyonlari dikkate alinmistir. Sera gazi emisyon envanteri ve
sektorel metriklerin hesaplanmasi kapsaminda dikkate alinan baslica faaliyet alanlariile raporlama
kapsamindaki lokasyonlar asagida belirtilmistir:

® Mercan Kimya ve Dermokim Denizli Gretim tesisi (parafin, emulsiyon, vazelin, likit parafin ve
kimyasal Uretim faaliyetleri)

® Rowax Global Romanya (Prahova) Uretim tesisi®

* Cosmer Istanbul ve Rowax Global Romanya operasyonel yénetim birimleri (ofisler)
* Cosmer Istanbul depo

® Romanya cati gines enerji sistemi (GES) ve Denizli Arazi GES'leri

Mercan Kimya bagl ortakligi olan FEVUP Brands’e iliskin yapilan énemlilik degerlendirmesinde ilgili
emisyonlarin toplam sera gazi envanteri agisindan goéz ardi edilebilir dizeyde olmasi nedeniyle,
bagl ortaklik mevcut raporlama doneminde sera gazi envanteri kapsamina dahil edilmemistir.
Sera gazi envanterinde kullanilan faaliyet verileri; elektrik, dogal gaz ve yakit faturalari, tedarikgi
faturalari, sistem kayitlari ve izleme sistemleri, stok ve Gretim beyanlariile dogrulanabilir G¢inci
taraf veri kaynaklarindan temin edilmistir.

5Sera gazi emisyon hesaplamalarinda; Rowax Global Romanya’'da uretim faaliyetlerinin Mayis 2025 itibariyla sonlandiniimasi
nedeniyle Uretim verileri Ocak-Mayis 2025 dénemini, diger operasyonel faaliyetlere iliskin veriler ise tum 2025 yilini
kapsamaktadir.
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Kapsam I emisyonlariisletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklarda olusan dogrudan sera
gazi emisyonlarini, Kapsam 2 emisyonlari ise isletme tarafindan satin alinan ve tiketilen elektrik,
buhar, 1sitma veya sogutma enerjisi kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir.

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin dizenli olarak hesaplanmasi ve izlenmesi, Mercan Kimya'nin
dogrudan emisyon kaynaklarini etkin yonetmesine ve emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerlemesini
degerlendirmesine olanak saglamaktadir. Grup genelinde 2025 yili Kapsam 1 emisyonlari toplam
5.749,27 tCO:e olarak hesaplanmistir. Bu deger, toplam sera gazi emisyonlarinin cok buyuk bir
kismini (%92,36) olusturmakta ve Grup'un emisyon profilinde dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlarin belirleyici oldugunu gostermektedir.

2025 yilinda sebekeden temin edilen elektrik icin herhangi bir REC, I-REC veya esdeger sertifikali
yenilenebilir enerji mekanizmasindan yararlanilmamistir. Bu nedenle, Tirkiye elektrik sebekesine
iliskin gincel emisyon faktori esas alinmis; sebeke elektrigine iliskin piyasa ve lokasyon bazli sonuclar
farklilasmamistir. Elektrik ihtiyacinin tamamini cati GES'ten karsilayan Rowax Global ise bu kapsamin
disinda degerlendirilmis ve Kapsam 2 emisyonlari sifir olarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda
kullanilan tom katsayilar, altisil degerler, yogunluklar ve déoniusum faktorlerié raporun EK 2
boliminde sunulmustur.

Grup genelinde toplam 2025 yili Kapsam 2 emisyonlari 475,27 tCO:e olarak hesaplanmistir. Bu
deger, Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari toplaminin %7,64’4nU olusturmakta olup yenilenebilir
enerji yatirmmlarinin Grup’un dolayli emisyonlarinin azaltilmasina sagladigi katkiyr ortaya
koymaktadir. 2025 yilinda ayrica toplam sebeke elektrik tiketimi1.095.082,77 kWh (3.942,30
GJ), toplam GES Gretimi’ 3.669.629,88 kWh (13.210,67 GJ) olarak gerceklesmis olup, bu Uretimin
808.166,59 kWh'lik (2.909,40 GJ) kismi dogrudan tiketimde kullaniimistir. Toplam elektrik
tiketiminin %42,46'si GES uretimiyle karsilanmis olup kalan elektrik ihtiyaci ise sebekeden temin
edilmistir. Uretimin dogrudan tiketimde kullanilmayan bolimi sebekeye satiimaktadir. Kapsam 2
emisyonlarinin dizenli olarak izlenmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin etkisinin ve enerji yonetimi
performansinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Tablo 26 Grup Sirketleri Sera Gazi Emisyon Envanteri (2024-2025)

Mercan Kimya +
Dermokim

Cosmer Rowax Global

Emisyon Kategorisi

2025 2024 2025 2024 2025

Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar

Sabit Yanma (tCO-e) 4.464.97 5.424.30 _ 0.3 341,23 119.02
Hareketli Yanma (tCO:e) 73,82 90,68 103,98 70,82 13,44 26,06
Sogutucu/Kagak Gazlar 0.02 12.85 0.16 2.3l 0.0 2.93

(tCOze) : : : : : :

Kapsam 2: Dolayli Emisyonlar

Satin Alinan Elektrik (tCO-e) 345,36 429,28 29,56 45,99 41,67 -

62025 raporlama déneminde sera gazi envanteri hesaplamalari, gincellenen emisyon faktorleri ve donusim katsayilar esas
alinarak revize edilmis metodoloji cercevesinde gerceklestirilmistir.

’Denizli'de her biri 1 MW kurulu gice sahip iki adet arazi tipi GES bulunmaktadir. Bu santrallerden yalnizca biri Mercan

Kimya Denizli Uretim Tesisi tesisi ile mahsuplasma kapsaminda degerlendirilirken, diger santralin Urettigi elektrigin buyik
bolumu sebekeye satiimaktadir. Bu nedenle emisyon ve enerji tiketimi hesaplamalarinda elektrik mahsuplasmalari, tuketimle
iliskilendirilen GES Uzerinden dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, toplam yenilenebilir enerji retimi hesaplamalarinda
Mercan Kimya Grubu tarafindan isletilen tum GES’lerin Gretim verileri esas alinmistir.
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Tablo 27 Mercan Kimya Grubu Toplam
Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (2024-2025)

Emisyon Kategorisi 2024 2025
Kapsam 1 4.997,65 5.749,27
Kapsam 2 416,59 475,27
TOPLAM (tCO:e) 5.414,24 6.224,54

2025 yili toplam sera gazi emisyonu miktarinin bir 6nceki yila kiyasla ~%I15 arttigi gérilmektedir. Bu
artista, Uretim miktarinin %12,74 oraninda yikselmesinin yani sira emisyon envanteri calismalarinin
olgunlasmasi, veri toplama sireglerinin iyilestirilmesi ve raporlama kapsaminin genisletilmesi etkili
olmustur.

Emisyon ve Enerji Yogunlugu

Mercan Kimya, sera gazi ve enerji performansini Gretim hacmiyle iliskilendirilmis yogunluk
gostergeleri Uzerinden de takip etmektedir. Bu gostergeler, faaliyet hacmindeki degisimlerin etkisini
dikkate alarak emisyon ve enerji performansinin donemler itibariyla karsilastirilmasina olanak
saglamaktadir.

2025 yilinda toplam enerji tiketimi 68.253,78 GJ (18.959,38 MWh) olarak gerceklesirken, ayni
dénemde Uretim hacmi 48.505 tona ulasmistir. Bu dogrultuda, 2025 yili enerji yogunlugu 1,41 GJ/ton
Urun olarak hesaplanmistir. TGketim verilerinin enerji esdegerleri, sektor bazli rehber geregince brit
isil deger (HHV) Gzerinden hesaplanmistir. Emisyon yogunlugu, Grup’un Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinin toplam Uretim miktarina oranlanmasiyla GJ/ton Gretim Gretim cinsinden; enerji
yogunlugu ise toplam enerji tUketiminin Gretim miktarina oranlanmasiyla MWh/ton iretim cinsinden
takip edilmektedir. Yogunluk gostergeleri, Mercan Kimya'nin retim sireclerindeki karbon ve

enerji verimliliginin izlenmesinde temel performans gostergeleri ve hedef belirleme araclari olarak
kullanilmaktadir.
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Tablo 28 2025 Yili Enerji Tuketimi Kaynaklari ve Toplam Enerji Kullanimi

2025 Yili Tuketim Miktar:

Enerji Kaynagi Enerji Karsiligi (GJ)

Sabit yanma - Dogal gaz (m®) 65.906,00 2.524,50
Sabit yanma - Linyit Kémur (kg) 4.477.670,00 56.088,71
Kapsam 1 Sabit yanma - Motorin (L) 2.235,00 84,92
Sabit yanma - LPG (kg) 780,00 38,48
Hareketli yanma - Benzin (L) 41.610,77 1.435,61
Hareketli yanma- Motorin (L) 32.369,41 1.229,87
Elektrik (Sebeke) (kWh) 1.095.082,77 3.942,30
Kapsam 2 :
" dergnlme SR Sitel aos a6 2909.40
Toplam 68.253,78

Tablo 29 Uretim Basina Emisyon Yogunlugu Performansi

Emisyon yogunlugu (tCO2e/ton iiriin) 0,13 0,13
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SEKTOR BAZLI METRIKLER

TSRS 2 Ek Cilt 47—Kimyasallar

Tablo 30 Sirdiruilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik Kategori

Olci Birimi

Kod

Metrik Kategori

Olci Birimi

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

Kod

Sera gazi
emisyonlari

Enerji
yonetimi

Brit toplam Kapsam 1
emisyonlari, emisyon
sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki yuzde

Nicel

Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek
icin uzun ve kisa vadeli
strateji veya planin
muizakere edilmesi ve
bu hedeflere yénelik
performans analizi

Mizakere
ve Analiz

(1) Tuketilen toplam

enerji,

(2) sebeke elektrigi

yuzdesi,

(3) yenilenebilir eneriji Nicel
yuzdesive

(4) toplam kendi kendine

uretilen enerji

Metrik ton
(t) COze;
Yizde (%)

Yok

Gigajoule

(GJ):
Yizde (%)

RT-CH-
110a.l

RT-CH-

110a.2

RT-CH-
130a.]

5.749,27 ton (t) COze, %0

Mercan Kimya, Kapsam 1 emisyonlarini
GHG Protokoli ile uyumlu olarak
hesaplamakta ve yillik olarak

izlemektedir. Sirket, emisyon azaltim
stratejisi kapsaminda operasyonel ve
enerji verimliliginin artirilmasi, Gretim
sUreclerinin iyilestirilmesi ve dusik karbonlu
Uretim uygulamalarinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, 2024 baz
yilina gére Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
2030 yilina kadar %3 azaltiimasi, karbon
yogunlugunun %3 dusirilmesi ve 2050
yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda net
sifira ulasiimasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlari 2024
yilina gore yaklasik %15 artmis; bu artista
uretim hacminin artmasi etkili olmustur.
Yillik performans sonuglari dogrultusunda
emisyon azaltim stratejileri ve planlari
gozden gecirilmis; 2025 raporlama
déneminde gincellenen hedeflerle
uyumlu olarak hedef yil degerleri yeniden
hesaplanarak gincellenmistir.

(1) 68.253,78 GJ

(2) %5,78

(3) %4,26

(4)13.210,67 GJ

Mercan Kimya, uretim sureclerinde enerji
tuketimini azaltmak ve enerji verimliligini
artirmak amaciyla proses ve ekipman bazli
iyilestirmeler yiritmektedir. Bu kapsamda,
buhar hatti ekipmanlariin periyodik kontrol
sikhgr artirilmig, verim kayiplarina neden
olan kondenstoplar yenilenmis ve flash
buhar geri kazanim sisteminin kurulmasina
yénelik calismalar planlanmistir. Béylece
buhar sistemlerindeki enerji kayiplarinin
azaltilmasi ve atik 1sinin geri kazaniminin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket ayrica enerji verimliligini; proses
optimizasyonu, ekipman verimliliginin
artinlmasi, enerji kayiplarinin dnlenmesi
ve yenilenebilir enerji kullaniminin
gelistirilmesi kapsaminda ele almaktadir.
Mevcut en iyi uygulamalarin Gretim
streclerine entegrasyonu ve uygulanabilir
yeni teknolojiler, operasyonel ve

teknik gereklilikler dogrultusunda
degerlendirilerek enerji performansinin
surekliiyilestirilmesi amaglanmaktadir.

82025 raporlama déneminde sektérel metrikler ilk kez belirlenmis ve analiz edilmistir. Onimizdeki donemlerde karsilastirmali
veriler sunularak performansin izlenmesi ve degerlendiriimesine devam edilecektir.
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Su

Yonetimi

Faaliyet Metrigi

Raporlanabilir segmente
gore Uretim

(1) Cekilen toplam su,

(2) tuketilen toplam su?;
Yiksek veya Asirt Yiksek
Temel Su Stresi olan
bolgelerde her birinin
yuzdesi

Nicel

Su kalitesiizinleri,

standartlar ve

dizenlemelerle ilgili Nicel
uyumsuzluk olaylarinin

sayisi

Su yonetimi risklerinin
tanimi ve bu riskleri
azaltmak igin strateji
ve uygulamalarin
tartigiimasi

Mizakere
ve Analiz

Kullanim Asamasi
Verimliligi igin Urin Nicel
Tasarimi

Tablo 31 Faaliyet Metrikleri

Kategori

Bin
metrekip
(m*); Yuzde
(%)

Sayi

Yok

Sunum
para birimi

RT-CH-
140a.1

RT-CH-
140q.2

RT-CH-
140a.3

RT-CH-
410a.]

Olci Birimi

Nicel Metrekip (m°) veya metrik ton (t)

(1) 44,02 bin m3, %93,93
(2) 33,89 bin m3, %100

Denizli Gretim tesisinin yari-kurak bir
bolgede yer almasi ve iklim degisikligine
bagli su kaynaklari Gzerindeki baskinin
artmasi, su temininde kisitlar ve Gretim
maliyetleri agisindan risk olusturmaktadir.
Bu kapsamda su tiketimi proses bazinda
izlenmekte; alternatif su kaynaklari, geri
kazanim olanaklari, su verimliligi yatirimlar
ve iklim senaryolari degerlendirilmektedir.

WRI Aqueduct su stresi
degerlendirmelerine gére 2025 yili
itibariyla Mercan Kimya Denizli Gretim tesisi
cok yuksek dizeyde (%80’in Uzerinde),
Cosmer Istanbul ofis lokasyonu yiksek
dizeyde (%40-80 arahginda) su stresi
altinda bulunurken; Cosmer Istanbul depo
ve Rowax Global tesisleri dustk dizeyde
(%10’un altinda) su stresi altindadir.

Su bazli emilsiyon Grinlerimizde fosil ve
petrokimya bazll hammadde iceriginin
azaltilmasina yonelik verimlilik calismalar
(ornegin, %60 fosil/petrol bazl wax
icerigi yerine %30 konsantrasyonda ayni
performansi saglayan formilasyonlara
gecis), Urun portfoyine bagl olarak su
kullanim yogunlugunu etkileyebilmektedir.

188.538.322,89 TL (Hidrokarbon
kullaniminda azalma saglayan NANOMER
2300 Grund hasilatr)

“Toplam su tiketimi metrigi, veri erisilebilirligi kisitlar nedeniyle yalnizca Mercan Kimya Uretim tesisi 6zelinde raporlanmistir.

RT-CH-000.A 48.505,00 ton (t)
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IKLIMLE BAGLANTILI RISK VE
FIRSATLARA ILI§KIN METRIKLER

2025 raporlama donemi itibariyla Mercan Kimya'da iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere karsi kirilgan
varlik veya isletme faaliyetleriile iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik veya isletme
faaliyetlerinin miktar ve yiuzdelerini ayri olarak belirlemeye yonelik varlik, tesis ve faaliyet bazli nicel
siniffandirma ve ol¢im altyapisi heniz olusturulmamistir. Bu nedenle s6z konusu metrikler raporlama
donemi icin nicel olarak sunulamamaktadir. Sirket, ilgili risk ve firsatlari nitel ve finansal etkileri
cergevesinde degerlendirmekte olup, bunlara iliskin ayrintil agiklamalar *Strateji - iklimle I|g|||

Risk ve Firsatlar” ile “Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi” bslimlerinde sunulmaktadir. llgili
varlik ve faaliyetlerin miktar ve yizdelerinin sistematik olarak izlenebilmesine yonelik siniflandirma

ve veri altyapisinin gelistirilmesi, takip eden raporlama donemleri agisindan bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir.

PERFORMANS TAKIBI
VE IZLEME SURECLERI

Mercan Kimya'da iklimle ilgili hedefler ve bunlara bagl performans gostergeleri, operasyonel veri
akisiile sirdurilebilirlik yonetisim yapisinin birlikte isledigi bir sire¢ kapsaminda takip edilmektedir.
Iklim performansinin gézetiminde Yénetim Kurulu nihai sorumlulugu stlenirken, Strdirilebilirlik
Komitesi hedeflere yonelik ilerlemenin degerlendirilmesi, dnemli sapmalarin ele alinmasi ve iyilestirici
faaliyetlerin koordinasyonundan sorumludur.

Mercan Kimya'nin iklimle ilgili temel performans gostergeleri, ilgili teknik ve operasyonel
ekipler tarafindan dizenli olarak yillik bazda takip edilmekte ve yonetim sistemleri kapsaminda
izlenmektedir. Operasyonel dizeyde sera gazi emisyonlari, enerji ve emisyon yogunlugu,
yenilenebilir enerji kullanimi, su ve atik gostergeleri; Gretim hacmi ve tesis faaliyetlerindeki
degisimlerle birlikte degerlendirilmektedir. Grup sirketlerinden ve tesislerden derlenen verilerin
doénemsel olarak konsolide edilmesiyle, mutlak performans géstergelerinin yani sira Gretim bazl
yogunluklarin ve hedeflere yénelik gerceklesmelerin yillar itibariyla izlenmesi amaclanmaktadir.

Inovasyon anlayisimiz dogrultusunda, 2024 yili itibariyla Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemi
entegrasyon sireci baslatilmistir. Bu sistem sayesinde projelerin kayit, yiritme, raporlama ve
kaynak yonetimi dahil tim asamalari dijital ortamda uctan uca takip edilebilmekte; operasyonel
verimlilik artirilirken ayni zamanda surdurilebilir ve gicli bir kurumsal hafiza olusturulmaktadir. Bu
surec sayesinde veriler dogruluk, givenilirlik ve karsilastirilabilirlik ilkelerini destekleyecek sekilde
yonetilmektedir.

Performans takibi, Mercan Kimya'nin mevcut kalite yonetimi ve dijital izlenebilirlik altyapisiyla
desteklenmekte olup Mercan Kimya'nin Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerini de kapsamaktadir. ISO

2001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Uretim sitrecleri ham madde girisinden nihai Grine kadar
izlenmekte; ERP altyapisi Gzerinden ham maddeler, Uretim parametreleri ve nihai Urin bilgileri
kayit altina alinmaktadir. Her Gretim grubundan alinan 6rneklerin dizenli olarak saklanmasi, proses
performansindaki degisimlerin geriye donik incelenmesine imkan saglamaktadir.

Parafin wax ve emulsiyon Urin gruplarinda yiritilen proses ve formilasyon gelistirme calismalarr;
ham madde kullaniminin optimize edilmesi, petrokimya bazl girdilerin azaltilmasi, alternatif ve
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bitkisel kaynaklardan elde edilen ham maddelerin degerlendiriimesiile Grin ve proses verimliliginin
artirilmasi agisindan takip edilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinde ¢cevre dostu ham madde kullanimi,
proses optimizasyonu ve Urin verimliligine yonelik calismalar da iklimle iligkili donisimU destekleyen
performans alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, konsolide edilen iklim performansini Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari,
enerji tUketimi ve enerji verimliligi basta olmak Gzere belirlenen metrik ve hedefler Gzerinden
degerlendirmektedir. Bu izleme ve degerlendirme sirecine esas teskil eden Mercan Kimya'nin iklimle
ilgili temel hedefleri, ilgili metrikler, baz yil ve hedef yil degerleriile gincel ilerleme durumu Tablo 32
ile sunulmaktadir.
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IKLIMLE ILGILI HEDEFLER

Tablo 32 Mercan Kimya Sirdurilebilirlik Hedefleri ve Performans Takip Tablosu™

ilgili Risk/Firsat

Hedef Aciklamasi ve Kapsami

Takip Metrigi

Metrik
Birimi

Baz Yil
Degeri

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

HedefYil Degeri

Raporlama

Donemi
Degeri

Hedef

Durumu

Kapsam1ve
2 Emisyonlari
Mutlak Azaltimi

Kapsam1ve 2
Emisyonlarinda

Net Sifir Hedef

Karbon
Yogunlugu
Azaltimi

Enerji Yogunlugu
Azaltimi

Yenilenebilir
Enerji Yatirimlar "

SuYdnetimi

Karbon ve Surdirilebilirlik
Mevzuatlarina Uyum Riski,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Donusimui
Yatirimlari, Disuk Karbonlu Urin ve
Teknoloji Donisimu

Karbon ve Surdurulebilirlik
Mevzuatlarina Uyum Riski,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Doniusimi
Yatirimlari, Distk Karbonlu Urin ve
Teknoloji Dénigimu

Karbon ve Surdurilebilirlik
Mevzuatlarina Uyum Riski, Kaynak ve
Tedarik Zinciri Riski, Disik Karbonlu
Urin ve Teknoloji Donisimi

Karbon ve Surdurulebilirlik
Mevzuatlarina Uyum Riski,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Donusimu
Yatirimlari, Kaynak ve Tedarik Zinciri
Riski

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Donusim
Yatirimlari, Karbon ve Surdurilebilirlik
Mevzuatlarina Uyum Riski, Kaynak ve

Tedarik Zinciri Riski

Su Stresi ve Su Kaynaklarina Erisim
Riski, Asirt Hava Olaylari

TUm tesisler ve operasyonel
birimlerde Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin toplaminin 2024
baz yilina gére orta vadede
2030’a kadar %3 azaltiimasi

TUm tesisler ve operasyonel
birimlerde Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin 2050 yilina
kadar Net Sifir seviyesine
indirilmesi

TUm tesisler ve operasyonel
birimlerde Karbon
yogunlugunun 2030 yilina
kadar %3 azaltilmasi

TUm tesisler ve operasyonel
birimlerde Enerji yogunlugunun
2030 yilina kadar %3

azaltilmasi

Yenilenebilir enerji oraninin
kademeli olarak artirilmasi
(Mercan Kimya Uretim Tesisi ve
Rowax Global GES yatirimlari)

Proses suyu geri kazanim
sisteminin devreye alinmasi
ve yagmur suyu toplama
altyapisinin tamamlanarak
alternatif su kaynagi
olusturulmasi

Toplam Kapsam 1ve
2 (piyasa-temelli)
emisyonu

Toplam Kapsam 1
ve 2 (piyasa temelli)
emisyonu

Emisyon Yogunlugu

Enerji Yogunlugu

Yenilenebilir Enerji
Orani (GES Gretimi/
Toplam enerji tuketimi)

tCO2e

tCOz2e

(tCO2e/

ton Urin)

(GJ /ton

grin)

%

Aksiyon

2024

2024

2024

2025

2025

2024

5.414,24

5.414,24

0,13

1,41

%4,26

Hedef
seviyesinde

2030

2050

2030

2030

2030

2030

5.251,8I

O (Net Zero)

0,12

1,37

Artis

Tamamlanacak

6.224,54

6.224.,54

0,13

1,41

%4,26

Devam
Ediyor

Uzun
Vadeli
Hedef

Devam
Ediyor

Planlandi

Planlandi

Planlandi

OMercan Kimya, performans gostergelerinin izlenmesi sonucunda stratejik hedeflerini ve karar alma streclerini periyodik olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 baz yili esas alinarak olusturulan azaltim hedefleri 2025 raporlama yilinda yeniden gozden
gecirilmis ve gincellenmistir.

Wenilenebilir enerji yatirimlari hedefine iliskin performansin izlenmesinde kullanilan yenilenebilir enerji orani hesaplama metodolojisi, TSRS kapsaminda ilgili sektorel metriklerle uyumlu olacak sekilde gincellenmistir. S6z konusu metodolojik degisikligin karsilastirilabilirlik
Uzerindeki etkileri dikkate alinarak hedefe iliskin baz yil 2025 olarak revize edilmistir.
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IKLIMLE ILGILI KAYNAK TAHSISI

Mercan Kimya'da iklimle baglantili kaynak tahsisi; yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi,
proses iyilestirme ve disuk karbonlu Grin gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri basta olmak Uzere
Sirket’in surdurilebilirlik stratejisiyle uyumlu yatirim alanlari Gzerinden degerlendirilmektedir. S6z
konusu yatirim alanlarina iliskin ayrintil aciklamalar “Strateji - Sirdurilebilirlik Stratejisi” ve “Gegis
Plan1” bolimlerinde sunulmaktadir. Mercan Kimya'nin mevcut Strateji boliminde GES yatirimlar

ile Ar-Ge ve dusuk karbonlu Urin gelistirme faaliyetleri zaten temel stratejik yatirim alanlari olarak
actklanmaktadir.

Iklimle baglantil proje ve yatinmlarin degerlendiriimesinde yatinmin niteligine gére enerji ve ham
madde maliyetleri, operasyonel verimlilik, tedarik surekliligi, yatirim ihtiyaci ve emisyon azaltim
potansiyeli gibi operasyonel ve inansal unsurlar dikkate alinmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirnmlar
bu kapsamda yalnizca emisyon azaltimina katkilari agisindan degil, enerji maliyetlerinin ve enerji
arzina iliskin risklerin yonetilmesine saglayabilecekleri katkilar acisindan da degerlendirilmektedir.
Yenilenebilir enerji yatirrmlarinin inansal etkileri “Strateji - Finansal Durum, Performans ve Nakit
Akislarina Etkiler” boluminde ayrica agiklanmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantil harcama ve yatirimlarin ayri bir sermaye
tahsis cercevesi altinda siniflandirilmasi ve bunlarin inansal etkilerinin sistematik olarak izlenmesine
yonelik yapi gelistirilme asamasindadir. Takip eden dénemlerde iklimle baglantili yatirimlarin

yillik butceleme ve sermaye tahsis surecleriyle daha bitincil bicimde iliskilendirilmesi ve yatirim
tutari, maliyet etkisi, saglanan tasarruf ve emisyon azaltim katkisi gibi gostergeler tzerinden
izlenebilirliginin gelistirilmesi planlanmaktadir.

KARBON FIYATLAMASI, KREDILER
VE DENGELEME MEKANIZMALARI

2025 raporlama dénemi itibariyla Mercan Kimya binyesinde uygulanan bir i¢c karbon fiyatlandirmasi
bulunmamaktadir. Karbon maliyetlerinin yatirim ve karar alma sireglerine sistematik olarak dahil
edildigi ayri bir fiyatlandirma mekanizmasi da raporlama dénemi itibariyla uygulanmamaktadir.

Bununla birlikte karbon fiyatlandirmasina iliskin dizenleyici gelismeler ile bunlarin enerji, ham
madde, lojistik ve Uretim maliyetleri Gzerinde olusturabilecegi etkiler, Sirket’in gecis riskleri
kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Karbon maliyetlerinin gelecekte Sirket Gzerinde
dogrudan veya deger zinciri aracihgiyla onemli bir finansal etki olusturmasi halinde, s6z konusu
etkilerin yatinm degerlendirme ve kaynak tahsisi sireclerine dahil edilmesi degerlendirilecektir.

Mercan Kimya, 2025 raporlama déneminde Kapsam 2 emisyonlarinin piyasa bazli
hesaplanmasinda REC, I-REC veya benzeri enerji niteligi sertifikalarindan yararlanmamistir. Ayni
dénemde emisyon azaltim hedeflerinin gerceklestiriimesi amaciyla karbon kredisi veya gonullu
karbon dengeleme mekanizmalari kullaniimamistir.

Sirket’in yenilenebilir enerji yaklasimi, karbon kredileri veya gonilli dengeleme mekanizmalarina

dayali bir telafi yaklasimi yerine, yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin gelistiriimesi ve operasyonel
emisyonlarin azaltilmasina yonelik dogrudan uygulamalar Gzerinden sekillenmektedir.
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EK 1: TSRS ICERIK INDEKSI

TSRS 1 Genel Hikimler Uyum Tablosu

TSRS 1 Genel Hokimler
Rehberlik Kaynaklar
Aciklamalarin Yeri
Raporlama Zamani
Karsilastirmali Bilgi
Uygunluk Beyani

Muhakemelere i|i§kin Aciklamalar

Yirorlik Tarihi ve Gegis

Gec¢mis Donem Hatalari ve
Hatalarin Dizeltilmesi

Gecis Muafiyeti Aciklamasi

Varsayimlar ve Ol¢iim
Belirsizlikleri Aciklamasi

TSRS SI-54-55
TSRS S1-56-58

TSRS S1-60-63

TSRS S1-64-69

TSRS S1-70-71

TSRS S1-72-73

TSRS S1-74-76

TSRS SI1-El

TSRS S1-22

TSRS S1-83-86

TSRS SI-Ek E3

TSRS S1-Ek E6

TSRS S1-E4

TSRS SI-E5

TSRS S1-40.a

TSRS S1-50.d

TSRS S1-77-82

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 1 2025

ilgili Kaynak / Bslim
Girig> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda

Giris> Rapor Hakkinda
Girig> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda
Girig> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda
Giris> Rapor Hakkinda

Giris> Rapor Hakkinda

Girig> Rapor Hakkinda
Strateji> Etki Yonetimi

Giris> Rapor Hakkinda

Strateji> Etki Yonetimi .
Strateji> Senaryo Analizleri ve lklim
Direncliligi

Girig> Rapor Hakkinda

Strateji> Etki Yonetimi )
Strateji> Senaryo Analizleri ve lklim
Direncliligi
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TSRS 2 Hukimleri

ilgili Rapor B&limii

TSRS 2 Uyum Tablosu

, STRATEJI
TSRS 2 Hikimleri llgili Rapor Bolimi
Y6NETi§iM TSRS-215.a Strateji > Etki Yonetimi
TSRS-2 15 b Strateji > Etki Yonetimi, Senaryo Analizlerive
) . L o el b Al Tl VR et ' Iklim Direngliligi
TSRS-2 6.a.i Yoénetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapis
TSRS-216.a Strateji > Etki Yonetimi
a) Yonetisim organi/organlari (st TSRS-2 6.a.ii Yonetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi )
yoénetimden sorumlu bir kurulu, d) Finansal durum, finansal TSRS-216.b Strateji > Etki Yonetimi
komiteyi veya esdeger bir organi TSRS-2 6. q.iii Yonetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, performans ve nakit akislar
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve At I¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari . Strateji > Etki Yonetimi, Senaryo Analizleri
firsatlarin g6zetiminden sorumlu (B ve Iklim Direncliligi
kisi/kisiler TSRS-2 6.a.iv Yoénetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi TSRS.2 16 c i Strateji > Etki Yonetimi, Senaryo Analizleri
I ve lklim Direncliligi
TSRS-2 6.a.iv Yonetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi TSRS-2 16 d Strateji > Etki Yonetimi, Senaryo Analizleri ve
. e Iklim Direncliligi
b) lIklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-2 6 b. i Yonetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, .
izler'r(lell;, yéilnetmek ve denetlemek ! Ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalari TSRS-2 21 Strateji > Senaryo Analizleri ve lklim Direncliligi
icin kullanilan yonetisim B .

.. 0 ici > H .
spl:';igeljg:;gféek;g:\r;IiI:\ri'cr’\eg\é?'evi TSRS-2 6.b.ii XAc;rLitrl‘%lzr:\nollc;;ﬂKontrol ve Denetim TSRS-2 22 a.i Strateji > Senaryo Analizleri ve lklim Direncliligi
STRATEJI TSRS-2 22 .a.ii Strateji > Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-210 Scetie e e B s etk TSRS-2 22.a.iii.()  Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
: : TSRS-222.a.iii.(2)  Strateji > Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-210.b Strateji > lklimle llgili Risk ve Firsatlar
a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar , , TSRS-222.a.iii.(3)  Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
TSRS-210.c Strateji > lklimle Ilgili Risk ve Firsatlar
. . TSRS-222.b.i.(1) Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
TSRS-210.d Strateji > Iklimle llgili Risk ve Firsatlar .
) ) TSRS-222.b.i.(2)  Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
TSRS-213.a Strateji > Iklimle llgili Risk ve Firsatlar, Etki .
; o Yonetimi TSRS-222.b.i.(3)  Strateji > Senaryo Analizleri ve lklim Direncliligi
b) Is modeli ve deger zinciri . : e ) Y sihg
TSRS-213 b Strateji > lklimle llgili Risk ve Firsatlar, Etki ) ,
: Yonetimi e) Iklim direngliligi TSRS-222 b.i.(4) Strateji > Senaryo Analizleri ve lklim Direncliligi
TSRS-214.a.i Strateji > Surdurulebilirlik Stratejisi, Etki . .
=5 |5 ol Yénetimi TSRS-222.b.i.(5)  Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
TSRS-2 14 .a.ii Strateji > Etki Yonetimi TSRS-2 22.b.i.(6) Strateji >_|k|ir_n|<_e ||gi_|i Risk.vs_Flrsotlor, Senaryo
Analizleri ve lklim Direncliligi
. VR (¥eh . Giris > Rapor Hakkinda .
TSRS-2 14 . a.iii Strateji > Etki Yonetimi TSRS-222.b.i.(7) Strateji > Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 14.a.iv Strateji > Etki Yonetimi TSRS-222.b.ii.(I)  Strateji > Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Strateji ve k | -
<) Strateji ve karar alma Strateji > Etki Yonetimi TSRS-222 . b.ii.(2)  Strateji > Senaryo Analizleri ve lklim Direncliligi
TSRS-214.a.v Risk Yonetimi > Kurumsal Risk Yonetim
Yaklagimi TSRS-222.b.i.(3)  Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
Strateji > Etki Yonetimi )
TSRS-2 14 b Metrik ve Hedefler > lklimle llgili Kaynak Tahsisi TSRS-222.b.ii.(4)  Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi

Metrik ve Hedefler > Karbon Fiyatlamas,

Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari TSRS-222.b.ii.(5)  Strateji > Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 14 c Strateji > Etki Yonetimi ;
' Metrik ve Hedefler > Iklimle Ilgili Hedefler TSRS-2 29 b iii Giris > Rapor Hakkinda

Strateji > Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
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TSRS 2 Hikimleri ilgili Rapor Bolimi

TSRS 2 Huokiumleri

ilgili Rapor B3limi

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER
TSRS-2 25 q.i Strateji > Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Risk b) Bir sektérde belirli is modelleri,
o Yonetimi > Kurumsal Risk Yénetim Yaklagimi faaliyetleri veya katilimi karakterize
Strateji > Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi edftr.'.d'bs"e"lortatk.‘I’(Tell'lflseiéeél,'g‘l.('h TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler > Sektor Bazli Metrikler
TSRS-225.a.ii Risk Yonetimi > Kurumsal Risk Yonetim seictor baz't metrt er ( ~£ mn
Yaklagimi Sektor Bazli Uygulanmasina lligkin
: : Rehber)
Strateji > lklimle Ilgili Risk ve Firsatlar . _
) iklimle ilaili riskler belirl K TSRS-2 25.a.iii Risk Yonetimi > Kurumsal Risk Yonetim TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler > Iklimle Ilgili Hedefler
a) lklimle ilgili riskler belirlemek, Yaklagimi
degerlendirmek, énceliklendirmek : : : :
ve irlemek icin kullandig sorecler ve Strateji > Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar TSRS-233.b Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
ilgili politikalar TSRS-225.a.iv Risk Yonetimi > Kurumsal Risk Yonetim
Yaklagimi TSRS-233.¢c Metrik ve Hedefler > Iklimle Ilgili Hedefler
Yonetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi . .
TSRS-225.a.v $isll(<|Yt‘>netimi > Kurumsal Risk Yonetim TSRS-233.d Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
aklasimi
Strateji > Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar TSRS-233.e Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 25.a.vi Risk Yonetimi > Kurumsal Risk Yénetim
b) iklimle ilgili lixi Yaklagim TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
imle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve Strateii > iklimle ilaili Risk ve Firsatlar. S . - _—
nasil kullandigina iliskin bilgiler rateji > Iklimle ligili Risk ve Firsatlar, senaryo TSRS-2 33.g Metrik ve Hedefler > Iklimle Ilgili Hedefler
dahil olmak Gzere; isletmenin TSRS-225.b /Ig\i:EIlebligt?/riilEIIZJIr)uIrr]inoglhlgigsL Yénetim . .
idk“j"'“? ilgc:!i f"'slft!?” lﬁ(lirle(?ek’ K Yaklasimi TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler > Iklimle llgili Hedefler
egerlendirmek, onceliklendirme
v)ei:(zll.en;e!(l |g:n I.(ukllancllgl sregler TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
c) Iklimle ilgili risk ve
gggflf'err"’;i':ﬁ'rﬂj?n’:es'“e’ TSRS-234.b Weirlk ve Hedeler = [dims Tglt Hedsir
onceliklendirilmesine ve izlenmesine Yoénetisim > Surdurilebilirlik Yonetisim Yapis : .
yonelik siireclerin; isletmenin genel ~ TSRS-225.c Risk Yonetimi > Kurumsal Risk Yonetim TSRS-234.c Metrik ve Hedefler > Iklimle llgili Hedefler
risk ydnetimi sirecine ne él¢ide ve Yaklagimi . .
nasil entegre eil.ild.ié.i.ve isletmenin ¢) Iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
genel risk yonetimi sirecini ne
Slcide ve nasil bilgilendirdigi TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
METRIK VE HEDEFLER ‘ .
: , TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler > lklimle Ilgili Hedefler
TSRS-2 29 g Metrik ve Hedefler > Iklimle llgili Temel
Metrikler i TSRS-236.b Metrik ve Hedefler > Iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 20 b Metrik ve Hedefler > Iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlara lliskin Metrikler TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 20 ¢ Metrik ve Hedefler > Iklimle Baglantili : :
' Risk ve Firsatlara lliskin Metrikler TSRS-2 36 d Metrik ve Hedefler > Iklimle llgili Hedefler
i Metrik ve Hedefler > iklimle Baglantili Risk ve . Metrik ve Hedefler> Sektor Bazli Metrikler
a) lklimle ilgili metrikler TSRS-229.d Firsatlara lliskin Metrikler Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
, ) TSRS-2 36.e.i Metrik ve Hedefler > Karbon Fiyatlamasi,
TSRS-229.e Metrik ve Hedefler > Iklimle llgili Kaynak Tahsisi Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari
. , Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 29 f piileve nectior > Kar sem Fyeiiaes TSRS-2 36.¢ i Metrik ve Hedefler > Karbon Fiyatlamas!,
B 'eng Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari
TSRS-229.g ﬁiol?iiit@m > Ucretlendirme ve Performans Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
g TSRS-2 36.e.iii Metrik ve Hedefler > Karbon Fiyatlamasi,
Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari
Metrik ve Hedefler > iklimle ilgili Hedefler
TSRS-2 36.e.iv Metrik ve Hedefler > Karbon Fiyatlamasi,
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EK 2: HESAPLAMAVE
DONUSUM FAKTORLERI

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 33 Yogunluklar

Yakit Tori Yogunluk

Dogal Gaz 0.67 kg/m Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi. (2011, 27 Ekim). Enerji
kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artinlmasina
Dizel 0 83 ka/L dair yénetmelik [Ek-2 Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol
(Motorin) ’ 9 Esdegerine Cevrim Katsayilari]. Resmi Gazete.
Benzin https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027 -5 . htm
0,735 kg/L
(On Road)

Tablo 34 Net Kalorifik Degerler (NKD)

Yakit Tori Yogunluk E‘:téel(:(l;';gl;

Dogal Gaz 48.0

Dizel

(Motorin) 43,0

LPG 47,30 TJ/Gg IPCC (2006) Table 1.2 Default Net Calorific Values
Kémir

(Lignite) 1,90

Benzin

(On Road) 44,3

Tablo 35 Emisyon Faktorleri

Emisyon Kaynagi Varsayilan Emisyon Faktérleri (kg TJ / NKD) Referans
CO2
Dogal Gaz 56.100 1 0,1
ozel 74.100 3 0.6
SabitY. (Motorin) IPCC (2006) Vol .2,
abrtTanma Ch.2, Table 2.3
LPG 63.100 1 0.1
Komur
(Lignite) 101.000 10 1,5
Dizel
(On Road) 74.100 3,9 3,9
Hareketli Dizel IPCC (2006) Vol.2,
Yanma (Off Road) 74100 415 28,6 Ch.3, Table 3.2.1&3.2.2
Benzin
(On Road) 69.300 3.8 57
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Tablo 36 Dénisim Faktorleri
Deger Birim Referans
Teal > TJ Déniistm Faktoro
Teal 4,1868 TJ IPCC Module 1 Energy, Table 1.1 Conversion Factors
kWh > GJ Dénisim Faktoro

kWh 0,0036 GJ |[PCC AR6 Annex B: Definitions, Units & Conventions

Tablo 37 Sera Gazlarinin Kiresel Isinma Potansiyelleri

100 yillik zaman dilimi icin

Kimyasal Formil GWP degerleri Referans

CO2 1

CHa - fossil 29,8 IPCC AR6 Global Warming Potential Values
N20 273

Tablo 38 Alt Isil Degerler

Yakit Tipi Referans

Benzin 10.400.000

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr. (2011, 27 Ekim). Enerji kay-
naklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirlmasina
Dizel (Motorin)  10.200.000 kcal  dair yonetmelik [Ek-2 Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari]. Resmi Gazete. https://
Dogal gaz 8.250.000 www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5 .htm

Tablo 39 Brut Isil Degerler (HHV)

Yakit Tipi Referans
Benzin 46,94
Dizel (Motorin) 45,777 DEFRA 2026 Conversion Factors Dataset
LPG 49,333 TJ/Gg
IPCC (2006) Table 1.2 Default Net Calorific Values

E_?n:]?tre) 12,526 IPCC'nin komur ve yaglar icin NKD'nin HHV'den yaklasik %5

9 disiik oldugu kabuli dogrultusunda, HHV degeri 11,9/0,95 =

12,5626 TJ/Gg olarak tahmin edilmistir.
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), Dogal Gaz

Dogal gaz 9.155 kcal/m® Dagitim Sirketlerinin Perakende Satislarinda Fiili Ust Isil

Degerin Uygulanmasi Hakkinda Teblig
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Tablo 40 Antropojenik Sistemlerdeki Sera Gazlarinin Sizmasi/Kacak Olusumu Kaynakli
Dogrudan Emisyonlara Ait Kiresel Isinma Potansiyelleri

Sizinti Gazlar GWP Referans

CO2 1

HFC227ea

(FM200) 3.600,00

R22 1.960,00

R32 771,00 IPCC (2021). IPCC Sixth Assessment Report (AR6), Working Group I
Chapter 7 - Supplementary material. https://www.ipcc.ch/report/arb

R134A 1.530,00 wgl/downloads/report/IPCC_AR6 WG| Chapter O7 Supplementa-
ry Material. pdf

R410A 2.255,50

RA04A 1.733,04

R60O0A 3

SF6 25.200,00

Tablo 41 Antropojenik Sistemlerdeki Sera Gazlarinin Sizmasi/Ka¢ak Oranlari

Ekipman ismi Kagak Orani (%) Kaynak
Klima 1
Sogutucu Cihazlar 0,10

IPCCVolume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates for Charge,
Ticari/Tasinabilir Sogutucu 10 Lifetime and Emission Factors For Refrigeration And Air-
Conditioning Systems)

Chiller 2
Su Sebili 0,10
Yangin S6ndirici 4

https://www.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/sroc09?.pdf
Yangin Séndirme Sistemi 2
Transformatér Kesici Gaz IPCCVolume 3, Chapter 8, Table 8.3 (Closed Pressure
(SF6) 2,60 Electrical Equipment (HV Switchgear) Containing SFé:

Default Emission Factors)

Kapsam 2 Dolayli Enerji Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 42 ithal Edilen Enerjiye Ait Dolayli Emisyon Faktorleri

Emisyon Kaynagi Emisyon Faktori Referans
Turkiye Geneli S P L
Elektrik Uretimi 0.434 tCO2/MWh Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi

(Sebeke elektrigi) Emisyon Faktorleri Bilgi Formu - 26.12.2025
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MERCAN KiMYA SANAYi VE TICARET A.SVE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKiYE SURDURULEBILiRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

MERCAN KiMYA SANAYI VE TICARET A.S
GENEL KURULU'NA

MERCAN KiMYA SANAYI VE TiCARET A.S ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte ‘Grup’
olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle Tlgili A¢iklamalar’a uygun
olarak sunulan bilgiler (‘Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli glivence denetimini iistlendik.
Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, 2025 Yili Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin O6zeti’ bashigl altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS’)’na  gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

- Ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

- Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur. 2/4
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MERCAN KiMYA SANAYi VE TICARET A.SVE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

MERCAN KIMYA SANAYI VE TICARET A.S
GENEL KURULU'NA

MERCAN KIMYA SANAYI VE TICARET A.S ve bagli ortakhiklarinin (hepsi birlikte ‘Grup’
olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye Siirdirilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (‘Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli giivence denetimini {istlendik.
Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti’ baslhigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de  yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (‘“TSRS’)’na gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiirtilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi1 ve etkilerine iligskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

- Ilaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

. Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur. 2/4
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MERCAN KiMYA SANAYi VE TICARET A.SVE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERIi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’ne iligkin smurlt

giivence denetimini yiriitiirken:

« Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmustir.

+ Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

« Surdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasmin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gercgeklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

+ Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1r degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

+ Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlasilmigtr.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetgi

ANKARA, 19.08.2026
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Telefon: +90 (539) 610 89 74
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Web: www.wetheca.com
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Turkiye

Telefon: +90 (258) 244 00 43
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