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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARPNIN  TURKIYE  SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA  STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.. Genel Kurulu'na

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin {“birlikte Grup
olarak antlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Strdirilebilirtik
Raporu’'nda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Surdirilebilirlikle jlgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukimler ve Tiirkiye Stirdirulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 iklimle ilgili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak
sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirl glivence denetimini Gstlenmis

bulunuyoruz.

simirh Giivence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda dnceki déneme iliskin bilgileri
ve Stirdiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

Sinirll Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Ydrdtilen Calismanin Ozeti” bashgl altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Stirdirdlebilirlik Bilgileri’nin, tim onemli
yénleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda énceki déneme iliskin bilgiler ve Strdirdlebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.
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Dikkat Gekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Gegis Donemi Hiikiimleri ve Yararlanilan Muafiyetler
bslimiinde aciklandigi (izere, Grup’un 2025 yili i¢in hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu'nda
30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari'nin
sagladig muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamigtir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Gegis Donemi Hiikiimleri ve Yararlanilan Muafiyetler
bslimiinde aciklandigi tizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Tiirkiye Stirddriilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina fliskin Kurul Karar Gegici
madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, Grup Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Siirdiriilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yénetimi agagidakilerden sorumludur:
o sirddrdlebilirlik Bilgileri’nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gériilen ig kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdirilmesinden;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumiudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl énemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yiiritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
o Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayr bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi icin Surdiirtlebilirlik  Bilgileri’nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glvence
Denetimleri’ne uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu giivence standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Siurli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar bdliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve &zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin
Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil kapsamli bir kalite
ydnetim sistemi siirdirmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhsiiklarin ortaya ¢ikma olasthginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl
giivence denetimini yiritiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdirtilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi icin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmig;

e Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

« Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri  konusunda kanaat edinilmistin.  Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

eGrup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadig ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

«Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yéntemleri ve raporlama politikalarinin segimi degerlendirilmistir.

e Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sliregler anlagiimistir.
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eOrneklem bazinda analitik giivence prosediirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden hesaplamalari
gerceklestirdik, dokiimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek grup siirdiirilebilirlik
beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul gilivence
denetimine gére farkI|I|k gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glivence deneti alde dllen giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitliimiis olsaydi elde
are 6nemli 6lglide diiguiktdir.
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Rapor Hakkinda

Raporlama Donemi ve Standartlar

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun Turkiye SurdurUlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararrna istinaden, 13/1/2011
tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 88 inci maddesi ile 26/9/2011 tarihli ve 660 sayili
Kanun Hukminde Kararnamenin 9 uncu, 26 ncl, 27 nci ve Gegici 1inci maddeleri kapsamindaki
kurum, kurulus ve isletmelerin strdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari esas alinacaktir.

Bu karara istinaden Bastas Cimento, 31 Aralik 2025 yilinda sona eren yila ait TSRS Raporu; TSRS
1 Surdirulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel HukUmler ve TSRS 2 iklimle
llgili Aciklamalar standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir.

Raporun Kapsami

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemini kapsamakta olup Bastas Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.ye iliskin konsolide surdUrUlebilirlik bilgilerini icermektedir. Sunulan veriler, Sirket’in yillik
finansal tablolariyla ayni raporlama doénemini kapsayacak sekilde ve tutarll bicimde hazirlanmis;
finansal ve finansal olmayan bilgiler butuncul bir degerlendirme anlayisiyla bir araya getirilmistir.

Gegcis Donemi Hiikiimleri ve Yararlanilan Muafiyetler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarina iliskin

Kurul Karari Gegici Madde 3'e istinaden, 2025 yili strdurulebilirlik raporunda Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari sunulmamistir. KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayill Kurul Karari

ile 2024 yil raporlama doneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdurUlebilirlik raporlamasi
yapan isletmeler icin taninan bazi gecis muafiyetlerinin bir yil stireyle uzatiimasina karar verilmistir.
Bu kapsamda Sirket, 2025 yili raporlama dénemi icin TSRS Tde belirtilen E4, E5 ve E6(b)
kapsamindaki gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E4:Rapor, 1 Ocak - 31 Arallk 2025 dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra
yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: Raporda yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar ile ilgili aciklamalara yer verilmistir.

TSRS 1 E6(b): Raporda iklimle ilgili risk ve firsatlar karsilastirmall olarak aciklanmis olmakla
birlikte, diger surdurulebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmal bilgiye yer
verilmemistir.

Rapor Sunumunda Kullanilan Para Birimi

Surdurudlebilirlik ve iklim degisikligine iliskin finansal aciklamalarda kullanilan sunum para birimi Turk
lirasi (TL) olup Bastas Cimentonun finansal tablolarinda kullanilan para birimiyle tutarldir.

Gergege Uygun Sunum

Bu raporda sunulan tim finansal ve finansal olmayan bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir,
zamanlilik ve anlasilir olmasi gdzetilerek gercege uygun bir sekilde sunulmustur.

Raporlama Dénemi Sonrasindaki Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kapatilan raporlama déneminden bu raporun yayim tarihine
uzanan surecte, finansal rapor kullanicilarinin Sirket’e iliskin degerlendirme ve kararlarini etkileme
potansiyeli tasiyan herhangi bir olay, islem ya da kosul degisikligine rastlanmamistir.

Baglh ortakliklar

Bagdl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degdisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu degisken getiriler Uzerinde hak sahibi oldugu ve bu
getirileri yatinm yapilan isletme Uzerindeki guicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda
yatirm yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari kontrolin basladidi
ve kontrolln sona erdigi tarihe kadar konsolide Strdurulebilirlik Raporlamasina dahil edilmektedir.

Asadidaki tablo badli ortakligi ve bu ortakligin sermaye yapisini gostermektedir:

31.12.2025 31.12.2024
Pay Orani Pay Orani

Bagh Ortaklik Unvani

Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim

9 [)
Sirketi (Bastas Beton) % 100 % 100

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar istirak paylari icerir.

Istirakler, Grupun isletmenin finansal ve faaliyet politikalari Uzerinde tek basina ya da misterek
kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. is ortakligi,
Grupun anlasmaya iliskin varliklar Gzerinde haklara ve borclara iliskin yukumluluklere sahip
olmasindan ziyade anlasmanin net varliklari Gzerinde haklara sahip olmasindan dolayi ortak
kontrole sahip oldugu anlasmalardir.

Istirakler ve is ortaklidl, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilir. ilk olarak, yatirm maliyeti islem
maliyetlerini de iceren maliyet degeri ile kaydedilir. ik kayitlara alinmasindan sonraki dénemde,
konsolide finansal tablolar, dnemli etkisinin veya musterek kontrolln bittidi tarihe kadar, Grup'un
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelirindeki payini
icerir. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsaminda pay oraninda
dahil edilir.

Asagdidaki tablo istirakleri ve sermaye yapllarini gdstermektedir:

31.12.2025 31.12.2024
Pay Orani Pay Orani

Sirket Adi

Sigma Beton Laboratuar Hizmet Ticaret Limited
Sirketi (Sigma)

CozUm Endustriyel Atik isleme Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (C6zUm Atik)

%50 %50

%50 %50
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Yonetisim

Surdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara iliskin
Sorumluluklar

TSRS 1. 27a (i) - TSRS 2.06a (i)

@klim ve Si]rdi]r-illebilirlik Risk/Firsatlarina iliskin Sorumluluklarin Gérev Tanimlari, Yetkiler,
Is Tanimlari ve llgili Politikalara Yansitiimasi

Bastas Cimento’da sirdurUlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar, sirketin ic yonergesiyle
tanimlanmis Surdiirilebilirlik Komitesi blnyesinde yapilandiriimistir. Komite; cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) basliklari dahilinde surdurulebilirlik alaninda koordinasyon saglar ve bu kapsamda
iklimle ilgili risk ve firsatlar da calisma alani icinde yer alir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar, sirketin kurumsal politika cercevesine
de yansitimistir. Bu kapsamda s6z konusu sorumluluklar; Kalite, is Saglhigi ve Giivenligi ve Cevre
Yoénetim Sistemleri Entegre Sirket Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve Eneriji Politikasi
icerisinde tanimlanan taahhutler ve uygulama esaslari araciligiyla kurumsal yénetim ve operasyonel
sureclere entegre edilmektedir.

Komite, strdurulebilirlik risk ve firsatlarini belirlemeye yonelik analiz ve degerlendirme calismalarini
yuratdr. Yénetim Kurulu, bu degerlendirmeler dogrultusunda stratejik kararlari alir ve uygulamaya
koyar. Komite ise yalnizca bu kararlarin uygulanma durumunu takip eder; uygulama ve denetim
yetkisine sahip dedildir. omite ise yalnizca bu kararlarin uygulanma durumunu takip eder; uygulama ve
denetim yetkisine sahip degildir.

TSRS 1. 27a (iii) - TSRS 2.06a (iii)

Organlarin veya kisilerin iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikta
bilgilendirildikleri,

Surduardlebilirlik ydnetimi, Nisan 2024’ten itibaren Genel Miidiir koordinasyonunda ¢alisan bir
Slrdlrilebilirlik Calisma Grubu tarafindan yUrUtulmastar.

Bu yapl, 20.03.2025 tarihli ve 1158 sayili Yonetim Kurulu karari ile Surdiriilebilirlik Komitesi olarak
resmen tesis edilmistir. Komite, yilda en az dort kez ve gerektiginde daha fazla toplanacak sekilde
yapilandiriimis olup toplantilar Genel Miidiir baskanliginda, ilgili ic fonksiyonlardan temisilcilerin
katiimiyla gerceklestirilir. Toplanti ¢iktilart yazili olarak kayit altina alinir ve Yénetim Kurulu’na
raporlanir.

SurdUrulebilirlik Komitesi toplantilarinda; strdtrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
guncel risk/firsat listesi, bu risk ve firsatlarin olasi etkileri, dnceliklendiriimesi ve énerilen aksiyonlar
degerlendiriimekte olup, bu kapsamdaki degerlendirmeler yilda bir kez Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne iletiimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise, Stirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan iletilen risk ve
firsat degerlendirmeleri ile kurumsal risk yénetimi (ERM) ciktilari dogrultusunda, strdurUlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin olarak duzenli sekilde bilgilendiriimekte ve bu konulari Komite
gundemine almaktadir.

Yoénetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan hazirlanan degerlendirme ve
raporlar Uzerinden surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgilendiriimekte olup,
bu konulara iliskin 6zet degerlendirmeler yilda bir kez, genel kurul stireci dncesinde Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

TSRS 1. 27a (iv) — TSRS 2.06a (iv)

Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji, Bliyiik Capli islem Kararlari,
Risk Yonetimi ve Politika Denetiminde G6zetim Organlari ile Sorumlu Kisiler Tarafindan
Degerlendirilmesi

Komite kisa vadeli finansal getiriler ile uzun vadeli cevresel hedefler, mevcut operasyonel verimlilik
ile donusum yatirmlari ve maliyet-etkinlik ile dizenleyici uyum gibi 6dunlesimleri analiz eder. Bu
analizler, hedeflerin butceye etkisi, maliyet-fayda dengesi ve farkl stratejilerin gdstergelere etkisi
gibi boyutlari kapsar.

Yonetim Kurulu, Komitetarafindan yUrUtulen bu analizleri dikkate alarak édunlesimleri
degerlendirir ve stratejik karar alma sUreclerinde bu degerlendirmeleri esas alir.

TSRS 1. 27a (iv) — TSRS 2.06a (iv)

TSRS 2.06a (v); Surdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Hedeflerin Belirlenmesi
ile llerlemenin Izlenmesinde G6zetim Organlari ve Sorumlu Kisilerin Rolii ile Performans
Metriklerinin Ucretlendirme Politikasina Yansitilmasi

Bastas Cimento'da surdUrulebilirlik hedeflerinin belirlenmesine yonelik dneriler, Stirdirilebilirlik
Komitesi tarafindan hazirlanir ve Yénetim Kurulu’na sunulur. Nihai karar ve onay, Yénetim Kurulu
tarafindan verilir.

Belirlenen hedefler, Bastas Cimento ana ortadi (%87,9) Vicat Grubu’nun strdUrulebilirlik ve iklim
stratejileriyle uyumlu olacak sekilde, sirketin operasyonel gerceklikleri ve éncelikleri dogrultusunda
gelistirilir. Grup dizeyinde tanimlanmis gdstergeler, sirket kosullarina uygun sekilde ele alinarak sirket
6zelinde uygulanabilir hale getirilir.

Komite, bu hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla veri toplar, performans analizleri yapar
ve sapma durumlarina yonelik dizeltici aksiyon &nerileri gelistirir. Sirket, hedeflerine ulasmak Uzere,
uygulama takvimini ve performans izlemesini Vicat Grubu’nun strdurUlebilirlik stratejileri ile uyumlu
sekilde yurutmektedir.

Bu slrecte elde edilen bilgiler toplanti tutanaklarina kaydedilir ve dizenli olarak Yonetim Kurulu’na
raporlanir.

llerlemeye dair performansin degerlendiriimesi bu raporlar Uzerinden yapilmakta olup, hedeflerin
guncellenmesi veya politika degdisiklikleri Yénetim Kurulu karariyla yurtatilmektedir.
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Surdurulebilirlik Komitesi Hakkinda

TSRS 1. 27a (ii) — TSRS 2.06a (ii)

Yetkili organ kisi/kisilerin risk ve firsatlara karsilik vermek ve tasarlanmis stratejileri
denetlemek icin beceri ve yetkinlikleri

Komite’nin baskanligini Genel Miidiir yUritmekte olup, strdUrdlebilirlik calismalarinin yonetsel
dizeyde koordinasyonundan ve Yénetim Kurulu ile bilgi akisinin saglanmasindan sorumludur.
Komite liyeleri; cevre, finans, insan kaynaklari, ic kontrol gibi ¢esitli ic fonksiyonlardan
temsilcilerden olusur ve her bir Gye kendi gérev alani kapsaminda surduarulebilirlik risk ve firsatlarini
ele alr.

Komite Uyeleri ve yetkinlikleri asadida aciklanmaktadir.

Genel Miidiir (Komite Baskani): is gelistirme, risk yonetimi, uzun vadeli is planlamasi ve maliyet
optimizasyon programilari konularinda yirmi yili askin tecribeye sahiptir. IFRS raporlama, blutce ve
yénetim raporlama slreclerini yonettigi gdrevleri sayesinde finansal verilerin stratejik karar alma
ve uzun vadeli planlarla uyumlu tutulmasi konusunda deneyimlidir. TUrk Cimento Sektdru strateji
ve ekonomik analiz komitesindeki gecmis calismalari, sektérin cevresel ve dlzenleyici trendlerini
stratejik planlara dahil etme yetkinligini desteklemektedir. Komite icindeki karar sureclerinde en Ust
duzey yetkili olarak gorev almaktadir.

Finans Direktorii (CFO): UFRS (Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari), kurumsal risk
haritalama ve i¢ kontrol sistemlerinin (SOX tabanl) kurulumu konularinda Ust dizey uzmanlga
sahiptir. Gecmis tecrlUbeleri arasinda eneriji projelerinin finansal uygunluk analizleri yer almakta olup,
komite blnyesinde surdirulebilirlik yatirnmlarinin mali degerlendirmelerine destek sunar.

Genel Mudir Yardimcisi: Cimento sektorinde 20 yil askin tecribesiyle ¢cok hatli klinker
tesislerinin isletiimesi, lojistikte yakit / hammadde optimizasyonu ve yatirimlarin yonetimi
konularinda uzmandir. Operasyonel riskleri dogrudan yonetim kuruluna raporlamaktadir. Bu gorevi
kapsaminda, surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin izlenmesine katki sunar.

Finansal Kontrol Direktorii & Siirdiiriilebilirlik Raporlama Koordinatorii: Finansal raporlama ve
butce-6ngoru sureclerinde 17+ yillik deneyime sahiptir; Nisan 2024’ten bu yana “Sudrdurulebilirlik
Raporlama Koordinatoérl” unvaniyla CSRD/TSRS/IFRS uyumlu raporlamayi yonetmektedir.

“KSRU (Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Uzmanligi)” sertifikasina sahip olup (Vicat TR Liderlik
Programi dahil) sirketin finansal stratejileriyle cevresel-sosyal gdstergelerin entegrasyonundan
sorumludur; aylik “Finansal Onemli Noktalar” raporlari ve uzun vadeli yatirm analizleriyle
sUrdurulebilirlik verilerinin Ust yonetime aktarilmasina katki sunar.

Cevre Mudiirii: 2021den bu yana Grup Cevre Mudirii olarak gérev yapmaktadir. Oncesinde
Cimento sektdriinde is Saghg Guvenligi ve Cevre, Kalite Kontrol, Entegre Yénetim Sistemleri
Yéneticiligi pozisyonlarinda gérev almistir. Kimya Mihendisligi lisansi ve is glvenligi yuksek
lisansina sahiptir. 19 yili askin saha deneyimiyle, cevresel yénetim uygulamalarinin yuratilmesinde
gdrev alir. Komitede, cevresel metriklerin izlienmesi ve ilgili teknik katkilarin saglanmasindan
sorumludur.

Ic Kontrol Miidiirii: 20 yili askin finansal kontrol ve mali raporlama deneyimine sahip olup
2019dan beri ic Kontrol Miduri olarak gérev yapmaktadir. IFRS konsolidasyon raporlamasi,
uluslararasi butce & tahmin surecleri ve yatinm fizibilite analizleri konularindaki uzmanlhg;
sUrdurUlebilirlik verilerinin ic kontrol sistemleriyle entegrasyonu agisindan destek sadlar. Hazir
beton, agrega ve hizmet birimleri dahil olmak Uzere ¢ok sirketli operasyonlarin finansal kontrolunu
yuratmektedir.

Muhasebe Direktorii: Yaklasik 18 yilllk mali raporlama deneyimine sahiptir. Son bes yildir
Muhasebe Direktéri olarak gérev yapmaktadir. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir)
unvaning, ayrica “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi” ve “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dlizey Lisansi” sertifikalarina sahiptir. Bu yetkinlikleriyle, TSRS uyumlu finansal gdstergelerin
muhasebe politikalariyla iliskilendiriimesi sureclerine katki sunar.

Hukuk Misaviri: Hukuk alaninda 15+ yillik tecriibesi bulunmakta olup s6zlesme ydnetimi, uyum
sUrecleri ve Avrupa Birligi hukuku konularinda uzmanlasmistir. GDPR ve veri koruma sertifikalari
ile sirketin duzenleyici yukumlulUklerinin takibi; tedarik sézlesmelerine cevresel ve sosyal sartlarin
entegre edilmesi; strdurUlebilirlik politikalarinin mevzuatla uyumunun saglanmasi gibi alanlarda
katki sunar.

insan Kaynaklari Direktérii: 24 yili askin insan kaynaklar deneyimine sahiptir; stratejik iK
ybnetimi, organizasyonel gelisim, liderlik ve yetenek ydnetimi alanlarinda uzmanlasmistir.

Kuresel iK projeleri yiriitme ve maliyet optimizasyon programlari gelistirme tecriibesi, calisan
badlihgini ve strdurllebilirlik klltarand kurum genelinde yayginlastirma kapasitesini destekler. Bu
yetkinlikler, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik insan kaynaklari politikalarinin tasarlanmasi, egitim
programlarinin kurgulanmasi ve performans yonetim sistemlerine ¢evresel-sosyal metriklerin
entegre edilmesine katki sadlar.

Komite, cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi,
sUrdurUlebilirlik stratejisine entegrasyonu, performans gdstergelerinin izlenmesi ve gerektiginde
iyilestirme &nerilerinin gelistiriimesi gibi gérevleri yurutlr. Ayrica paydas beklentilerinin
degerlendiriimesi ve iyi uygulamalarin sirkete entegre edilmesine yonelik faaliyetlerde bulunur.
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Denetim Yapisi

TSRS 2. 06b (i)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Yonetilmesi ve Denetlenmesi Sorumluluklarinin
Devri ve Gozetim Yapisi

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinmasina yonelik
olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), 2025 yili icerisinde bu alanlara iliskin gbzetim
ve degerlendirme faaliyetlerine fillen baslamistir. Yilda 6 kez bir araya gelen RESK, s6z konusu
toplantilarinda strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk ydnetimi yapisi ile
iliskisini degerlendirmis; yapilan ¢alismalar ve tespitler Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

TSRS 2. 06b (ii)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimini Destekleyen Kontroller ve Prosediirler ile i¢
Fonksiyonlarla Biitiinlesme Bigimi

RESK’in strdurUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimi ve denetimine iliskin yetki ve
sorumluluklarinin kurumsal ve resmi cercevede tanimlanmasina yonelik ic yonerge dedisiklikleri,

26 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla onaylanmistir. S6z konusu kararla birlikte RESK,
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin denetim rolint resmen Ustlenmistir.

Tesvik Mekanizmasi

TSRS 1. 27a (v) & TSRS 2.06a (v)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Hedeflerin Belirlenmesi ile ilerlemenin izlenmesinde
Go6zetim Organlari ve Sorumlu Kisilerin Rolii ile Performans Metriklerinin Ucretlendirme
Politikasina Yansitiimasi

Bastas Cimentoda, Vicat Grubu’nun Tiirkiye icin uyguladigi Kisa Vadeli Tesvik Programi
(STIP) kapsaminda, iklimle ilgili performans metrikleri, calisanlarin degisken licretlendirme
sistemine arti deger yaratan bir carpan olarak entegre edilmistir.

Bu sistemde:

- Calisanlarin tesvik alabilmesi sirketin finansal hedeflering, bireysel yetkinliklerine, is guvenlidi
konusundaki sirket hedeflerine, kapsayicilik ve iklim strdUrUlebilirlik hedeflerine bagdlidir.

« Sirketin tim finansal hedeflerinin gerceklesmesi durumunda calisanlar, brut maaslarinin %100’Une

kadar tesvik primi almaya hak kazanrr.

« Bu durumda iklimle ilgili sGrdurulebilirlik hedefi, 6zellikle emisyon azaltimi performansi, sistemde

bir ek carpan olarak isler.

« Emisyon hedefinin tamamina ulasan calisanlar, mevcut tesviklerine ek olarak performans ¢arpani

uygulanmasi yoluyla bonuslarini artirabilir.

» Bu yapi sayesinde calisanlar hem finansal hem cevresel basarlilariyla édullendiriimekte; belirlenen

limitlerin asilmasi durumunda toplam tesvik orani %150’ye kadar ¢ikabilmektedir.

Bu tesvik modeli, sUrdurUlebilirlik hedeflerini tesvik sistemine dogrudan baglamaz; ancak
finansal hedeflerin gerceklesmesinden sonra devreye giren iklim performans bazll 6dutllendirme
mekanizmasi yoluyla, calisanlari cevresel etkiyi azaltma ydniinde davranissal olarak motive eder.

TSRS 2. 299

iklimle ilgili Hususlarin Yonetici Ucretlendirme Politikasina Dahil Edilmesi ve Cari Dénemde
Finansal Tablolara Yansitilan Ust Diizey Yonetici Ucretlerinin lklim Baglantili Orani

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde, Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli
faydalarin toplam tutar 34.067.462'TLdir. Bu tutarin herhangi bir bolumu iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetimiyle iliskilendirilmemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde
ise Ust dlizey yoneticilere sadlanan kisa vadeli faydalarin toplam tutari 56.149.3002 TLdir. Bu
faydalarin %7,5’i iklimle ilgili hususlarla baglantilidir.

Yonetimin Gorevi

TSRS 1. 27b (i) & TSRS 2.06b (i)

Risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi sorumluluklarinin
devri ve gozetimi

Bastas Cimento’da iklim dahil olmak Uzere surdurUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve
yonetilmesi sorumlulugu, Yénetim Kurulu tarafindan Ustlenilmistir. Yonetim Kurulu, bu kapsamda
stratejik kararlarin alinmasi, uygulamalarin onaylanmasi ve kurumsal yonetisim cercevesinin
olusturulmasindan sorumiudur.

Sirketin Ust dlzey icra yetkilisi olan Genel Midiir ayni zamanda Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Baskanrdir. Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini saglamakla yUkumludur

ve Komite faaliyetlerine yonelik kurumsal denetimi yUritdr. Yonetim Kurulu’nun gozetim

rolu, Komite araciligiyla gerceklestirilen analiz ve raporlamalar sayesinde bilgi akisi Gzerinden
strdUrtilmektedir. Komite, Yonetim Kurulu’na periyodik olarak sundugu raporlarla, iklimle ilgili risk
ve firsatlar ile performans gbdstergelerine iliskin bilgileri iletmektedir.

Sirdirilebilirlik Komitesi’nin karar alma veya uygulama yetkisi bulunmamakta olup, Yonetim
Kurulu tarafindan alinan kararlarin hayata geciriimesi ve ilgili stratejilerin icrasinda Genel Midiir
sorumiudur.

Yonetim Kurulu’nun gbdzetim rolU; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracilidiyla yUrutilen
izleme ve denetim faaliyetleri ile Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar Uzerinden
saglanan duzenli bilgi akisi yoluyla yerine getirilmektedir.

'Bastas Baskent Cimento 31.12.2024 Konsolide Finansal Rapor ve Dipnotlar, sayfa :43
2Bastas Baskent Cimento 31.12.2025 Konsolide Finansal Rapor ve Dipnotlar, sayfa :39
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TSRS 1. 27b (ii) & (TSRS 2. 06b (ii)

Risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek icin kullanilan kontroller, prosediirler ve bunlarin
ic fonksiyonlarla nasil biitiinlestigi

Yénetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal dizeyde gézetimini desteklemek amaciyla,
Sirdiriilebilirlik Komitesi I¢ Yonergesi dogrultusunda tanimlanmis kontrol mekanizmalari ve
prosedurler kullanmaktadir. Bu mekanizmalar, sirketin farkl departmanlarindan yéneticilerin yer
aldigi disiplinler arasi Komite yapisi sayesinde, kurumsal isleyisin timiine entegre sekilde isler.

Komite liyeleri; Cevre, Teknik departman (Uretim), Finans, Muhasebe, i(; Kontrol, insan Kaynaklari
ve Hukuk gibi fonksiyonlarin ydneticileridir.

Her bir Gye, kendi departmani icerisinde standartlarin ve iklimle ilgili kontrollerin uygulanmasini
gdzetir; bu kontrollerin i¢ politika, prosedur, egitim, izleme ve iyilestirme slreclerine entegre
olmasini saglar.

Bu sayede surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin gdzetimi yalnizca ¢cevresel dedil, ayni zamanda
finansal, yonetsel, hukuki ve insan kaynadi sureclerine de nufuz edecek sekilde disiplinler arasi bir
yaplya kavusur.

« Sirketin, konsolide hasilat icerisindeki pay! %0'dir. Ayrica, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlar, konsolide emisyonlara kiyasla énemli olarak degerlendirimeyecek kadar dusuktar.

Risk YOonetimi

Kurumsal Yaklasim

TSRS 1. 44a (i) & TSRS 2. 25a (i)

Sirduriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve
izlemek icin kullanilan girdiler ve parametreler

Bastas Cimento, iklimle bagdlantili etkilerin yalnizca olasi tehditlerden ibaret olmadigini, ayni
zamanda donusum ve rekabet avantaj iceren firsatlar barindirdigini kabul ederek 2024 il
itibariyla kapsamli bir risk ve firsat degerlendirme slreci baslatmistir. Bu surec, sirketin finansal
yeterliligini etkileyebilecek unsurlarin hem olumsuz etkilerini ydnetmeye hem de olumlu gelismeleri
stratejik olarak degerlendirmeye yonelik yapilandirilmis bir yaklasima dayanmaktadir. Fiziksel ve
gecis kaynakli iklim kosullarindan dogabilecek etkiler; Uretim, tedarik, operasyon, lojistik ve satis
gibi deger zincirinin tUm bilesenlerinde analiz edilmistir.

TSRS 1. 44a (i) & TSRS 2. 25a (ii)

Riskleri belirlemek icin yapilan senaryo analizi

Bastas Cimento, iklim kaynakli risklerin ve firsatlarin kapsamli bicimde anlasilabilmesi icin
degerlendirme slrecine iklim senaryolarini da entegre etmistir. Senaryo analizi; yalnizca
belirsizlikleri modellemek amaciyla degdil, ayni zamanda potansiyel blyUme alanlarini 65ngdrebilmek
icin de bir arac¢ olarak kullaniimaktadir.

Bu cercevede iki temel senaryo yapisi ele alinmistir: distk karbon gecis senaryolari ve fiziksel
etkilerin yogunlastidi iklim yollari. Her iki senaryo altinda da karbon dlzenlemeleri, eneriji
dénlsumd, su kithgl, piyasa tercihleri ve teknoloji adaptasyonu basliklari Uzerinden riskler ve
firsatlar yapilandirimis bicimde analiz edilmistir.

Risk/Firsat Degerlendirme Metodolojisi

TSRS 1. 44a (iii) & TSRS 2. 25a (iii)

Risklerin etkilerinin nitelik, olasilik ve bliylikligiliniin degerlendirilmesi

Degerlendirme slreci, isletmenin ikinci raporlama yili itibariyla surdurulebilirlikle ilgili risk

ve firsatlarin kapsaminin genislemesine paralel olarak, analizlerin daha butuncdil, tutarl ve
karsilastirilabilir sekilde yapilabilmesini teminen giincellenmis cift asamali bir metodoloji esas
alinarak yurutudlmastar.

Bu kapsamda, her bir sUrddrilebilirlik riski ve firsati icin olasilik ve siddet (etki) parametreleri ayri
ayri degerlendirimekte ve puanlanmaktadir. Onceki raporlama déneminde her iki parametre icin
1-4 araliginda uygulanan derecelendirme &lcedi, bu raporlama déneminde analiz hassasiyetinin
artirlmasi amaciyla 1-5 araligina genisletiimistir.

Uygulanan metodoloji, 6nceki raporlama dénemi sonuclariyla karsilastirilabilirligi koruyacak
sekilde yapilandirilmis olup, yapilan guncellemeler analiz derinligini artirmaya yonelik iyilestirmeler
niteligindedir.

Olasllik ve siddet tanimlari asadida yer almaktadir. (Tablo | & Tablo Il)
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Q| v
Siddet Siddet . ler icin Siddet Tanimi Firsatlar icin Siddet Tanimi Firsat Derecesi
Derecesi Puani

Tablo |
Net satislarda ciddi sapma veya faaliyet karinda belirgin dlsus yaratir. Stratejik seviyede déniisim saglar; gelir modeli, pazar payi, rekabet giicii gibi temel N
.. . R e Cok Yuiksek
performans gdstergelerinde kalici, dlcllebilir ve sektorel Ustlnlik yaratir.
Ana Uretim sureclerinde duruslar, tedarik-talep dengesinin bozulmasi.
. Yasal yaptirim, ¢ok ylksek para cezasi veya faaliyet lisansinin riske girmesi. Ana faaliyet alaninda gli¢li rekabet avantaji sadlar; yeni gelir kanali, satis hacminde artis veya Yiiksek
Gok Yiksek 5 yiiksek marj etkisi yaratabilir. (High)
(Catastrophic) Medyada yaygin olumsuz gorunurlik, sosyal lisansin kaybl, yatirimci gliveninde sert disus.
isgliciinde kritik pozisyonlarda kayip, is birakmalar veya ciddi personel devri yasanir; Bolgesel/kisith dlgekte fayda sadlar; operasyonel iyilesme, trlin farkindaligi veya pazar Orta
operasyonlarin surekliligi risk altina girer. penetrasyonu gibi katkilar sunar. (Medium)
Tesis kapatma, pazar kaybi ve rekabet giicliniin uzun sureli zayiflamasi.
Sadece sinirl birimlerde/operasyonlarda fark yaratir; kisa sireli veya dolayl olumlu etki Distik
Net satislarda veya faaliyet karinda belirgin dusus yaratir. yaratabilir. (Low)
Tesis kapasitesinde kisitlamalar veya plan disi duruslar olusur.
Yerel duzeyde, kisa slreli ve sinirli kapsamda olumlu etki yaratir; sirketin genel performansi Cok Diisiik
Vilksek Uyum icin teknoloji yatirimi veya lisans revizyonu gerekir. Uzerinde belirgin etkisi bulunmaz. (Very Low)
ukse!
A 4
(High) Onemli misteri ve tedarikgi iliskilerinde giiven kaybi yaratabilir. Tablo II
Yilik hedeflerde sapma ve stratejik planlarda revizyon gerektirir.
. Olasilik
- Olasilik Derecesi Olasilik Tanimi
isglicti Uizerinde artan is yiku, birimlerde personel devrinde yiikselme ve kritik gérevlerde Puani
aksama riski olusur. Gok Yiiksek (Very Risk/firsatin belirtilen vadede gerceklesmesi cok giiglii bicimde beklenir.
L X L High / Almost 5 Yasal, sektorel, iklimsel veya piyasa trendleri gerceklesmeyi yliksek ol¢lide
Belirli segmentlerde gelir kaybi veya operasyonel verimlilik kaybi yaratir. Certain) desteklemektedir.
Yénetilebilir diizeyde aksakliklar olusur ancak performansi etkileyebilir. Yiksek (High / 4 Risk/firsatin gerceklesme olasiligi yiksektir. Sektorel veya yerel sinyaller, gecmis
Likely) oérnekler ve benzer olaylar ger¢ceklesme ihtimalini desteklemektedir.
Orta Uyumu saglamak icin ek kaynak veya sure¢ revizyonu gerekir. Orta (Medium / 3 Risk/firsatin gerceklesmesi miimkiindiir, ancak kesin degildir. Sinirli sinyaller

(Medium) 3 Possible) bulunmaktadir veya belirsizlik yliksektir.
Paydaslarda sinirli fakat dikkat ¢ekici tepki yaratabilir.

Dustlik (Low / Risk/firsatin belirtilen dénemde gerceklesme olasiligi distktir. Sinyaller zayiftir veya
KiicUk/orta élcekli yatirm kararlarinin ertelenmesine yol acabilir. Unlikely) olumsuz gostergeler agir basmaktadir.

Cok Diislik (Very Risk/firsatin gerceklesmesi beklenmez. Gézlemlenmis bir egilim yoktur; mevcut
Low / Rare) bilgiler ger¢ceklesme olasiliginin ¢ok zayif oldugunu géstermektedir.

isgliciinde bazi birimlerde kapasite daralmasi, is yiikii dengesizlikleri ve operasyonel siirelerde
uzamalar gorulur.

Kismi gelir kaybi veya operasyonel maliyet artisi vardir, ancak yillik performansi belirgin sekilde
sarsmaz. Buna gore, risk/firsat skoru siddet ve olasilik puanlarinin carpimi ile elde edilmekte; 15 ve Ustl puana
sahip olan risk /firsatlar ylksek etkili olarak siniflandiriimaktadir.

Belirli hat, tesis veya taseronlarda verimlilik dististi gézlemlenir.

Dilsiik Uyumu saglamak icin kisith kaynak veya is giicli gerekir. YUksek etkili cikan risk /firsatlar, ikinci asamada nicel kriterlere tabi tutulmaktadir. Sirket hasilatinin %0.7'
(Low) 2 - - S N Uzerinde etki yaratacadi belirlenen risk /firsatlar éncelikli olarak siniflandiriimaktadir. (2025 Yili hasilati
Sinirl paydas tepkisi olabilir; basinda kisa sureli goruntrlik yaratabilir. 11.254.602.6832 TRYdir, 2025 yili icin esik deger bu degderin %0.7i olan 11.254.603,00 TRYdir.) Bu
Planianan kiiciik Slcekli yatirmin ertelenmesine neden olabilir. yontem, yalnlzca“olasmgl dedil, sirketin is modeli ve gelir yapisi Uzerindeki etkileri de dikkate alarak
karara destek sadlar.
isgliciinde lokal diizeyde kapasite zorlanmalari veya siireclerde kisa siireli gecikmeler
yasanabilir. TSRS 1. 44a (iv) & TSRS 2. 25a (iv)
Artan maliyet veya gelir kaybi dnemsizdir; mevcut butce icinde yonetilebilir.
Gecici, lokal ve telafi edilebilir aksakiiklar garilir. Risklerin etkilerinin nitelik, olasilik ve buylkliaginin degerlendirilmesi
- Yeni bir yikUimlalik dogmaz veya basit doklimantasyon ile uyum saglanabilir. e e A - - . e . .. . .
Cok Diisiik 1 v v v Y Sardurulebilirlik ve iklimle baglantili riskler, diger risk turlerinden ayri bir sire¢ kapsaminda
(Very Low) Paydas algisinda degisim yaratmaz; kamuoyuna yansimasi beklenmez. degerlendiriimektedir. Bu riskler kendi icinde; gerceklesme olasiligl ve finansal sonuglar Uzerindeki
etki bUyUkIUgu esas alinarak onceliklendiriimekte ve Risk Komitesi tarafindan incelenerek Yonetim
Sirket stratejisi, hedefleri veya yatirimlari tizerinde etkisizdir. Kurulu'na raporlanmaktadir.

isgiiciinde operasyonu aksatmayan, kisa siireli ve yénetilebilir is yiikii degisimleri gériilebilir.

3Basta§ Baskent Cimento 31.12.2025 Konsolide Finansal Rapor ve Dipnotlar, sayfa :60
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Risk ve Firsatlarin izlenmesi

TSRS 1. 44a (v) & TSRS 2. 25a(v)

isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi

Risk ve firsatlarin izlenmesi, strdurulebilirlik koordinasyon fonksiyonu altinda yurttulmekte olup
ilgili is birimlerinin katkisiyla yilda en az bir kez gdézden gecirilmektedir. iklimle ilgili gdstergelerin
gelismekte olan izleme sistemlerine entegre edilmesi planlanmaktadir. Bdylece yalnizca tehditlerin
kontroll degil, ayni zamanda firsatlarin takibi ve kurumsal deger yaratimina katkisi da strdurulebilir
bir sekilde yonetilmektedir.

TSRS 1. 44a (vi) & TSRS 2. 25a(vi)

Onceki raporlama dénemine gore degistirilen siirecler

S6z konusu sureg, 2024 yiliitibariyla ilk kez yapilandirilmis ve TSRS 2 ile uyumlu hale getirilmis
olup 2025 yilinda da uygulanmasina devam edilmistir. Onceki raporlama dénemlerinde bu
yaplya iliskin sistematik bir metodoloji bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde bu yapinin
kurumsal risk yonetimi ve stratejik karar mekanizmalariyla daha siki entegre edilerek gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Kurumsal Risk Yapisi ile Entegrasyon

TSRS 1. 44¢c & TSRS 2. 25c¢

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik siireclerin genel risk yonetimi
siireciyle entegrasyonu

Halihazirda sirketin, yazill bir kurumsal risk yonetim politikasl ve tam entegre bir risk yonetim
sistemi bulunmamakla birlikte, risklerin erken asamada tespit edilmesi ve Yonetim Kurulu’nun
karar alma sUreclerine girdi olusturulmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
faaliyet gostermektedir. RESK, sirketin stratejik, operasyonel, hukuki ve finansal risklerini buttncul
bir bakis acisiyla ele almakta; risklerin degerlendiriimesine ydnelik sUrecleri gdzetmekte ve
Yénetim Kurulu’na dneriler sunmaktadir. RESK’in kapsami, uygulanma bicimi ve Yonetim Kurulu'na
raporlama mekanizmasina iliskin bilgiler, raporun “Denetim Yapisi” bolimunde sunulmustur.

Raporlama déneminde, iklim ile ilgili risk ve firsatlara iliskin analizler degerlendirilmistir; bu analizler,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek Yénetim Kurulu’na raporlanmistir. Bdylece
iklim kaynakl belirsizliklerin, sirketin genel risk profili icinde gérinir hale getiriimesi ve diger risk
tarleriyle birlikte ele alinmasi saglanmistir.

iklim ve sUrdurtlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar, bu cercevede genel risk yénetimi yaklasimindan ayri
bir alan olarak dedil; sirketin stratejik yénelimleri ve is modeliyle badlantili sekilde, kurumsal risk
degerlendirme déngusiU kapsaminda ele alinmaktadir.

Stratej

Risk/Firsat Vade Tanimlari

TSRS 1. 30c & TSRS 2.10d

Sirketin kisa, orta ve uzun vade dénemi tanimlari ve bu tanimlarin stratejik kararlar alinirken
kullanilan planlama dénemleriyle ne sekilde baglantili oldugu

iklim ve strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kullanilan zaman dilimleri,
mevcut kurumsal stratejik planlama uygulamalari ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.
Bu kapsamda:

Kisa vade Orta vade Uzun vade

Oila1yih 1ila5 yih 5 yil ve sonrasi

S&z konusu tanimlar, kurulusun finansal ve operasyonel planlama sureclerine entegre bir sekilde
olusturulmustur. Mevcut uygulamalara goére, her mali yilda ceyrek dénem bazl revize tahminler
hazirlanmakta; bir sonraki yilin butcesi ayrintili olarak planlanmaktadir. Buna ek olarak, yilda bir kez
gerceklestirilen “Uzun Vadeli Planlama” sureci kapsaminda, kurulusun bes yillik stratejik yatirm ve
operasyonel planlari belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Bu nedenle, kurulusun iklimle ilgili stratejik planlama yaklasimi, iklim dedisikligi kaynakl risk ve
firsatlarin analiz edilmesinde kullanilan zaman dilimlerinin belirlenmesiyle dogrudan baglantiidir.
Zaman dilimlerinin bu sekilde yapilandiriimasi, iklimle ilgili belirsizliklerin ve etkilerin, sirketin uzun
vadeli ydnetisim ve yatirm kararlarina entegre edilmesini mumkun kilmaktadir.

TSRS 2.11

Raporlama tarihinde elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgilerin kullanimi

Bastas Cimento, finansal yeterliligini makul dlclde etkileyebilecegdini 5ngoérdigu iklim ve
sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken ge¢cmisteki olaylara, mevcut durumdaki kosullara
ve gelecekteki tahminlere iliskin bilgileri her bir raporlama yilinda gbzden gecirirken asiri maliyet ve
cabaya katlanmadan, makul ve desteklenebilir bilgileri kullanmaktadir.

TSRS 2.12

Sektor bazh aciklama konularinin uygulanabilirliginin degerlendirilmesi

Bu belirleme strecinde, TSRS 2'nin Sektor Bazll Uygulanmasina lliskin Rehber'de cimento sektorii
icin tanimlanan agiklama konulari (TSRS 2-Ek Cilt-8 Insaat Malzemeleri) dikkate alinmis; risk ve
firsatlar bu basliklarla uyumlu sekilde yapilandiriimistir.

Bastas Cimento'nun raporlama vyili icerisinde tespit etmis oldugu iklim ile alakali risk ve firsatlar
asadida paylasiimistir. (Tablo 3)
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Deger Zinciri

Asagdida sunulan deger zinciri analizi; isletmenin faaliyetlerini yukari yonll akis (upstream), kendi operasyonlari (©wn operations) ve asadi yonll akis (downstream) olmak Uzere butuncul bir bakis acisiyla ele almak amaciyla

hazirlanmistir.

Bu cercevede, isletmenin degder zinciri boyunca maruz kaldigi strdurUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda; hammadde temini, Uretim strecleri, kaynak ve enerji kullanimi, Grin kullanimi ve Grln
omrlu sonu asamalarini kapsayacak sekilde degerlendirilmistir.

YUKARI YONLU AKIS

(UPSTREAM)

KENDi OPERASYONLARIMIZ (OWN OPERATIONS)

ASAGI YONLU AKIS (DOWNSTREAM)

Alternatif Ham Madde ve
Dogal Ham Madde Temini

Enerji ve Yakit Tedariki

Cimento Uretim ve Proses Yonetimi

Hazir Beton Operasyonlari

Su ve Kaynak Yonetimi

Alternatif Yakit ve Atik Yonetimi

Uriin Kullanimi ve Piyasaya Arz

Alci, katki maddeleri
ve ugucu kul gibi ikincil
hammaddelerin tedarigi ve
kullanimi (¢imento Uretimi)

Koémr, dogal gaz ve alternatif
yakitlarin kullanimi

Enerji yogun ¢imento Uretim surecleri

ic Anadolu Bdlgesi'nde faaliyet
gbsteren hazir beton tesisleri

Su geri kazanim uygulamalari

Cimento alternatif yakit Uretimine
uygun atik kaynaklarina erisim

Buyuk Slgekli altyapi ve Ustyapl
projelerinde ¢imento ve beton kullanimi

Kalker ve kilin kendi
ocaklarindan temini

Elektrik temini riski ve WHR ile
elektrik Uretim firsati

Regulasyonlara, Mevzuata ve musteri
taleplerine uyum

Operasyonel verimlilik

Su verimliligi artirici uygulamalar ve
iyilestirme firsatlari

Alternatif yakit Gretiminde maliyet
degiskenligi

Beton faaliyetleri sonucu olusan yapi
atiklarinin Ar-Ge projeleri ile geri
kazanilarak déngtisel ekonomiye dahil
edilmesi ve karbon azaltimina katki
saglanmasi

Klinker oraninin dusurulmesi
yoluyla karbon yogunlugunun
azaltiimasi

Eneriji arz glivenligi, maliyet
degiskenligi ve fiyat riski

Kapsam 1 emisyonlari ve azaltim

Faaliyetler sonucu olusan atiklarin
yonetimi

YUksek su stresi olan bdlgelerde
faaliyet gdsterilmesine bagdli su temin
riski

Regulasyonlara uyum gerekliligi

Dayanikli ve uzun dmurll yapi ¢ézamleri

Beton Uretimi icin ¢cimento,
hammadde ve agrega temini

Dogal kaynaklara erisimin
azalmasiyla birlikte fosil yakit
tedarigiyle ilgili gecis riski

WHRS (Atik Isi Geri Kazanim
Sistemleri) ile enerji verimliligi

Urlin yasam dénguisii boyunca dolayli
karbon etkileri

Toz, gUrdltd ve is sagldi ve
guvenligi riskleri

Enerji arz guvenligi, maliyet
degiskenligi ve fiyat riski

Katkill ¢cimento Uretimi ve dusuk
karbonlu Urin portfoyil gelistirme

Musteriye Urdn teslimi strecinde olusan
dogrudan karbon etkileri

Uzun vadeli ruhsat ve kaynak
surekliligi intiyaci

Alternatif yakit tedarik strekliligi

Tedarik surekliligi saglama,
kalite yonetimi ve fiyat
istikrari gereklilikleri

Arazi kullanimi

Alternatif ham madde
kullanimi ile déngusel
ekonomiye katki saglama
potansiyeli

Nakliye ve tasima ihtiyaci
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Iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

Risk/Firsat
TaraG
(TSRS 2.
10b)

Risk/Firsat
Kodu

Risk/
Firsat
Adi

Tanim (TSRS 2. 9a & 10a)

Vade
(TSRS 2.
10¢)

Mevcut Etki
(TSRS 2. 9b & 13a)

Ongériilen Etki (TSRS 2. 9b & 13a)

Etki Alani (TSRS 2. 13b)

Nitel
Degerlendirme

Mevcut
Finansal Etki (TSRS

Ongoriilen

Gegis Riski

GR1

ETS Riski

Turkiyede 2026 sonuna kadar
devreye alinmasi beklenen
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ile birlikte ¢imento
Uretiminden kaynaklanan
Kapsam 1 CO, emisyonlart icin
kota belirlenecek ve bu kota
zamanla daralacaktir. Kalan
emisyonlar igin karbon hakki
satin alimi gerekecektir. Bu
durum, isletmenin maliyetlerini
arttirarak, haslilat Uzerinde
negatif etki yaratabilir.

Orta/Uzun

Raporlama yilinda,
Ulusal ETS henliz
yUrUrlige girmemis
oldugundan sirketin
finansal gostergeleri
Uzerinde herhangi
bir 6nemli etki
gorilmemistir.

2026 sonrasi devreye girmesi beklenen
ETS ile birlikte sirketin faaliyet
gosterdigi ¢cimento Uretim slUreclerinde
dogrudan emisyonlara kota getirilmesi
6ngodrilmektedir. Bu nedenle orta ve
uzun vadede, kota altina dismeyen
emisyonlar igin piyasa fiyati Uzerinden
karbon hakki satin alma yukumlulaga
dogacaktir. Bu durum nakit ¢ikislarini
artiracaktir. Uretim maliyetleri Gizerinde
negatif etki olusturacaktir.

Bu riskin etkisi, deger zincirinin “Kendi
Operasyonlarimiz” halkasinda yogunlasmaktadir.
ETS kapsamina girecek Kapsam 1 emisyonlarinin

baglica kaynagy, “Cimento Uretim ve Proses
Yonetimi” faaliyetleri kapsamindaki klinker
Uretimidir; kalsinasyon ve yUksek sicaklikta
yakit yakimindan kaynaklanan karbon yogun
emisyonlar bu asamada ortaya ¢ikmaktadir.
Dogrudan emisyonlarin yakit bilesimiyle yakindan
iliskili olmasi nedeniyle risk, “Alternatif Yakit ve
Atk Yonetimi” halkaslyla da baglantiidir; alternatif
yakit oranindaki degisimler kota yukimlulagini
dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Bu
cercevede riskin dncelikli etki alani, sirketin
Turkiyedeki entegre Uretim tesisleridir.

Olasilik Puani: 3

Siddet Puani: 3
Risk Skoru: 9
“Yuksek”

2.9d & 15a & 16a)

Raporlama déneminde
Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi heniz yurarlige
girmediginden, riskin
sirketin finansal
gostergeleri Uzerinde
olgulebilir bir etkisi
olusmamustir.

Finansal Etki (TSRS 2. 9d & 15b)

Riskin éngorilen finansal etkisi; tahsis
edilecek kota miktari, kotanin daralma
hizi ve karbon hakkinin piyasa fiyati
gibi henliz netlesmemis dizenleyici ve
piyasa degiskenlerine bagl oldugundan,
guvenilir bir aralikla nicel olarak
olctlememistir.*

Bununla birlikte, nitel agidan etkinin yoni
ve niteligi degerlendirilebilmektedir:
2026 sonrasi donemde kota disinda

kalan emisyonlar i¢in karbon hakki
satin alma yukimluligu dogacak,
bu da nakit ¢ikislarini artirarak Uretim
maliyetleri ve dolayisiyla hasilat Gzerinde
olumsuz bir baski olusturacaktir. Etkinin
blyukligu, kotanin daralma hizi ve
karbon fiyatindaki artisla dogru orantili
olarak yukselecek; buna karsilik sirketin
katkill cimento oraninin artirimasi (F1)
ve alternatif yakit kullanimi (F3) gibi
emisyon azaltici stratejileri, kota disi
emisyon hacmini ve dolayisiyla maruz
kalinan finansal yUkU sinirlandirici ydnde
etki edecektir.

Fiziksel Risk

FR1

Suya
Erisim ve
Maliyet
Artisi Riski

iklim degisikligi, su kaynaklarinin
azalmasi ve artan su talebi
nedeniyle, su stresi seviyesinin
yUksek oldugu bdlgelerde
bulunan tesislerde suya erisimin
kisitlanmasi veya tamamen
kesilmesi riski mevcuttur. Bu
durum, Uretim sureglerinin
aksamasina, kapasite kullanim
oranlarinin diismesine,
operasyonel maliyetlerin
artmasina ve nihayetinde
sirketin finansal performansinda
olumsuzluklara yol acabilir.

Orta/Uzun

Raporlama yilinda,
sirketin suya erisiminde
herhangi bir kesinti
yasanmamis ve Uretim
sUreclerinde aksama
olmamistir.

Kuresel iklim degisikligi kaynakli olarak su
kaynaklarinda azalma, 6zellikle su stresi
yUksek bolgelerde faaliyet gdsteren
cimento tesislerini dogrudan etkileyebilir.
Ongérilen etkiler sunlardir: Kuyu suyuna
erisilememesi, su ihtiyacinin ¢cevre
bdlgelerden karsilanmasi, su tarifelerinin
kuraklik nedeniyle ciddi artis géstermesi
ve maliyetlerin artmasi.

Bu risk, su stresi agisindan hassas bolgelerde
faaliyet gdsteren tesislerde, deger zincirinin
hem “Yukari YonlU Akis” hem de “Kendi
Operasyonlarimiz” halkalarini etkilemektedir.
Riskin merkezinde, su temini ve tiketiminin
dogrudan yonetildigi “Su ve Kaynak Yonetimi”
halkasi yer almaktadir. Operasyonel diizeyde
en yiksek su tiketimi, “Cimento Uretim ve
Proses Yonetimi” kapsamindaki klinker Uretimi,
sogutma sistemleri ve toz bastirma uygulamalari
ile “Hazir Beton Operasyonlari” streclerinde
gerceklesmektedir. Bunlara ek olarak, su
kullaniminin kritik oldugu hammadde yukleme,
isleme ve hazirlik asamalari nedeniyle risk,
“Alternatif Ham Madde ve Dogal Ham Madde
Temini” halkasini da kapsamaktadir.

Olasllik Puani: 3

Siddet Puani: 3
Risk Skoru: 9
“YUksek”

Raporlama déneminde
sirketin suya erisiminde
herhangi bir kesinti
yasanmamis ve Uretim
streclerinde su kaynakli
bir aksama meydana
gelmemistir. Bu nedenle
riskin cari ddnem
finansal gdstergeleri
Uzerinde dlculebilir
bir etkisi olusmamis
olup, mevcut finansal
etki nicel olarak ortaya
clkmamistir.

ilgili Risk’in, 2030 yilinda, Sirket
satislarinin maliyetleri Gzerinde minimum
44.292.094,83 TL, maksimum
265.033.657 TL tutarinda artis etkisi
yaratmasi beklenmektedir. S6z konusu
maliyet artisi, maksimum senaryo
altinda 2030 yili icin 6ngdriilen
konsolide hasilatin yaklasik %0,8’ine
karsilik gelmektedir.

Firsat

F1

Katkil
Cimento

Orani
Arttirma
Kaynakli
Maliyetten
Kazang
Firsati

iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda ¢imento sektdrinin
karbon ayak izini azaltmak

amaciyla disutk klinker oranina
sahip “katkill cimentd’ Uretimi
ve kullaniminin artiriimasi hem
regUlasyonlara uyum hem de
maliyet avantajli saglamaktadir.

Kisa/Orta/
Uzun

2024 yiinda
%85 seviyesinde
gerceklesen katkil
cimento Uretim
orani, raporlama
ddneminde %78,6
olarak gerceklesmistir.
S6z konusu orandaki
gerileme, katkili
cimento satis tonajinin
bir 6nceki yila kiyasla
%13,5 oraninda artmis
olmasina karsin,
raporlama déneminde
gerceklestirilen 6zel
projeler kapsamindaki
yUksek hacimli Gretimin
toplam ¢imento
tonajini artirmasindan
kaynaklanmaktadir.

Katkili ¢cimento Uretiminin sistematik
olarak artiriimasi planlanmaktadir. Bu

kapsamda: Kapsam 1 emisyonlarda
yillik bazda duslUs saglanacak ve ETS

kapsamindaki karbon yukimlulugu
azalacaktir. Uretim maliyetleri daha disiik
olan ikincil hammaddelerin kullanimi
sayesinde brit kar marj artacaktir.

Bu firsatin etki alani, deger zincirinin
tedarikten UrUn arzina uzanan birden fazla
halkasini kapsamaktadir. Katkili ¢cimento
Uretiminde kullanilan ikincil hammadde ve
katki maddelerinin temini nedeniyle firsat,
“Yukari YonlU Akis” halkasindaki “Alternatif
Ham Madde ve Dogal Ham Madde Temini”
strecleriyle baslamaktadir; bu malzemelere erisim
sagdlanabilen cografyalardaki tesislerde stratejinin
uygulanabilirligi ve karliligi daha yUksektir. Firsatin
cekirdegi, hammadde recetelerinin ve klinker
oraninin optimize edildigi “Cimento Uretim ve
Proses Yonetimi” halkasidir. Gelistirilen yeni katkili
cimento Urun tiplerinin piyasaya sunulmasiyla
birlikte firsat, “Asadi Yonli Akis” halkasindaki
“Urtin Kullanimi ve Piyasaya Arz” sireclerine de
yansimaktadir.

Olasllik Puani: 3

Siddet Puani: 4

Firsat Skoru: 12
“Yilksek”

ilgili firsatin raporlama
yilinda (2025), bir
dnceki yilla gore sirket
maliyetlerindeki®disUse
etkisi 59.878.683 TRY
olarak tespit edilmistir.
Bu tutar, 2025 yili
hasilatinin %0,53’line
karsilik gelmektedir.
Bir &dnceki raporlama
doéneminde (2024)
ise ilgili firsatin
maliyetlerdeki dusise
etkisi 45.801.093 TRY
olarak gerceklesmis
olup, bu tutar 2024 yili
hasllatinin %0,54'ine
tekabul etmektedir.

ilgili Firsat’in kisa/orta/uzun vadede
(2026-2030), sirket satislarinin
maliyetleri Gzerinde, 540.100.910 TRY
azalis etkisi yaratmasi beklenmektedir.
Bu deger ilgili vadede 6ngérilen toplam
haslilatin %0.42'sine denk gelmektedir.
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Iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

Risk/Firsat . X .
/.. .. . Risk/ Vade q A Mevcut Ongorilen
Tard Risk/Firsat Mevcut Etki L . . Nitel . . . .
(TSRS 2 Kodu Firsat Tanim (TSRS 2. 9a & 10a) (TSRS 2. (TSRS 2. 9b & 13a) Ongorilen Etki (TSRS 2. 9b & 13a) Etki Alani (TSRS 2. 13b) Degerlendirme Finansal Etki (TSRS | Finansal Etki (TSRS 2.
10b) Adi 10¢) 9 2. 9d & 15a & 16a) 9d & 15b)
Iklirn d§g|§|kllg|nln‘9tk|5|yle llgili Firsat’in raporlama
su stresi yasanan bdlgelerde, .
o yilinda (2025), sirket
su kaynaklarina erisim hem . PN
maliyetli hale gelmekte hem de maliyetler® uzerinde
aly! e g 16.689.241,45 TRY
duzenleyici riskler artmaktadir. L - ,
. h P e L tutarinda azalis etkisi ligili Firsat’in kisa/orta/
Bu nedenle, sirketin su tuketimini Bu firsat, su tiketiminin ve su verimliligi _ . S
" P - P yarattigi tespit edilmistir. | uzun vadede (2026-2030),
azaltan teknolojilere ve proses Su ydnetimi uygulamalarinin yayginlastirimasi | yatirmlarinin dogrudan yénetildigi “Su ve Kaynak . : ;
L . ST P - X z N X Bu tutar, 2025 yili sirket satislarinin maliyetleri
Su iyilestirmelerine yatirim yapmasi Raporlama yilinda, bazi ile ¢cimento Uretim suUre¢lerinde su tuketimi Yonetimi” halkasinda konumlanmaktadir. Geri . o " . .
P X . - ) ) . S e . Olasilik Puani: 4 hasllatinin %0,15’ine Uzerinde, minimum
Tasarrufu hem operasyonel strdurulebilirligi tesislerde su geri kazanim ciddi oranda azaltilabilecektir. Bu sayede, kazanim sistemleri, dustuk debili ekipmanlar ve . -
. ~ ) ) - . X ; L R L karsilik gelmektedir. 138.568.460 maksimum
ile Su saglamasi hem de su fiyatlarindaki ve verimlilik uygulamalari su stresi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kapall devre sogutma ¢odzumlerinin devreye . .
. Kisa/Orta/ . . - LT : - L Siddet Puani: 3 155.978.232 TRY
Firsat F2 Stresine olasi artiglardan korunmasi sinirl éigekte devreye alinmig; Uretim kesintilerinin dntine gecilecek ve alinmasiyla en yUksek tasarruf potansiyeli, . Lo . L
N . Uzun X . . L P . - o R i T Firsat Skoru: 12 Bir 6nceki raporlama azalis etkisi yaratmasi
Karsi acisindan énemli bir firsat ancak genel sirket duzeyinde suya erisimle ilgili operasyonel sureklilik Cimento Uretim ve Proses Yénetimi i ,, N . . .
. - . ) .. - ) - S e . . YUksek déneminde (2024) beklenmektedir. Maksimum
Direnclilik yaratmaktadir. Geri kazanim finansal gdstergelere anlamli saglanacaktir. Su maliyetlerinin artmasina kapsamindaki klinker dretimi, sogutma islemleri ve L N -
. o I . - - . ~ ise llgili Firsat’in sirket senaryoda bulunan deger
Firsati sistemleri, dlisuk debili ekipmanlar, bir katki saglamamistir. karsi sirketin korunmasi saglanarak uzun toz bastirma uygulamalarinda ortaya ¢ikmaktadir. : R I N
- . X > X . . . _ AT . maliyetleri Uzerinde ilgili vadede 6ngdrulen
kapall devre sogutma sistemleri vadeli maliyet tasarrufu elde edilecektir. Bu nedenle firsatin etkisi, deder zincirinin “Kendi o e
- . " - 9.272.682 TRY toplam hasilatin %0,12’sine
gibi ¢bézUmler sayesinde su Operasyonlarimiz” halkasinda yogunlasmaktadir. - )
g . tutarinda azalis etkisi denk gelmektedir.
tuketimi azaltilarak uzun vadeli - . )
maliyet avantaji saglanmakta; bu yarattig belirlenmis
et avantajl sag ' olup, bu tutar 2024 yil
da sirketin hem ¢evresel hem o b
; hasilatinin %0,17’ine
de finansal performansina katki -
tekabdl
sunmaktadir.
2024 yilinda %41 llgili Firsat’in raporlama
seviyesinde gerceklesen yilinda (2025), sirket
alternatif yakit kullanim maliyetleri’ Uzerinde
orani, raporlama Bu firsatin etki alani, deger zincirinin tedarik ve 1.359.157,59 TRY
déneminde %36 olarak Alternatif vakit hedefinin basarivia operasyon halkalarini birlikte kapsamaktadir. tutarinda azalis etkisi
gerceklesmistir. 2025 aul yar B - 5 y Fosil yakit yerine atik kaynakli alternatif yakit yarattigi tespit edilmistir. o ,
. . sUrdUrtimesiyle birlikte: . o . ) llgili Firsat’in kisa/orta/
Alternatif . L e yilinda alternatif yakit . kullanimi, “Yukar1 Yonla Akis” halkasindaki Bu tutar, 2025 yili
Sirketin ¢cimento Uretiminde R L Fosil yakitlara yapilan harcamalar azalacak “ . e I . - uzun vadede (2026-2030),
Yakit . - . kullanim maliyetlerinin h . " . Enerji ve Yakit Tedariki” streclerini dogrudan Olasilik Puani: 3 hasilatinin %0,07’ine . : ;
fosil yakitlar yerine alternatif R ve yakit maliyetlerinde énemli tasarruf : P i - ; sirket satislarinin maliyetleri
Kullanimi L artmis olmasi nedeniyle - e e etkilemekte; fosil yakit alimina olan bagimiiidi karsilik gelmektedir. L
yakit kullanimini artirma stratejisi saglanacaktir, Atik ydnetimi ve déngusel N . . Uzerinde, 25.346.025
Arttirma . Kisa/Orta/ af yakit kullanim orani . s azaltarak yerel atik tedarik kaynaklarinin Siddet Puani: 3 L
Firsat F3 hem karbon emisyonlarinin : . ekonomi ilkeleri dogrultusunda atiklarin yakita o ; N . ) L . TRY azalis etkisi yaratmasi
Kaynakli ~ Uzun 2024 yilina kiyasla sirketin e e X gelistiriimesine yonelmektedir. Operasyonel Firsat Skoru: 9 Bir 6nceki raporlama . -
) azaltimasini saglamakta hem de PO doénustirtlmesiyle cevresel performans - . = e ” . . beklenmektedir. Bu deger
Maliyet . T e - stratejileri dolayisiyla daha - . P . dizeyde firsat, alternatif yakitin hazirlandid YUksek déneminde (2024) oo P
. yakit maliyetlerinin dusurtlmesine o . guclenecektir, Tedarik zinciri igcinde yeni o N Lo . ilgili vadede &ngdrilen
Dusurme dusuk gerceklesmistir. . e . ve firina beslendigi “Alternatif Yakit ve Atk ise llgili Firsat’'in sirket o R
katkida bulunmaktadir. N atik tedarik kaynaklarinin gelistiriimesi, yerel e . s . : R toplam haslilatin %0,019’una
Firsati S&z konusu kullanim " L o Yonetimi” halkasi ile bu yakitin tiketildigi, eneriji maliyetleri Gzerinde .
A " ekonomilerle is birliklerinin artirilmasi mimkdn N _ - s DA denk gelmektedir.
seviyesi, ton basina enerji yogunlugu en yuksek “Cimento Uretim ve Proses 895.862 TRY tutarinda
. PR . olacaktir. s " N . -
maliyetlerinin yonetiimesine Yoénetimi” kapsamindaki klinker Gretim hatlarinda azalis etkisi yarattigi
ve Uretim sirecindeki yogunlasmaktadir. belirlenmis olup, bu
karbon yogunlugunun tutar 2024 yil hasilatinin
sinirlandirilmasina katki %0,07’ine tekabll
saglamistir. etmektedir.
WHR (Atik IsI Geri
Kazanim) sisteminin
. .WHR sistemi sayesmdei, §|rket|n eneni Bu firsat, yalnizca déner firin kullanilan rz_aporlamagylllntgja (2(.)252
ihtiyacini dis kaynakli enerji yerine bir kismini - o L sirkete sagladigi maliyet
Raporlama yilinda, bu S T P . entegre ¢imento Uretim tesislerinde
. " kendi Urettigi enerji ile karsilamasi mUmkun ) - _ L . tasarrufu 210.420.480
uygulama sirket genelinde - ) h gecgerli olup etkisi, deger zincirinin "Kendi I -
z olmustur. Bu durum, enerji maliyetlerinde " o~ TRY olarak belirlenmistir.
. T . tasarruf saglamistir. Ayrica, | .. : ~ R : - Operasyonlarimiz" halkasinda, basta "Cimento
WHR Fabrika arazisi icinde Atik Isi Geri . 6nemli tasarruf saglayarak Uretim maliyetlerini D P . Bu tutar, 2025 yili Kisa/orta/uzun vadede
. . . . WHR atik 1sidan elektrik PR, . - Uretim ve Proses Yonetimi" stiregleri olmak o o
sistemi kazanimi (WHR) sistemi kurarak, e dustrmustar. Ayrica, alternatif eneriji N ~ A X . hasilatinin %1,87’sine (2026-2030) WHR
. " s R - Uretimi ile 2025 yilinda : - Uzere yogunlagsmaktadir. WHR sisteminden Olaslilik Puani: 4 ) : :
ile Eneriji tesislerin elektrik tuketimleri . L kullaniminin artmasi, sirketin karbon ayak ) L . : L karsilik gelmektedir. sisteminden, satislarin
- _ - fabrika elektrik tiketiminin - elde edilen elektrik dncelikle klinker Uretim ) I
Tasarrufu geri kazanimdan saglanabilir. o Aot izinin azaltiimasina katkida bulunarak . . e . . maliyetleri Uzerinde
. Kisa/Orta/ %28’i karsilanmistir. . ! IR . hattinda kullaniimakta; ayni tesisteki 6gttme, Siddet Puani: 3 - .
Firsat F4 ve Enerji Bu yaklasim, hem cevresel . potansiyel karbon maliyetlerinin dismesine .. . . Bir &dnceki raporlama 1.890.265.019 TRY tasarruf
- A, - Uzun (Yaklasik 64 milyon kW e ) h . paketleme ve yardimci suregler ile entegre Firsat Skoru: 12 . : ; . )
Fiyatlarina | surduardlebilirlik hedeflerine katki R yardimci olmasi éngdrilmektedir. Kendi eneriji " . Iy N déneminde (2024) edilmesi beklenmektedir. Bu
_ " N L Uretim yapilmistir.) 2024 - L ) - hammadde ocaklarinda ("Alternatif Ham Madde Yiksek . - . - o
Karsi saglar hem de enerji maliyetlerini M Uretim kapasitesine sahip olunmasi, eneriji - - ise WHR sisteminin da ilgili vadede 6ngorilen
. - yilina gdére atik isidan ) B . f ve Dogal Ham Madde Temini") dolayl fayda ; : ) o -
Direnglilik uzun vadede azaltma firsati I fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi dnemli ~ . - sirket maliyetleri toplam hasilatin %1.45’ine
elektrik tretimi %30,5 : - saglamaktadir. Sistem, sebekeden ¢ekilen L A - )
Firsati sunar. bir koruma saglamaktadir ve operasyonel L = ~ o Uzerindeki tasarruf etkisi denk gelmektedir.
oraninda artmistir (yaklasik . L ) e ] elektrige olan bagimliig azalttidi igin firsat,
. surekliligi glclendirmektedir. Sirketin ¢evresel " e " . " 144.456.532 TRY
15 milyon kW artis L : Yukari YonlU Akis" halkasindaki "Enerji ve .
.. L performansinin iyilesmesi, kamuoyu ve o . ~ . olarak gerceklesmis
gostermistir). ) o Yakit Tedariki" slreclerine de dogrudan etki
yatinmci nezdinde kurumsal itibarini da . olup, bu tutar 2024 yili
etmektedir. ,
artiracaktir. hasilatinin %1,72’sine
tekabul etmektedir.
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Risklere Karsi Kirillgan Varliklar veya Faaliyetler Toplami
TSRS 2. 29b

iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktar ve ylizdesi

Sirketin iklimle ilgili gecis risklerine (GR1- ETS Riski) karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerinin miktar ve
yUzde olarak ifade edilmesi, riskin finansal etkisinin glivenilir bicimde nicellestirilebilmesine baghdir.
Riskin finansal etkisi ilgili bolumlerde aciklanan gerekcelerle dlcllemedidinden, kirilgan varlk ve
faaliyetlerin miktar ve ylzdesine iliskin nicel bir deger raporlama déneminde sunulamamistir.

TSRS 2. 29c¢

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktar ve ylizdesi

2024 yilinda, Sirket maliyetlerinin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi uzun vadede (2030 yilina kadar)
301.495.421 TRY tutarinda kirllgan oldugu saptanmis olup, bu tutar ilgili vadede éngérulen toplam
hasilatin %1,49’una tekabUl etmektedir.

2025 yili itibariyla ise Sirket maliyetlerinin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi uzun vadede (2030 yilina
kadar) 265.033.657 TRY tutarinda kirilgan oldugu belirlenmis olup, bu tutar ilgili vadede éngdrilen
toplam hasllatin %0,8'ine karsilik gelmektedir.

2025 yilinda fiziksel risklere karsi maliyet kirllganliginda hem tutarsal hem de oransal bazda énemili
bir azalis gerceklesmis olup, bu durum Sirket’in fiziksel iklim risklerine ydnelik maruziyetinin énceki
doneme kiyasla azaldigini gostermektedir.

Firsatlara Karsi Uyumlu Varliklar veya Faaliyetler Toplami
TSRS 2. 29d

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktar ve ylizdesi

Aciklanmis olan iklimle ilgili firsatlarin gerceklesme olasiliklari ve potansiyel etkilerinin siddeti
dikkate alinarak yaplilan degerlendirmeler neticesinde, Bastas Cimentonun faaliyetleriyle uyumlu
olarak kisa, orta ve uzun vadede maliyet tasarrufu potansiyeli analiz edilmistir.

Raporlama yilinda ac¢iklanan firsatlarin, Sirket'e saglamis olduklari tasarruf miktarlari ve bu
miktarlarin raporlama yill toplam maliyetlere (2024 yili icin toplam maliyet 7.679.701.289 TRY;
2025 yilricin toplam maliyet 9.485.063.424 TRY) orani asagdida paylasiimistir.

Maliyetler
tzerindeki
%'sel degeri
(2025)

Tasarruf Maliyetler Tasarruf

Degeri (TRY) | lizerindeki %'sel Degeri (TRY)
(2024) degeri (2024) (2025)

Katkill Cimento Orani Arttirma

F Kaynakli Maliyetten Kazang Firsati

45.801.093,02 %0,60 59.878.682,60 %0,63

Su Tasarrufu ile Su Stresine Karsi

F2 Direnglilik Firsati

9.272.682,64 %0,12 16.689.241,45 %0,18

p3 | Alternatif Yakit Kullanimi Arttirma — go0 g6 45 %0,01 1359.157,59 %0,01
Kaynakll Maliyet DUsurme Firsati

WHR Sistemi ile Enerji Tasarrufu
F4 ve Enerji Fiyatlarina Karsi Direnclilik = 144.456.532,46 %1,88 210.420.480,17 %2,22
Firsati
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2024 yilinda Sirket’in iklimle ilgili firsatlar kapsaminda uzun vadede (2025-2030) toplam
2.209.734.267,64 TRY tutarinda maliyet tasarrufu elde edebilecedi 6ngdérulmus olup, bu tutar
ilgili vadede &ngorulen toplam hasilatin %2,26’sIna tekabUl etmektedir.

2025 yil itibaryla ise s6z konusu tasarruf potansiyelinin 2.611.690.186 TRY seviyesinde oldugu
ve ilgili vadede (2026-2030) éngorilen toplam hasilatin %2’sine karsilik geldidi belirlenmistir.

Strateji ve Karar Alma
TSRS 2. 14a

Belirledigimiz hedeflere ulasma planimiz, stratejimizde ve karar alma mekanizmanizda
iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik verme planimiz

Sirketin iklimle ilgili gecis risklerine (GR1- ETS Riski) karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerinin miktar ve
yuzde olarak ifade edilmesi, riskin finansal etkisinin guvenilir bicimde nicellestirilebilmesine bagdlidir.
Riskin finansal etkisi ilgili bélumlerde aciklanan gerekcelerle dlctlemediginden, kirilgan varlk ve
faaliyetlerin miktar ve yUzdesine iliskin nicel bir deger raporlama déneminde sunulamamistir.

Suya Erisim ve Maliyet Artisi Riski Yonetimi

Vicat Turkiye, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve iklim degisikligine uyum kapasitesinin artiriimasi amaciyla
operasyonlarinda su yonetimi uygulamalarini gliclendirmektedir. Bu kapsamda, Bastas Cimentoda atik 1si
geri kazanim (WHR) yatirrminda hava sogutmali teknoloji tercih edilerek suya bagimlilik azaltiimis ve iklim
degisikligine badli su stresi risklerine karsi operasyonel dayaniklilik artirimistir. Cimento dretim streclerinde
kullanilan sogutma sulari, kapall devre sistem araciligiyla sogutma kulesinde tekrar sogutularak prosese geri
kazandiriimakta; bdylece su tiketimi minimize ediimekte ve surekli yeniden kullanim saglanmaktadir.

Hazir beton tesislerinde ise su verimliligini artirmaya yonelik kapall devre yilkama suyu yénetim sistemi
uygulanmaktadir. Uretim ve ekipman yikama streclerinden kaynaklanan atik sular, cok kademeli cokeltme
havuzlarinda fiziksel olarak ayristirimakta, ¢cokelen malzemeler uzaklastiriidiktan sonra Ust faz su karistirici
sistemlerle homojenize edilerek karisim suyu devresine yeniden beslenmektedir. Boylece, hem temiz su
kullanim ihtiyaci azaltimakta hem de atik su olusumu &nlenmektedir.
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Emisyon Kontroll Riski Yonetimi

Hava kalitesinin korunmasi ve iklim degisikliginin olasi etkilerine karsi operasyonel direncliligin
artirimasi amaciyla Uretim streclerinde yuksek verimli emisyon kontrol sistemleri kullanilimaktadir.
Ana Uretim Unitesi olan ddner firin bacalari, %99,9 verimle calisan torbali filtreler ile donatilimis olup,
filtrelerde tutulan tozlar otomatik sistemlerle toplanarak Uretim slrecine geri kazandiriimaktadir.

Toz olusum potansiyeli bulunan Uretim, kirma, eleme, dolum ve nakliye faaliyetleri kapall devre
sistemler icinde yurutllmekte; paketleme ve bosaltma kaynakl emisyonlar da filtre sistemleri ile
kontrol altinda tutulmaktadir. Tesis sahasinda stok alanlarinin kapatilimasi, yollarin betonlanmasi
ile agaclandirma ve ¢imlendirme ¢alismalari, toz tasinimini azaltarak ¢evresel performansi
desteklemektedir.

Déner firin ana bacalarindaki emisyon degerleri Strekli Emisyon Olciim Sistemleri (SEOS) ile
izlenmekte ve ilgili kamu kurumlari tarafindan ¢evrimici olarak takip edilmektedir. Buna ek olarak,
akredite kuruluslarca gerceklestirilen periyodik élcim sonuglar Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi ile yerel yonetimlere raporlanmaktadir.

Cevresel performansin sistematik yonetimi kapsaminda tesis ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. Bu ¢cercevede, cevre mevzuatina uyum dizenli olarak izlenmekte ve
emisyonlarin azaltiimasina yonelik surekli iyilestirme yaklasimi uygulanmaktadir.

iklimle Ilgili Risk ve Firsatlari Ele Almak Icin Mevcut ve
Ongorulen Degdisiklikler ve Adaptasyon Cabalari

TSRS 2.14a(i)
iklimle ilgili Risk ve Firsatlan Ele Almak icin is Modelinde Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler

Bastas Cimento, TSRS 2 kapsaminda yurutttigu iklim riskleri ve firsatlari degerlendirmesi
sonucunda is modelini gbézden gecirme ve iklimle bagdlantill konulari kurumsal strateji ve karar
alma sureclerine entegre etme yonunde adimlar atmaya baslamistir. Sirket, ilk kez 2024 yilinda
iklim risk ve firsatlarini fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda sistematik olarak analiz etmis ve bu
degerlendirmeyi genel risk yonetimi slireclerine entegre etmeyi planlamistir.

Ayrica, Ar-Ge odakli is modeli dénusum slreci kapsaminda surdurdlebilir Grin portféyini
cesitlendirmistir. Bu kapsamda gelistirilen doért yeni surdUrulebilir Grtn, distk klinker oranina sahip
katkill cimento Uretimini artirarak hem emisyon yogunlugunu hem de Uretim maliyetlerini azaltmaya
yonelik F1- Katkill Cimento Orani Arttirma Kaynakl Maliyetten Kazang firsatinin is modeli i¢inde
somutlasmis halidir.

TSRS 2.14a(ii)
Mevcut ve Ongériilen Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Bastas Cimentonun dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalari; emisyon yogunlugunu azaltmaya,
alternatif yakit kullanimini artirmaya ve Uretimde klinker oranini diisirmeye odaklanmaktadir.
Sirket, hedefleri dogrultusunda emisyon azaltimini; slre¢ optimizasyonu, yakit ikamesi ve Urln
formulasyonu faaliyetleri Uzerinden yUrGtmektedir.

Bunlara ek olarak, Atik Isidan Enerji Geri Kazanim (WHR) sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Bu
sistem sayesinde proses kaynakli isinin enerjiye donustirtlimesiyle dogrudan elektrik tlketimi
azaltiimakta ve Scope 2 emisyonlari Uzerinde azalticl etki saglanmaktadir.

TSRS 2.14a (iii)

Mevcut ve 6ngoriilen dolayh azaltim ve adaptasyon cabalari

Bastas Cimento'nun dolayl azaltim cabalari arasinda disuk karbon ayak izine sahip Urlnlerin
gelistirilerek musterilere sunulmasi 6n plana cikmaktadir. Sirket, dongusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda hammadde ikamesine dayall Urin formuUlasyonlari gelistirmis, bu Urdnleri
ticarilestirmistir.

Risk, Firsat ve Hedeflere Yonelik Sermaye Dagitimi
& Kaynak Kullanimi

TSRS 2.29e

Sermaye Dagitimi: iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yoénelik Dagitilan Sermaye Harcamasi,
Finansman veya Yatirnm Miktar

Bastas Cimento, iklim dedisikligiyle baglantili risk, firsat ve hedeflerini dikkate alarak dusuk
karbonlu Uretime gecisi destekleyen yatirmlar ve proje faaliyetleri yurutmektedir. Bu faaliyetler
adirlikh olarak ic kaynaklarla finanse edilmekte, ayrica kamu tesviklerinden ve hibe programlarindan
yararlaniimaktadir.

2025 yilicinde Ar-Ge faaliyetlerine toplam 26.942.265,00 TL' tutarinda sermaye harcamasi
gerceklestiriimistir. Onceki raporlama déneminde (2024) bu tutar 23.453.227,40 TL seviyesinde
gerceklesmis olup 2025 yilinda Ar-Ge yatirimlarinda %14,8 oraninda artis kaydedilmistir. S6z
konusu harcamalar her iki dénemde de adirlikli olarak disuk klinkerli Grin gelistirme, alternatif
yakit kullanimi ve Uretim sUreclerinde verimlilik artisina odaklanmis olup sirketin uzun vadeli iklim
stratejilerini ve gecis risklerinin azaltiimasini desteklemektedir.

Ar-Ge harcamalari, konsolide finansal raporlarda “Arastirma ve Gelistirme Giderleri” kalemi altinda
yer almakta ve 5746 Sayill Kanun kapsaminda vergi indiriminden yararlaniimaktadir. Dis finansman
tarafinda ise Horizon Europe programi araciligiyla yUrttilen ¢cok ortakl United Circles projesi
kapsaminda 5.598.878,90 TL, Skills 4 Ell projesi kapsaminda ise 1.138.930,13 TL hibe alinmistir.
Harcamalar sonrasi kalan tutarlar bilancoda “Ertelenmis Gelirler” hesabinda takip edilmektedir.”

TSRS 2.14b
Hedeflere Ulasmak icin Mevcut ve Planlanan Kaynaklar

Bastas Cimento'nun iklimle ilgili hedeflerine ulasmak icin kullandigi mevcut kaynaklar; ic finansman,
kamu tesvikleri ve AB hibe programlarindan olusmaktadir. United Circles projesi; atik yonetimi,
dongusellik ve karbon azaltimi temalarinda yenilik¢i uygulamalar icermekte ve iklimle ilgili
teknolojik dénlsum sureclerine dogrudan katki sunmaktadir.

Planlanan kaynaklar acisindan ise 2026-2030 dénemini kapsayan orta vadeli stratejiler
dogrultusunda, Uretim sireclerinde karbon yodunlugunu azaltmaya yonelik yatirimlarin planlamasi
strmektedir. Bu yatinmlarin klinker oraninin disurulmesi, alternatif yakit kullaniminin artiriimasi

ve enerji verimliliginin iyilestiriimesi alanlarinda hayata gecirilmesi éngérulmektedir. Ancak sz
konusu yatirmlar halen planlama asamasinda olup henlz gerceklesmis sermaye harcamasi olarak
degerlendirimemektedir.

9Bagtas Baskent Cimento 31.12.2025 Konsolide Finansal Rapor ve Dipnotlar, sayfa :3 ve 62
'OBastas Baskent Cimento 31.12.2025 Konsolide Finansal Rapor ve Dipnotlar, sayfa :2
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Gecis Plani

TSRS 2. 14a (iv)

Bastas Cimentonun halihazirda resmi ve yayinlanmis bir gecis plani bulunmamaktadir. Ancak,
sirket, hedefleri dogrultusunda yatirim planlamasini strdirmekte, stre¢ dénusumlerini ve Urln
portfoyu optimizasyonunu bu dogrultuda yonlendirmektedir. Hedeflerin temelinde, karbon
duzenlemeleri, piyasa déntsimu ve teknolojik gelismelere dair grup varsayimlari yer almaktadir.

Hedeflere Ulasma Plani

TSRS 2.14a (v)
isletmenin iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmayi planladigi

Bastas Cimento’nun, Turkiyenin iklim politikalari ve 2053 net-sifir hedefi dogrultusunda ¢imento
sektdrine getirilen yasal duzenlemeler temel alinarak olusturulmus, sera gazi emisyon azaltim
hedeflerine ulasmak icin izlemeyi planladidi stratejiler, Gretim sureclerinin distk karbonlu yapiya
kademeli olarak dénustUrulmesini esas almaktadir. Bu stratgjiler; teknik uygulamalar, operasyonel
iyilestirmeler ve Urln portféyl donusumuU gibi alanlara yayilmaktadir.

Planlanan baslica uygulamalar sunlardir:

« Klinker oraninin azaltilmasi: Cimento formilasyonlarinda katki maddelerinin kullaniminin
artinlmasi yoluyla, karbon yogunlugu yuksek klinkerin kullanim orani dustrulmesi

hedeflenmektedir. Bu yaklasim dogrudan proses kaynakl emisyonlarin azaltimini destekleyecektir.

« Alternatif yakit kullaniminin artirilmasi: Fosil yakit tiketimini azaltmak amaciyla atik ttrevli
yakitlarin kullanim orani artirilmaktadir. Bédylece hem emisyon azaltimi hem de yakit kaynakli
maliyet optimizasyonu saglanmakta, déngusel ekonomiye katki sunulmaktadir.

« Enerji verimliligi 6nlemleri: Uretim sureclerinde enerji tiketimini distirmeye yénelik 1sil denge
ve proses verimliligi uygulamalari gundemdedir.

« Surdiriilebilir Uriin gelistirme: Ar-Ge faaliyetleri aracilidiyla, distk karbon ayak izine
sahip ¢cimento turleri gelistiriimeye devam edilmekte; bu Urlnlerin pazarda yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Tam bu onlemiler, sirketin hedeflerine ulasmak Uzere yapilandirilan donidsim surecinin temel yapi
taslarini olusturmaktadir.

iklim Direncliligi
TSRS 2.22a (i)

iklim direncliligi degerlendirmesinin strateji ve is modeli izerindeki etkileri

iklim direncliligine iliskin degerlendirmede kullanilan senaryo analizlerinin ciktilar esas alinmistir.
Senaryo analizleri, isletmenin stratejisi ve is modeli Uzerindeki potansiyel etkilerin anlasiimasina
yonelik olarak, surdurulebilirlik komitesi koordinasyonunda yapilmistir. Bu degerlendirme
kapsaminda, strateji ve is modeli Uzerinde dogrudan bir degisiklige gerek duyulmamis; ancak
gelecek rapor dénemlerinde analizlerin guncellenmesiyle birlikte etkilere karsi uyum kapasitesinin
gdzden geciriimesi planlanmaktadir.

TSRS 2. 22a (ii)

isletmenin iklim direncliligine iliskin degerlendirmesinde dikkate alinan dnemli belirsizlik
alanlari,

Sirket, iklim degisikligine karsi direncliligini degerlendirmek amaciyla kapsamili bir senaryo

analizi yuritmektedir. Bu analiz, Paris Anlasmasi ile uyumilu, klresel sicaklik artisinin 1,5°C ile
sinirlandirildidi iyimser senaryolar @r. IEA NZE 2050, SSP1-2.6, RCP2.6) ile sicaklik artisinin 2°C
sinirinl asarak 3°C ila 4°C seviyelerine ulastigr kétumser senaryolart @r. IEA STEPS, SSP5-8.5,
RCP8.5) kapsayan iki u¢ noktayi dikkate almaktadir. Bu kapsam, farkl iklimsel geleceklerin isletme
Uzerindeki etkilerini kiyaslayarak, stratejik planlamada esneklik ve hazirlik kabiliyeti saglamaktadir.

Karbon nétr bir gelecegde gecisi 6ngdren senaryolar, fosil yakitlardan hizla uzaklasiimasi,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasli ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin etkin sekilde
uygulanmasi gibi varsayimlara dayanmaktadir. Bu dénusumin gerceklesebilmesi; hUikimetlerin
guclu iklim politikalar gelistirmesi, karbon fiyatlarinin artirimasi ve temiz enerjiye gecisi
destekleyecek duzenlemelerin yurarlige konmasi gibi kosullara baghdir. Ancak, bu politika
adimlarinin zamanlamasi, kapsami ve uygulanma duzeyi belirsizlik arz etmekte; bu da sirketin
maliyet yapisi, rekabet glict ve yatirim planlari Uzerinde belirsizlik yaratmaktadir.

Bu nedenleg, sicaklik artisinin yuksek seyrettigi kotimser senaryolar da degerlendirme surecine
dahil edilmistir. Bu senaryolarda, iklim politikalarinin yetersiz kalmasi durumunda karbon yogun
faaliyetlerin devam etmesi ve emisyonlarin artmasi muhtemeldir. Bu durum, uzun vadede fiziksel
iklim risklerinin siddetlenmesine ve iklim kaynakli felaketlerin artmasina neden olabilir. Boyle

bir gelisme, gecis risklerinin gecikmeli fakat cok daha sert bicimde ortaya ¢cikmasina, karbon
maliyetlerinin hizla yukselmesine ve isletmenin beklenmedik finansal yUklerle karsilasmasina yol
acabilir.

Senaryo analizinde kisa, orta ve uzun vadeli etkiler degerlendirilmis; her bir senaryo altinda
isletmenin maruz kalabilecedi riskler ve potansiyel yanit stratejileri distntlmustir. Bu analiz
sayesinde sirket, gelecekte karsilasabilecedi farkl iklim kosullarina karsi hazirlikli olmayi
hedeflemekte; is stratejilerini belirsizliklere karsi daha dayanikl ve esnek hale getirmektedir.
Senaryo analizine dayall bu butlncul yaklasim, etkin bir risk yénetimi cercevesi sunmakta ve
sirketin iklim degdisikligi karsisindaki stratejik direncliligini guclendirmektedir.
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TSRS 2. 22a (iii)

Sirketin kisa, orta ve uzun vade stratejisini ve is modelini iklim degisikligine uyarlama veya
adapte etme kapasitesi

Sirketin iklimle bagdlantil risk ve firsatlara yonelik finansal yanit kapasitesi, halihazirda kurumsal
planlama surecleri icerisinde ayri bir yapi altinda tanimlanmamistir. Ancak, Yonetim kuruluna badli,
Riskin erken saptanmasi komitesi iklim senaryo analizleri dogrultusunda finansal planlama yapmak
lzere yapllandirimaya calisiimaktadir. iklim senaryo analizleri 2024 yilinda ilk kez gerceklestiriimis
olup; 2025 yilinda bu analizler yeniden incelenmis ve hedeflerle uyumlu bicimde finansal planlama
ile butceleme sureclerine dahil edilmistir. Maliyetler Gzerindeki etkiler, bu raporun TSRS 2 29(d)
bendinde ayrica belirtilmistir.

iklimle baglantili yatinm kararlarini destekleyecek &zel bir finansman mekanizmasi veya CSY temelli
finansman araci bulunmamakla birlikte, gerektiginde kaynak tahsisine olanak saglayabilecek esnek
yaplilar ve grup ici koordinasyon olanaklari mevcuttur. Gelecek dénemde, senaryo analizlerinden
elde edilen ciktilarin karar alma mekanizmalarina entegrasyonu c¢alismalari devam etmektedir.

Mevcut varliklarin iklim degisikligine uyumu ve yeniden yapilandiriimasi kapsaminda ¢esitli yatirmlar
yapiimis olup; yeni yatirimlarin yapilmasi planlanmaktadir. Senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular, mevcut varlk yapisinin kisa ve orta vadede iklim kaynakli fiziksel etkiler nedeniyle hizmet
disi kalma riskinin disuk oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, belirli fiziksel risklerin detayll sekilde
analiz edildigi ayri bir calisma hizmet olarak alinmis ve bu analiz, operasyonlarin strekliligi agisindan
tamamlayici bir girdi saglamistir. Bu kapsamda, mevcut varliklarin kapatiimasi, tasinmasi veya
hizmet disi birakiimasi yonunde herhangi bir éncelikli planlama yapilmamistir. Bununla birlikte, yeni
teknolojilere gecis ve modernizasyon olanaklari proje bazli olarak degerlendiriimekte; teknik ve
mali analizlerden gecen projeler, sirket ici yonetisim strecleri dogrultusunda hayata geciriimektedir.

iklim degisikligine uyum ve yeniden yapilandirma kapsaminda, cimento ve klinker Uretiminde
kullanilan ugucu kuliin teminine yonelik ticari anlasmalar saglanmistir. Enerji Uretim sUreclerinden
ortaya cikan ikincil bir hamsnmadde olan ucucu kul, hem ¢imento Uretiminde klinker ikamesi olarak
hem de klinker Uretim sdrecinde hammadde bileseni olarak degerlendiriimekte; bdylece dogdal
kaynak kullanimini azaltarak alternatif ham maddelerin yeniden ekonomiye kazandiriimasini esas
alan déngusel ekonomi yaklasimina dogrudan katki sunmaktadir.

Ucucu kul gibi ikincil ham maddelerin kullanimi, ¢cimento formulasyonlarinda alternatif bagdlayicilarin
kullanimini desteklemekte, birincil dogal kaynaklara olan bagimliligr azaltmakta ve bu ydniyle dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve déngusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu bir yaklasim sunmaktadir.

Bu dogdrultuda, 2025 yilinda katkili cimento Urdn tipleri gelistirilmis, cimentoda kullanilan katki
miktari 2024 yilina kiyasla %26 oraninda artiriimistir. S6z konusu artis, hem Uretim sUreclerinden
kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasina, hem de Sirket’in iklimle ilgili gecis risklerine ve hammadde
arzina yonelik orta/uzun vadeli direncliliginin glclendiriimesine katki saglamaktadir.

Sirketin kisa ve orta vadeli stratejik planlarinda, iklim degdisikligiyle micadele ve uyum basliklari
altinda degerlendirilen bazi yatinm alanlari yer almaktadir. Bu yatirimlar, basta enerji verimliligi
olmak Uzere operasyonel iyilestirmelere katki sunmayi hedeflemektedir. Uriin portféyinin
gelisen pazar ve regulasyon kosullarina uyumlu olacak sekilde cesitlendiriimesi yéninde calismalar
yurutilmektedir. Bu kapsamda, farkl bagdlayici oranlarina sahip Urlnlerin gelistiriimesine yénelik
Uretim olanaklari analiz edilmektedir. Bu calismalar, cevresel etki azaltimi ve teknik uyum hedefleri
dogdrultusunda sekillenmektedir.

Yatirim kararlari, her yil gincellenen uzun vadeli planlama slreci icerisinde degderlendiriimekte;
teknik uygulanabilirlik, cevresel uyum ve operasyonel slreklilik esas alinarak énceliklendirme
yapilimaktadir.

Senaryo Analizi

TSRS 2. 22D (i)

iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gerceklestirdigi

Klresel ve makro duzeyde gelistirilen senaryolar kesin sonuclar vermese dahi iklim senaryolari
hakkinda tahminler sunmaktadir. Bu dogdrultuda faydalanilan senaryolar Paris Anlasmasinin
1,5°C dunya ile uyumlu senaryolari (NZE, RCP2.6 & SSP1-2.6 vb.) ile sicaklik artisinin 2 °C ile
sinirlandirilamadigi bir dunya icin daha yuksek sicaklik artisi 6ngdrusu sunan (STEPS, RCP4.5 &
SSP2-4.5 veya RCP8.5 & SSP5-8.5 vb.) senaryolardir.

Senaryo analizi kapsaminda basvurulan ve siklikla kullanilan DUnya Enerji Gorunumu 'ntn (WEO)
icerdigi NZE, STEPS, APS gibi senaryolara ve IPCC’nin sundugu RCP ve SSP gibi senaryolara ek
olarak NGFS Current Policies ve Net Zero 2050 senaryolarini da icermektedir.

Bu senaryolar, sirketin ilerde karsilasmasi 6ngdrllen gecis riskleri ve fiziksel riskleri ile ilgili
ongdruler sunabilmektedir. Dolayisiyla, klresel olarak gelistirilen senaryo varsayimilari sirketin
belirledidi risk ve firsatlar icin bir tahminleme sunar. Ayrica bu varsayimlarin kullanilmasi,
gelecekteki iklim degdisikligi risk ve firsatlarini analiz etmeyi kolaylastirarak stratejinin dayanikliigini
artirmaktadir.

Uzun vadeli sirket stratejileri icin faydalanilan kiUresel senaryolar kisa ve orta vadeli 6ngoéruler
sunabildigi gibi 2050, 2060 gibi uzun vadeli éngérller de barindirmaktadir.

Senaryo calismasi, cimento sektoru 6zelindeki dinamikler dikkate alinarak yurttulmus; karbon
yogunluklari, yakit dénlsim potansiyelleri ve talep projeksiyonlari gibi sektér spesifik parametreler
analizde kullanilmistir. Degerlendirmeler tUm operasyonlari kapsayacak sekilde gerceklestirilmis
olup, sirketin organizasyonel butununu icermektedir.

TSRS 2. 22 (iii
iklimle ilgili senaryo analizinin yapildigi raporlama dénemi

Senaryo analizi calismasinda degerlendirilen senaryolar, degerlendirildikleri alanlara gore,
varsayimlari ve ¢iktilari ile asadida paylasiimistir. (Tablo 4, 5, 6, 7, 8) Bahse konu senaryo analizi
calismalari guncel kaynaklara gére gdzden geciriimis olup 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama
yiliicin degerlendirilmistir.
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Politika ve Regulasyon

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C) Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)
Dunya Uzerinde gelismis ekonomilerin yani sira gelisen ekonomisiyle 6éne ¢ikan Cin, Hindistan Mevcut ve planlanmis karbon fiyatlandirma girisimlerini (Kanada, Sili & Kolombiya, Cin, AB, Kore)
Endonezya ve Gliney Afrika gibi Ulkelerde de karbon fiyatlandirmasi uygulanir. icermektedir.

Karbon Duzenlemesi «  Net sifir emisyon taahhidu olan gelismis Ulkelerde CO, fiyatlari hizla ylkselir, diger gelismekte « Piyasa temelli mekanizmalarin sirekli artis gosterirken karbon vergileri ve diger piyasa disi
olan llkelerde bu artis daha iIhmhidir. En dusuk gelirli bdlgelerde ise CO, azalimi dogrudan mekanizmalarin yalnizca énceden planlanmis artislar dogrultusunda sabit kalabilecektir.
uygulanacak politikalar ile saglanir.

NZE Senaryosuna gdre birim ton karbon fiyati (USD); STEPS senaryosuna gére 2050 yili itibariyla Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)
kapsaminda elektrik, sanayi ve enerji Uretiminde kullanilan karbon fiyati, ton CO, basina 160
USD’nin hemen altinda éngdrilmektedir.
1 2 3
2030 140 90 25 AB Kanada Kore
2040 205 160 85 2030 140 126 56
2050 250 200 180 2040 149 126 73
2050 158 126 89
1: Net Sifir taahhidu olan gelismis ekonomiler (Meksika haricinde butin OECD llkeleri)
2: Net Sifir taahhldi bulunan gelismekte olan piyasa ve gelismekte olan ekonomiler (Cin, Hindistan,
Endonezya, Brezilya, Glney Afrika)
Nicel Metrikler 3: OECD llkeleri harig, net sifir emisyon taahhiidi veren secilmis gelisen piyasa ve gelismekte olan
ekonomiler, gelisen Asya ve Sahra Alti Afrika bdlgeleri.
1,5°C (<2°C) > 4°C
Yil
IEA (NZE) SSP NGFS IEA (STEPS) SSP NGFS
2030 90 146.15 85.8 140 18.90 0.5
2040 160 103.42 2441 149 24.85 48.9
2050 200 137.18 802.7 158 39.64 60.4
Bolge Gelismekte Olan Piyasalar Tum Dlnya Tum Dunya Avrupa Birligi TUum Dinya Tum Dlnya
Birim US$(2023)/t US$(2010)/t US$(2023)/t US$(2010)/t
Kavnaklar « IEA WEO, 2024 & IEA GEC Model 2024, Tablo 2.4
y « IIASA SSPs (AIM Hub Model & GCAM Model)

Tablo 4




Bastas Cimento Surdurtlebilirlik Raporu | 2025 @ ‘ 32

Politika ve Regulasyon

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C) Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Sicaklik artisini sinirlamak icin net sifir olma taahhtidi (Net Zero Pledges) veren gelismis ve IEA iklim Taahhutleri Kesif Araci (Climate Pledges Explorer) mevcut NDC’lerin uzun vadeli iklim
gelismekte olan Ulkelerin sayisi artmakta, temiz enerji gegisi hizlandirimaktadir. hedeflerine ulasmak icin gereken seviyenin altinda kaldigini belirtmistir. Glincellenmis NDC’lerin
2025te aciklanmasi beklenmektedir.

« State of Energy Policy raporuna gore, Eylul 2024 itibariyla AB ve 98 Ulke karbon nétrligu

saglama kararliliklarini taahht etmistir. Enerjiyle ilgili kiresel CO, emisyonlarinin yaklasik %87’si « 2023'ten itibaren, enerji sektdriindeki CO, emisyonlarinin 1/5’ini temsil eden 35 Ulke, yeni eneriji
bu taahhtlerle kapsanmistir. dizenlemelerini @@raclar icin en son yakit verimliligi, ABD’deki fosil yakith elektrik santralleri icin
dizenlemeler) hayata gecirdi.
Eneriji Politikalan «  Temiz eneriji yatinmlari g6z korkutucu olsa da saglam politika ve dlzenlemeler, 6zel sektor
katihmi ile desteklendiginde, temiz enerji yatirimlarinin miktarini ve kalitesini artiracaktir. «  Yerli Uretimi guclendirmek ve klresel tedarik zincirlerini cesitlendirmek icin temiz eneriji

teknolojilerine odaklanan yeni ticaret dnlemleri ylrurlige girmistir.
«  Temiz eneriji politikalari ile desteklenen yatirimlarin faydalari iklim degisikligini hafifletmenin
otesindedir. Fosil yakitl tesislere kiyasla genellikle daha disuk isletme maliyetlerine sahiptir «  Cin, Hindistan, Malezya ve Filipinler gibi Asya-Pasifik Ulkelerinde uygulan tarife indirimleri,
ve finansal olarak volatiliteleri yliksek yakit maliyetlerine maruz kalmazlar. Bu, 6zellikle yakit Arjantin ve Misirda da uygulanmistir.
ithalatina ylksek derecede bagimli ekonomiler i¢in blyUk uzun vadeli enerji ve ekonomik
guvenlik kazanglari saglayabilir.

2023 yilinda verilen yeni taahhutler; Mevcut eylem planlarina gére 2019’a kiyasla 2030'da kuresel sera gazi emisyonlarinda;
- Isvicre 2050 iklim nétrliigi hedefini yasayla (iklim ve Yenilik Yasasi) badlayici hale getirmis; 1,5°C uyumlu dinya icin gereken azaltim %43
- Etiyopya ve Gurcistan Uzun Vadeli Disik Emisyon Gelistirme Stratejileri (LT-LEDS) ile 2050 yilina Mevcut Politikalar ile 6ngériilen Azaltim %2,6

kadar net sifira ulasma hedefi vermis;

Nicel Metrikler - Gana, Enerji Gegisi ve Yatinm Planrni giincelleyerek 2060 yilina kadar karbon nétrlige ulasma
hedefini artirmis;

- Uganda, IEA tarafindan desteklenen bir Enerji Ge¢is Plani agiklayarak 2065 yilina kadar eneriji
sektdri net sifir CO2 emisyonuna ulasacagina dair bir hedef belirlemistir.

- Bélgesel olarak, Net sifir taahhiidiiniin kapsamindaki artis en cok Avrupada dikkat cekiyor. Oyle
ki; Turkiye net sifir taahhidu kapsaminda 2053 iklim nétrltigl hedefinin kapsayiciligini bolgesel
emisyon payini %95’e ¢ikardi.

« IEA WEO, 2024

Kaynaklar . UN Climate Action
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Ekonomi

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C)

Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Ekonomik Bliyiime

SSP1 senaryosuna gore; Teknolojik degisimlerin hizli oldugu, uluslararasi is birligi seviyelerinin
yuksek oldugu bir diinya gézlemlenmektedir. NUfus klglk, emisyon seviyeleri ise dlsik olarak
ongorilmektedir. Bu diinyada gelir hizi artisi ylksektir.

SSP5 senaryosuna gore; Ekonomik kalkinmaya odaklanmis, fosil yakitlara bagimih bir diinya
gozlenmektedir. Nufus kiclk emisyon seviyeleri ylksek, adaptasyon zorluklari ise dusuktir. Bu
dinyada gelir hizi artisi yuksektir.

Nicel Metrikler

2020 yil (2017 PPP, USD baz alinarak) 124 bin milyar olan, dinya geneli GDP’nin (PPP):

e« 2030 yilinda; ortalama %40,43
. 2050 yilinda; ortalama %146,72

Artis gostermesi beklenmektedir.

2020 yili (2017 PPP, USD baz alinarak) 124 bin milyar olan, diinya geneli GDP’nin (PPP):

« 2030 yilinda; ortalama %40,82
e 2050 yilinda; ortalama %184,78

Artis géstermesi beklenmektedir.

Kaynaklar

« |IASA SSP Scenario Explorer 3.1.0

Karbon Fiyatlandirma

Dinya Bankasi (2024b) verilerine gore giincel durumda dogrudan uygulanan 75 karbon
fiyatlandirma araci olup, bunlar yaklasik 50 Ulke ve 40 alt ulusal yargi alanini kapsamaktadir.

Yiksek sicaklik senaryolari net sifir taahhiidi olan bélgelere gére daha dusuk karbon fiyatlari
ongoérmektedir.

« Guney Afrika haricindeki Sahra Alti bolgeleri ve gelismekte olan Asya Ulkeleri icin belirli bir
fiyatlandirma mevcut degildir.

Kaynaklar

IEA WEO, 2024

Risklerin Ekonomik Karsiligi

NGFS Net Zero 2050

Fiziksel ve gegis risklerine gore karakterize edilmis bu senaryoda; Politika amaci kiresel iIsinmayi 1.4
C degerlerinde tutmaktir, Politika reaksiyonlari aninda ve sorunsuz gergeklesmekte, Teknoloji hizh
gelismekte, Karbondioksit azalimlari orta ve yiiksek kullanimda ve Orta diizeyde Bolgesel politika
cesitliligi bulunmaktadir.

NGFS Current Policies

Fiziksel risklere gore karakterize edilmis bu senaryoda; Politika amaci kiresel isinmayi 3 C ve
Ustlinde kabul etmektir, Politika reaksiyonlari bulunmamkta ve varolan politikalar sabit kalmaktadir
bu nedenle bir gegis riski bulunmamakta, Teknoloji yavas gelismekte, Karbondioksit azalimlari
disik kullanimda ve Dusik diizeyde Bolgesel politika ¢esitliligi bulunmaktadir.

Nicel Metrikler

APS senaryosuna gore Birim ton karbon fiyati 2030 ve 2035 vyillarinda sirasiyla;

- Cinde 40 ve 65 euro olarak dngoralur.

STEPS senaryosuna (mevcut politikalara) gore birim ton karbon fiyati
Cinde 2030 ve 2035 yillarinda sirasiyla 39 ve 43 euro projeksiyonu mevcuttur.

Nicel Metrikler

Fiziksel ve gecis risklerinin GDP Uzerinde disis etkileri (2017 PPP, USD kuruna gore);
Yakin vadede (2030): - %6

Orta vadede (2050): - %8.49

civarlarinda gérilmektedir.

Fiziksel risklerin GDP Uzerinde dusus etkileri (2017 PPP, USD kuruna gore);
Yakin vadede (2030): - %5.29

Orta vadede (2050): - %14.76

civarlarinda gorilmektedir.

Kaynaklar

« IIASA NGFS Phase 5 Scenario Explorer
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Sosyal

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C)

Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Demografi

Yuksek egitim duizeyi, distk 6lim ve dogurganlik oranlari ile nispeten kiguk bir niifus yapisini
tanimlar. Insan refahinin éncelikli oldugu bu gelecekte, gé¢ oranlari dengeli bir sekilde orta
dizeydedir.

Dusuk dogurganlik ve 6lum oranlari, yliksek egitim dlizeyi ve kiresel dlgekte yuksek go¢
seviyelerini icerir. NUfus, blylk 6l¢ide kentlesmeye ve blyUk sehirlerin blylmesine yonelir.

Nicel Metrikler

SSP 1 senaryosunda, 2020 yili 7.8 milyar olan diinya nufusu, 2020’ye gore:
2030 yilinda; ortalama %7.79 artarak 8.4 milyar

2050 yilinda; ortalama %17.06 artarak 9.1 milyar

2100 yilinda; ortalama %2.23 artarak 7.9 milyar

seviyelerine gelmektedir.

SSP 5 senaryosunda, 2020 yili 7.8 milyar olan diinya niifusu, 2020’ye goére:
2030 yilinda; ortalama %7.78 artarak 8.4 milyar

2050 yilinda; ortalama %17.05 artarak 9.1 milyar

2100 yilinda; ortalama %2.58 artarak 8.0 milyar

seviyelerine gelmektedir.

Kaynaklar

o |IASA SSP Scenario Explorer 3.1.0

Kentsellesme

Hizll kentlesme ve ylksek gelir artisi ile birlikte, cevre dostu kentlesme politikalari 6n plandadir.

Kompakt kentsel formlar, kaynak kullanim verimliligini artirarak strdurulebilir kalkinmayi destekler.

Hizl kentlesme, bliylik mihendislik projeleri ve teknolojik gelismelerle desteklenir. Artan ekonomik
refah ve kentlerin ¢ekiciligi, sehirlesme oranini Snemli dl¢lide artirir.

Nicel Metrikler

SSP 1 senaryosunda, 2020 yilinda % 56.03 olan kentlerde yasayan nufus ylizdesi:
2030 yilinda; %63.73

2050 yilinda; %76.58

2100 yilinda; %92.48

seviyelerine gelmektedir.

SSP 5 senaryosunda, 2020 yilinda % 56.03 olan kentlerde yasayan niifus ylzdesi:
2030 yilinda; %63.81

2050 yilinda; %76.76

2100 yilinda; %92.65

seviyelerine gelmektedir.

Kaynaklar

« IIASA SSP Scenario Explorer 3.1.0
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Cevre ve Eneriji

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C)

Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Sicaklik Artisi & Asiri Sicak Giin Sayisindaki
Degisiklikler

21. yuzyil boyunca, CO, ve diger sera gazi emisyonlarinda énimuzdeki on yillarda kayda deger
azalmalar gbézlenmedigi takdirde, klresel isinma 1,5°C ve 2°C esigini asacaktir. Bununla beraber,
yuzyilin ikinci geyreginden itibaren 6zellikle Guney Yarim Kure ve Ekvator ¢evresinde ekstrem
sicakliklarin (>35°C) yasanabilecegi glin sayisinin artmasi beklenmektedir. Baz yil 1850-1900 olarak
alinmigtir.

21. yazyil boyunca, CO, ve diger sera gazi emisyonlarinda énuimuzdeki on yillarda kayda deger
azalmalar gézlenmedigi takdirde, kiiresel Isinma 1,5°C ve 2°C esigini asacaktir. Ayrica, ylzyilin ikinci
ceyreginden itibaren Gliney Yarim Kire'nin tamaminda, Kuzey Yarim Kure tarafinda ise kutup dairesi
dolaylarina kadar ekstrem sicakliklarin (>35°C) yasanabilecegi glin sayisinin ciddi bir sekilde artmasi
beklenmektedir. Baz yil 1850-1900 olarak alinmistir.

Nicel Metrikler

SSP1-2.6 (<2°C) SSP5-8.5 (>4°C)
Yil
| Sicaklik artisi (°C) £ sﬁ:ggﬁﬁﬁ:féﬂﬂ? F el Sicaklik artisi (°C) =l sgggigﬂﬁkﬁ?gﬁﬁ? e
2030 1,5 2,8 1,6 3,6
2040 1,5 2,8 1,6 3,6
2050 1,7 41 2,4 7,9

Kaynaklar

« [IPCC. (2021). Climate Change 2021, The Physical Science Basis.
« IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information.

CO, yogunluk artisi

Dusuk emisyon senaryolarinda, yuksek gelir esitligi, strdurulebilir teknolojiler ve ¢evresel
farkindaligin giclu oldugu sosyoekonomik kosullari varsayilir. SSP1-1.9 senaryosuna gére 2050
civarinda veya sonrasinda net sifir seviyesine distikten sonra, degisen seviyelerde net negatif
degere ulasacaktir. Bu senaryoda gérilen CO, emisyonlari cok dusik veya dusik olarak
siniflandirilabilir.

SSP5-8.5 gibi yuksek emisyon senaryolari, fosil yakit kullanimina dayali hizli ekonomik biytime
ve dusuk cevresel 6nceliklerle iliskilendirilir. Dolayisi ile sosyoekonomik kosullar zayifladikca,
atmosferdeki sera gazi konsantrasyonunun arttigr gézlemlenmektedir.

Mevcut dlzeylere gére 2100 ve 2050 vyillarinda yaklasik iki katina ¢ikan CO, emisyonlarini iceren
yuksek ve ¢ok yuksek sera gazi (GHG) emisyonlari gdzlemlenecektir

Nicel Metrikler

NZE senaryosunda, nihai kullanim sektoérlerinden kaynaklanan emisyonlar 2050 yilinda yaklasik 1 Gt
CO,’e kadar hizla duser.

NZE agisindan incelendiginde 2030 yilinda nihai kullanim sektérleri kaynakli emisyonlarin yaklasik
15 Gt CO,, 2050 yilinda ise yaklasik 1 Gt CO, e kadar dlugecegi 6ngdrilmektedir.

STEPS trajektori, 2100 yilina kadar ortalama 2.4 derece Santigrat (°C) bir sicaklik artisi
Ongoérmektedir. Havacilik sektori icin STEPS’e gore, diinya genelindeki CO,e emisyonunun 2030,
2035, 2040 ve 2050 yillarinda sirasiyla 1158, 1266, 1363 ve 1491 Mt CO e olacagi 6ngérilmektedir.

Kaynaklar

« IPCC. (2021). Climate Change 2021, The Physical Science Basis.
« IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information.
« |EA. (2024). World Energy Outlook 2024
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Cevre ve Eneriji

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C)

Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Yadis rejimindeki degisiklikler

Dunyanin ylzey sicakligindaki artisa bagli olarak ylizey sularinin yogunlasmasi artacadi icin near-
term, mid-term ve long-term'de; Ekvator cevresi, Pasifik okyanusu ve ¢evresi ve Gliney Dogu Asya
dolaylarinda yagis miktarinin artisa ge¢cmesi beklenmektedir. Baz yil 1850-1900 olarak alinmistir.

Dunyanin ylzey sicakligindaki artisa bagl olarak ylUzey sularinin yogunlasmasi artacadi igin near-
term, mid-term ve long-termde; Ekvator ¢evresi, Pasifik okyanusu ve ¢evresi ve Gliney Dogu Asya
dolaylarinda yagis miktarinin artisa gecmesi beklenmektedir. Baz yil 1850-1900 olarak alinmistir.

Nicel Metrikler

SSP1-2.6 (<2°C) SSP5-8.5 (>4°C)
Yil
Yagis miktari (mm/gin)
2030 3 3
2040 3 3
2050 3 3,2

2023 yilinda global ortalama yagis miktari 2,82 mm/gun'dir.

Kaynaklar

« IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information.

« Adler, R.F.,; Gu, G. Global Precipitation for the Year 2023 and How It Relates to Longer Term Variations and Trends.

Riizgar hizi &yéniindeki degisim

iklim degisikligi atmosferdeki genel dolasim modellerini etkileyeceginden, riizgarlarin hizini ve yéniinii degistirebilir. Calismalar, bazi bélgelerde riizgar hizlarinin azalirken, diger bélgelerde artabilecegini

gostermektedir. Genellikle okyanusa uzak karasal ylizeylerde daha bliyiik degisim s6z konusudur. Baz yil 1850-1900 olarak alinmistir.

SSP1-2.6 (<2°C) SSP5-8.5 (>4°C)
Yil
Ruzgéar hizi (m/s)
Nicel Metrikler 2030 6,2 6,2
2040 6,2 6,2
2050 6,2 6,2
Kaynaklar « IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information

Deniz seviyesindeki degisimler iklim degisikligi kara buzullarinin erimesine ve denizlerde termal genlesmeye sebep olmaktadir. Bu sebeple deniz seviyesinin ilerleyen yiizyillarda yiikselmesi beklenmektedir.
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Cevre ve Eneriji

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C) Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)
Raporda sunulan her iki sicaklik senaryosu igin de yuzyilin G¢linci ¢eyreginden itibaren 6zellikle Kuzey Amerika’nin Dogu kiyilarinda deniz seviyesinin minimal de olsa ylikselmesi beklenmektedir. Sicaklik
artisinin 4°C ve Uzeri oldugu bir diinyada ise ilaveten, ylzyilin son ¢eyreginde ise deniz seviyesinin nispeten daha fazla yukselecegi gérilmektedir. SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolarina gére deniz
seviyesinde beklenen degisimler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Yil Deniz seviyesindeki yiikselme miktari (m)
Nicel Metrikler
2030 0.1
2040 0.1
2050 0.2
Kaynaklar « IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information
Sicakligin 0°C’nin altinda Atmosferdeki sera gazi emisyonu yogunlugunun antropojenik faaliyetler sonucunda artmasi sebebi Atmosferdeki sera gazi emisyonu yogunlugunun antropojenik faaliyetler sonucunda artmasi sebebi
goriildiigii giin sayisindaki ile FD sayisi Kuzey Yarimkire ve Antarktikada azalis gosterebilir. ile FD sayisi Bati Gliney Amerika, Kuzey Afrika sahilleri, Kuzey Yarimkire ve Antarktikada kayda
(FD) degisiklikler degder bir azalis gosterebilir.
SSP1-2.6 (<2°C) SSP5-8.5 (>4°C)
Yil
FD sayisindaki ortalama degisiklikler (giin)
Nicel Metrikler 2030 _7’1 _7’1
2040 -7, -10,7
2050 -8,7 -10,7
Kaynaklar « IPCC. (n.d.). WG-I Interactive atlas: Regional information
Su stresi, belirli bir zaman diliminde toplam su talebinin, mevcut su arzini asmasi durumunu ifade eder. iklim degisikligi su kaynaklarinda degisime neden olabileceginden, artan su stresi; su miktarinin
Su Stresi ©rnegin yeralti suyu asiri kullanimi, kuruyan nehirler vb.) ve kalitesinin @rnegin étrofikasyon, organik madde kirliligi, tuzlu su girisimi vb.) bozulmasi yoluyla insan saghd, tarim ve enerji Gretimi icin risk
olusturur.
Nicel Metrikler WRI'nin Su Riski Atlas’'na gére, ic Anadoluda yer alan tesislerin 2050 yilinda su stresi yasama riski %80'in lizerindedir (SSP5 RCP8.5 senaryosuna goére)
Kaynaklar «  WRI Aqueduct 4.0
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Cevre ve Eneriji

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C)

Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Fosil Yakit Talebi

Gelismekte olan piyasalar ve ekonomilerde hizli niifus artisi, ekonomik bliyiime ve sanayi
genislemesi dolayisiyla eneriji talebi yilda %2,6 artar.

NZE senaryosuna gére 2050 yili itibariyla kiresel petrol ve gaz ithalatlarinin %60-70’ini Asya elinde
tutacaktir. Diinya genelinde azalan talep ve proje isletme maaliyetlerindeki dusus petrol fiyatlarinda
da duslise sebep olabilir.

Fosil yakitlar halen temel enerji kaynagidir. Temiz enerjiye gegisin ancak 2030 sonrasi hizlanacagdi
ongorulmektedir.

« STEPS’e gore bircok petrol ve gaz Ureticisi daha disUk gelirden kaynaklanan mali dengelerdeki
gerilimlere dayanmakta zorlanacaktir.

Orta Dogu'daki ¢atismalar nedeniyle petrol ve gaz arzinda yakin vadede ciddi kesintiler olma
potansiyeli yuksektir. Ginimuzdeki klresel petrol ve sivilastirimis dogalgaz (LNG) arzinin yaklasik
%20'si bolgedeki bir deniz gecidi olan Hirmulz Bogazr'ndan ge¢mekte oldugu g6z éniinde
bulundurulursa, 4°C ve lzeri uyumlu bir diinyada bu jeopolitik risk yiuksek kalmaya devam
edecektir.

Nicel Metrikler

Kuresel enerji karisiminda fosil yakitlarin orani;

2013 %82

2023 %80

Petrol ve gaz Ureticilerinin net geliri;

2023 2,27 trilyon USD

2035 680 milyar USD

Petrol ve gaz Ureticilerinin net geliri;

2035 2,4 trilyon USD

STEPS senaryosunda yavaslayan petrol talebi biylumesi, 2030 itibariyla giinliik 8 milyon varile
ulasmasi beklenen yedek ham petrol Uretim kapasitesinin piyasa dengeleri ve fiyatlar Gzerinde
rahatlama saglayabilecegini géstermektedir. Ayrica, yeni LNG projelerinin 2030 yilina kadar mevcut
ihracat kapasitesine neredeyse %50 oraninda bir artis eklemesi planlanmaktadir.

Kaynaklar

« |EA. (2024). World Energy Outlook 2024

Nihai eneriji tiiketimi

Daha verimli stirecler veya ekipmanlar araciligiyla saglanacak enerji kullaniminin teknik
verimliligindeki iyilesmeler, kiresel enerji sisteminin uzun siiredir devam eden bir 6zelligidir ve
verimlilik artislarini tesvik eden politikalar, minimum enerji performansi standartlari veya diger
dizenleme turleri gibi faktorlerden biyuk 6lglide etkilenir. Bu sebeplerle NZE senaryolarinda
teknik verimlilik iyilesmelerinin tahmin edilen hizinda daha belirgin bir artis s6z konusudur. NZE
senaryosunda, yillik enerji yogunlugu iyilestirmeleri 2035 yilina kadar iki katindan fazla artar: bu,
hem elektrifikasyonun hizlanmasini hem de geleneksel biyokutle kullaniminin daha hizl bir sekilde
sona ermesini yansitir; bu kullanim, cogunlukla elektrik ve sivilastiriimis petrol gazi (LPG) gibi daha
verimli kaynaklarla yer degistirilir.

2023 ile 2035 yillari arasinda yillik nifus artisinin 2013-2023 yillari arasindaki ortalama seviyenin
yaklasik %85'i kadar olacagi 6ngdriilmekte. Bu artis 6ngoérisiine ragmen aydinlatma, sogutma ve
mobilite gibi temel enerji hizmetlerine olan talebin, en azindan ge¢misteki hizla ayni oranda artmaya
devam etmesi bekleniyor.

Nicel Metrikler

Kiresel nihai eneriji tiiketimi su anda 445 exajll (EJ) seviyesindedir. NZE senaryolarinda ise toplam
nihai tiketim azalmaya baslar. 2035 yilina kadar talebin mevcut seviyelerden %15 daha diisik
olacagdi tahmin edilmektedir

Kuresel nihai eneriji tiketimi su anda 445 exajll (EJ) seviyesindedir. STEPS senaryosunda, bu 2050
yilina kadar istikrarli bir sekilde 530 EJ’nin izerine ¢cikmaktadir. STEPS senaryosuna gore nihai
enerji tiketimi orani 2023 ile 2035 yillari arasinda yillik ortalama %0,5'e duserek gecmisten (g kat
daha yavas bir artis goéstermektedir, ancak bunun sebebi yavas bir ekonomik biiyiime degildir;
kiiresel GSYIiH biiytimesinin, son on yila benzer olarak 2023-2035 arasinda yillik ortalama %3
olmasi bekleniyor.

Kaynaklar

« |EA. (2024). World Energy Outlook 2024
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Cevre ve Eneriji

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C)

Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Nihai eneriji tiiketimi

Kiresel nihai eneriji tiiketimi su anda 445 exajll (EJ) seviyesindedir. NZE senaryolarinda ise toplam
nihai tiketim azalmaya baslar. 2035 yilina kadar talebin mevcut seviyelerden %15 daha diisik
olacagdi tahmin edilmektedir.

2023 ile 2035 vyillan arasinda yillik nifus artisinin 2013-2023 yillar1 arasindaki ortalama seviyenin
yaklasik %85’i kadar olacagi 6ngdérilmekte. Bu artis 6ngoérisiune ragmen aydinlatma, sogutma ve
mobilite gibi temel enerji hizmetlerine olan talebin, en azindan ge¢misteki hizla ayni oranda artmaya
devam etmesi bekleniyor.

Nicel Metrikler

Kuresel nihai eneriji tiketimi su anda 445 exajll (EJ) seviyesindedir. NZE senaryolarinda ise toplam
nihai tiketim azalmaya baslar. 2035 yilina kadar talebin mevcut seviyelerden %15 daha duistk
olacagdi tahmin edilmektedir.

Kuresel nihai eneriji tiketimi su anda 445 exajll (EJ) seviyesindedir. STEPS senaryosunda, bu 2050
yilina kadar istikrarl bir sekilde 530 EJ'nin Gzerine ¢ikmaktadir. STEPS senaryosuna gdre nihai
enerji tiketimi orani 2023 ile 2035 yillari arasinda yillik ortalama %0,5'e diserek ge¢misten (¢ kat
daha yavas bir artis goéstermektedir, ancak bunun sebebi yavas bir ekonomik biiyiime degildir;
kiiresel GSYIiH biyiumesinin, son on yila benzer olarak 2023-2035 arasinda yillik ortalama %3
olmasi bekleniyor.

Kaynaklar

« |EA. (2024). World Energy Outlook 2024

Yenilenebilir Enerji %'si

NGFS Net Zero 2050 senaryosu, kiiresel sicaklik artisini 1.5°C ile sinirlandirmak amaciyla hizli,
kapsamli ve koordineli iklim politikalarini 6ngérir. Bu senaryoda eneriji sistemleri kdkli bir donisim
gecirir: kdmur basta olmak Uzere fosil yakitlarin kullanimi hizla azalir, yenilenebilir enerji kaynaklari
(glines, ruzgar) elektrik Uretiminde baskin hale gelir. Elektrifikasyon, 6zellikle ulasim, sanayi ve
binalar sektérlerinde yayginlastirilir; enerji verimliligi yatinmlariyla eneriji talebi kontrol altinda tutulur.
2050 yili itibariyla toplam enerji arzinin ¢ok blylk bélimi dustk karbonlu kaynaklardan saglanir
ve temiz enerji yatinmlari kiiresel lgekte hiz kazanir.

NGFS Current Policies senaryosu ise yalnizca halihazirda yururlikte olan iklim politikalarini dikkate
alir; yeni politika veya taahhutler 6ngérilmez. Bu durum, eneriji sistemlerinde fosil yakitlarin yiksek
oranlarda kullaniimaya devam etmesine yol agar: kdmuir, petrol ve dogalgaz talebi bircok bélgede
sUrdurdlebilir bir sekilde azalmaz. Yenilenebilir enerji kapasitesi artis gosterse de, bu artis diisik
karbonlu bir eneriji sistemine gegis i¢in yetersiz kalir. Sonug olarak, 2050 yilina gelindiginde kiresel
enerji karisiminda fosil yakitlarin hala blyUk bir payi vardir ve enerji sektoru iklim hedeflerinden
oldukg¢a uzak bir konumda kalir.

Nicel Metrikler

Net Zero 2050 senaryosuna gore Dlinya geneli enerji karisiminda yenilenebilir enerji ylizdeleri
asagidaki gibi olmaktadir:

2030: yaklasik %24
2050: yaklasik %77

Current Policies senaryosuna goére Dinya geneli enerji karisiminda yenilenebilir enerji ylzdeleri
asagidaki gibi olmaktadir:

2030: yaklasik %17
2050: yaklasik %24

Kémiir Kaynakh Eneriji %’si

NGFS Net Zero 2050 senaryosu, kiresel sicaklik artisini 1.5°C ile sinirlandirmak amaciyla hizli,
kapsamli ve koordineli iklim politikalarini 5ngdrir. Bu senaryoda eneriji sistemleri koklu bir dénisim
gegirir: kdmur basta olmak Uzere fosil yakitlarin kullanimi hizla azalir, yenilenebilir enerji kaynaklari
(9lines, rizgar) elektrik tretiminde baskin hale gelir. Elektrifikasyon, 6zellikle ulasim, sanayi ve
binalar sektorlerinde yayainlastirilir; enerji verimliligi yatinmlariyla ener;ji talebi kontrol altinda tutulur.
2050 yili itibariyla toplam eneriji arzinin ¢ok blylk bolumua disuk karbonlu kaynaklardan saglanir
ve temiz eneriji yatinmilan kiiresel dlgekte hiz kazanir.

NGFS Current Policies senaryosu ise yalnizca halihazirda ytrirlikte olan iklim politikalarini dikkate
alir; yeni politika veya taahhutler 6ngériilmez. Bu durum, eneriji sistemlerinde fosil yakitlarin yiksek
oranlarda kullaniimaya devam etmesine yol agar: komiir, petrol ve dogalgaz talebi bir¢ok bélgede
strdurilebilir bir sekilde azalmaz. Yenilenebilir enerji kapasitesi artis gosterse de, bu artis diislik
karbonlu bir eneriji sistemine gegis icin yetersiz kalir. Sonug olarak, 2050 yilina gelindiginde kiresel
enerji karisiminda fosil yakitlarin hala blyUk bir payi vardir ve eneriji sektori iklim hedeflerinden
oldukg¢a uzak bir konumda kalir.

Nicel Metrikler

Net Zero 2050 senaryosuna gdre Dlinya geneli enerji karisiminda kdmur kaynakl enerji ylzdeleri
asagidaki gibi olmaktadir:

2030: yaklasik %9

2050: yaklasik %2

Current Policies senaryosuna gére Dlnya geneli enerji karisiminda kémur kaynakli enerji yizdeleri
asadidaki gibi olmaktadir:

2030: yaklasik %13

2050: yaklasik %11

Kaynaklar

IIASA NGFS Phase 5 Scenario Explorer
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Teknoloji

Paris Antlasmasi ile uyumlu diinya (<2°C)

Sicaklik artisinin sinirh tutulamadigi diinya (> 4°C)

Temiz eneriji talebi (elektrifikasyon)

Elektrik talebi, mevcut kullanimlarin, 6zellikle sogutmanin ve elektrikli mobilite ile veri merkezleri
gibi yeni kullanim alanlarinin etkisiyle, genel enerji talebinden ¢ok daha hizli blyumektedir.
Yenilenebilir enerijiler, elektrik Uretimindeki genislemeye 6nclilik etmekte ve talepteki artislarin
tamamini karsilayacak hizda blyimektedir. Hatta daha hizli blyime igin bir potansiyel de
bulunmaktadir.

STEPS senaryolarina gére temiz enerijinin, 2023 ile 2035 yillari arasinda toplam eneriji talebindeki
artisin neredeyse tamamini karsilayacagi 6ngorilmektedir.

Nicel Metrikler

NZE senaryosu, 2024 yilinda %20 olan elektrigin nihai tliketimdeki payinin 2035 yilinda %36'ya
ulasacagini 6ngérmektedir. Ayrica bu senaryoya gére 2050 yilinda kuresel enerji talebinin %90l
temiz enerjiden karsilanacak. GUnimuizde gilines enerjisi Uretim kapasitesi yaklasik 1100 GW/yil
civarindadir ki bu durum, 2023 yilina kiyasla neredeyse (¢ kat daha fazla kurulum yapilmasini mim-
kUn kilmaktadir

STEPS senaryolarina gore glinimiizde elektrigin nihai tiketimdeki payi1 %20 seviyelerinde iken
2035 yilinda %26'ya ulasmasi 6ngdrilmektedir.

Kaynaklar

« |EA. (2024). World Energy Outlook 2024

Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama
(CCUS)

Kaynak verimliligi saglayan teknolojiler ve CCUS yaygin sekilde uygulanir ve emisyon azaltiminda
kilit rol oynar. Uretim siireclerinde alternatif yakitlar, elektrikli firinlar ve CCUS sistemleri entegre
edilir. Cimento sekt6ri gibi zor azaltilan sektérlerde proses kaynakll CO, yakalanarak tutulur.
Teknoloji yatinmlari ile CCUS kapasitesi hizla buydr.

CCUS politikalari sinirli kalir, teknolojik yayilim distktir. Gelisim blyuk Sl¢tide sinirli projelerle sinirli
kalir, karbon emisyonlarinin blyik kismi tutulmaz. Endustriyel sire¢lerde yalnizca disuk miktarda
CO, tutulur, blyuk olcekte etkisizdir. CCUS uygulamalari yalnizca demonstrasyon asamasinda kalir.

Nicel Metrikler

Net Zero 2050 senaryosuna goére Dlinya geneli karbon yakalama miktari (Carbon
Sequestration|CCS);

Developed Average senaryosuna gore;

2020-2050 Cimento Kaynakl Kimulatif Emisyon: 64.3 Gt CO,
2050 Gimento Kaynakl Yillik Emisyon: 3.8 Gt CO,
ELC*, 2020-2050 Gimento Kaynakli Kimdilatif Emisyon: 33.4 Gt CO, (-48.0%)

Kaynaklar

IIASA NGFS Phase 5 Scenario Explorer

Teknolojik miidahalelerle ¢cimento iiretiminden
kaynaklanan emisyonlarin ne élclide
azaltilabilecegi

Her Ulke konut talebini yalnizca kendi ekonomik blylme hiziyla artirir (SSP2 uyumilu). Kisi basi
konut alani GSYH artis hizina bagli olarak sinirli sekilde artar. Enerji verimliligi, diistik klinker orani,
alternatif yakit veya CCS gibi midahaleler uygulanmaz. 1.5°C karbon bitgesini tek basina tiketir.
Yetersiz konut erisimi ve altyapi yatirimi devam eder. Emisyon artisi yeni kapasite yerine mevcut
eski tesislerden gelir. Tim ¢imento Uretimi lGlkede yapilrr, ticaret ihmal edilir.

Tam Ulkeler, 2050’ye kadar kisi basi 47 m? konut alani seviyesine ulasir (2020 gelismis Ulke
ortalamasi). Yogun altyapi ve konut yatirimi varsayilir. Bu senaryoda teknolojik dénustm olabilir
ama zorunlu degildir. Emisyonlar 2°C sinirini da asar. Altyapi esitligi saglanir, ancak yiksek kaynak
ve karbon yogunlugu nedeniyle sistem sirdirilemez hale gelir. Bliylk oranda yeni tesis yapilacadi
icin emisyonlar azaltmak i¢cin CCS ve SCM 6n kosuldur. Bu senaryo, dustik karbon teknolojiler
uygulanmazsa tim kiresel karbon bitgesini tek basina tiiketebilir.

Nicel Metrikler

BAU (SSP2) senaryosuna gore;

Tam Ulkeler, 2050’ye kadar kisi basi 47 m? konut alani seviyesine ulasir (2020 gelismis Ulke
ortalamasi). Yogun altyapi ve konut yatirimi varsayilir. Bu senaryoda teknolojik dénustim olabilir
ama zorunlu degildir. Emisyonlar 2°C sinirini da asar. Altyapi esitligi saglanir, ancak yiiksek kaynak
ve karbon yogunlugu nedeniyle sistem siirdiirlilemez hale gelir. Bliylk oranda yeni tesis yapilacadi
icin emisyonlar azaltmak i¢cin CCS ve SCM 6n kosuldur. Bu senaryo, dustik karbon teknolojiler
uygulanmazsa tim kiresel karbon bitcesini tek basina tiiketebilir.

*: Extremely Low Carbon Paketi: ELC, ¢cimento Uretim diizeyi senaryolarina Grnegin BAU ya da
Developed Average) uygulanarak, bu tretimin gergeklestigi kosullarda mevcut ve uygulanabilir

Bilgi teknolojilerin maksimum diizeyde kullaniimasiyla emisyonlarin ne dlglide azaltilabilecegini
hesaplayan bir emisyon azaltim senaryo setidir.
Cheng, D. et al. (2023) Projecting future carbon emissions from cement production in developing
Kaynaklar countries, Nature News. Available at: https:/www.nature.com/articles/s41467-023-43660-x

(Accessed: 20 June 2025).
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@‘50

Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

TSRS 2.29a (i)

Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

Briit Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e) Briit Sera Gazi

(2024) Emisyonlan (tCO,e)(2025)
Kapsam-1 1.346.317,62 1.190.922,27
Kapsam-2 (Pazar Bazl) | 56.563,42 1.663.666,21

Kapsam-2 (Lokasyon

71.854,04 76.659,66
Bazl)

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi

TSRS 2. 29a (ii)

Olciim yontemi

Bastas Cimento, emisyon raporlamasi Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve

Raporlama Standardina (2004) ve buna uygun gelistirilen GC_CA(GIobaI Cement and
Concrete Association) Strdurllebilirlik Rehberine [Cimento Uretiminden Kaynaklanan CO,

Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi (Kasim 2018)] uygun olarak dlcUlmastar.

Tablo 9

GHG Protokoll ile uyumlu olan GCCA metodolojisi, cimento sektdri dzelinde proses kaynakl

CO, emisyonlarinin detayli ve karsilastirilabilir sekilde raporlanmasina olanak tanidigi icin tercih

edilmistir.

TSRS 2. 29a (iii)

Sera gazi emisyonlarinin dl¢iimiinde kullanilan yaklasim, girdiler, varsayimlar ve dénem igci
degisiklikler

Bastas Cimento, sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonu icin Oz Kaynak Payi yaklasimini kullanir.

Kapsam-1 Sera Gazi Emisyonlari: Bastas Cimento’nun sahip oldugu veya kontrol ettigi
kaynaklardan, dogrudan yayilan sera gazi emisyonlari hesaplanmaktadir. Bu hesaplamaya, badl
ortakliklarin Kapsam 1 emisyonlarindan, 6zkaynak orani kadar olan kismi da dahil edilir. Kapsam 1
emisyonlari; sabit yanma, mobil yanma ve proses kaynakll emisyonlardan olusur.

Bu emisyonlar, aktivite temelli 8lcim yaklasimi kullanilarak hesaplanir. Faaliyet verileri toplandiktan
sonra, GCCA, IPCC ve Tiirkiye’nin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi, iklim
Degisikligi Baskanligrnin yayinladigi tablolardan alinan ilgili emisyon faktorleri ve kalorifik
degerler ile hesaplama yaplilir. Kullanilan faaliyet verileri asadidaki gibidir:

« Sabit kaynaklarda @rnegdin, firnnlarda) yakitlarin yanmasi sonucu elektrik, 1si veya buhar tretimi
« Fiziksel veya kimyasal islemler ©rnegin klinkerlesme surecindeki kalsinasyon)

« Sirket’e ait/kontrol edilen mobil yakit yakan kaynaklarda (@raclar vb.) malzeme, Urin, atik ve
personel tasimaciligi

Kapsam-2 Sera Gazi Emisyonlari: Bastas Cimento’nun satin alarak tUkettigi elektrik, 1sitma

ve sogutma hizmetlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmaktadir. Ayrica,
badli ortakliklarin bu tiketimlerinden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari da 6zkaynak orani kadar
konsolide edilmektedir.

Lokasyon bazli (location-based) yaklasimda ilgili departmanlardan elektrik faturalarindaki
tuketimler toplanarak Turkiye'nin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan raporlanan sebeke
emisyon faktoru ile Kapsam-2 emisyonu hesaplanir. Pazar bazl (market-based) yaklasimda ise
satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalarindan kaynaklanan emisyonlar lokasyon bazll degerden
dusulerek hesaplama yapilmistir. .

Bastas Cimento, sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda Ozkaynak Payi Yaklasimini tercih
etmektedir. Bu yaklasim, sirketin sahip oldugu ekonomik cikar oranina karsilik gelen emisyonlari
raporlamasini saglar. Bu yontem sayesinde, Bastas Cimento, dogrudan ekonomik cikar sagladid
tum faaliyetlerdeki emisyon verilerini dizenli ve seffaf bicimde izler ve raporlar.

Bununla birlikte, Bastas Cimento emisyon hesaplamalarinda aktivite temelli hesaplama ydntemini
kullanmaktadir. Bu yontem, dogrudan &lcllebilir faaliyet verilerine ©rnedin tiketilen yakit miktari,
Uretilen klinker miktarr) dayanir. Aktivite temelli ydntem, emisyonlarin kaynak bazl ve daha dogru
bir sekilde tespit edilmesini saglar. Bu sayede hem tesis performansi izlenebilir hem de azaltim
stratejileri daha etkin planlanabilir.

Bu iki ydntemin birlikte kullaniimasi, emisyonlarin hem dogru sekilde dl¢ctimesini hem de yalnizca
sirketin ekonomik ¢ikar sagladig oranda konsolide edilmesini sadlar.

Bir énceki raporlama yilindan bu yana &lcim yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda bir degisim
olmamistir.
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@‘52

TSRS 2. 29a (iv)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlarinin konsolide grup ve diger yatirnm yapilanlar
itibariyla ayristiriimasi

Bastas Cimento’nun raporlama periyodu icerisinde konsolide edilen grup icin Kapsam-1
emisyonlari 1.663.666,21 tCO e, Kapsam-2 emisyonlari 76.659,66 tCO e olarak hesaplanmistir.
Konsolide edilen grubun icerisinde bulunan sirketler asagidaki gibidir..
Konsolide edilen grubun icerisinde bulunan sirketler asagidaki gibidir.

- Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S.(%100)

« CozUm Endustriyel Atik isleme Sanayi ve Ticaret A.S. (%50)

Bastas Cimento asagdida yer alan yatirmlarini, emisyon envanterini dnemlilik seviyesinin Ustinde/
makul derecede etkilemesi beklemedidi icin konsolide etmemistir.

« Sigma Beton Laboratuvar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. (%50): Sirketin, konsolide hasilat
icerisindeki payi %0dir. Ayrica, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar, konsolide
emisyonlara kiyasla 6nemli olarak degerlendirilimeyecek kadar disuktur.

TSRS 2. 29a (v)

Lokasyona- dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ile
ilgili s6zlesmeye dayali araclar

Raporlama yili itibariyla, konsolide lokasyon bazll Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 76.659 ton
CO,e olarak hesaplanmistir. Raporlama doneminde sozlesmeye dayall yenilenebilir enerji araglari
(I-REC) veya benzeri piyasa bazl enstrimanlar kullaniimamistir. Bu nedenle, pazar bazl yaklasim
cercevesinde hesaplanan konsolide pazar bazl Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, lokasyon bazli
emisyonlarla ayni seviyede, 76.659 ton CO e olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, Atik Isidan Elektrik Uretimi (WHR) uygulamasi sayesinde 2025 yilinda 27.853 ton

CO,e elektrik tlketimi kaynakli kapsam 2 emisyonu olusumu énlenmis olup, s6z konusu azaltim
Sirket’in operasyonel karbon yogunlugunun dusurdlmesine ve iklimle ilgili gecis risklerine karsi
dayaniklii@inin artirlmasina katki saglamistir

ic Karbon Mekanizmasi

TSRS 2. 29a (v)

ic karbon fiyatlari

Bastas Cimentoda karar verme slreclerinde herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi
kullanilmamaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2. 23 & 32 & 37

Sektorler arasi metrik kategorileri ve sektoér bazli metriklerin uygulanabilirliginin
degerlendirilmesi

Bastas Cimento, TSRS 2 kapsaminda hazirladigi aciklamalarda, belirtilen yukimltlukler
dodrultusunda sektoérler-arasi metrik kategorilerini ve aciklama konulariyla iliskili sektér bazl
metrikleri dikkate almistir.

Bu kapsamda, ana faaliyet alani olan ¢imento dretimi icin TSRS 2 Ek Cilt 8 - insaat Malzemeleri
dokumaninda yer alan sektorel metriklerin uygulanabilirligini degerlendirmistir. Ayrica, tim badli
ortakliklarinin faaliyet alanlari ayri ayri ele alinmis; bu dogrultuda TSRS 2 Ek Cilt 38 — Atk Yonetimi
dokimaninda yer alan metriklerin uygulanabilirligi de degerlendirilmistir.

Uygulanabilir bulunan metrikler ile ilgili aciklama asadida yer almaktadir. (Tablo 10, 11)
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Ana faaliyet- TSRS 2 Ek Cilt 8 - insaat Malzemeleri

METRIK

KATEGORI

OLCU BiRiMi

CiLT 8 - insaat Malzemeleri

KOD

KYACIM 2024

KYACIM 2025

KHB 2024

KHB 2025

COZUM 2024

COZUM 2025

KONSOLIDE

KONYA CIMENTO 2024

KONYA GCIMENTO
2025

Brit toplam Kapsam 1
emisyonlari ( ton CO,-e) Metrik ton (t)
( Kapsam 1 Production+ Nicel CO.-e 1327142,81 1.642.351,42 19143,9 21184,08 61,82 261,4 1346317,62 1663666,21
Kapsam 1 Down stream 2
transportation)+Kirec Uretim
EM-CM-110a.1
Emisyon sinirlayici
duzenlemeler Nicel % - - - - - - Uygulanmamaktadir. Uygulanmamaktadir.
kapsamindaki ylizde, %
Kapsam 2 emisyonlar (Market | ;o Metrik ton (6 53142 72929 2874 3306,54 1094,07 847,31 56563,42 76659,66
Bazl) CO,-e,
Sera Gazi Emisyonlari ; :
Kapsam 2 emisyonlar Nicel Metrik ton (6 68433 72929 2874 3306,54 1094,07 847,31 71854,04 76659,66
(Lokasyon Bazl) CO,-e,
Bastas Cimentoda
2020 baz yilina gére
2025 yilinda Kg CO,
Kapsam 1 emisyonlarini, net/ton cement eq. igin
emisyon azaltma hedeflerini %7,6 azaltis saglanmis
yonetmek icin uzun ve kisa Muzakere M. olup, 2030 orta vade
vadeli strateji veya planin ve Analiz Yok EM-CM-110a.2 hedefimizde 2020 baz
miizakere edilmesi ve bu yilina gére % 24 azaltim
hedeflere yonelik performans hedeflenmgktedir.
Detaylar icin Iklim ilgili
Hedefler bolimine
bakabilirsiniz.
1-NOx (N20 harig), ton 1867,70 2056,81 ) 1867,70 2056,81
2- SOX,ton 33,78 47,12 ) 33,78 47,1
3-Partiktl Madde (PM 10) 33,26 30,94 33,26 30,03
(Toz), ton -
Hava Kalitesi 4- Dioksinler/furanlar Nicel Metrik ton(t) EM-CM-120a.1 0,000000013 0,000000038 ) 0,00 0,000000038
5-Ucucu organik bilesikler
(VOC'ler) 0,0000001023 ) 0,03 o]
6-Polisiklik aromatik
hidrokarbonlar (PAH’lar) 0,61 0,833 - 0.61 0.83
7-Adir Metaller 0,61 0,833 ) 0,61 0,83
- T”ket"z}ggl':'fm enerl 6651671,50 7873085,34 23251,65 25380,71 8850,924 6999,77 6679348,61 7901965,94
2-5ebeke o 8,32% 7,65% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 8,70% 7,99%
elektrigi yuzdesi, % Giga joule ! ’ ’ ’ ’ ! ’ ’
Enerji Yonetimi' - - Nicel GJ), EM-CM-130a.1
3-alternatif enerji Yuzde (%) 38,39% 34,72% . - 38,23% 34,60%
yuzdesi, %
4-yenilenebilir enerji ylzdesi, o o o o
% 9,24% 4,50% - - 9,20% 4,48%

22025 yili itibartyla WHR (Atik Isidan Elektrik Uretimi) kaynakli elektrik tretimi “alternatif enerji” kapsaminda degerlendirilmis
olup, “yenilenebilir enerji” siniflandirmasina dahil edilmemistir. Bu kapsamda siniflandirma yaklasimindaki degisiklik dogrultusunda,
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yilina iliskin alternatif enerji ylzdesi ve yenilenebilir enerji ylzdesi glincellenmistir.
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Ana faaliyet- TSRS 2 Ek Cilt 8 - insaat Malzemeleri

CiLT 8 - insaat Malzemeleri

KONYA GIMENTO

KONSOLIDE

KONYA CiIMENTO

METRIK KATEGORI | OLGU BiRiMi KYACIM 2024 KYACIM 2025  KHB 2024 COZUM 2024 COZUM 2025 2024 5025
T
T-Cekilen Toplam Su (Bin 232,84 192,33 430 435,93 CIMENTO kapsaminda 662,84 628,27
m3) kapsaminda
raporlanmaktadir raporlanmaktadir.
P * [DPPL[CC1.2]
BASTAS BASTAS
2- Tiketilen Toplam Su (Bin . B CIMENTO CIMENTO
m3) Bin megrekup 206,41 171,75 411,53 418,72 Kapsaminda Kapsaminda 617,95 590,47
Su Yénetimi Nicel _(m?), EM-CM-140a.1 raporlanmaktadir. |  raporlanmaktadir.
Yuzde (%)
3- Cekilen Toplam Su , % 96.94 BASTAS BASTAS
. . (] y : .
Yuksek veya asin yuksek 100% 100% (425449,82 98,45% CIMENTO CIMENTO 99,31% 98,92%
temel su sitresi olan m3) kapsaminda kapsaminda
bolgelerde ylzdesi ( %) raporlanmaktadir. raporlanmaktadir.
4- Tiiketilen Toplam Su,, BASTAS BASTAS
Yuksek veya asin yuksek 100% 100% 100% 100% CIMENTO CIMENTO 100,00% 100,00%
temel su sitresi olan kapsaminda kapsaminda
bolgelerde ylizdesi (%) raporlanmaktadir. raporlanmaktadir.
1:;:;‘\']';3" atik miktar 3741,95 2936,47 22619,74 2123 783,63 1145 26753,50 24742,43
ATIK YONETIMi Nicel t'gitz,'(')‘ EM-CM-150a.1
2- tehlikeli ylzde (%) ' 1,64 3,48% 0,13 0,15% 99,99 93,50% 1,81 2,71%
(3;/9)"*” dontstuirtlen ylzde 93,24 84,69% 99,52 99,50% 0,01 6,56% 97,18 95,59%
Sarduardlebilir bina tasarimi
ve ingaat sertifikalarinda M.
kredi almaya hak kazanan EM-CM-410a.1 Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz
Urlnlerin yuzdesi Sunum para
Uriin inovasyonu Kullanim veya iretim sirasin- Nicel birimi, Yiizde
da eneriji, su veya malzeme (%)
etkilerini azaltan Urunler igin EM-CM-410a.2 Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz Uygulanamaz
toplam erisilebilir pazar ve
pazar pay!l

KONU METRIK

Ana Uriin Grubuna Gore
Uretim

KATEGORI

Nicel

OLcU BiRIMiI

Metrik ton (t)

CiLT 8 - insaat Malzemeleri

KOD

EM-CM-000.A

KYACIM 2024

2086024

KYACIM 2025

2453666

KHB 2024

4825420,8

178,80

5548898,4

COZUM 2024

75785

COZUM 2025

71100

KONYA GCIMENTO

2024

KONSOLIDE

KONYA CIMENTO
2025

Ana Uriin Grubuna Gére
Uretim ( Klinker)

FAALIYET METRIGi

Nicel

Metrik ton (t)

EM-CM-000.A

1534471

1880814

Tablo 10
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Co6zum Endustriyel Atik isleme Sanayi ve Ticaret A.S ortaklidi icin
TSRS 2 Ek Cilt 38 — Atik Yonetimi

METRIK

KATEGORI

OLcU

BiRIMi

CiLT 38 - Atik Yonetimi

COZUM 2024

COZUM 2025

Sera Gazi
Emisyonlari

Brit toplam Kapsam
1 emisyonlari ( ton
CO,-¢)

( Kapsam 1
Production+ Kapsam
1 Down stream
transportation)+Kireg
Uretim

Nicel

Metrik ton
() CO,e

emisyon sinirlayici
dizenlemeler
kapsamindaki yilizde,
%

Nicel

%

emisyon raporlama
dizenlemeleri
kapsamindaki ylizde

Nicel

%

IF-WM-
10a.1

61,82

2614

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir

Kapsam 2 emisyonlari

Nicel

Metrik ton
®

1094,07

847,31

Uretilen toplam ¢ép
gazi

Nicel

%

Uretilen toplam ¢ép
gazinin (2) yakilan
yluzdesi

Nicel

%

Uretilen toplam ¢ép
gazinin enerji igin
kullanilan ylizdesi

Nicel

%

IF-WM-
110a.2

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Kapsam 1
emisyonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini
yonetmek igin

uzun ve kisa vadeli
strateji veya planin
muzakere edilmesi ve
bu hedeflere ydnelik
performans analizi

Muzakere
ve Analiz

Yok

IF-WM-
110a.3

Filo Yakit
Yénetimi

(1) Tuketilen filo yakiti

Nicel

Gigajoule
(D))

Tuketilen filo yakitinin,
(2) dogal gaz yuzdesi

Nicel

%

Tuketilen filo yakitinin,
(3) yenilenebilir enerji
yuzdesi

Nicel

%

IF-WM-
110b.1

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Filodaki alternatif
yakith arag ylzdesi

Nicel

%

F-WM-
110b.2

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Faaliyet
Metrigi

METRIK

Kategoriye goére
musteri sayisi: (1)
belediye

Kategoriye goére
musteri sayisi: (2)
ticari

Kategoriye gore
musteri sayisi: (3)
endustriyel

Kategoriye gore
musteri sayisi: (4)
konut

Kategoriye goére
musteri sayisi: (5)
diger

KATEGORI

Nicel

CiLT 38 - Atik Yonetimi

Sayi

IF-WM-
000.A

COZUM 2024

Uygulanmamaktadir.

COZUM 2025

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

350

390

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Arag filosu bluyUuklugu

Nicel

Sayi

IF-WM-000.B

(1) depolama
alanlarrnin sayisi

(2) transfer
istasyonlarrnin sayisi

(3) geri dontsim
merkezleri’nin sayisi

(4) gubreleme
merkezleri’nin sayisi

(5) yakma firinlar’nin
sayisl

(6) diger tim
tesisler’in sayisi

Nicel

Sayi

IF-WM-
000.C

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Musteri kategorisine
gore ydnetilen
toplam malzeme
miktari: (1) belediye

Musteri kategorisine
gore ydnetilen
toplam malzeme
miktari: (2) ticari

Musteri kategorisine
gore yonetilen
toplam malzeme
miktar: (3)
endustriyel

Musteri kategorisine
gore yonetilen
toplam malzeme
miktari: (4) konut

Musteri kategorisine
gore yonetilen
toplam malzeme
miktari: (5) diger

Nicel

Metrik ton
®

IF-WM-
000.D

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

90 kton

70 kton

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Tablo 11
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@‘60

iklimle ilgili Hedefler

S$2.33 & S2.35

Konya Cimento hedefleri asagida paylasilmistir.

iklim Hedefleri-1 (Konya Gimento) — Kapsam 1 Spesifik Net Sera Gazi Uriin Yogunlugu™

TSRS 2

28.c-33 | Hedef Adi/Tanimi Sera Gazi Emisyonlari

Metrik: kg net CO, / ton ¢cimentomsu (cement eq.)
Pay: GCCA metodolojisine gdre hesaplanan net dogrudan (Kapsam 1) CO, emisyonu (kg).
“Net” ifadesi, alternatif yakitlarin yanmasindan dogan CO, emisyonlarinin brit degerden
distldugi tutar belirtir.

33.a Metrik
Payda: klinker, mineral katki ve ¢imento ikame malzemeleri dahil Uretilen toplam
cimentomsu Urin (ton).
33.b Hedefin Amaci Azaltim

Gegerli Oldugu

33.c isletme Balam Bastas Cimento Fabrikasi
33.d G?gerll Oldugu 2050
Dénem
336 IIerIen'lenln Olguldugu 2020
Baz Dénem
33.f Donim Noktalari 2026, 2030, 2050
33.f Ara Hedefler 2026: 515 | 2030: 468 | 2050: Karbon nétr
33.9 Mutlak/Yogunluk Yogunluk
35 Performans 2026: 5111 2030: 482 | 2050: Karbon nétr

10*: Hedef SBTI'in sundugu sektérel karbonsuzlasma yaklasimina uygun tasarlanmistir, ancak dogrulanmis bir hedef dedgildir. Hedefe
ulasmak i¢in planlanan herhangi bir karbon kredisi kullanimi yoktur.

iklim Hedefleri-1 (Konya Gimento) — Kapsam 1 Spesifik Net Sera Gazi Uriin Yogunlugu™

TSRS 2

28.c-33 Hedef Adi/Tanimi Dongusel Ekonomi
33.a Metrik % Klinker/Cement eq.
33.b Hedefin Amaci Azaltim
33.c gﬁ;:g gg:‘jgﬁj Konya Cimento
33.d ggﬁeerrf]o'd”g” 2030
33.e :I;]rzle&ir:rr; Olculdugu 2020
33.f Dénum Noktalari 2026, 2030
33.f Ara Hedefler 2026: %70 | 2030: %68
33.9 Mutlak/Yogunluk Yogunluk

35 Performans Baz yil (2020): %81,8 | 2024: %78,1| 2025: %76,4
TSRS 2.33(h)

iklim Degisikligiyle ilgili En Giincel Uluslararasi Anlasmanin Hedefi Nasil Sekillendirdigi

Bastas Cimentonun hedefleri, Turkiye'nin taraf oldugu Paris Anlasmasi kapsaminda belirlenen
kdresel 1,5°C hedefi ve bu dogdrultuda sekillenen 2053 net-sifir taahhidu ile 2030 yilina yonelik
%41 emisyon azaltimi taahhldi dogdrultusunda sekillendirilmistir. Bu hedefler, ayrica Ticaret
Bakanligi tarafindan 2024 yilinda yayimlanan Sektoérel Dusuk Karbonlu Yol Haritalarl belgesinde
cimento sektéru icin tanimlanan doéntsum oncelikleri ve teknik gecis adimlari ile de uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir..

TSRS 2.34
Her Bir Hedefin Belirlenmesi, Gézden Gegirilmesi ve ilerlemenin izlenmesine iliskin Yaklasim

Belirlenen hedefler Gglncu bir kurulus tarafindan dogrulanmamistir. Sirket, hedefleri gdzden
gecirmek icin aylik bazda dizenli olarak hedef metriklerini takip etmektedir. Hedef metrikleri

her ay giincellenmekte, her 3 ayda bir ise raporlanmaktadir. Hedefe olan ilerleme yalnizca hedef
belirlenmis metrikler Gzerinden izlienmektedir. Raporlama yilinda hedeflerde bir diizenleme ya da
dedisiklik yapilmamistir.
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EK Bilgiler

Sirketin ilgili risk ve firsatlari belirleme ve iliskili finansallari hesaplamada yaptigi muhakemeler
asagdida paylasiimistir. 2030 sonrasi déneme iliskin fiyat, maliyet ve gelir projeksiyonlarinin yiksek
belirsizlik tasimasi nedeniyle nicel hesaplamalar yalnizca 2030 yilina kadar yapilmistir. Bu nedenle
uzun vadeye iliskin analizlerde, yalnizca 2030 yilina ait sayisal degerlendirmelere yer verilmistir.

Risk/Firsat Tirli Risk/Firsat Kodu

Belirlenmesinde Yapilan Muhakeme (S1.75a)

Hesaplanmasinda Yapilan Muhakemeler (S1.54 - S1.58)

Gegis

Bu riskin belirlenmesinde temel dayanak, Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yayimlanan ve kamuoyuyla paylasilan politika belgeleri ile Avrupa Birligi Yesil Mutabakatr'na uyum sirecinde Turkiye'nin
taahhiit ettigi emisyon azaltim hedefleri olmustur. Ozellikle, iklim Kanunu Taslagi ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Yol Haritasi belgeleri kapsaminda, 2026 yili sonuna kadar Turkiye'de zorunlu ETS uygulamasina gecilecedi agikca ifade
edilmistir.

Ayrica, Dinya Bankasrnin destegiyle yuratilen “Turkiye'de Emisyon Ticareti Sistemi Gelistirilmesi Projesi” ve Bakanhgin bu
kapsamda yayimladigi teknik raporlar, Turkiyedeki sanayi sektdrleri icin ETS’nin kapsami, kapsamli karbon hesaplamalari
ve kotalarin belirlenecegdi sektérler hakkinda detayl bilgiler saglamaktadir. Bu belgelerde ¢imento sektéri, yuksek emisyon
yogunlugu nedeniyle 6ncelikli sektdrlerden biri olarak tanimlanmistir.

Bu bilgiler 1s1ginda, riskin orta vadeli olarak nakit akisi Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi 6ngérilerek muhakeme

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) Tirkiyede 2026 yili itibariyla devreye alinmasi éngérilmektedir. Onceki rapor-
lama déneminde ETS'ye iliskin finansal etki, raporlama tarihinde mevcut olan piyasa beklentileri ve diizenleyici dngériler
cercevesinde olusturulan varsayimlar dogrultusunda senaryo bazl olarak hesaplanmistir.™

Mevcut raporlama déneminde ise ETS'nin kapsami, licretsiz tahsis mekanizmalari, karbon fiyatlarinin olusum dinamikleri,
gecis donemi uygulamalari ve piyasa derinligi gibi temel unsurlara iliskin belirsizliklerin arttigi; énceki raporlama déneminde
kullanilan bazi varsayimlarin giincel piyasa kosullarini yeterli diizeyde yansitmadigi degerlendirilmistir. Bu gelismeler dogrul-

potansiyelini etkileyebilir.

Bolgesel Risk Konsantrasyonu: Su stresi diizeyi yiksek bolgelerde bulunan tesislerin sayisi ve bu tesislerin toplam tretim
kapasitesi icindeki payi dikkate alindiginda, bdlgesel risklerin konsolide finansal performans tGzerinde anlaml etki yaratma
potansiyeli mevcuttur.

Maliyet Etkisi: Suya erisimde yasanabilecek aksakliklar tedarikgileri etkilemesi durumunda, tarifelerde ciddi artislar
gorllebilir. Su fiyatlarinda gorilen artisin sirketin nakit akisi Ustlinde baski yaratacagi 6ngorilmektedir.

Zamanlama ve Belirginlik: iklim projeksiyonlarina gére su kithdi ve kuraklik etkilerinin orta ve uzun vadede daha sik
yasanacagdi 6ngorilmektedir. Bu da konunun zaman igcinde daha énemli bir finansal meseleye dénlsecegini gostermektedir.

Tum bu nedenlerle, suya erisim riskine iliskin potansiyel etkilerin finansal agiklamalarda yer almasinin gerekli oldugu
degerlendirilmis ve bu bilgiler kamuya aciklanacak énemli unsurlar arasinda yer almistir.

Riski GR1 yapilmistir tusunda, s6z konusu varsayimlarin korunarak finansal etki hesaplamasinin stirdirilmesinin, raporlanan bilgilerin gtvenilirligi
Muhakemé siirecinde asagidaki unsurlar dikkate alinmistir: ve karsilastirlabilirligi agisindan uygun olmadigr sonucuna varilmistir.
Zamanlama ve Kesinlik: ETS'nin yururlige girmesi belirli bir takvime baglanmis, resmi kaynaklarla teyit edilmis ve politika Bu T‘ede'."e’ ETS kaPsa"mlndaki. gegis.riskir"nin finansal. et.ki§i.mevcut raporlama dc‘jnem.in.de ngeniI.ir V?. k§r§|!a§tlrllabilir bir
belgelerinde net bicimde belirtilmistir. Bu baglamda, gerceklesme olasiligi yUks,ek bir gelisme olarak kabul edilmistir sekilde nicel olarak dl¢tilememis ve nicel finansal etki bilgisi sunulmamistir. Bununla birlikte, ETS’nin yurirlige girmesiyle
: ’ : birlikte karbon maliyetlerinin olusmasi ve zaman igerisinde artmasi beklenmekte olup, s6z konusu risk sirket agisindan orta
Finansal Blyuklik: Karbon hakki alimlarinin finansal boyutu, isletmenin yillik operasyonel giderlerine gére anlaml bir ve uzun vadede finansal agidan 6nemli bir gecis riski olma 6zelligini stirdirmektedir.
buyuklik olusturabileceginden, agiklama yapilmasi uygun bulunmustur.
Kaynak: T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, iklim Degisikligi Baskanligi web sitesinde yayinlanan ETS
haberlerine basvurulmustur.
Bu riskin tanimlanmasinda hem bilimsel iklim modellemeleri hem de ulusal ve uluslararasi kurumlardan alinan bolgesel
su stresi verileri dikkate alinmistir. Ozellikle Diinya Kaynaklari Enstitlisi (World Resources Institute - WRI) tarafindan
yayimlanan Aqueduct Su Riski Atlasi sirket tesislerinin_bulundugu bolgelerdeki su stres diizeylerinin tespiti icin temel
veri kaynagi olmustur. Ayrica, IPCC (Hukumetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli) tarafindan yayimlanan iklim senaryolari Suya erisim riskinin finansal etkilerine iliskin yapilan tahminler yiiksek diizeyde 8lciim belirsizligi icermektedir. iklim
cercevesinde, Akdeniz havzasi ve Turkiye'nin gliney bolgelerinde yagdis miktarlarinin azalacadi ve kuraklik siddetinin artacadi Y s . L $_ n y p . M . >yae < . 9 g. A
Sntindeki nasdriiler de muhakemevi desteklemistir modellemelerinde 6ngdrilen kuraklik egilimlerinin zamanlamasi ve siddeti kesin olarak tahmin edilemediginden,
Y 9 Y sr. olusabilecek mali etkiler biyuk bir belirsizlik tasimaktadir. Ancak en blyuk belirsizlik, su tarifelerinin projeksiyonundan
Fiziksel risklerin finansal raporlama agisindan anlamli hale gelip gelmedigini degerlendirmek amaciyla yapilan muhakemede, kaynaklanmaktadir. Kurakligin su fiyatlarina yansitacag etki bilinmemektedir.
SBL:J ::;ifr'] Iﬁ:ygi‘::,'\:f:;.r;ﬁ:rkztg’kf?ang;:ﬁr'g.'t'.ggaera;é%nsgfcr;m,:m;fer;a;ﬁitsﬁgfl L:;?;:%?fk' etkileri temel alinmistir. Tesislerin su tuketimleri kuyu suyundan karsilanmaktadir, su kurakligi durumunda bu suya erisim saglanamayacagdi ve ¢ekilen
P 9 9 Y s s : suyun tamaminin ¢evre bolgelerden saglanilacagi kabul edilmistir.
Fiziksel Operasyonel Bagimlilik: Sirketin bazi tretim prosesleri strekli ve glvenilir su teminine yliksek diizeyde bagimlidir. Bu _ . ) : L L. .
Risk FR1 nedenle, suya erisimde yasanabilecek herhangi bir kesinti veya kisitlama, dogrudan Uretim kapasitesini ve gelir yaratma 2030 yilinda kurakligin gerceklesecegi ve su fiyatlarinin, I¢ Anadolu Bolgesi icin, enflasyonun tzerinde, Ankara su

tarifelerinin son iki yilda gostermis oldugu artis egilimi dikkate alinarak zamlanacadi varsayilmistir. Bu kapsamda, 2022-
2023 doéneminde su fiyatlarinda gerceklesen %50 oranindaki artis ile 2023-2024 déneminde gerceklesen %68 oranindaki
artis esas alinmistir. S6z konusu iki ddnem arasindaki artis oranindaki degisimin %36 seviyesinde oldugu hesaplanmis olup,
bu farkin enflasyon oranlarinin Uizerine ilave ve sabit bir artis unsuru olarak 2030 yili projeksiyonlarina yansiyacadi kabul
edilmistir.

Ayrica, sirket su tuketimlerinin, tretim kapasitesine dogru oranla artacagi varsayilmistir.

" Gnceki raporlama déneminde ETS riskine iliskin finansal etki hesaplamasinda kullanilan varsayimlar ve muhakemeler icin bkz. 2024 TSRS Raporu, “iklimle ilgili Riskler - Hesaplanmasinda Yapilan Muhakemeler (sf. 58)
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Belirlenmesinde Yapilan Muhakeme

Hesaplanmasinda Yapilan Muhakemeler

Bu firsatin belirlenmesinde, hem iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik diizenlemeler hem de Uretim maliyetlerini azaltma
hedefi birlikte degerlendirilmistir. Klinker, ¢cimento Uretiminde en ylksek karbon emisyonuna neden olan bilesen olup,
Uretim slirecinde maliyetleri de énemli dlglide artirmaktadir. Bu nedenle klinker oraninin distrilmesi hem ¢evresel etkilerin
azaltiimasi hem de ekonomik agidan énemli kazanimlar saglamaktadir.

Katkili cimento kullanimi, bu kapsamda ¢ift yonll bir avantaj sunmaktadir: Bir yandan emisyon yogunlugunun distrilmesiyle
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi diizenlemelerden kaynaklanabilecek maliyet artislari sinirlandiriimakta; diger yandan
strdurulebilir Grtinlere yonelik artan pazar taleplerine yanit verilerek rekabet glicli korunmaktadir.

Bunun yani sira, 1 Ocak 2025 tarihinde yirirlige giren Kamu ihale Sézlesmelerinde Disiik Karbon Emisyonuna Sahip

Firsatin finansal etkisi yalnizca katkill cimento Uretimiyle elde edilecek dogrudan Uretim maliyeti avantajina dayali olarak he-
saplanmistir. ETS fiyatlari Gzerinden saglanabilecek faydalar, tasidigl yuksek belirsizlik nedeniyle analiz disinda birakilmistir.
Bu nedenle hesaplamalar, gérece disik belirsizlik iceren gergek Uretim verileri ve sabitlenmis maliyet parametrelerine
dayanmistir.

Belirsizlik diizeyi sinirlidir; ancak asagidaki unsurlar hesaplamalar etkileyebilir:
Hammadde Fiyat Degiskenligi: Katki maddelerinin (ugucu ki, ctruf, kalker vb.) tedarik fiyatlari bolgesel ve dénemsel olarak

degiskenlik gosterebilir.
Katki Maddesi Erisimi: Her tesiste katkill cimento Uretimi igin gerekli hammaddelerin sireklilik arz eden miktarda ve kalitede

iliskin fiziksel risklere karsi uyum kapasitesini artirmakta ve bu sayede Uretim faaliyetlerinin strekliligini saglamaktadir.
Ayrica, su tarifelerinde yasanabilecek olasi artislara karsi maliyet yapisinin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Sistem buglinden itibaren deger yaratmakta olup, iklim degisikligi kaynakl su risklerinin zaman iginde artacad varsayimi
altinda, firsatin ilerleyen dénemlerde daha belirgin bir finansal etkiye donismesi beklenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
uygulama, iklim degdisikligine uyum saglayan ve sirketin gelecekteki finansal yeterliligini destekleyen bir firsat olarak
degerlendirilmistir.

Kaynak: Ozellikle Diinya Kaynaklari Enstitiisii (World Resources Institute - WRI) tarafindan yayimlanan Agueduct Su
Riski Atlasi sirket tesislerinin bulundugu bdlgelerdeki su stres diizeylerinin tespiti icin temel veri kaynadi olmustur. Ayrica,
IPCC (Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) tarafindan yayimlanan iklim senaryolari cercevesinde, Akdeniz havzasi

ve Turkiye'nin gliney bolgelerinde yagdis miktarlarinin azalacadi ve kuraklik siddetinin artacadi yénundeki éngdriler de
muhakemeyi desteklemistir.

Firsat F1 Yesil Cimento Kullaniminin Yayginlastiriimasina iliskin Tebli§ ile kamu yapim isi sézlesmeleri ve cimento icerikli mal alimi . - " T . .

. . . . . I L . temin edilip edilemeyecedi tesis bazinda farkliik gosterebilir.

ihalelerinde kullanilacak ¢imentolarda klinker/cimento orani sinirlandiriimistir. Teblige goére bu oran, 2025-2029 déneminde Hedef Gerceklesme Varsayimi: Katkili cimento hedefinin Gretim programina tam olarak entegre edilmesi ve satig pazarlarin-

en fazla %80, 2030 yilindan itibaren ise en fazla %75 olacaktir. S6z konusu diizenleme, katkill cimentolarin (CEM Il, CEM da kabul gdrmesi kosuluna baélldlr

lll, CEM IV, CEM V ve benzeri) kullanimini tesvik ederek bu Urlnleri sektér genelinde standart hale getirmektedir. Bdylece, :

katkili cimentoya yonelmek yalnizca gondilli bir cevresel tercih degil, ayni zamanda yasal bir gereklilik haline gelmistir. 2030 yilina kadar katkili cimento satislarinin toplam satislar icindeki payinin, 2025 yilina kiyasla %2 oraninda artacagdi var-

Firsatin finansal etkisi hesaplanirken, ETS fiyatlamasindaki yliksek belirsizlik nedeniyle bu etki analiz disinda birakilmis, S?V'.'.”“..'§t'r' Bu dogrultuda, raporla“ma yil itibar.l.yI? %’76 seviyesinde olan k."nke'f oraninin, 2930 yilina kadar %68 seviyesine

. . . . ~ e L Y dusurdlmesi hedeflenmektedir. S6z konusu dénisiim sonucunda elde edilmesi beklenen finansal faydanin, toplam hasilatin

yalnizca katkil cimento hedeflerinin gergeklestiriimesi durumunda saglanacak Uretim maliyeti avantaji dikkate alinmistir. S .
yaklasik %0,4’lne karsllik gelecegi dngdrulmektedir.

Kaynak: Kamu ihale Sézlesmelerinde Diisiik Karbon Emisyonuna Sahip Yesil Cimento Kullaniminin Yayginlastiriimasina iliskin Katki maddesine erisimde bir darbogaz yasanmayacag ve fiyatlarda enflasyon disi artis olmayacag varsayiimistir.

Teblig (RG: 14.02.2024, Sayi: 32459)

Tesislerde uygulanan kapall devre su geri kazanim sistemleri sayesinde, Uretim sureglerinde kullanilan suyun blyuk kismi

fiziksel ve kimyasal aritma yoluyla yeniden kullanima kazandiriimakta, bu sayede dis kaynakl su ihtiyaci dnemli dl¢tide

azaltiimaktadir.

Bu uygulama, yalnizca mevcut kaynak verimliligini artirmakla kalmamakta; iklim degisikligi nedeniyle artan su kithd riski

karsisinda operasyonel faaliyetlerin surekliligini glivence altina almakta ve uzun vadeli su temin maliyetlerini kontrol altinda

tutma potansiyeli tasimaktadir. Su tasarrufu firsatinin finansal etkilerine iliskin yapilan tahminler yiiksek diizeyde élciim belirsizligi icermektedir. iklim model-
lemelerinde dngdrilen kuraklik egilimlerinin zamanlamasi ve siddeti kesin olarak tahmin edilemediginden, olusabilecek mali

Dunya Kaynaklari Enstitist’'nin (WRI) yayimladigi Aqueduct Su Riski Atlas’’na goére, sirket tesislerinin bir kismi hali hazirda etkiler buyuk bir belirsizlik tasimaktadir. Ancak en buyuk belirsizlik, su tarifelerinin projeksiyonundan kaynaklanmaktadir.

yuksek su stresi altinda faaliyet géstermektedir. Ayrica IPCC iklim projeksiyonlari, Turkiye'nin gliney bolgelerinde yadis Kurakligin su fiyatlarina yansitacagdi etki bilinmemektedir.

rejimlerinin zayiflayacagini ve kuraklik sikhdi ile siddetinin artacagini ortaya koymaktadir. Bu éngérler, isletmelerin su

kaynaklarina erisiminde belirsizliklerin artacagina isaret etmektedir. Tesislerin su tuketimlerinin cogu kuyu suyundan karsilanmaktadir, su kurakhigi durumunda bu suya erisim saglanamayacagdi
ve ¢ekilen suyun tamaminin ¢evre bdélgelerden saglanilacad kabul edilmistir.

Firsat F2 Bu ¢ergevede, su geri kazanim sistemleri araciligiyla dissal su kaynaklarina olan bagimliigin azaltiimasi, sirketin su arzina

2030 yilinda kurakligin gerceklesecedi ve su fiyatlarinin, ic Anadolu Bélgesi icin, enflasyonun {izerinde, Ankara su tarifeler-
inin son iki yilda gdstermis oldugu artis egilimi dikkate alinarak zamlanacadi varsayillmistir. Bu kapsamda, 2022-2023 déne-
minde su fiyatlarinda gerceklesen %50 oranindaki artis ile 2023-2024 déneminde gerceklesen %68 oranindaki artis esas
alinmistir. S6z konusu iki donem arasindaki artis oranindaki degisimin %36 seviyesinde oldugu hesaplanmis olup, bu farkin
enflasyon oranlarinin Gzerine ilave ve sabit bir artis unsuru olarak 2030 yili projeksiyonlarina yansiyacagi kabul edilmistir.

Su tasarrufunun ise mevcut uygulamalar 6zelinde devam ettirilecegi kabul edilmistir.
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Firsat

F3

Cimento Uretiminin ylksek enerji yogunlugu ve yakit giderlerinin toplam maliyetler icindeki belirleyici agirhgi
dikkate alindiginda, yakit kaynaginin tira ve fiyat istikrari isletmenin finansal performansi agisindan kritik
6nemdedir. Bu ¢ercevede, Uretim streglerinde fosil yakitlar yerine alternatif yakit kullanim oraninin artirilmasi,
hem kisa vadede maliyet avantaji saglamasi hem de iklimle baglantili uzun vadeli riskleri azaltmasi nedeniyle
iklimle ilgili stratejik bir firsat olarak degerlendirilmistir.

Alternatif yakitlarin birim maliyetinin fosil yakitlara kiyasla daha diisiik olmasi, dogrudan eneriji giderlerini
azaltmakta ve Uretim maliyet yapisini iyilestirmektedir. Ek olarak, bu kaynaklarin yerli, sirdirulebilir ve
daha az karbon yogun 6zellikte olmasi nedeniyle karbon emisyonlarini azaltma potansiyeli bulunmaktadir.
Bu durum, Tirkiye'de yurirlige girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina girildiginde
olusacak karbon maliyetlerine karsi maliyetten kacinma imkani yaratmaktadir. ETS’ye iliskin tahsisat ve fiyat
mekanizmalari hentiz kesinlesmemis olmakla birlikte, distk karbonlu Uretim senaryosuna gegis sirecinde
alternatif yakit kullanimi bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

Bu degerlendirme, IEA'nIn 2024 tarihli World Energy Outlook raporundaki senaryo projeksiyonlariyla da
ortismektedir. Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosunda eneriji verimliligi yatinmlari yayginlasmakta ve nihai
enerji titketiminin 2035’%e kadar %15 oraninda azalmasi dngériilmektedir. Ote yandan, mevcut politikalarin
stirdigl STEPS senaryosunda enerji tiketiminin artmaya devam edecegdi ve 2050 itibariyla 530 EJ’yi asacadi
6ngorilmektedir. Bu durum, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde enerji arz glivenligi ve fiyat istikrari Gzerindeki
baskinin artacagina isaret etmektedir.

Enerji talebinin blylmeye devam edecedi bu baglamda, fosil yakit tedarikine dair jeopolitik riskler @rnegin
Orta Dogu kaynakl kesintiler) fiyat dalgalanmasi riskini artirmaktadir. Bu kosullar altinda yerli ve ulasilabilir
alternatif yakit kaynaklarina yénelmek, arz givenligini destekleyici ve maliyetleri dengeleyici bir 6nlem niteligi
tasimaktadir.

TUm bu nedenlerle, alternatif yakit kullaniminin artiriimasi yoniindeki strateji; karbon emisyonlarini distrerek
cevresel etkiyi azaltan, enerji arzindaki oynakliga karsi operasyonel dayanikliligi gliclendiren ve Uretim
maliyetlerini optimize eden ¢ok boyutlu bir firsat olarak degerlendirilmistir.

Kaynaklar:

« |EA (2024). World Energy Outlook 2024.

«  WBCSD - Cement Sustainability Initiative (CSI): “Alternative Fuels and Raw Materials Guidance”.
. IPCC Emisyon Faktorleri Rehberi (2006 ve 2019 glincellemeleri).

«  Turkiye Cimento Sektoéri Dustik Karbon Yol Haritasl.

Belirlenen tutar yiksek dizeyde 6lciim belirsizligi icermemektedir. Alternatif yakit hedefinin tutturulacad varsayimi ve yakit
maliyet projeksiyonlari net bir senaryo temelinde degerlendirilmistir. Bu nedenle hesaplamalar ol¢llebilir parametrelere
dayanmakta, belirsizlik orta diizeyde kalmaktadir.

Olcuim belirsizligi asagidaki unsurlardan kaynaklanmaktadir:

Yakit fiyat projeksiyonlari: Fosil yakitlarin dolar enflasyonuna, alternatif yakitlarin ise TL enflasyonuna goére artacadi var-
sayllmistir. Bu varsayimlar, doviz kuru ve Ulke enflasyon oranlarindaki oynakliktan etkilenebilir.

2030 hedefi gerceklesme varsayimi: Alternatif yakit kullanim oraninin planlandidi sekilde 2030 yilina kadar artirilacadi var-
sayllmistir. Ancak bu hedefin teknik, tedarik ve mevzuat engelleri nedeniyle tam olarak tutturulamama riski vardir.

Tedarik surekliligi ve fiyat degiskenligi: Alternatif yakit tedarik zincirinde olusabilecek kesintiler veya ATY arzinda daralma,
maliyet avantajini etkileyebilir. Bu nedenle, tedarik zincirinde degdisiklik olmayacadi kabul edilmistir.

Firsat

F4

« 2024 raporlama déneminde, Bastas Cimento'nun toplam elektrik tuketiminin %24’G WHR sistemi
araciligiyla karsilanmistir. WHR sistemi, proses kaynakl atik isinin elektrik enerjisine dénistiridlmesini
saglayarak, harici kaynaklardan elektrik tedarik edilmesine duyulan ihtiyaci azaltmaktadir.

«  Bu durum, bir yandan karbon yogun elektrik tiketiminin azaltiimasini saglarken, diger yandan elektrik
piyasasindaki fiyat artislarindan kaynaklanabilecek maliyet risklerini sinirlamakta ve dolayisiyla finansal
performans lizerinde olumlu etki yaratmaktadir.

o Eneriji verimliligi saglayan bu sistemin kullanimi, kisa ve orta vadede isletmenin operasyonel maliyetlerini
distrmesi ve karbon yogunlugunu azaltmasi nedeniyle iklimle ilgili bir firsat olarak tanimlanmistir.

« Budegerlendirme, IEA tarafindan yayimlanan World Energy Outlook 2024 senaryo projeksiyonlari
ile de tutarlidir. Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosunda, 2035 yilina kadar nihai eneriji tiiketiminin %15
azalmasi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi yatirimlarinin dnemi artmakta, isletmeler igin
strdUrilebilirlik ve maliyet avantaji saglayan stratejik bir firsat alani olusmaktadir. Diger yandan, mevcut
politikalarin stirdigi STEPS senaryosunda eneriji tiiketiminin artis egilimini strdirerek 2050 yilinda 530
EJ seviyesini asacagi 6ngorilmektedir. Bu egilim, enerji kaynaklarina erisim maliyetlerinin ylikselmesiyle
birlikte WHR gibi sistemlerin isletmeler agisindan daha yuksek finansal katki saglamasini muhtemel
kilmaktadir.

« Kaynaklar: IEA (2024). World Energy Outlook 2024.

WHR Elektrik Uretiminin toplam Elektrik tiketimindeki yuzdesi 2025 yilinda % 28 olarak gerg¢eklesmistir. 2030 yilina
kadar WHR elektrik Gretiminin toplam tiketime oranin %33 civarinda olacadi kabul edilmistir. Tarife projeksiyonlari, dolar
enflasyonu Uzerinden hesaplanmistir.

8Kullanilan Senaryo Analizleri: sayfa 27, Yadis rejimindeki degisiklikler & sayfa 28, Su stresi




Kisaltma

ingilizce

Kisaltma

ingilizce

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama

TSRS Turkey Sustainability Reporting Standards Standardi

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive g;reukrzzal UM e

IFRS/UFRS International Financial Reporting Standards Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

ESG/CSY Environmental Social and Governance Cevresel Sosyal ve Yonetisim

SOX Sarbanes-Oxley Act Sarbanes-Oxley Yasasi

KGK Public Oversight Accounting and Auditing Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standards Authority Standartlari Kurumu

GDPR General Data Protection Regulation Genel Veri Koruma Yonetmeligi

ETS Emissions Trading System Emisyon Ticaret Sistemi

WHR Waste Heat Recovery Atik IsI Geri Kazanimi

IEA International Energy Agency Uluslararasi Enerji Ajansi

NZE Net Zero Emissions Net Sifir Emisyon

SSP Shared Socioeconomic Pathways Paylasilan Sosyoekonomik Senaryolar

RCP Representative Concentration Pathways Temsili Konsantrasyon Senaryolari

STEPS Stated Policies Scenario Beyan Edilen Politikalar Senaryosu

WEO World Energy Outlook Diinya Enerji Gortinimu

APS Announced Pledges Scenario Duyurulan Taahhitler Senaryosu

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
NGFS Network for Greening the Financial System Finansal Sistemi Yesillendirme Agi
OECD OIEEITIERIER (127 SEEnEEs Ce-eEaEien Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti
and Development
International Institute for Applied Systems Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi
IIASA . e
Analysis Enstittsu
AIM Asia-Pacific Integrated Model Asya-Pasifik Entegre Modeli
GCAM Global Change Analysis Model Kuresel Degisim Analiz Modeli
NDC Nationally Determined Contribution Ulusal Olarak Belirlenen Katki
GDP Gross Domestic Product Gayri Safi Yurtici Haslla
International Institute for Applied Systems Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi
IIASA . N
Analysis Enstitlsu
WRI . . . .
World Resources Institute Su Risk Haritalama ve Analiz Araci
Aqueduct
GCCA Global Climate Change Alliance Kiresel iklim Degisikligi ittifak
IREC International Renewable Energy Certificate Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
SBTI Science Based Targets initiative Bilime Dayali Hedefler Girisimi
WRI World Resources Institute Dilnya Kaynaklari Enstitlist
csl Cement Sustainability Initiative Cimento Surdurulebilirlik Girisimi
WBCSD World Business Council for Sustainable Surdurulebilir Kalkinma icin Dunya Is

Development

Konseyi
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