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Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi'nin 2025 faaliyet yili olagan genel kurul toplantisi
13.08.2026 tarihinde Persembe giinii, saat 11:00°de, Balkan Mah. Miimin Gengoglu Caddesi
No:1 Niliifer / BURSA adresinde, Bursa Valiligi il Ticaret Miidiirliigii’niin 10/08/2026 tarih
ve E-00125079153 sayili yazlartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Ozge
ABLAKOGLU TETIK’in gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigli gibi toplant1 giin, saat, yer ve
giindemini igerecek sekilde yasal siiresi igerisinde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
21/07/2026 tarih ve 11626 sayili niishasinda, Sirketin www.penguen.com.tr internet
adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S$’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel
kurul toplanti tarihinden ti¢ hafta once ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirketin toplam 175.000.000 TL. sermayesine tekabiil
eden, 44.784.996,378 TL paym asaleten olmak iizere toplam 44.784.996,378 TL payin
toplantida temsil edildigi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun gerek Kanun gerekse esas sozlesmede
ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket yonetim kurulu iiyelerinden
Sn. Orhan Umit GENCOGLU, Sn. Turhan GENCOGLU, Sn. Sevket Aykan SOZUCETIN ve
Sn. Aycan ANLAMAZ’ 1n, Sirketin 2025 yili finansal tablolarinin bagimsiz dig denetimini
gerceklestiren Eren Bagimsiz Denetim A.§ (A member firm of Grant Thornton
International)’ni temsilen Saym Giil Sahin’in toplantida hazir bulundugunun ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak iizere Sirket personeli Sn. Aycan ANLAMAZ’m,
gorevlendirildiginin ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesinin 5. ve 6. fikras1 geregince,
sitketin Elektronik Genel Kurul hazirliklarimin yasal diizenlemelere uygun olarak yerine
getirildiginin anlasilmas: ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi lizerine
giindemin goriigiilmesine gecilmistir.

1- Giindemin 1. maddesi geregi toplanty, fiziki ve elektronik ortamda yonetim kurulu baskani
Orhan Umit GENCOGLU tarafindan ayni anda acildi. Saygi durusu yapildi. Yonetim
Kurulu Baskani ve agilis konusmasi yapti.

Toplanti baskanligina verilen imzali énerge ile Toplanti Baskan1 olarak Sn. Orhan Umit
GENCOGLU oénerildi. Baska aday olmadi. Onerge oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu
Toplant1 Bagkanligi’na Orhan Umit GENCOGLU 1 TL olumsuz oya karsin 44.784.995,378
TL olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA segildi.

Toplanti Baskani, tutanak yazmani olarak, Saymn Sevket Aykan SOZUCETIN’i ve Oy
Toplama Memuru olarak Sayin Aycan ANLAMAZ’1 gorevlendirdi.

2- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yili
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasmna gecildi. Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun sirketin www.penguen.com.tr kurumsal internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi {izerinde yayinlandigi
ve Sirket merkez adresinde hazir bulundurulmus olmasi sebebiyle, “Okunmus” kabul
edilmesine iliskin Yonetim Kurulu Baskani/Toplanti Bagkani tarafindan yapilan Onerinin
oylanmasi neticesinde, 2025 yili ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus
sayllmasina 846.116 TL olumsuz oya karsin 43.938.880,378 TL olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA Karar verildi.
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Ahmet Ali Sahin E-Genel Kurul sisteminden “ben 2 maddenin okunmus olmasini kabul
etmiyorum miizakere olmasi gerekiyor serhimi neden okumuyorsunuz bakanlik temsilcisini
goreve davet ediyorum” Onerisini sundu. Onerisi okundu.

2025 faaliyet yilina iligkin Yo6netim Kurulu adina Sirket yonetim kurulu baskani Orhan Umit
GENCOGLU tarafindan bilgi verildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu goriisiildii.

Ahmet Ali Sahin E-Genel Kurul sisteminden “Sirketimizin 2025 yili faaliyet sonuglarini ve
finansal tablolar1 yeterli bulmadigimi belirtmek isterim. Sirket 2025 yilinda yaklagik 3,159
milyar TL satig yapmasina ragmen sadece 142,4 milyon TL briit kér elde etmis, buna karsilik
118,3 milyon TL esas faaliyet zarar1 ve 246,2 milyon TL net zarar agiklamigtir. Yaklagik 3,2
milyar TL ciro yapan bir sirketin esas faaliyetinde zarar etmesini kabul edilebilir
bulmuyorum. Sirketin tiretimi ve ihracati artmis, kapasite kullanim oran1 yiikselmis olmasina
ragmen bu gelismelerin kéra yeterince yansimadig1 goriilmektedir. Yonetimin bundan sonraki
donem i¢in maliyetleri nasil diisiirecegini, faaliyet zararin1 ne zaman sona erdirecegini ve
sirdiiriilebilir  karliliga ne zaman gecilecegini acik¢a ortaya koymasi gerektigini
diisiiniiyorum. Bu nedenlerle 2025 yil1 faaliyet sonuglarina muhalif oldugumu ve olumsuz oy
kullandigim1 beyan ederim. Muhalefet serhimin tutanaga aynen gecirilmesini talep ederim.
“Seklinde muhalefet serhi sundu. Okundu.

Aykan Soziigetin s6z hakki aldi “Sirket ciromuzun %75 iistii ihracata iligkindir ve sirketimiz
karlilig1 kismen doviz kurlarina baglidir. Son 3 yilda olusan enflasyon artig1 ve Euro/ TL artist
incelendiginde, doviz kurlarinin enflasyon karsisinda yeterince yilikselmemis olmasi, bu
duruma neden olmaktadir.” dedi.

Orhan Umit Gengoglu s6z hakki ald1 “Her seyi TL satin aliyoruz. Ciromuz ihracat yogunluklu
oldugundan c¢ogunlukla dovizle satis yapiyoruz. Enflasyonla déviz kuru arasindaki fark
karliligimizi olumsuz etkiliyor.” dedi.

Turhan Gengoglu s6z aldi “Pandemi sonrasi Euro bazinda fiyatlarimizi yiikselten yegane
firmalardan biriyiz.” dedi.

Serhat Mustafa Sener s6z hakki aldi “Bu ilkede hi¢ mi gilizel sey olmadi da bunu
yatirimeilariniza yansitamadigimi dilek temennileri kisminda goriisecegiz “dedi.

Ahmet Ali Sahin E-genel Kurul sisteminden “Sirketimizin 2025 yili faaliyet sonuglarini ve
finansal tablolar1 yeterli bulmadigimi belirtmek isterim. Sirket 2025 yilinda yaklagik 3,159
milyar TL satis yapmasina ragmen sadece 142,4 milyon TL briit kér elde etmis, buna karsilik
118,3 milyon TL esas faaliyet zarar1 ve 246,2 milyon TL net zarar agiklamigtir. Yaklasik 3,2
milyar TL ciro yapan bir sirketin esas faaliyetinde zarar etmesini kabul edilebilir
bulmuyorum. Sirketin tiretimi ve ihracat1 artmis, kapasite kullanim orani yilikselmis olmasina
ragmen bu gelismelerin kara yeterince yansimadigi goriilmektedir. Yonetimin bundan sonraki
donem i¢in maliyetleri nasil diisiirecegini, faaliyet zararin1 ne zaman sona erdirecegini ve
strdiiriilebilir  karliliga ne zaman gecilecegini acik¢a ortaya koymasi gerektigini
diistinliyorum. Bu nedenlerle 2025 yili faaliyet sonug¢larina muhalif oldugumu ve olumsuz oy
kullandigim1 beyan ederim. Muhalefet serhimin tutanaga aynen gecirilmesini talep ederim.”
seklinde yazili muhalefet serhini sundu. Okundu.

Izzet Giildemir E-genel Kurul sisteminden “Genel kurul sirasinda yoneltecegim sorularin ve
verilen cevaplarin toplant1 tutanagina agik sekilde gecirilmesini talep ediyorum.” seklinde
yazili muhalefet serhini sundu. Okundu.
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Izzet Giildemir E-genel Kurul sisteminden “Sirketimizin yaklasik 25 yillik dénemde dolar
bazinda hisse fiyatinin yaklasik 1,50 USD seviyelerinden 0,20 USD seviyelerine gerilemis
olmasi, uzun vadeli ortaklarimiz acisindan son derece ciddi bir deger kaybina isaret
etmektedir. Yonetim olarak bu performansi nasil degerlendiriyorsunuz? Sirket yonetiminin
temel sorumluluklarindan biri ortaklarin yatirdigi sermayenin uzun vadeli degerini artirmak
degil midir? Bu basarisiz performansin nedenlerini ve bundan sonra uygulanacak somut
¢oziim planini agiklar misiniz?” seklinde yazili muhalefet serhini sundu. Okundu.

flhan Aslan “29.11.2021 Tarih ve muhtelif tarihlerde KAP ta Fabrika tasinmasi ve insaat
projeleri ile ilgili Genel Kurula daha ayrintili ve elle tutulur bir bilgilendirme yapilmasini,
ayrintili olarak bilgilendirme yapilamiyor ise 15 giin icinde KAP ta duyurulmasini yonetim
kurulundan rica ederim.” seklinde yazili muhalefet serhini sundu. Okundu.

[lhan Aslan*“13.08.2026 Tarihli yani bugiin yapilacak Genel Kurulun 8. Maddesinde,
“Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iiyelik iicretinin goriigiilerek karara baglanmasi” baslikl
boliim ile ilgili olarak; mevcut sirketin durumu ve yillardir Kar elde edememesi ve kotii
yonetilmesi nedeniyle, YoOnetim kurulu iiyelerine sirket diizlige cikana kadar mevcut
maaglarin1 zam olmadan almaya devam etmelerini SN. GENEL KURULUN onayina sunarim.
“seklinde yazili muhalefet serhini sundu. Okundu.

Ilhan Aslan “ Gengoglu HOLDING ad: altinda aileye ait i¢ ice gegmis sirket faaliyetleriniz
bulunmaktadir. Halka acik PENGD neredeyse tiim yonetim kurulu ve ticretleri, markalari,
alan adlar1 miisterileri, Reklam giderleri, tedarikgileri kisaca tiim ticaret i¢ ice gecmis
durumdadir.

Tiim bunlar sirketler arasinda ortiilii sermaye ve ortiilii kazang aktarimini akillara getirmekte
ve biz yatinmcilart gegtigimiz 10 yilin hisse ve sirket performansini ve hissede meydana
gelen fiyat degisimlerini de g6z 6niinde bulundurdugumuzda derin endiseler yaratmaktadir.

S6z konusu endiselerimizin giderilmesi sirketin bu kotii yonetiminin nedeninin belirlenmesi
icin SPK onayli bir bagimsiz denetim kurulusu belirlenerek, tiim bu islemlerin incelenmesi ve
gerekli raporlarin hazirlanmasini ve kamuoyuna agiklanmasinit GENEL KURUL ONAYINA
sunarim.” seklinde yazili muhalefet serhini sundu.Okundu.

[lhan Aslan” 13.08.2026 tarihli yani bugiin yapilan genel kurulumuzda, sirketimiz paylari
iizerinde, neredeyse 10 yildir siire gelen ve hayatin olagan akisina aykiri olan, Borsa
Istanbul’da halka agik paylarimizda, cok asikar olarak yapilan, tiim yapilan bu islemler ile
ilgili olarak biz yatirimcilar gerek sirketi arayarak ve gerekse tiirlii mecralarda sikayetlerimiz
ile; 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu ilgili hiikiimleri uyarinca, sirketimizi ve sirket
yatirimecilarimizi zarara ugratan, Sirketimizin sermaye piyasast araglarinin fiyatlarina, fiyat
degisimlerine, arz ve taleplerine iligkin olarak yanlis veya yaniltici izlenim uyandirmak
amaciyla, kanuna ve yasalara aykir1 olarak, haber sdylenti ¢ikaran, alim veya satim yapanlar,
emir verenler, emir iptal edenler, emir degistirenler veya hesap hareketleri gerceklestirenler
hakkinda gerekli tahkikatin gerceklesebilmesi ve haklarma yasal yaptirimin saglanabilmesi
maksadiyla Sn Genel Kurulda Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvurulmasina dair KARAR
alimmasini ve bu konuda gerekli basvurunun ivedi olarak yapilmasint GENEL KURULUN
ONAYINA sunarim.” seklinde yazili muhalefet serhini sundu. Okundu.

Orhan Umit Gengoglu séz aldi “Sirketimiz hem SPK hem &zel denetgiler tarafindan
denetlenmektedir. Sirketimiz bu konuda seffaftir.” dedi.
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3- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yilina iliskin
Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zeti, Sirketin 2025 yili konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz dis denetimini gergeklestiren Eren Bagimsiz Denetim A.S (A member firm of Grant
Thornton International)’ni temsilen Sayin Giil Sahin tarafindan okundu.

4- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yili
konsolide SPK ve TTK Bilango ve kar — zarar hesaplarinin goriisiilerek karara baglanmasina
iliskin glindemin 4.maddesine gegildi. 2025 yil1 hesap donemine iliskin Konsolide Finansal
Tablolarin, sirketin www.penguen.com.tr kurumsal internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi iizerinde yayinlandigi
ve Sirket merkez adresinde hazir bulundurulmus olmasi sebebiyle, 2025 faaliyet yilina iliskin
Konsolide Finansal Tablolarin okunmus sayilmasina ve 6zet bilgi seklinde Genel Kurul’a
aktarilmasia iligkin Yonetim Kurulu Baskani/Toplantt Bagkani tarafindan yapilan 6nerinin
oylanmasi neticesinde, 2025 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarinin okunmus
sayllmasina 846.116 TL olumsuz oya karsin 43.938.880,378 TL olumlu oy ile mevcudun
(00 COKLUGUYLA ile karar verildi.

Ahmet Ali Sahin E-Genel Kurul sisteminden “ Sirketimizin 2025 yilinda yaklasik 415,2
milyon TL finansman gideri yapmasini ciddi bir sorun olarak degerlendiriyorum. Sirketin briit
kar1 142,4 milyon TL iken finansman giderinin bunun yaklasik ii¢ katina ulasmasi, bor¢lanma
maliyetlerinin sirket karliligin1 ne kadar agir sekilde etkiledigini gostermektedir. Sirket esas
faaliyetinden 118,3 milyon TL zarar ederken finansman giderleri nedeniyle zarar daha da
bliytimiistiir. Yonetimin mevcut bor¢larin faiz oranlarini, vadelerini, para birimlerini ve hangi
amaglarla kullanildigin1 ortaklara acikca aciklamasi gerektigini diisiiniiyorum. Borglarin
azaltilmast ve finansman giderlerinin diisliriilmesi konusunda somut bir plan ortaya
konulmasini talep ediyorum. Bu kadar yliksek finansman giderinin siirdiiriilebilir olmadigini
diistinliyorum. Bu nedenle finansman politikas1 ve 2025 yili finansman sonuclarina muhalif
oldugumu, olumsuz oy kullandigim1 ve serhimin tutanaga gecirilmesini talep ederim.”
seklinde muhalefet serhini sundu. Okundu.

Yonetim Kurulu adina yonetim kurulu iiyesi Sn. Orhan Umit GENCOGLU tarafindan 2025
faaliyet yili ile ilgili bilango ve gelir tablosunun ana bagliklar1 hakkinda 6zet bilgi verildi.
Madde goriismeye agildi.

Salih Ay s6z aldi “Mali Tablolar incelendiginde 1 milyar civarinda borcumuz goriiniiyor.
Karliligimizin ¢ogunu buradan kaybediyoruz. Benim Onerim bedelsiz sermaye arttirimi
iizerine bedelli sermaye artirimi yapilabilir. Bu faizle ilgili bir ¢6ziim olabilir” dedi.

Orhan Umit Gengoglu séz aldi. “Sirketimizin gelecegi ile ilgili de galismalar yapilmaktadir.
Sirketimizin giines enerjisine yatirim yapildi ve bu yatirim bir siire sonra kendini amorti
edecektir. Bu borcu da finansallarda degerlendirirseniz faydali olacaktir. Finansal tablolarin
yliksek olmasindaki nedenlerden biri bankalarin doviz kredisi degil Tiirk Liras1 kredi
vermesidir. Bu durum da finansallarin yiiksek olmasi sonucunu dogurmaktadir.” dedi.

Aycan Anlamaz s6z hakki aldi “Bazi donemlerde Tiirk Lirast kredi kullanilmasi zorunlulugu
doguyor. Bunun nedenli doviz kredisine her an ulagimin olmamasidir.” dedi.

Orhan Umit Gengoglu sdz hakki aldi “Sirket optimizasyonu operasyonlarinda verimlilik
caligmalarini siirdiirmeye devam ediyoruz.” dedi.
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Madde oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihli hesap
donemini kapsayan 2025 faaliyet yili konsolide finansal tablolarinin kabuliine 437 TL
olumsuz oya karsin 44.784.559,378 TL olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA ile
karar verildi.

5 — Sirketin 2024 ve 2025 hesap donemleri denetimden gegmis Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasina iliskin giindemin 5. maddesine gegildi.

2025 hesap donemi siirdiiriilebilirlik raporu giivence denetiminin devam ettigi bu nedenle bu
genel kurulda oylamaya sunulamayacagi konusundan pay sahipleri bilgilendirildi.

2024 hesap donemi denetimden ge¢mis TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun, Sirket’in
www.penguen.com.tr kurumsal internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi iizerinde yaymlandigi ve Sirket
merkez adresinde hazir bulundurulmus olmasi sebebiyle, 2024 hesap donemi denetimden
geemis Strdiirtlebilirlik Raporunun okunmus sayilmasma iliskin Toplanti Baskanligi
tarafindan yapilan oneri ile oya sunuldu ve oylanmasi neticesinde, 2024 hesap doénemi
denetimden ge¢mis TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun, okunmus sayilmasina ve 6zet
bilgi seklinde Genel Kurul’a aktarilmasina 845.679 TL olumsuz oya karsin 43.939.317,378
TL olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA Kkarar verildi.

Sirketin 2024 doneminde ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunu yayimladigi, GES
yatirimini devreye alarak yenilenebilir enerji kullanimini artirdigi ve siirdiiriilebilir tarim ile
kaynak verimliligi c¢aligmalarini siirdiirdiigii ve siirdiiriilebilirlik alanindaki bu c¢alismalari
sonucunda sirketin Bursa Siirdiiriilebilirlik Basar1 Odiilii'ne layik goriildiigii dogrultusunda pay
sahipleri bilgilendirildi.

Gilindem maddesi goriismeye acildi.

Aycan Anlamaz soz hakki aldi. “Sirdirilebilirlik komitesi olarak c¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Odiile layik goriildiik. Ticaret Bakanliginin responsible tesvik programlarmna katilim
sagliyoruz. Bu konuda yaptigimiz yatirnmlarin1 da bu anlamda devlet tesvigi ile maliyetimizi
diistiriiyoruz.” dedi.

Aykan Soziigetin s6z hakki aldi “En biylik yatirrmimiz giibre kullanmaksizin dogal iiretim,
ambalaj atiklarinin azaltilmasi, enerji verimliligi gibi konularda ayrica teknolojik anlamda
calismalarimiza basladik. Uretimde maliyeti diisirmek adina dijitallesme ile optimize etti§imiz
iretim planlamalari tizerinde ¢aligmaktayiz. Tarimla i¢ i¢e dikey tarimla ilgili de kornisonda alt
yap1 projelerimizi yapiyoruz. Bize bu lriinleri saglayan cift¢iyi bu konuda tesvik ediyoruz. Her
sene bunu katlayarak arttirmay1 hedefliyoruz.” dedi.

Serhat Mustafa Sener “ Bir aract kurum bu konuda size bir rapor hazirlayabilir. Bunu 6neri olarak
alabilirsiniz.” dedi.

2024 hesap donemi denetimden ge¢mis TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu oya sunuldu.
Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini kapsayan 2024
faaliyet yili denetimden geg¢mis Siirdiiriilebilirlik Raporunun kabuliine, mevcudun OY
BIRLIGIYLE Karar verildi.

6. 01.01.2025 -31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 yili hesap donemine kar
dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun, 17/07/2026 tarih ve 2026/11 sayili asagidaki teklifi
okundu.
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“Sirketimiz, 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tiirkive Muhasebe
Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS') ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Even Bagimsiz Denetim A.S (A member
firm of Grant Thornton International) tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal tablolarina gore 246.202.529 TL net donem zarari, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis finansal
tablolara gore ise 205.422.041,30 TL net donem zarari elde etmistir.

Sirketimiz 2025 hesap donemine ait bu zararin gelecek donemlerde olugabilecek karlardan
mahsup edilmek tizere ge¢mis donem zararlarina ilave edilmesine ve bu nedenle kar dagitimi
yapimayacagt konusunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun
onayina sunulmasina karar verilmistir.”

Glindem maddesi goriismeye agildi. S0z alan olmadi. Yonetim Kurulu teklifi oya sunuldu.
Yonetim Kurulu teklifinin kabuline 846.116 TL olumsuz oya karsin 43.938.880,378 TL
olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Ahmet Ali Sahin E-genel Kurul Sisteminden “Sirketimizin faaliyetlerden yarattigi nakdin
2024 yilinda yaklasik 794,6 milyon TL iken 2025 yilinda yaklasik 206,3 milyon TL'ye
gerilemesini olumsuz degerlendiriyorum. Yaklagik 588 milyon TL'lik bu diisiis ¢ok ciddi bir
gerilemedir. Sirketin satiglar1 ve iiretimi artmasina ragmen faaliyetlerden yaratilan nakdin bu
kadar diigmesi agiklanmasi gereken onemli bir konudur. Stoklarmn yaklagik 966 milyon
TL'den 704 milyon TL'ye diismesi olumlu olmakla birlikte, bunun sirketin ger¢ek nakit
yaratma giiciine neden yeterince yansimadig1 aciklanmalidir. Ticari alacaklarin yaklagik 253
milyon TL'den 292 milyon TL'ye ¢ikmasi da ayrica degerlendirilmelidir. Ydnetimden tahsilat
stireleri, stoklarin durumu ve isletme sermayesi konusunda daha agik bilgi talep ediyorum. Bir
sirket i¢in sadece ciro ve iiretim artist yeterli degildir; 6nemli olan bu faaliyetlerin gergek
nakde doniismesidir. 2025 yilinda nakit yaratma performansini yeterli bulmuyorum. Bu
nedenle muhalefetimi ve olumsuz oyumu tutanaga geciriyorum.” seklinde muhalefet serhini
sundu. Okundu.

7- Glindemin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulu {iyelerinin ibrasina geg¢ildi. Yonetim Kurulu
diyelerinin ibrasi oya sunuldu. Yonetim Kurulu iiyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarim1 kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin
01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 yili hesap donemine iliskin
olarak gérevde bulunduklar1 dénem itibariyle; ydnetim kurulu iiyeleri Sn. ORHAN UMIT
GENCOGLU, Sn. TURHAN GENCOGLU, Sn. SEVKET AYKAN SOZUCETIN, Sn.
AYCAN ANLAMAZ, Sn. ALPER KOC ve Sn. ZEKi KAHRAMAN’mn 2025 yilindaki
faaliyet ve icraatlar1 sebebiyle ibralarina 3.119.478 TL olumsuz oya karsin 41.665.518,378
TL olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA Karar verildi.

Yiiksel Sanlier “Sayin Divan Bagkani, Sayin Yonetim Kurulu iiyeleri ve Degerli Ortaklar,
Ben sirketin B grubu pay sahiplerinden Yiiksel Sanlier. Bugiin buraya Penguen Gida’ya tam
5. Yildir kesintisiz giivenmis ce sermaye koymus bireysel bir yatirime1 olarak geldim. Biz
yatirimeilar, sirketlerin biiylimesine ve yarattigt degere ortak olmak icin birikimlerimizi
baglariz. Ancak geride biraktigimiz 5.yilda Tiirkiye’nin yasadig yliksek enflasyonist ortamda
param nominel olarak tamamen ayni1 kalmistir. Bu bir yatirimci i¢in sadece yerinde saymak
degil; englasyon ve doviz karsisinda milyarlarca liralik reel bir varlik kaybi, acik bir alim
giicii erimesidir. Sirketimizin aktifinde bulunan ve giincel ekspertic raporlaroyla onaylanan
arsa ve gayrimenkul varliklarimizin degeri KDV dahil 5,3 milyar TL’ye ulagsmistir. Buna
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karsin borsadaki toplam piyasa degerimiz. 1,6 milyar TL civarindadir. Sirketin sadece arsasi
kendi piyasa degerinin tam 3 kat1 etmektedir. Sirketimiz borsada 0,36 gibi absiirt bir PD/DD
oraniyla adeta tasfiye degerinin bile altinda fiyatlanmaktadir. Buradan yonetim kuruluna
soruyorum. Sirket varliklar1 milyarlarca lira biiylirken, borsadaki piyasa degerimizin 5. Yildir
yerinde saymasini ve hissedar degerinin yok edilmesini basiretli bir tiiccar anlayistyla nasil
bagdastirtyorsunuz.

Madem sirketimizin hisse fiyati1 bu kadar ucuz ve haksiz bir iskontoya sahip, yonetim kurulu
neden yatirimcisini korumak adina bir hisse geri alim programi baslatmamaktadir. Ben bunu
yatirimer iliskileri Aycan Hanim’a telefonla arayarak defalarca sitemde bulundum. Sirket
kendi hissesini bu fiyattan almaya deger bulmuyor mu? Ihracat odakli calisan bir sirket
olmamiza ragmen yiiksek finansman maliyetleri ve net donem zararlariyla yatirimcinin sirtina
yiiklenen bu mali tablonun sorumlulugunu ne zaman {istleneceksiniz? 5 yildir birikimlerimin
enflasyon karsisinda tamamen erimesine yol acan bu kurumsal yonetim ve yatirimer iligkileri
politikasi nedeniyle yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmesine kesinlikle muhalefet ediyor ve
RET oyu veriyorum. Bu beyanimin ve itirazimin toplant1 tutanagina aynen islenmesini arz
ederim. “ seklinde yazili muhalefet serhi sundu. Muhalefet serhi okundu.

Ahmet Ali Sahin E-Genel Kurul Sisteminden “Yonetim Kurulu'nun 2025 yili performansini
yeterli bulmadigimi ve bu nedenle ibra konusunda muhalif oldugumu beyan ediyorum. Sirket
2025 yilinda yaklasik 3,159 milyar TL satis yapmis, ancak 118,3 milyon TL esas faaliyet
zarar1 ve 246,2 milyon TL net zarar aciklamistir. Ayrica 415,2 milyon TL finansman gideri
olusmustur. Sirketin tiretim ve ihracatindaki artigslar1 olumlu bulmakla birlikte, halka acik bir
sirket acisindan asil 6l¢iintin siirdiirtilebilir karlilik, nakit yaratma giicli ve ortaklara deger
yaratmak oldugunu disiiniiyorum. 2025 yili sonuglarinda bu hedeflere yeterince
ulagilamamistir. Yonetimin bundan sonraki donem i¢in faaliyet zararinin sona erdirilmesi,
finansman giderlerinin azaltilmasi, nakit akisinin gii¢lendirilmesi ve o6zkaynaklarin daha
verimli kullanilmasi konusunda somut hedefler agiklamasi gerektigini diisiiniiyorum. Bu
nedenlerle Yonetim Kurulu'nun 2025 yili faaliyetleri bakimindan ibra edilmesine muhalifim
ve olumsuz oy kullanityorum. muhalefet serhimin tutanaga geg¢irilmesi” seklinde yazili
muhalefet serhini sundu. Okundu.

8. Giindemin 8. maddesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlerinin tespitine gegildi.
Toplant1 Bagkanligi’na verilen onerge ile; Yonetim Kurulu baskan ve baskan yardimcisinin
her birine aylik/net 450.000 TL yonetim kurulu tyelik ticreti, bagimsiz yonetim kurulu
diyelerinin her birine toplant1 basina net 3.000 TL huzur hakki 6denmesi ve diger yonetim
kurulu tiyelerine ticret 6ddenmemesi Onerildi, Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, 3.849.557
TL olumsuz oya karsin 40.935.439,378 TL olumlu oy ile mevcudun OYCOKLU GUYLA
onerge ile yapilan teklifin kabuliine karar verildi.

Ahmet Ali Sahin E-Genel Kurul Sistemi iizerinden “Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek
iiyelik ticretinin belirlenmesine iliskin giindem maddesine muhalifim. Sirket 2025 yilinda
yaklagik 3,159 milyar TL satis yapmasina ragmen 118,3 milyon TL esas faaliyet zarar1 ve
246,2 milyon TL net zarar agiklamistir. Ayrica yaklasik 415,2 milyon TL finansman gideri
olusmustur. Sirketin faaliyetlerinden yeterli karlilik saglanamadigi ve ortakligim agisindan
zarar olustugu bir donemde Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek licretlerin belirlenmesini ve
artirtlmasint uygun bulmuyorum. Yoénetim Kurulu iiyelerine yapilacak ddemelerin sirketin
karliligi, nakit yaratma gilicii ve ortaklara saglanan getiri ile uyumlu olmasi gerektigini
diistinliyorum. Sirket zarar ederken Yonetim Kurulu iiyelerine yapilacak iicret 6demelerinin
makul, 6l¢iilii ve sirketin mevcut mali durumuyla orantili olmasi gerektigi kanaatindeyim. Bu
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nedenle Onerilen Yonetim Kurulu {yelik iicretine muhalif oldugumu ve olumsuz oy
kullandigimi1 beyan ederim. Muhalefet serhimin tutanaga gecirilmesi“ seklinde yazili
mubhalefet serhini sundu.

[lhan Aslan “13.08.2026 Tarihli yani bugiin yapilacak Genel Kurulun 8. Maddesinde,
“Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek tiyelik ticretinin goriisiilerek karara baglanmas1” baglikli
bolim ile ilgili olarak; mevcut sirketin durumu ve yillardir Kar elde edememesi ve kotii
yonetilmesi nedeniyle, Yonetim kurulu iiyelerine sirket diizliige c¢ikana kadar mevcut
maaglarint zam olmadan almaya devam etmelerini SN. GENEL KURULUN onayma
sunarim.” seklinde yazili muhalefet serhini sundu.

Orhan Umit Gengoglu “Artis oran1 %28dir. Sirketimiz de genelde calisanlarma enflasyon
oraninda artis yapmistir. Goriildiigli gibi yonetim kuruluna verilecek yonetim kurulu iiyelik
ticreti zammui ¢ok daha diisiiktiir.” dedi.

9. Giindemin 9. Maddesi uyarinca, Sirket Denetim Komitesi’nin 13/07/2026 tarihli bagimsiz
denetci se¢cimine iliskin olarak yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak; Sirketimizin
01.01.2026 — 31.12.2026 faaliyet yilina iligskin finansal raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
denetlenmesi ve s6z konusu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiirlitmek iizere, Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi N14 K:10 Maslak /
Sartyer Istanbul, Tiirkiye adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 658491-0
Ticaret Sicil Numarasi ile kayitli Eren Bagimsiz Denetim A.§ (A member firm of Grant
Thornton International)'nin bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesine iligkin  Sirket
Yo6netim Kurulu'nun 17/07/2026 tarih ve 2026/9 sayil karar1 okundu. Oya sunuldu,

Yapilan oylama sonucu, Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiylikdere Caddesi N14 K:10
Maslak / Sartyer Istanbul, Tiirkiye adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde
658491-0 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith Eren Bagimsiz Denetim A.S (4 member firm of
Grant Thornton International)nin bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesine 845.716 TL
olumsuz oya karsin 43.939.280,378 TL olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA
karar verildi.

10. 2026 faaliyet yili Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu i¢in bagimsiz denetim kurulusu secimine iliskin Yonetim Kurulu
Onerisinin goriisiilerek karara baglanmasina iliskin Giindemin 10. maddesine gecildi. Sirketin
Denetimden Sorumlu Komitesi'nin 13/07/2026 tarihli bagimsiz denet¢i se¢imine iligkin olarak
yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak; Yonetim Kurulu'nun 17/07/2026 tarih ve
2026/10 sayih karar1 okundu. Goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu. Yapilan
oylama sonucu;

Sirketin 2026 faaliyet yili Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporunun, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yaymlanan Giivence Denetim Standartlar1 kapsaminda zorunlu
siirdiiriilebilirlik giivence denetimini gerceklestirmek {izere, “Resit Pasa Mahallesi Park
Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sariyer / Istanbul” adresinde bulunan,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 658491-0 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitlh “Eren
Bagimsiz Denetim A.S.”nin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢ilmesine 37 TL olumsuz oya
karsin 44.784.959,378 TL olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA Karar verildi.

Izzet Giildemir E-Genel Kurul Sisteminden “2025 yilinda sirket tarafindan yapilan toplam
bagis ve yardimlarin tutarini, hangi kurumlara ve hangi amaglarla yapildigin1 agiklayabilir
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misiniz Sonra Sirket zarar ederken ve ortaklara temettii 6deyemezken bagis yapilmasinin
ekonomik gerekgesi nedir” yazili muhalefet serhini sundu. Okundu.

11. Sermaye piyasast mevzuat1 ¢ergevesinde; 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap déneminde;
sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde herhangi bir bagis ya da yardimda bulunulmadigina
yonelik pay sahipleri bilgilendirildi.

01.01.2026 - 31.12.2026 faaliyet yil1 i¢inde yapilacak bagis sinirinin tespitine iliskin olarak;
Toplantt Baskanligima verilen onerge ile “Sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket Esas
Sozlesmesi ¢ergevesinde; Sirketin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap donemi igin bagis iist
stmrimn; - 300.000.-TL  (UgyiizbinTiirkLirasi) olarak belirlenmesi” énerildi. Onerge
goriismeye acildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, 845.679 TL
olumsuz oya karsm 43.939.317,378 TL olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA
teklifin kabuliine karar verildi.

12. Yasal izinleri alinmis, Sirket Esas Sozlesmesi tadilinin goriisiilerek karara baglanmasina
iligkin giindemin 12. maddesine gecildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.05.2026 tarihli karar cercevesinde; sermaye piyasasi
mevzuatina uygun hale getirilmesi amaciyla Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Amag¢ ve Konu"
baslikli 4'u ncii ,"Sirketin Kesin Kurulus Tarihi ve Siiresi" baglikli 6'nc1, "Hisse Senetleri ve
Hisse Devri" baglikli 8'inci, "Kayithi Sermayenin Artirilmasi” baglikli 10'uncu, "Sermayenin
Azaltilmas1" baslikli 11'inci, "Fon Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltim1" bagliklt 11/A'nc,
"Sermaye Piyasas1 Araglar1 Thrac1" baslikli 12'nci,"Y6netim Kurulu" baslhikli 13'u ncii, Uyelik
Siiresi ve Uyeligin Acilmas1" baslikli 14'u ncu, "Y6netim Kurulu Toplantilar" baslikli 16'nct,
"Yonetim Kurulu Toplantilari-Elektronik Toplanti" baslikli 16/A'nci, "Sirketin Temsil ve
[lzam1" baslikli 17'nci, "Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri" baslikli 18'inci, "Yonetim
Kurulunun Ucreti" baslikli 19'uncu,"Denetim" baslikl1 20'nci ve Gegici Madde 1 maddelerinin
degistirilmesi ve Esas Sozlesme'nin 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, 41, 42'nci, Gegici Madde 2 ve Gegici Madde 3 maddelerinin iptal edilerek
kaldirilmasina ayrica, Sirketimizin her biri 1 kurus itibari degerde olan paylarinin itibari deg
erinin 1 TL olarak degistirilmesi ve kayitli sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2026-2030
yillarii kapsayacak sekilde degistirilmesine iliskin hazirlanan esas sdzlesmesinin "Sermaye
ve Paylar" baslikli 7°nci maddesinin tadil edilmesine iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
24.06.2026 tarih ve 37/1174 sayili karar1 ve 22.05.2026 tarihli E-91871 sayil1 ve Ticaret
Bakanh i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 14.07.2026 tarih ve E- 124159396 sayil1 izin
yazilar1 hakkinda pay sahipleri bilgilendirildi.

Esas Sozlesme Tadili’nin Sirketin  www.penguen.com.tr kurumsal internet adresinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi
iizerinde yayinlandig1 ve Sirket merkez adresinde hazir bulundurulmus olmasi sebebiyle,
“Okunmus” kabul edilmesine iliskin Yonetim Kurulu Baskani/Toplantt Baskani tarafindan
yapilan Onerinin oylanmasi neticesinde, Esas Sozlesme Tadili’nin okunmus sayilmasina
mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

Sirketimizin her biri 1 kurus itibari degerde olan paylarinin itibari degerinin 1 TL olarak
degistirilmesine yonelik Pay Sahipleri Duyuru okundu.

Gilindem maddesi miizakereye acildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu,
yasal izinleri alinmis Sirketimiz esas sozlesmesinin ekteki sekilde kabuliine mevcudun OY
BIRLiIGIYLE karar verildi (EK).
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13. Giindemin yonetim kurulu iiyelerine sirketin faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri
bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri,
rekabet edebilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri geregince izin verilmesine dair karar alinmasi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I1-17.1. say1li Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 1.3.6. numarali Kurumsal
Yonetim Ilkesi kapsamina giren islemler hususunda pay sahiplerine bilgi sunulmasina iliskin
13. maddesine gegcildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
(1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda Sirket tarafindan istenilen bilgiye istinaden,
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan anilan ilke kapsaminda yapilmis islem bulunmadigi dogrultusunda pay sahipleri
bilgilendirildi.

Bu madde kapsaminda yonetim kurulu iiyelerine, Sirket’in faaliyet konusuna giren veya
girmeyen igleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395.ve 396. Maddeleri geregince izin verilmesine mevcudun OYBIRLIGIYLE
karar verildi.

[zzet Giildemir E-Genel Kurul Sistemi iizerinden “2025 yilinda ydnetim kurulu iiyeleri, iist
diizey yoneticiler veya bunlarin yakinlari ile sirket arasinda TTK 395 ve 396 kapsaminda
herhangi bir ticari islem gerceklesmis midir. Gergeklestiyse islem bazinda tutarlari, karsi
taraflar1 ve sirket agisindan ekonomik gerekceyi agiklayabilir misiniz? Bu iglemler bagimsiz
piyasa kosullarinda {igiincii kisilerle yapilabilecek sartlardan farkli midir? “’seklinde yazili
mubhalefet serhini sundu.

Orhan Umit Gengoglu “Bu anlamda herhangi bir islem bulunmamaktadir.” dedi.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca, Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap ddneminde
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin tamaminin, kendi tiizel kisiligimiz lehine verilmis
oldugu ve 31.12.2025 tarihli Finansal tablosu 11 nolu dipnotunda yer verilmis oldugu, 3.
kisiler lehine verilmis herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet ise bulunmadig1 ve buna
bagli olarak herhangi bir gelir veya menfaat elde edilmedigi hakkinda bilgi verildi.

15. Tiirk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplanti siiresince var oldugunun
tespitini takiben, giindemde goriisiilecek baska bir husus kalmadigindan dilek ve temenniler
kismina geg¢ildi.

Izzet Giildemir E-Genel Kurul Sistemi iizerinden “25 yillik donemde ortak getirisi agisindan
ortaya ¢ikan bu tabloyu ve sirketin mevcut finansal performansini yonetim basarisi agisindan
yeterli gorliyor musunuz? Yeterli gormiiyorsaniz, yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini
sirdlirmeleri i¢in hangi somut basar1 kriterlerini yerine getirmeleri gerektigini
diistinliyorsunuz Belirlenen finansal ve operasyonel hedefler gerceklestirilemezse yonetim
kurulu olarak istifa etmeyi veya gorev degisikligini giindeme almay1 diistiniiyor musunuz?”
seklinde yazili muhalefet serhini sundu.

Bagkaca soz hakki alan olmadigindan toplantiya son verildi.
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Is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 13/08/2026 saat:12.35

Bakanhk Temsilcisi Toplanti Bagkam

Ozge ABLAKOGLU TETIK Orhan Umit GENCOGLU

Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
Sevket Aykan SOZUCETIN Aycan ANLAMAZ

EKk: Yasal izinleri muhtevi Esas S6zlesme Tadili
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