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Polisan Holding A.S'nin (Polisan) igin 15.08.2025 tarihinde, 9,63 olarak belirlenmis
olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,69 olarak revize edilmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks llkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin  olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar,
yonetmelikler ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese
eden endeksler dikkate alinmaktadir. Polisan, SAHA'nin Mart 2026'da yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore, 100 (izerinden 80+ not
alan ulkelerin dahil oldugu 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi
Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

8 Temmuz 2026 tarihinde Bitlis Ailesine ait olan %77.73 oranindaki Polisan Holding
paylarin tamaminin  Corex Holding B.V. istiraki olan Corex Ports and Terminals
Dilovasi Liman Isletmeleri A.S.'ye devir islemlerinin tamamlandigi konusunda Ozel

Durum agiklamasi yapilmistir.

Sirketin Kayith sermaye tavani 1.000.000.000.- TL olup en son sermaye yapisi

asadidaki gibidir:

Polisan Holding A.S Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Oy Hakki
Yiizdesi Yiizdesi

Corex Ports and Terminals 589.557.785,57 % 77,73 % 77,73

Dilovasi Liman Isletmeleri A.S

Diger 168.942.214,43 % 22,27 % 22,27

Toplam 758.500.000,00 | %100,00 %100,00

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir:

Polisan Holding A.S. Yonetim Kurulu
Gorevi

isim

Komiteler

Evren OZTURK
(Corex Corporate Management
BV temsilcisi )

Baskan

Hamit Sedat ERATALAR

Baskan Yardimcisi
Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi Baskan
/ Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkan / Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Uye

Erhan CILOGLU Icraci Uye

Tuba TARI Icraci Uye Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uye

Fatih TOKKAL Uye

Onur KIPRI

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskan /
Denetim Komitesi Uye /
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uye

Yonetim kurulunda 2 icraci, 1 kadin

Uye bulunmaktadir.




Bu not dedisikligindeki temel faktorler asagida belirtilmistir:

I-Pay Sahipleri:
30 Nisan 2026 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisina yénetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu katilmamistir.

II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik:

1- Faaliyet raporunda Kar dagitim politikasina ve dercelendirme notu hakkinda
bilgiye yer verilmistir.

2- Sirket faaliyet raporunda yer alan yodnetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan menfaatlerin aciklamasina iliskin olarak, seffaflik ilkesi ile
kisisel verilerin korunmasina yonelik hassasiyetler birlikte ele alinmistir. Kisi bazinda
aciklamalarin veri mahremiyeti acisindan dogurabilecedi hususlar dikkate alinarak,
toplu sekilde yapilan aciklamanin kamunun bilgilerdirilmesi bakimindan yeterli
seffaflik dliizeyi saglanmistir.

III-Menfaat Sahipleri:
Not degismemistir.

IV-Yonetim Kurulu:

Yoénetim Kurulu tyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan lcret ve
diger menfaatlerin yillik faaliyet raporunda toplu olarak aciklandigi gortlmektedir.
Kisi bazinda acgiklamalarin kisisel verilerin korunmasina iliskin hassasiyetler
dogurabilecedi hususlar ile kamuyu bilgilendirme ilkesi birlikte dederlendirildiginde
toplu aciklama uygulamasinin yeterli seffaflik sagladigi kabul edilmistir.

Revize edilen ana bélim notlar sdyledir:

Ana Bashklar Agirhik Not

Pay Sahipleri %25 94,79
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %025 99,18
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 95,65
Toplam 96,90




Derecelendirme Metodplajisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlarl ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
ilkeler; pay  sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve gseffaflik, menfaat

sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme sirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en gugla) arasinda verilir. En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
béliumune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne Ust diuzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde édnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

<4




CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, Polisan Holding A.S. isbirligiyle sadlanan ve hem de Polisan Holding A.S. ‘nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tirli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklan saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Polisan Holding A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com
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SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
www.saharating.com



mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com

