KONYA KNGIT

. 2025
SURDURULEBILIRLIK

GARl RAPORVU




2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

OENe

HOLDING

Hasim SAHIN

Bera Holding Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Yatirimcilarimiz, s Ortaklarimiz ve Cok Kiymetli Calisanlarimiz, Sirketimiz, halka arzdan sonraki
stirecte kiiresel ekonomik dalgalanmalara ve artan gevresel risklere ragmen siirdiirtilebilir bilylimesini
stirdiirmiis ve dort yillik faaliyet donemini basarili bir performansla tamamlamistir. Konya Kagit olarak,
is modelimizin temel taglarindan biri olarak gordiigiimiiz siirdiiriilebilirlik anlayisini, uzun vadeli deger
yaratma ve iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri yonetme hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla
uygulamaya devam ettik.

Bu kapsamda 2025 y1lu, siirdiirtilebilirlik yolculugumuzda énemli bir doniim noktasi olmustur. Sirketimiz,
bu yil hem Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2) gercevesinde
siirdiirtilebilirlik ile ilgili verilerin aktarildig1 finansal raporu, hem de Global Reporting Initiative (GRI)
standartlar1 dogrultusunda hazirladig: siirdiiriilebilirlik raporunu kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Bu iki ayr rapor, farkli diizenleyici cercevelere hizmet etse de, ortak bir hedefi temsil etmektedir:
Konya Kagit’in siirdiiriilebilirlik performansini seffaf, karsilastirilabilir ve hesap verebilir bir yapida tiim
paydaslarimizla paylasmaktayiz.

Iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel ve gegis riskleri, hem ekonomik istikrar1 hem de sektdrel
rekabet¢iligi dogrudan etkileyen temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle iklim risklerini
is stratejimize entegre ediyor; operasyonlarimizi ve yatirim kararlarimizi diisiik karbon ekonomisine
uyumlu hale getirmek i¢in somut adimlar atryoruz. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi
projeleri ve dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilebilir iiretim siireclerine gegis, oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. 2025 y1li igerisinde:

* Enerji verimliligi projeleri ile karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik yatirimlar gerceklestirdik,

* Atik yonetimi ve su tiiketimi konusunda daha etkin uygulamalar gelistirerek dongiisel ekonomiye katki
sagladik,



» Iklim degisikligi senaryo analizleri yiiriiterek asir1 hava olaylar1 ve diizenleyici degisikliklere
kars1 ig modelimizi daha direncli hale getirmeye yonelik ¢aligmalar yaptik.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostererek Tiirkiye
ekonomisinin stirdiiriilebilir bilylimesine katki sunmay1 siirdiiriiyoruz. Seffaf raporlama ilkelerini
benimsiyor; karbon emisyonlarimizi, enerji tilketimimizi ve su yonetimimizi stirekli iyilestirmeye
yonelik ¢aligmalarimiza kararlilikla devam ediyoruz.

“Global Vizyonda Diisiin, Tiirkiye’ye Deger Kat, Diinyada iz Birak” anlay1simizlasiirdiiriilebilirligi
tiim is yap1s bigimlerimize entegre ederken, paydaslarimiz ve toplumumuz i¢in uzun vadeli deger
yaratma vizyonumuzu gii¢lendiriyoruz.

Bu vesileyle, siirdiiriilebilirlik raporlarimizi kamuoyunun bilgisine saygiyla sunar, 2025 yili
boyunca siirdiiriilebilir bagar1 yolculugumuza katki saglayan tiim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve yatirimcilarimiza igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,
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Daha hirdiiriitetitir Dir (ge/e(%
Degerli Paydaglarimiz,

2025 yili; jeopolitik belirsizliklerin, ekonomik dalgalanmalarin, kiiresel talepteki zayiflamanin,
hammadde ve enerji fiyatlarindaki degisimin ve briit iscilik giderlerinin maliyetler ig¢indeki
paymin yiikselmesinin bir arada yasandigi zorlu bir dénem oldu. Yurt ic¢inde ithal kagitlar
karsisindaki rekabet avantajimiz zayiflarken, mevcut faiz ve enflasyon oranlari ile déviz kurunun
seyri arasindaki fark, maliyetlerimizin doviz bazinda artmasina ve uluslararasi rekabet glictimiiziin
zayiflamasina neden olmustur. Buna ek olarak, yurt i¢i ve yurt disindaki mevzuat degisiklikleri,
tarife dig1 engeller ve artan korumacilik tedbirleri, Tiirk imalat sanayisinin ve kagit sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin operasyonel ve finansal dayanikliligini daha da 6nemli hale getirdi.

Konya Kagit olarak bu ortamda 6nceligimiz, yalnizca kisa vadeli kosullara tepki vermek degil;
operasyonel verimliligimizi artirmak, mali disiplinimizi ve rekabet gilictimiizii korumak, 37 y1illik
iretim birikimimizi uzun vadeli ve siirdiiriilebilir biiylimeye dontistiirmek oldu.

Diinya; yenilenebilir kaynaklara dayali, diigiik karbonlu ve dongiisel bir ekonomiye dogru ilerliyor.
Kagit ve orman temelli trilinler; fosil bazli malzemelerin ikame edilmesinde, siirdiiriilebilir
ambalaj ¢oziimlerinin gelistirilmesinde, bilginin gelecek nesillere aktarilmasinda ve kaynaklarin
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ekonomik dongii i¢inde tutulmasinda giderek daha stratejik bir rol istleniyor.

Ormanlar biiyiirken atmosferdeki karbonu yakalar. Sorumlu kaynaklardan tiretilen ahsap ve kagit
iiriinleri, yenilenebilir karbonu ekonomik dongiiye tasir. Geri doniistiiriilebilen kagit; fosil bazli
ve yiiksek emisyonlu malzemelere alternatif olusturarak diisiik karbonlu ve dongiisel ekonomiye
gegisi destekler. Bu katkinin kalict olabilmesi i¢in sorumlu orman yonetimi, izlenebilir hammadde
tedariki, kaynak verimliligi ve yiiksek geri kazanim oranlari birlikte ele alinmalidir.

Konya Kagit olarak amacimiz yalnizca tiretim kapasitemizi artirmak degil; dogal kaynaklarla
uyumlu, teknoloji ve inovasyonu merkeze alan, is ortaklarimiza deger yaratan, ¢alisanlarini
koruyan, toplumsal deger olusturan ve uzun vadeli rekabet giiciini sirdirilebilirlik
performansiyla destekleyen bir sirket olmaktir.

Yiiksek katma degerli ve siirdiiriilebilir bitytime

2025 yilinda gelecege yonelik stratejimiz kapsaminda attigimiz en 6nemli adimlardan biri, [zmir
Torbalr’da hayata gegirmeyi planladigimiz Dekor KAgidi Yatirimi ile Enerji ve Buhar Uretim
Tesisi Entegre Projesi’nin ¢evresel izin siirecinde kritik bir esigi agmasi oldu.

14 Mart 2025 tarihinde alinan “CED Olumlu” karariyla; yaklasik 3,5 milyar TL yatirim bedeline,
yillik 130.000 ton iiretim kapasitesine ve yaklasik 200 kisilik yeni istihdam potansiyeline sahip
proje bir sonraki uygulama asamasina tasindi.

12 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 11035 sayili Cumhurbaskani Karari ile Konya
Kagit A.S. Izmir Ozel Endiistri Bolgesi ilan edildi. Blgenin imar plani ise Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin 1 Temmuz 2026 tarihli ve E-57540384-453.04-8158035 say1lt karartyla onaylandi.

Tiirkiye’de heniiz yerli {iretimi bulunmayan dekor kagidi segmentine yonelik bu yatirimin; kamu
yarar1 karariyla birlikte ithalat bagimliliginin azaltilmasina ve iilkemizin yiiksek katma degerli
kagt tiretim kapasitesinin gelistirilmesine dnemli katki saglamasini bekliyoruz. Enerji ve buhar
iiretimini kojenerasyon sistemiyle biitiinlestirecek sekilde tasarlanan proje, iiretim giivenligi ve
kaynak verimliligi agisindan da stratejik dnem tasiyor.

Bu yatirimi yalnizca bir kapasite artis1 olarak degerlendirmiyoruz. Dekor kagidi projesi; tiriin
portfoylimiizii ¢esitlendirme, disa bagimliligi azaltma, teknoloji yetkinligimizi gelistirme
ve Konya Kagit’t uluslararasi pazarlarda daha giiclii bir konuma tasima hedefimizin temel
unsurlarindan biridir.

Biiylime stratejimizin odaginda yiiksek katma degerli tiriinler, operasyonel miikemmellik, enerji
verimliligi, dijitallesme ve siirdiiriilebilir finansmana erisim bulunuyor. Gelecegin yatirimlarimn
yalnizca finansal getiri agisindan degil; karbon, su, kaynak verimliligi ve toplumsal katki
boyutlariyla birlikte degerlendiriyoruz.
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Su yonetiminde 0lgiilebilir ilerleme

Dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi, is modelimizin ve faaliyet gésterme mesruiyetimizin temelidir.
Konya Kapali Havzasi1 gibi Tiirkiye’nin en kritik su havzalarindan birinde faaliyet gostermemiz, suyun
verimli yonetimini gevresel bir hedef olmanin 6tesinde stratejik bir is dnceligi haline getiriyor.

2025 yilinda Konya tesisimizdeki mavi su tiiketimini takibi yapilmakta ve tiretim bazli su yogunlugumuz
ise ton kagit basina 3,99 m?® olarak tespit edilmistir.

Bu performansin uzun vadeli anlami daha da 6nemlidir. 2018 yilinda ton kagit basina 6,47 m* olan
su titketimimizi sekiz yillik donemde yaklasik %38 azalttik. Bu gelisme; silire¢ optimizasyonunun,
teknolojik iyilestirmelerin ve ¢alisanlarimizin ortak sorumluluk anlayiginin somut bir sonucudur.

Elde edilen sonuglar, imalat sanayinin ve kagit sektoriiniin su yogun faaliyetler olduguna iligkin
genel kabuliin 6tesinde; kapali devre sistemler, siire¢ optimizasyonu ve suyun yeniden kullanimi gibi
uygulamalarla su tiiketiminin etkin bi¢gimde yonetilebilecegini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte su yonetimini tamamlanmis bir ¢alisma olarak gdérmiiyoruz. Havza bazli risk
analizlerinin gelistirilmesi, geri kazanilmis su ve elyaf kullaniminin artirilmasi ve iiretim siireglerindeki
su dongiisiiniin daha kapali hale getirilmesi dniimiizdeki donemin temel ¢alisma alanlar1 olacaktir.

Emisyon performansinda seffaflik ve hesap verebilirlik

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin yalnizca olumlu gelismelerin paylasildigr bir iletisim ¢alismasi
olmadigina inanityoruz. Gilivenilir raporlama; basarilarimiz kadar gelisime agik alanlarimizi ve
hedeflerimizin gerisinde kaldigimiz sonuglari da agik bigimde ortaya koymay1 gerektirir.

2025 yilinda Merkez ve Giinesli Subelerinin toplam sera gazi emisyonumuz 30.920,24 tCO:e olarak
gercgekleserek onceki doneme gore %1 artmistir. Ayni donemde Merkez tesisimizde iiretim hacmimizin
%2,9 azalmas1 sonucunda ton kagit basina emisyon yogunlugumuz 0,436 tCOze’den 0,456 tCO2¢e’ye
yikseldi.

Bu sonug, hedeflerimizi azda olsa asmistir. Artisin temel nedenlerinden biri, kapasite kullanim
oranindaki diislis nedeniyle sabit enerji tilketiminin daha diisiik iiretim hacmine bolinmesidir. Ancak
nedeni ne olursa olsun, ortaya ¢ikan performansi iyilestirme sorumlulugu bize aittir.

Bu nedenle emisyon yonetimimizi daha sistematik ve 6lgiilebilir bir yapiya tasiyoruz. Temel yili, ara
hedefleri ve hedef yili tanimlanmis sayisal bir emisyon azaltim yol haritast olusturmay1; Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlariin yaninda deger zincirimizden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini da
kapsamli bi¢imde 6l¢gmeyi hedefliyoruz.

Diisiik karbon ekonomisine gegisi yalnizca bir uyum yiikiimliiligii olarak degil; enerji maliyetlerini
azaltma, kaynak verimliligini gelistirme, ihracat pazarlarindaki konumumuzu koruma ve siirdiiriilebilir
finansmana erigim bakimindan stratejik bir firsat olarak degerlendiriyoruz.



Teknoloji, enerji verimliligi ve yerli Ar-Ge

Siirdiiriilebilir doniigiimiin temel unsurlarindan biri, teknoloji ve inovasyonun iiretim siiregleriyle
biitiinlestirilmesidir. Konya Kagit olarak teknolojiyi yalnizca iiretim kapasitesini artiran bir arag¢ degil;
enerji, su, hammadde, kalite ve bakim siireglerini daha verimli yoneten stratejik bir yetkinlik alani
olarak goriiyoruz.

Yenilenebilir enerjiye gegis hazirliklarimiz kapsaminda giines enerjisi santrali fizibilite ¢aligmalarina
5.039.915,92 TL kaynak ayirdik. Hedefimiz, ilerleyen yillarda yenilenebilir enerji kapasitemizi 10
MW’1n iizerine ¢ikarmaktir. 2025 y1l1 boyunca tiretim altyapisi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
su yonetimi, dijitallesme, is saglig1 ve giivenligi ile gevresel uyum alanlarinda toplam 89.732.378,86
TL yatirim gergeklestirdik.

2025 yilinda pilot uygulamalarla baslattigimiz dijital doniisiim ve izleme ¢aligmalarimni 6niimiizdeki
donemde genisletecegiz. Gergek zamanli veri analitigi, kestirimei bakim, enerji optimizasyonu ve
yapay zeka destekli iiretim uygulamalarinin operasyonlarimizdaki kullanimini artirmayi planliyoruz.

Kiiresel megatrendleri is stratejimize entegre ediyoruz

Kiiresel dekarbonizasyon, biyolojik ¢esitliligin ve dogal sermayenin korunmasi, dongiisel ekonomi,
dijital teknolojiler ve yapay zeka, sorumlu ve izlenebilir tedarik zincirleri ile ESG yatirimlart ve
stirdiiriilebilir finansman, sektoriimiiziin gelecegini sekillendiren temel megatrendlerdir.

Bu basliklar1 birbirinden bagimsiz siirdiiriilebilirlik konular1 olarak degil; biiylime, yatirim, iiriin
gelistirme, risk yonetimi ve finansman stratejimizin dogrudan bilesenleri olarak ele aliyoruz.

Dongiisel ekonomi yaklagimi dogrultusunda {iretim yan {irlinlerinin ve atiklarin ekonomik girdilere
dontstiiriilmesine, geri kazanim oranlarinin artirilmasina ve hammaddenin miimkiin olan en yiiksek
verimlilikle degerlendirilmesine odaklanacagiz.

Orman bazli hammaddelerin sorumlu kaynaklardan temin edilmesi, menseinin dogrulanmasi ve nihai
iirtine kadar izlenebilmesi, tedarik zinciri stratejimizin temelini olusturacaktir. Boylece hem diizenleyici
gerekliliklere uyumu hem de miisterilerimize sundugumuz iriinlerin giivenilirligini giiclendirmeyi
hedefliyoruz.

Oniimiizdeki donemin ii¢ temel dnceligi
Siirdiiriilebilirlik doniistimiimiizi 6niimiizdeki donemde {i¢ temel dncelik etrafinda hizlandiracagiz.

Birinci 6nceligimiz, Kapsam 3 sera gazi envanterimizi tamamlamak ve bilim temelli hedef yaklasimina
gecis siirecini baglatmaktir. Seliiloz ithalatina dayali is modelimizde deger zinciri emisyonlarinin
toplam gevresel ayak izimiz iginde 6nemli bir paya sahip oldugunu biliyoruz. Olgmedigimiz bir etkiyi
etkin bigcimde yonetemeyecegimizin bilincindeyiz.
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Ikinci 6nceligimiz, Avrupa Birligi Ormansizlasma Tiiziigii'ne tam uyum saglamaktir. [hrag
ettigimiz tirtinlerde kullanilan orman bazli hammaddelerin hasat parseline kadar izlenmesini
saglayacak veri, belge ve gozetim zincirini olusturmay1 hedefliyoruz. Sorumlu ve sertifikali
kaynaklardan hammadde temini, yalnizca ticari uyumun degil, biyolojik cesitliligin ve dogal
sermayenin korunmasina yonelik sorumlulugumuzun da bir parcasidir.

Ugiincii dnceligimiz, siirdiiriilebilirlik verilerimizin yonetisim ve kontrol altyapisini giiglendirerek
raporlamamizi bagimsiz giivence denetimine hazir héale getirmektir. Finansal verilerimizde
oldugu gibi ¢evresel ve sosyal gostergelerimizde de karsilastirilabilirlik, izlenebilirlik, tutarlilik
ve dogrulanabilirlik ilkelerini esas alacagiz.

Daha iyi bir gelecek i¢in sorumluluk

Kagit, insanligin bilgiyi biriktirme, paylagma ve gelecek kusaklara aktarma bi¢iminin en kalici
tagtyicilarindan biri olmustur. Kitaplarda, defterlerde ve ambalajlarda hayatin her anina dokunan
bu malzemeyi iiretirken, doga ve toplum iizerinde birakti§imiz izin sorumlulugunu da tasryoruz.

Bizim isimiz yalnizca kagit iiretmek degildir. Kaynaklari koruyarak deger iiretmek, yenilikci
¢oziimler gelistirmek, c¢alisanlarimiz igin gilivenli bir is ortami olusturmak, iilkemizin sanayi
kapasitesini giiclendirmek ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu yerine getirmektir.

Konya Kagit’in gelecegini; yalnizca daha fazla iireten degil, kullandig1 her birim kaynakla daha
yiiksek deger yaratan, diisiik karbonlu iiretime yonelen, hammaddesinin kaynagini izleyebilen,
dongiiselligi gelistiren ve faaliyet gosterdigi toplumla birlikte biiyiiyen bir sirket olarak
tasarliyoruz.

Uzun vadeli basarinin; finansal performans, ¢evresel sorumluluk ve toplumsal deger arasinda
kurulacak giiclii dengeden gegtigine inaniyoruz. Bu dogrultuda hedeflerimizi 6lgiilebilir hale
getirmeye, performansimizi seffaf bigimde paylagmaya ve gelisime agik alanlarimizi diiriistliikle
ortaya koymaya devam edecegiz.

Bu raporun hazirlanmasina katki saglayan tiim ¢aligma arkadaglarima; giivenleri ve is birlikleri
i¢in miisterilerimize, tedarik¢ilerimize, is ortaklarimiza, yatirimcilarimiza ve hissedarlarimiza
tesekkiir ederim.

Birlikte, yenilenebilir kaynaklarn degerini koruyan, doniisiimden gii¢lenerek ¢ikan ve daha iyi
bir gelecek i¢in sorumluluk iistlenen bir Konya Kagit inga etmeyi siirdiirecegiz.

Vizyonumuz

Yenilenebilir kaynaklar1 sorumlulukla gelecege tasiyarak daha iyi bir yasam igin siirdiiriilebilir
deger liretmek.
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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin siirdiiriilebilirlik performansini
sunmaktadir. Rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemini kapsamakta olup yillik
periyotlarla diizenli olarak yaymlanmakta; cografi agidan Konya Merkez Uretim Tesisleri’ni,
operasyonel acidan ise Istanbul Giinesli Matbaa ve Ambalaj Tesisi’ni igermektedir.
Rapor, uluslararasi ve ulusal seffaflik ilkelerine tam uyumlu olarak hazirlanmis; kiiresel 6lgekte
GRI Standartlarr’nin (2021) “Temel” (In Accordance) segenegi, ulusal diizeyde ise TSRS | ve
TSRS 2 ilkeleri esas alinmistir. Bu gergevede ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) performansa
odaklanilmis, temel amag olarak paydaslara seffaf ve hesap verebilir bilgi aktarimi hedeflenmistir.
Rapordaki tiim veriler resmi kurumsal kayitlara dayanmakta olup i¢ departmanlarin performans
takip sistemlerinden derlenmistir. Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalar1 belgelendirilmis

durumdadir.
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KAGIT FABRIKASI

1989 yilinda kurulan ve bu yil itibariyla 37 yillik bir sektorel birikime sahip olan Konya
KagitA.S., Konya Organize Sanayi Bolgesi’ndeki merkez tesisleri ile Istanbul Giinesli’deki iiretim
birimini kapsayan, yarisi kapali alan olmak tizere toplam 105.000 m*’lik bir {iretim sahasinda
faaliyet gostermektedir. 1998 yilindan bu yana Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) i1k 500 ve Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listelerinde kesintisiz yer alan sirket, yaklasik 400 kisilik istihdamiyla
sektore deger yaratmaya devam etmekte; kagit {iretimi, karton ambalaj ve defter tiretimi olmak

iizere li¢ ana tiretim biriminden olusan entegre bir yapiyla hizmet vermektedir.

Konya Kagit A.S. hisseleri, 26 Kasim 2021°de Borsa Istanbul’da halka arz edilerek
KONKA koduyla islem gérmeye baglamistir. 2025 donemi itibariyla sirketin denmis sermayesi
390.000.000 TL’ye ulasmis olup bunun %77,95’1 (304.017.735 TL) Bera Holding A.S.’ye,
922,051 (85.982.265 TL) diger ortaklara aittir. Sirket, %100 hissesi halka agik olarak BERA
koduyla islem goren Bera Holding A.S. nin bir istirakidir; Bera Holding, biinyesinde 25 sirket ve
3.133 ¢alisani barindirmaktadir.

Yillik 98.842 ton iiretim kapasitesine sahip kagit fabrikamizda, TS 11610 standardina
uygun ve FSC® sertifikali, 50-200 g/m? araliginda birinci hamur yazi-tab1 bobin ve ebat kagidi
ile TS EN 12281 standardina uygun FSC® sertifikali A3, A4 ve A5 ebatlarinda fotokopi kagidi
iiretilmektedir. Ivory ve diger renkli kagit iiretim siireclerimiz X-RITE tam otomatik renk
kontrol sistemiyle yiiriitiilmektedir. Uretimde kullanilan tiim seliiloz hammaddeleri (virgin pulp),
sertifikali plantasyonlardan ve izlenebilir kaynaklardan temin edilmekte; bu yaklasim FSC®-CoC
ve PEFC sertifikalariyla giivence altina alinmaktadir. Hamur hazirlamadan tampon ¢ikisina kadar

tiim tiretim hatti, DCS ve QCS otomasyon sistemleriyle entegre bigimde izlenmektedir.

Konya Kagit, toplam iiretiminin %10’unu ihra¢ etmekte olup Giircistan, Iran, Irak,
Suriye, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Libya, K.K.T.C., Ingiltere, Rusya, Israil, Cezayir, Somali,
Nijerya ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti basta olmak iizere otuzu askin iilkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

KONYA KARTON AMBALAJ TESISLERI

Konya Kagit A.S. blinyesinde faaliyet gosteren Konya Karton Ambalaj Tesisleri, Tiirkiye
genelindeki miisterilere hizmet verebilen bir iiretim {issii olarak konumlanmaktadir. Matbaacilik
alaninda uzmanlasmis deneyimli kadrosuyla; gida, yedek parga, temizlik Girlinleri ve ilag sektorleri

basta olmak tizere genis bir yelpazede karton ambalaj ¢oziimii sunulmakta, sektorel taleplere hizli
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yanit verilerek rekabet giicii stirekli geligtirilmektedir.

Ydriitilen yatirrm programlart sonucunda tesisin karton isleme kapasitesi 6.000 tondan
20.000 tona ytiikseltilmis; bu doniisiimle birlikte tesis, ¢ok yonlii bir karton ambalaj liretim merkezine
dontigmistiir. 200-450 g/m? araligindaki (duplex board vb.) gesitli karton tiirlerine ofset baski

yapilabilmekte, ayrica ofset baskili ve sivamali karton kutu iiretimi gergeklestirilmektedir.

Grafik tasarimdan CTPkalip hazirligina, tiretimin her asamasindaki kalite kontrol faaliyetlerine
kadar tiim siiregler entegre bir sistemle yonetilmekte; tesis, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

kapsaminda kalite giivencesi ilkesiyle faaliyet gostermektedir.

Konya merkez tesisinde bulunan ve dogal gazla ¢alisan 5,5 MWh kapasiteli kojenerasyon
tesisi, sirketin elektrik ve buhar ihtiyacinin énemli bir kismimi karsilayarak hem enerji verimliligini
artirmakta hem de karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunmaktadir; bu yatirim, ISO 50001

kapsaminda belirlenen enerji performanst hedeflerinin de temel tasiyicist niteligindedir.

Uriin yasam dongiisii yaklasimmmiz «Seliiloz — Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri —
Atik — Geri Doniisiim» adimlarini kapsayan dongiisel bir modele dayanmaktadir.

ISTANBUL GUNESLIi SUBE KARTON AMBALAJ TESISLERI

Ulke ekonomisine katki saglamak ve istihdam yaratmak amaciyla kurulan, 20.000 m? kapali
alana sahip Giinesli Karton Ambalaj Tesisleri, gelismis makine parkuru ve ihracat odakli iiretim
yapisiyla Tiirkiye>nin dnde gelen baski-ambalaj tesislerinden biri konumundadir. Grafik tasarimdan
kalip hazirligina, ofset baskidan lak, selefon, stvama, kesim, asetat, tel dikis ve yapigtirma islemlerine

uzanan genis bir tiretim yelpazesiyle sektore hizmet vermektedir.

Tesis, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleriyle entegre bir yonetim yapisi iginde
faaliyet gostermekte; iklim degisikligiyle miicadeleyi oncelikli hedefleri arasinda konumlandirarak
enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullanimina, atiklarin azaltilmasina ve ¢evresel etkilerin stirekli

iyilestirilmesine odaklanmaktadir.



DEFTER FABRIKASI

Yillik 10.000 ton iiretim kapasitesine sahip Defter Fabrikamizda; TS 4544 Okul Defteri
standardina uygun spiralli ve tel dikigli okul defterlerinin tiim ¢esitleri, 6zel tasarim spiralli karton ve
plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayragli defterler, giizel yazi ve resim defterleri, resim ve
parsomen kagitlari, kiip bloklar, A4/AS bloknotlar ile ¢esitli fon karton tirtinleri tiretilmektedir.

“Cocuklarmiz hayata bizimle baslar” anlayisi, Konya Kagit ve Glinesli Tesisleri’nin iiretim
felsefesinin 6zlinii yansitmaktadir. Dogaya saygili, insan sagligina duyarli ve toplumsal fayday1
gozeten bir iiretim yaklasimiyla gelistirilen tirlin portfoyiimiiz, yalnizca ticari degil cevresel ve sosyal
bir sorumluluk bilinciyle sekillendirilmektedir. Defter, yazi-tab1 kagitlar1 ve kirtasiye tirlinlerimizle
cocuklarin egitim yolculuguna eslik ediyor; geri donistiiriilebilir ve FSC® belgeli kagitlarimizla
egitimde kaliteyi doga dostu bir yaklasimla bulusturuyoruz.

Giinesli tesisimizde iiretilen sivamali kutular, dopel kutular ve karton ambalaj ¢oziimleri;
gida, kozmetik, lojistik ve e-ticaret gibi bir¢ok sektore siirdiiriilebilirlik odakli ¢oziimler sunarak
plastik kullaniminin azaltilmasina ve dongiisel ekonomiye gegise katki saglamaktadir. Hem Konya
hem de Giinesli tiretim sahalarinda geri doniistiiriilmiis kagit kullanim orani yildan yila artirilmakta;

enerji ve su verimliligi saglayan iiretim teknolojileriyle dogal kaynaklar korunmaktadir.
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DEGER ZINCIiRiMiz

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., hammadde tedarikinden nihai {iriiniin miisteriye
ulastirilmasinakadaruzanan tiimsiireglerde entegre bir deger zinciri yonetimi anlayisi benimsemekte;
cevresel ve sosyal etkilerin her asamada azaltilmasini hedeflemektedir. Konya Organize Sanayi
Bolgesi ile Istanbul Giinesli tesislerinde yiiriitiilen {iretim faaliyetleri, hammadde temininden
atik yonetimine kadar tiim halkalar1 kapsayacak sekilde yapilandirilmig olup, siirdiirtilebilirlik

kriterlerinin deger zincirinin biitiinline yayilmasina imkan tanimaktadir.

Deger zincirinin ilk halkasini olusturan seliiloz tedariki, iklim degisikligine bagl
ekstrem hava olaylar1 ve kiiresel fiyat dalgalanmalar1 nedeniyle risk tasiyan kritik bir alandir.
2025 doneminde seliiloz tedarikimiz cografi olarak Ispanya (%36), Uruguay (%33), Bulgaristan
(%14,5, tamami karayolu), Rusya (%38,9), Isveg (%5,9) ve Polonya (%]1,7) arasinda dagilmus olup,
bir dnceki doneme kiyasla Ispanya kaynakli tedarikin pay1 belirgin bigimde artmistir. Bu cografi
cesitlilik tedarik stirekliligini desteklemekle birlikte, firtina, sel ve kuraklik gibi iklim kaynakli
aksama risklerinin yakindan izlenmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda Konya Kagit, tedarikg¢i
portfoyiinii ¢esitlendirmeyi, tedarik cografyasin1 dengelemeyi ve diigiikk karbon profiline sahip

tedarikgilerle ¢alisma onceligini gliglendirmeyi siirdiirmektedir.

Uretim siirecleri halkasinda, FSC®-CoC ve PEFC sertifikalar1 ile ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, dogal kaynaklarm verimli kullanimini ve
karbon ayak izinin azaltilmasini hedeflemektedir. Konya tesisimizdeki 5,5 MWh kapasiteli dogal
gaz kojenerasyon sistemi, elektrik ve buhar ihtiyacinin énemli bir boliimiinii karsilayarak enerji
verimliligine katki saglamaktadir. Ambalaj iiretiminde kullanilan ondiile ve karton gibi girdiler i¢in
Konya merkezli tireticilerin yani sira Tekirdag (Muratli) bolgesindeki is ortaklariyla ¢alisilmakta;
bu yerellesme yaklasimi hem lojistik kaynakli karbon emisyonlarini azaltmakta hem de tedarik
stirekliligini gliglendirmektedir.

Lojistik siireglerde ¢ok modlu tasimacilik segenekleri (kara, deniz ve demiryolu)
degerlendirilmekte; asir1 hava olaylarinin tasimacilik altyapist iizerindeki olas1 etkileri dikkate
alinarak alternatif rota ve tastma modu planlamalar1 yapilmaktadir. Uriin yasam dongiisiiniin
son halkasinda, geri kazanim siirecleri lisanshi firmalar araciligryla UCBS iizerinden izlenmekte;
2025 raporlama doéneminde toplam 2.489,281 ton atik geri kazanim ve bertaraf yontemleriyle
yonetilmistir. CEVKO — Yesil Nokta is birligi kapsaminda ambalaj atiklarinin geri kazanimina
iliskin yiikiimliiliikler yerine getirilmeye devam edilmektedir.

Misteri iligkileri siirecinde, siirdiiriilebilir iiriinlere yonelik artan talep FSC® ve
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PEFC belgeli iirtin gamiyla karsilanmakta; AB Ormansizlagma Direktifi (EUDR) ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (CSDDD) gibi diizenlemeler kapsaminda izlenebilirlik
altyapisinin giiclendirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Konya Kagit, deger zincirinin
tamamin1 TSRS ¢ergevesinde gergeklestirdigi onemlilik ve risk degerlendirmeleriyle diizenli olarak
izlemekte; bu sayede siirdiiriilebilirlik risklerini stratejik firsatlara doniistiirmeyi amaclamaktadir.

DEGER YARATMA MODELIMiz

Konya Kagit olarak siirdiiriilebilirlik yaklasimimizi yalnizca ¢cevresel degil; sosyal, ekonomik
ve yonetisimsel boyutlariyla da biitiinciil bir ¢ergevede ele aliyoruz. Deger Yaratma Modelimiz, altt
sermaye tiirii lizerinden sirketimizin uzun vadeli deger iiretme kapasitesini ortaya koymakta ve tiim

paydaslarimiz i¢in siirdiiriilebilir fayda yaratma hedefimizi desteklemektedir.

Dogal Sermaye: Uretim siireglerimizde dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi énceligimizdir.
2025 déneminde toplam sera gazi emisyonlarimiz 30.920,24 tCO2e olarak gergeklesmis olup bunun
29.800,09 tCO2e’si Kapsam 1 (dogrudan), 1.111,42 tCO2e’si ise Kapsam 2 (enerji dolaylr) kaynaklidir;
Kapsam 2 emisyonlarimizda bir 6nceki doneme kiyasla azalig saglanmistir. Su yonetiminde, Konya
tesisimizin mavi su tiiketimi 2025°te 336.549,22 m?®/y1l’a gerilemis, bu da bir 6nceki doneme kiyasla
29.272,75 m3/y1l (%8) tasarrufa karsilik gelmistir; gri su miktar1 da 135.254,55 m?®/y1l’a inerek %5
oraninda iyilesmistir. Sirket genelinde (Konya + Giinesli) toplam su tiikketimi 338.829,22 m?, iiretim
bazli su yogunlugu ise 3,99 m®/ton olarak ger¢eklesmistir. 2025 doneminde toplam 2.489,281 ton
atik, geri kazanim ve bertaraf yontemleriyle lisansli firmalar aracilifiyla yonetilmis; ayrica 4.835,48
m? su geri kazanilarak yeniden kullanilmigtir. Bu dénemde su yonetimi ve geri kazanim altyapisina
1.580.701,20 TL, enerji verimliligi ve buhar sistemlerine 2.854.993,42 TL, yenilenebilir enerji (GES)
fizibilite ve altyap1 ¢alismalarina ise 5.039.915,92 TL yatirim yapilmistir. Enerji ihtiyacimizin 6nemli
bir kism1 Konya’daki 5,5 MWh kapasiteli kojenerasyon tesisinden karsilanirken, izmir Torbali’da
planlanan yeni entegre yatirim i¢in CED siireci 14.03.2025 tarihinde “CED Olumlu” karariyla

tamamlanmuisgtir.

Beseri Sermaye: Konya Kagit biinyesinde yaklasik 400 calisan istihdam edilmekte; cevre,
is saghigi-giivenligi ve siirdiiriilebilirlik temali diizenli egitim programlariyla ¢alisan yetkinligi ve
farkindalig siirekli gelistirilmektedir.

Fikri Sermaye: TUBITAK 1501 destekli Ar-Ge projesi kapsaminda, 18 aylik bir calismayla
tasarimy, iiretimi ve devreye alimi firma biinyesinde tamamlanan yeni nesil su giderme sistemi, vakum
tiretiminde enerji tiiketimini %50 azaltmistir (122 kWh — <60 kWh). 1,4 milyon € maliyetle gelistirilen

bu 6zgiin sistem, yabanci teknolojiye bagimlilig1 ortadan kaldirirken fikri sermayemizin somut bir



ciktis1 olmus ve 2025°te elde edilen su/enerji tasarruflarinin dogrudan kaynagini olusturmustur. izmir
Torbali’da kurulmasi planlanan dekor kagidi tiretim tesisi de bu yenilik¢ilik kapasitesinin bir bagka

yansimasidir.

Sosyal Sermaye: Konya Kagit, TSRS ve GRI uyumlu raporlama yaklasimini 2025 doneminde
de siirdiirerek seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini pekistirmistir. SEDEX sosyal uygunluk denetimleri

diizenli olarak yiiriitiilmekte; tedarik zinciri boyunca etik ve sorumlu tiretim anlayist desteklenmektedir.

Uretilmis Sermaye: Uriin portfoyiimiiz; yazi-tab1 ve fotokopi kagitlarindan fon kartonlarina,
defterlere kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Kagit iiretim kapasitemiz 98.842 ton/yil, Konya
karton isleme kapasitemiz 20.000 ton/y1l, Istanbul Giinesli tesisimizin isleme kapasitesi de 20.000
ton/yil, defter liretim kapasitemiz ise 10.000 ton/y1l seviyesindedir. 2025 déneminde iiretim altyapisi
ve kapasite gelistirmeye yonelik 46.658.113,94 TL yatirim yapilmis; bunun 5.483.743,94 TL’si kagit
makinesi tiretim hatti bina-¢at1 revizyonuna, 1.035.359,00 TL’si Giinesli sube makine ve techizat
yenilemesine ayrilmistir. izmir Torbali’da hayata gegirilmesi planlanan ~3,5 milyar TL’lik yatirimla
yillik 130.000 ton dekor kagidi tiretim kapasitesi ve yaklasik 200 kisilik yeni istihdam hedeflenmektedir;

proje i¢in CED siireci 2025°te olumlu sonuglanmustir.
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Bizim iCiN 2025
Enerji ve Emisyon Performansimiz
2025 raporlama déneminde toplam sera gazi emisyonlarimiz 30.920,24 tCO2e olarak
gerceklesmistir; bunun 29.800,09 tCO2e’si Kapsam 1 (dogrudan), 1.111,42 tCO2e’si ise Kapsam 2
(enerji dolayli) kaynaklidir. Kapsam 2 emisyonlarimizda bir 6nceki doneme kiyasla azalis saglanmis
olmasi, enerji tedarik yapimizdaki iyilesmenin somut bir gostergesi olmustur. Enerji verimliligi
alanindaki gii¢lii konumumuzu; kojenerasyon altyapimiz, vakum sistemlerindeki modernizasyon ve

ekonomizer yatirimlarimizla desteklemeye devam ediyoruz.
Su ve Atik Yonetimi

2025 doéneminde Konya tesisimizin mavi su tiiketimi 336.549,22 m3/yil’a gerilemis, bu da
bir dnceki doneme kiyasla 29.272,75 m3/y1l (%8) tasarrufa karsilik gelmistir. Gri su miktarimiz da
135.254,55 m®/y1l’a inerek %5 oraninda iyilesme gostermistir. Sirket genelinde (Konya + Giinesli)
toplam su tiiketimimiz 338.829,22 m? olarak gergeklesmis, iiretim bazli su yogunlugumuz 3,99 m?/
ton seviyesinde Ol¢iilmiistiir. Bu donemde 4.835,48 m® su geri kazanilarak yeniden kullanilmis;
Konik Havuz (Son Cokeltme Havuzlart) revizyon ve iyilestirme ¢alismasi su yonetimi projelerimiz
arasinda one ¢ikmistir. Atik tarafinda, 2025 raporlama déneminde toplam 2.489,281 ton atik; kagit-
karton, ahsap palet, elektronik hurda, metal, ambalaj atiklar1 ve tehlikeli atik kalemleri dahil olmak
lizere geri kazanim ve bertaraf yontemleriyle lisansli firmalar araciligiyla UCBS tizerinden izlenerek

yonetilmistir.
Yatirim ve Doniisiim Faaliyetlerimiz

2025 yilinda iiretim altyapisi ve kapasite gelistirmeye 46.658.113,94 TL, enerji verimliligi
ve buhar sistemlerine 2.854.993,42 TL, yenilenebilir enerji (GES) fizibilite ve altyap1 ¢aligmalarina
5.039.915,92 TL, su yonetimi ve geri kazanim altyapisina 1.580.701,20 TL, dijitallesme ve
otomasyona 1.696.895,32 TL, is sagligi-giivenligi ve ¢evresel uyum yatirimlarina ise 31.901.759,06
TL kaynak ayrilmistir. Ayrica vergi ve sigorta primi tesvikleri ile diger destek mekanizmalarindan
toplam 11.246.110,66 TL tutarinda faydalanilmistir. izmir Torbal1’da planlanan Dekor Kagit ve Enerji-
Buhar Uretim Tesisi Entegre Projesi’nde énemli bir esik asilmis; 14.03.2025 tarihinde “CED Olumlu”

karart alinarak yatirimin ilerleyisinde kritik bir asama tamamlanmistir.



Paydas Iliskileri ve Sektorel is Birlikleri

Konya Kagit, siirdiiriilebilirlik giindemini yalnizca kurum i¢i uygulamalarla siirlt
tutmayip Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Kirtasiye Meclisi, Seliiloz ve Kagit Sanayi
Vakfi (SEKAV), Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi ve KASAD — Karton Ambalaj
Sanayicileri Dernegi gibi sektorel platformlarda aktif rol almaya devam etmistir. Bu platformlar
araciligiyla karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir hammadde temini
ve cevresel bilinglendirme konularindaki sektorel is birlikleri desteklenmistir. Sirketimiz ayrica
SEDEX iiyeligi kapsaminda sosyal uygunluk denetimlerine diizenli olarak tabi tutularak tedarik

zincirinde etik ve sorumlu {iretim anlayisini belgelenmis sekilde stirdiirmiistiir.

Cevresel alanda, su ve atik yonetimindeki iyilesme egilimini siirdiirerek hem mavi
su hem de gri su tiiketiminde belirgin tasarruflar sagladik. Enerji yonetimi kapsaminda, GES
fizibilite caligmalarina ayrilan kaynakla yenilenebilir enerjiye gegis hazirliklarimizi ilerlettik; [zmir
Torbalpdaki entegre yatirrmimiz i¢in CED Olumlu karari alarak biiyiime stratejimizde kritik bir
adim attik. Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda atiklarimizi lisansli firmalar araciligiyla UCBS
iizerinden izlenebilir sekilde yonetmeye devam ettik. Kurumsal karbon ayak izi hesaplama ve
TSRS/GRI uyumlu raporlama g¢alismalarimiz: siirdiirerek seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemizi
giiclendirdik; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme siirecindeki ilerlememizi mevcut
ISO 46001, ISO 9001, FSC, PEFC ve SEDEX belgelerimizle biitiinlesik bi¢cimde yiiriitmeye devam

ediyoruz.

2026 YILI ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin stratejik yatirrm projeleri arasinda yer alan Izmir Torbali Dekor Kagidi
Yatirimi kapsaminda, 2026 yilinda yatirimin planlama ve izin siiregleri agisindan dnemli ilerlemeler

kaydedilmistir.
Bu gelismeler;

. 12.03.2026: Cumhurbaskani Karari ile yatirm arazisi Ozel Endiistri Bolgesi ilan

edilmis ve karar Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

. Ozel Endiistri Bolgesi ilaninin ardindan, 18.03.2026 Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan Izmir-Manisa Planlama Bolgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni
Planinda Ozel Endiistri Bélgesi plan degisikligi yapilmustir.

. 02.06 2026 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yatirim alanina iligkin

1/5.000 ve 1/1.000 6l¢ekli imar planlari, plan agiklama raporu ve plan paftalart onaylanmaistir.
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S6z konusu gelismeler, yatirimin planlama ve imar siireglerinde 6nemli bir ilerleme
saglandigini géstermektedir. Projenin hayata gegirilmesiyle birlikte, sirketimizin iiretim altyapisinin

gelistirilmesi ve uzun vadeli biiylime hedeflerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

2026 yilinda gerceklestirilen resmi planlama ve imar siireglerine iliskin gelismeler, projenin
yatirim hedefleri dogrultusunda ilerledigini ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelini destekleyen

onemli kilometre taglarinin tamamlandigini ortaya koymaktadir.

GECMISTEN GUNUMUZE AHSABIN SURDURULEBILIR KULLANIMI

Beysehir Esrefoglu Camii, ahsabin dogru tekniklerle kullanildiginda yiizyillar boyunca
islevini ve fiziksel biitiinliiglinii koruyabilecegini gdsteren 6nemli bir kiiltiirel miras ornegidir.
Yaklagik yedi yiizyildir ayakta olan ahsap tasiyici elemanlar, dogal kaynaklarin yalnizca tiiketilmesi
degil, uzun dmiirlii ve yiliksek degerli iiriinlere dontistiiriilerek miimkiin olan en uzun siire ekonomide

tutulmasi yaklagiminin tarihi bir karsiligint olusturmaktadir.

Bu yaklasim, giinimiizde dekor kagidi tiretimimiz agisindan da 6nemli bir siirdiiriilebilirlik
perspektifi sunmaktadir. Dekor kagidi iiretiminin temel hammaddelerinden biri olan odun lifi,
ormanlardan elde edilen yenilenebilir bir biyolojik kaynagin sanayi {iriinii olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir. Ahgabin yap1 sektoriinde yiizyillarca kullanilabilmesi gibi, odun liflerinin de kagit
ve dekoratif yiizey iirlinlerine donistiiriilerek ekonomik ve islevsel degerinin artirilmasi, kaynak

verimliliginin 6nemli bir unsurudur.

Agaclar biiylime siireclerinde atmosferdeki karbondioksiti biinyelerinde depolamakta ve
bu karbonun bir bolimii ahsap ve ahsap esasli {irlinler igerisinde tutulmaktadir. Bu nedenle orman
kaynaklarinin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi ve elde edilen biyokiitlenin uzun 6miirlii trtinlere
dontistiiriilmesi, karbonun tiriin yagsam dongiisii boyunca depolanmasina katki saglayabilir. Esrefoglu
Camii’nin ylizyillardir korunan ahsap elemanlari bu yaklagimin ¢arpici bir tarihi 6rnegidir. Dekor
kagidi ve bu kagidin kullanildig1 dekoratif yiizeyler de ayni biyolojik kaynagin farkli bir kullanim
alanini temsil etmektedir.

Burada siirdiiriilebilirligin temel unsurlarindan biri kaynaklarim verimli kullanilmasidir.
Ormanlardan elde edilen odun hammaddesinin miimkiin oldugunca yiiksek katma degerli {iriinlere
doniistiiriilmesi, biyolojik kaynaklarin ekonomik degerinin artirilmasina ve kaynak kullanim

verimliliginin gelistirilmesine katki saglar. Dekor kagidi iretimi; mobilya, i¢ mekan ve yapi



sektdrlerinde kullanilan dekoratif yiizeylerin olusturulmasina olanak saglayarak ahsap goriiniimiiniin
ve dogal malzeme estetiginin farkli iiriinlerde yasatilmasina katkida bulunmaktadir.

Esrefoglu Camii’nin yaklasik 700 yillik ahsap varligi ile giiniimiiz dekor k&gidi iiretimi
arasindaki temel ortak nokta, ahsabin ve orman kaynaklarmin kisa siireli tiiketim iiriinleri yerine
miimkiin oldugunca uzun siire deger iireten iiriinlere doniistiiriilmesi yaklagimidir. Tarihi yapida
ahsap, dayanikli bir tasiyict ve estetik unsur olarak nesiller boyunca korunurken; giiniimiizde odun
lifi, kagit ve dekoratif yiizeylerin iiretiminde kullanilarak farkli bir iiriin yasam dongiisiine dahil
edilmektedir.

Bu perspektif, sirketimizin siirdiiriilebilirlik yaklagiminda hammaddenin yalnizca tiretim
girdisi olarak degil, yenilenebilir bir dogal kaynak ve biyolojik karbon déngiisiiniin bir parc¢asi olarak
ele alinmasint desteklemektedir. Bu nedenle dekor kagidi tiretiminde siirdiiriilebilir hammadde
tedariki, kaynak verimliliginin artirilmast, iiretim siireglerinde enerji ve su kullaniminin azaltilmas,
atiklarin azaltilmasi ve miimkiin oldugunda geri kazanimin gelistirilmesi; orman kaynaklarimin

korunmast ve dongiisel ekonominin desteklenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
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Esrefoglu Camii’nin yiizyillardir ayakta kalan ahsap elemanlar1 bize Onemli bir
strdiiriilebilirlik yaklasimini hatirlatmaktadir: Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, yalnizca
kaynagin yenilenebilir olmasina degil, kaynagin nasil elde edildigine, nasil islendigine, ne kadar
verimli kullanildigina ve ortaya ¢ikan iiriiniin ne kadar uzun siire deger irettigine baghdir. Dekor
kagidi tiretimimizde de bu yaklasim; siirdiirtilebilir orman kaynaklarinin sorumlu tedarikinden
baslayarak tiretim verimliligi, iiriin kalitesi ve kullanim 6mriine kadar uzanan biitiinciil bir deger

zinciri anlayisiyla ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda Esrefoglu Camii, gegmisten giiniimiize uzanan gii¢lii bir metafor olmanin
otesinde, yenilenebilir biyolojik kaynaklarin korunmasi, verimli kullanilmasi ve uzun siire
deger iiretmesi acisindan siirdiiriilebilir tiretim yaklasimimizla Ortiisen tarihi bir 6rnek olarak

degerlendirilebilir.

KONYA KAGIT & SURDURULEBILIRLIK

Uretim siireclerimizi uluslararasi standartlara gére yapilandirirken benimsedigimiz «Global
Disiin, Tiirkiye icin Calig, Evrensel Uygula» yaklagim, siirdiiriilebilirlik stratejimizin de omurgasini
olusturmaktadir. Bu strateji, yalnizca riskleri yonetmeyi degil; tiim paydaslarimiz i¢in uzun vadeli

deger tiretmeyi hedeflemekte ve asagidaki dncelik alanlari {izerinden sekillenmektedir:

° Siirdiiriilebilir hammadde tedariki: FSC®-CoC sertifikasiyla giivence altina alinan,
izlenebilir ve sorumlu orman kaynaklarina dayali iiretim; kiiresel seliiloz arzinda Giliney Amerika
kaynakli bagimliligin ve yiiksek su tiiketimli tiirlerin yarattig1 riskleri azaltmak amaciyla tedarik

cografyasinin cesitlendirilmesi.

° Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi: Konya’daki kojenerasyon altyapimiz ve
[zmir Torbali’da planlanan entegre enerji-buhar iiretim yatirrmiyla desteklenen, diisiik karbonlu

iretime gegis ¢abalarimiz.

° Iklim direngli iiretim altyapisi: TSRS 2 kapsaminda vyiiriittiigiimiiz senaryo
analizleriyle su kitlig1, asirt hava olaylar1 ve yangin gibi fiziksel riskler ile karbon fiyatlamasi ve

yeni diizenlemeler gibi gegis risklerinin sistematik olarak degerlendirilmesi.

° Dongiisel ekonomi ve atik yonetimi: CEVKO — Yesil Nokta is birligi kapsaminda
ambalaj atiklarinin geri kazanimi ve geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik uygulamalarin

yayginlastirilmasi.

° Sorumlu tedarik zinciri ve etik is uygulamalari: SEDEX sosyal uygunluk denetimleri



ile desteklenen, EUDR ve CSDDD gibi diizenlemelere uyum hazirliklarinin siirdiiriildiigi seffaf
bir tedarik yonetimi.

o Insan sermayesine yatirim: Mesleki gelisimi destekleyen egitim programlari ve

is saghigi-giivenligi kiiltiiriniin kurumsal 6ncelikler arasinda konumlandirilmasi.

Sirdiirilebilirlik yaklasimimizin kurumsal kimligimizle biitiinlesik oldugunu, sahip
oldugumuz sertifikasyon altyapisi da gostermektedir. FSC®-CoC ve PEFC sertifikalarimiz
stirdiiriilebilir orman yo6netimi ilkelerine uyumu giivence altina alirken, Book Chain Project
degerlendirmesinde FSC sertifikali iiriinlerimiz 5 yildiz derecesine layik goriilmiistiir. Uriin
yasam dongiisii yaklasimimiz, seliiloz temininden lretime, sevkiyattan geri doniisiime kadar
uzanan dongiisel bir sistem iizerine kuruludur; bu sistem TSRS ¢er¢evesinde yiiriittiiglimiiz risk

ve 6nemlilik degerlendirmeleriyle diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik giindemimizin niimiizdeki dénemdeki en somut yansimasi, Izmir
Torbali’da hayata gegirilmesi planlanan Dekor Kagit Yatirimi ile Enerji ve Buhar Uretim Tesisi
Entegre Projesi’dir. Yaklasik 3,5 milyar TL yatirim bedeline sahip, iki kojenerasyon tiirbiniyle
enerji ve buhar iiretimini entegre eden bu proje; Tiirkiye’de yerli iiretimi bulunmayan dekor
kagidi segmentinde ithalat bagimliliginin azaltilmasi, arz giivenliginin gii¢lendirilmesi ve ihracat
kapasitesinin artirtlmasi agisindan stratejik onem tagimaktadir. Yatirimin gevresel izin siireci
kapsaminda 20.01.2023 tarihinde baslatilan CED siireci, 14.03.2025 tarihinde “CED Olumlu”
karariyla sonuglanmig ve projenin ilerleyisinde kritik bir esik asilmigtir. Entegre enerji ve buhar
altyapisi, hem operasyonel verimliligi hem de diisiik karbonlu {iretim hedeflerimizi destekleyen

bir tasarim yaklagimi sunmaktadir.

Bu biitiinsel bakis agisiyla Konya Kagit, stirdiirtilebilirligi yalnizca bir mevzuat uyum
konusu olarak degil; uzun vadeli deger yaratiminin, rekabet giicliniin ve kurumsal dayanikliligin

temel bileseni olarak konumlandirmaya devam etmektedir.
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i/
STRATEJI

BUYUME STRATEJiMiz

Konya Kagit olarak biiyiimeyi yalnizca kapasite artig1 olarak degil; uzun vadeli deger

yaratma, pazar doniistimiine uyum saglama ve rekabet giiciinii kalic1 bicimde artirma sorumlulugu
olarak ele aliyoruz. 37 yillik diretim tecriibemizden aldigimiz giigle siirdiiriilebilir biiyiimeyi
stratejik onceligimiz olarak konumlandirtyor; yatirim kararlarimizi iiriin segmentlerinde yiiksek
katma deger, operasyonlarda verimlilik, tedarik zincirinde dayaniklilik ve pazarlarda ihracat odag:

ile sekillendiriyoruz. Biiylime planlarimizi ii¢ ana eksen etrafinda yiiriitiiyoruz:

1. Endiistriyel Uriin Uretim Kapasitesini Artirma: Tiirkiye>de yerli {iretimi
bulunmayan dekor kagid1 segmentinde endiistriyel iiretim kapasitesi olusturmak amaciyla, Izmir
Torbalpda yaklagik 3,5 milyar TL tutarinda yatirimla hayata gecirilmesi planlanan entegre sanayi
tesisi projesi kapsaminda, yillik 130.000 ton dekor kagidi iiretim kapasitesine ve yaklasik 200
kisilik yeni isttihdama ulasilmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimin gevresel izin siirecinde 6nemli

bir asama tamamlanmis; 14.03.2025 tarihinde «CED Olumlu» karar1 alinarak proje bir sonraki




uygulama fazina taginmistir.

2. fhracat Odakli Genisleme: Uluslararasi pazarlarda marka bilinirligimizi
artirmak ve yeni pazarlara agilarak ihracat hacmimizi biiyiitmek onceligimizdir. izmir yatirimu,
ozellikle dekor kagidi segmentinde dis pazarlarda rekabet giiciimiizii destekleyecek sekilde

konumlandirtilmistir.

3. Teknolojik Yatirimlar ve Verimlilik: Uriin portfoyiimiizii daha yiiksek
katma degerli alanlara tasiyacak yatirimlari hayata gecirirken enerji ve kaynak kullanimimda
verimliligi sistematik bicimde artirtyoruz. Uretim siireclerinde kalite siirekliligini giiglendiren
teknoloji yatirimlari ile verimlilik ve esnek {iretim kabiliyetini birlikte gelistiriyor; operasyonel
performanst destekleyen otomasyon ¢oéziimleriyle siire¢ yonetimini daha Olgiilebilir hale

getiriyoruz.

Bu ii¢ eksen, hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda rekabetciligimizi
giiclendiren bir iiretim altyapist olusturma hedefimizin temelini olusturmaktadir; teknolojik
modernizasyon, otomasyon sistemleri ve Ar-Ge faaliyetleriyle iiretim siireglerimizi stirekli

gelistirerek sektoriimiizde giiglii bir oyuncu olmay siirdiiriiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

2024 yilinda Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
baslattigimiz analiz siirecini, 2025 doneminde daha sistematik, 6lgiilebilir ve veri temelli bir yaprya
tasidik. Iklim degisikligine bagli risk ve firsatlar1 biitiinciil bicimde ele alarak operasyonel siireglerimizi
daha direngli, uyumlu ve dngoriilebilir hale getirmeyi hedefliyoruz.

Stirdiiriilebilir hammadde temini konusundaki kararliligimiz FSC®-CoC sertifikasiyla
gilivence altina alinmistir; orman ekosistemlerinin korunmasini destekleyen, izlenebilir ve sorumlu
bir tedarik anlayisiyla tiretim gergeklestiriyoruz. Bununla birlikte, kiiresel dlgekte seliiloz temininde
Giiney Amerika kaynakli arzin artmasi, okaliptiis gibi yiiksek su tiiketimli tiirlerin yayginlasmasi
ve su kaynaklari tlizerindeki baskinin yiikselmesi sektoriimiiz agisindan 6nemli g¢evresel riskler
dogurmaktadir. Bu riskleri yalnizca izlemekle kalmiyor; tedarik cografyasini ¢esitlendirme, sertifikali
hammadde oranini artirma ve su verimliligini destekleyen teknolojilere yatirim yapma yoniinde

stratejik planlamalar yiiriitiiyoruz.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




Enerji ve iklim yonetiminde proaktif bir yaklasim benimsiyoruz. izmir Torbali’da
planlanan entegre tesis biinyesinde kurulmasi dngdriilen kojenerasyon gaz tiirbinleri ile enerji
verimliliginin artirilmasi ve sera gazi emisyon yogunlugunun azaltilmasi hedeflenmektedir; bu
yatirim yalnizca operasyonel maliyet avantaji saglamakla kalmayacak, diisitk karbonlu {iretim
modeline gegisimizi de hizlandiracaktir. TSRS c¢ercevesinde gerceklestirdigimiz iklim risk
analizlerinde; su kitligi, asir1 hava olaylart ve yangin gibi fiziksel riskler ile karbon fiyatlamasi,
yeni diizenlemeler ve finansmana erisim kosullar1 gibi gegis riskleri kapsamli bigimde
degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda deger zincirimizdeki kirilgan alanlar belirlenmis,
siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen firsatlar sistematik olarak tanimlanmuistir; enerji verimliligi
yatirimlari, diisiik karbonlu tiretim teknolojileri ve kagit bazli gevre dostu tiriinlere yonelik artan

talep bu firsatlar arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Dongiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda atik yonetimi stireclerimizi giiclendiriyor,
geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik uygulamalari yayginlastirtyoruz; CEVKO — Yesil Nokta
sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken ¢evresel sorumlulugumuzu iiriin
tasarimina da entegre ediyoruz. Tedarik zincirimizde etik, seffaf ve sorumlu iiretim anlayisini
SEDEX denetimleriyle destekleyerek siirdiirtilebilirligi deger zincirimizin tamamina yaymayi
amagliyoruz. Insan sermayemizi ise en degerli varligimiz olarak goriiyor; calisanlarimizin mesleki
gelisimini destekleyen egitim programlari yiiriitiiyor, is sagligi ve glivenligi kiiltiiriinii kurumsal

onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.
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TRENDLER

Tedarik zincirimizde etik ve sorumlu tiretim ilkelerini giiglendirmek amactyla her yil oldugu
gibi 2025’te de SEDEX sosyal uygunluk denetimlerinden gegtik.

Stirdiiriilebilirlik vizyonumuz ¢ergevesinde one ¢ikan firsat alanlarimiz arasinda; diisik
karbonlu tiretime gegis, enerji verimli sistemlerin kullanimi, yerli iiretim kapasitesinin artirilmast,
iklim dostu iiriin ¢esitlendirmesi ve toplum genelinde plastik kullaniminin azalmasiyla birlikte kagit
bazli, ¢cevre dostu ¢oziimlere olan talebin artmasi yer almaktadir. Bununla birlikte, seliiloz temininde
Giliney Amerika gibi bolgelere olan disa bagimliligin artmasi, okaliptiis gibi yiiksek su tiiketimli
tiirlerin ekosistem tizerindeki baskis1 ve su kaynaklarindaki azalma gibi gelismeler, sektoriimiiziin

karsi karstya oldugu 6nemli risk alanlari arasinda yer almaya devam etmektedir.

Sektor genelinde one ¢ikan baslica trendler arasinda sunlar sayilabilir: geri doniistiiriilebilir
ve biyo-bazli ambalajlara yonelik talebin tiiketici ve mevzuat baskisiyla hizla artmasi; karbon
ayak izini azaltmak ve kaynak kullanimimi optimize etmek amaciyla daha az malzemeyle ayni
dayanimi saglayan hafifletme (lightweighting) tasarimlarmin 6n plana c¢ikmasi; tedarik zinciri
gOriliniirligiinii ve tiriin glivenligini artiran, sicaklik ve nem gibi gevresel kosullart takip eden akilli
ambalaj teknolojilerinin yayginlagsmasi; 6zellestirilmis iiriin beklentisi dogrultusunda dijital baski
teknolojilerinin gelismesi; ve Tiirkiye ambalaj sektoriiniin 2030 yilina kadar 10 milyar dolarlik
ihracat hedefiyle uluslararasi pazarlarda biiytimeyi siirdiirmesi.

Fuarlar konusunda, Konya Kagit hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda gortiniirligiini
artirmaya devam etmistir; 21-23 Ocak 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Paper&Tissue Show 2025
Fuari’na kurumsal diizeyde katilim saglanmistir.



YONETISIM

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, giiniimiiziin rekabet¢i is ortaminda ekonomik
deger yaratirken tiim operasyonlarimizi paydaslarimiza ve gelecek nesillere deger katan bir sosyal
ve gevresel sorumluluk bilinciyle yiiritmeyi stratejik onceligimiz olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda,
stirdiirtilebilirligi sirket ve tesislerimizin geneline yayginlastirmak amaciyla kurumsal bir yonetisim
organizasyonu olusturduk; bu yapi, Yonetim Kurulu goézetimiyle baslayip komiteler ve ¢aligma
gruplari araciligiyla sirket geneline yayilan, sorumluluklart net bigimde tanimlanmis ve diizenli

raporlama mekanizmalariyla desteklenen bir modele dayanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulu, sirketin iklim degisikligiyle ilgili stratejik hedeflerini ve siirdiiriilebilirlik
planlarini denetlemekte, bu hedeflerin is siireclerine entegrasyonunu saglamaktadir. Diigiik karbonlu
ckonomiye gegis siirecinde gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine iligkin degerlendirmeler
diizenli olarak Yonetim Kurulu giindemine tasinmakta; iklimrisklerine ve firsatlarina yonelik analizler
kurul toplantilarinda ele alinarak stratejik karar alma siireglerine yon vermektedir. Gegis planlari
dahil olmak iizere siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin yonetimi ile azaltim/uyum stratejilerinin
belirlenmesinden Yo6netim Kurulu nihai olarak sorumludur. 2025 déneminde iklimle ilgili risk ve
firsatlar Yonetim Kurulu ve iist yonetim tarafindan yilda en az bir kez gindeme alinmis; gelismeler

Sirdiiriilebilirlik Komitesi raporlari, risk degerlendirme ¢iktilart ve TSRS raporlama kapsamindaki
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izleme gostergeleri lizerinden diizenli olarak takip edilmistir. Bu siirecte, Bera Holding catis1
altindaki diger grup sirketleriyle is birligi yapilarak grup genelindeki siirdiiriilebilirlik hedef ve

uygulamalariyla uyum gozetilmektedir.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Stirdiiriilebilirlik, enerji, su, tedarik zinciri ve {irlin yasam dongiisii risklerinin takibi,
raporlanmasi ve yonetilmesinden dogrudan sorumlu olan Siirdiirtilebilirlik Komitesi, calismalarini
Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne raporlamaktadir. iklimle iliskili risklerin erken tespiti ve bu
risklere kars1 proaktif 6nlemler gelistirilmesi siirecinden ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumludur; bu komite enerji maliyetlerindeki artig, karbon diizenlemeleri, siirdiiriilebilir
hammadde temini, diisiik emisyonlu lojistik ¢dztimleri, su kitlig1 ve ¢evresel regiilasyonlar gibi
gecis risklerini izleyerek sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejileriyle uyumlu risk azaltim
planlarinin gelistirilmesini desteklemektedir. Yonetim kademesindeki tiim yoneticiler ve
birim liderleri, siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri alanindaki hedef ve performans gostergeleri
dogrultusunda sorumluluk iistlenmekte; tiim ¢alisanlar siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ve
gegis risklerinin yonetimine katkida bulunmak {izere bilinglendirilmekte ve bu bagliklar yillik
performans degerlendirme siireclerinde dikkate alinmaktadir. Strdiiriilebilirlik performansi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini giiglendirecek sekilde diizenli olarak Yonetim Kurulu ve

ilgili komitelere raporlanmaktadir.

Paydas ve Sektorel Is Birlikleri

Konya Kagit’in yonetisim yaklasimi, i¢ organizasyonla simirli kalmayip sektorel
platformlar iizerinden de sekillenmektedir. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesindeki faaliyetlere katki saglamakta; Kirtasiye
Meclisi, Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi (SEKAV) ve Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
Meclisi gibi platformlarda aktif rol alarak karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi,
siirdiiriilebilir hammadde temini ve ¢evresel bilinglendirme konularindaki sektorel ¢aligsmalara
katki sunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin en biiyiikk karton ambalaj iireticilerinin {iye oldugu
KASAD — Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi biinyesinde yiiriitiilen ¢calismalar, tedarik zinciri

paydaslariyla koordinasyon agisindan énemli bir platform islevi gormektedir.

Yetkinlik Gelisimi ve Kurumsal Kapasite

Strdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini artirmak amaciyla i¢ egitim programlari
ve seminerler diizenlenmekte; bu calismalarla hem ¢alisanlarimizin hem de tedarikgilerimizin

stirdiiriilebilirlik konularindaki farkindaliginin artirilmast ve g¢evre dostu iiretim siireglerine



adaptasyonun hizlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede siirdiiriilebilirlik yaklasimi yalnizca RISK YONETIMI

stireglere degil, kurum kiiltliriine de entegre edilmektedir. Konya Kagit, siirdiiriilebilirlik stratejisinin 6nemli bir bileseni olarak risk yonetimini

Odiinlesimler ve Karar Alma Yaklasimi biitiinsel bir yaklasimla ele almakta; kurumsal risk yonetimi metodolojisi dogrultusunda sirketin
itibar1, operasyonel siirekliligi ve siirdiirtilebilir biiyiimesi agisindan kritik olan riskleri sistematik

Ilimle ilgili risk ve firsatlarm isletme stratejimize ve karar alma siireglerimize etkilerini olarak tanimlamakta, degerlendirmekte, onceliklendirmekte ve izlemektedir. Risk yonetimi siiregleri;

daha sistematik sekilde degerlendirmek amaciyla gahsmalar yiritilyoruz. Sirdirilebilirlik Ust stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat/regiilasyon ve ¢evresel boyutlariyla ele alinmakta, kisa, orta

Komitesi ve ilgili birimler, alnan kararlarda gevresel ve sosyal faydalar ile ekonomik maliyetler ve uzun vadeli hedefleri tehdit edebilecek unsurlarin erken asamada tespit edilmesi amaglanmaktadir.

arasinda zaman zaman Odiinlesimler olabileceginin farkindadir; bu ¢ergcevede gevresel ve sosyal

sorumluluk ilkeleri ile finansal sirdiirtilebilirlik arasinda denge kurarak uzun vadeli deger Risk degerlendirmeleri; tretim tesislerinden elde edilen enerji ve kaynak tiiketim

yaratimint hedefliyoruz. kayitlari, emisyon ve gevresel performans gostergeleri, tedarik¢i ve lojistik performans verileri
ile sirket ici risk yonetimi ¢iktilar1 {izerinden yiritiilmektedir. Elde edilen bulgular Denetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne diizenli olarak raporlanmakta; siirdiiriilebilirlik
ve iklim risklerine iliskin degerlendirmeler Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunulmakta ve Yonetim Kurulu giindemine taginmaktadir.

Konya Kagit biinyesinde riskler; stratejik (kiiresel rekabet, hammadde/enerji fiyat
oynakligi, doviz kuru hareketleri), operasyonel-teknolojik (sel, yangin, asir1 hava olaylar1 gibi
iklim kaynakli etkiler), mevzuat/regiilasyon (CBAM, ETS, EUDR gibi diizenlemeler) ve finansal
(kur, faiz, likidite riski) olmak iizere dort ana baslikta smiflandirilmakta; iklimle ilgili riskler
ise ayrica fiziksel riskler (su stresi, sel, orman yangini) ve gecis riskleri (karbon diizenlemeleri,
diisiik karbonlu iiriin talepleri) olarak ele alinmaktadir. Bunlara ek olarak ¢alisan memnuniyetinde
olas1 diisiis, is gilicli devir orani ve bilgi kayb1 gibi beseri sermaye riskleri de izlenmekte; yeni
calisanlarin deneyimli personel esliginde oryantasyonu, oneri-sikayet mekanizmalar1 ve ISG
uygulamalar1 bu risklerin yonetilmesine katki saglamaktadir. Yasal uyumsuzluk ve etik dis1
tedarik gibi yonetisimsel riskler ise diizenli tedarik¢i denetimleriyle izlenmeye devam etmektedir.

Bu ¢ok boyutlu risk yonetimi yaklagimi, sirketin ISO 46001, ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 ve ISO 50001 kapsamindaki entegre yonetim sistemi altyapisiyla desteklenmekte;
boylece cevresel, sosyal, yonetisimsel ve finansal riskler biitlinciil bir ¢ercevede ele alinmaktadir.

KONYA KAGIT SURDURULEBILIRLIK RISK & FIRSATLARI

Finansal Riskler ve Yonetim Prensipleri

° Politikas1 Kaynakli Risk ve Firsatlar: ABD gibi iilkelerde uygulamaya konulan

giimriik Kur Riski: Seliiloz gibi ithal hammaddelerin maliyetlerinde yasanan dalgalanmalar; kur
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farki anlagmalari, doviz endeksli satis sozlesmeleri ve tiirev finansal araglarla yonetilmektedir.
Seliilozun ithalata dayali tedarik yapist nedeniyle kur riski, sirket i¢in kritik bir risk alani olarak

degerlendirilmektedir.

° Faiz Riski: Sabit ve degisken faizli krediler arasinda denge saglanarak finansal
dalgalanmalara karsi dayaniklilik olusturulmaktadir.

° Kredi Riski: Miisteri kredibilitesine dayali tahsilat planlamalar ile ticari alacak
riski azaltilmaktadir.

° Likidite Riski: Nakit akis senaryolar1 ve vade uyumu analizleriyle desteklenen,
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama stratejileri araciligryla finansal yiikiimliiliikler ve likidite ihtiyac1

dengeli bigimde yiiriitiilmektedir.

° Piyasa Riski: D&viz ve faiz oranlarindaki degisiklikler, uzun vadeli tedarik

anlagmalar1 ve piyasa analizleriyle yonetilmektedir.

° Ticaret vergileri ve korumaci ticaret politikalari kisa vadede ihracat maliyetlerinde
artis riski yaratabilirken, uzun vadede yerli iireticiler agisindan ithal triinlerin ikamesi, i¢ pazar

paymin artirilmasi ve bdlgesel tedarik avantaji gibi stratejik firsatlar da sunmaktadir.

Konya Kagit, TSRS 2 kapsaminda iklim risklerini stratejik risk yonetimi siireglerine entegre
etmis; Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmesini saglayan yapilar kurmustur. AB Ormansizlasma
Direktifi (EUDR) gibi diizenlemeler karsisinda FSC® ve PEFC gibi siirdiiriilebilir orman yonetimi
sertifikasyonlarmma onceden uyum saglanmis olmasi, sirketi bu alanda hazirlikli bir konuma
tagimaktadir. Sorumlu tedarik¢ilik ve sosyal uygunluk denetimleri SEDEX platformu iizerinden

diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

KONYA KAGIT KURUMSAL STRATEJIK RiSK VE FIRSAT MATRISI
Kategori Temel Risk Gozlemleri | Aciklama llgili Olasi Firsatlar
Departmanlar
Tecrubeli personelin Kurumsal hafiza
Kurumsal Ha- Bilgi kaybi, dokiman- emekliligiyle olugsan | Tum birimler ) S .
e - . ; sistemi, dijital arsiv
fiza tasyon eksikligi bilgi transferi zor- /1K . )
sistemleri kurulumu
luklar
ERP S|stem|r?de kI.SI.tll Siireglerin manuel EnYS, Bilgi Dijital dénusiim ya-
Dijital Altyapi kullanim, veri analizi PR ) ; i tirrmlari, otomasyon
W - yurutilmesi Islem, Uretim
kapasitesinin zayifigi firsatlan
iletisim ve Ekipler arasi iletisim Birimler arasi sure¢ | TUm operasyo- I¢ iletigim
. s - o platformlari, takim
Koordinasyon eksikligi uyumsuzlugu nel birimler ici egtimler
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KONYA KAGIT KURUMSAL STRATEJIK RiSK VE FIRSAT MATRISI

Holding merkezli karar

Yerel yonetim

Yonetim Modeli | alma, yerel yonetisim Yerel esneklik sinirli Ust Y(’jnetim, yetkinliklerinin arti-
M Seflikler
zayifligi rilmasi
isveren markasi
Yetenek Yone- Geng yetenek ceke- Markalasma ek- IK, Kurumsal ingasl, sosyal
timi meme sikligi lletigim medya ve kariyer
kampanyalari
iK & Sosyal | Odiillendirme Aidiyet eksikligh, | i 'jgari Performans yo-
U | I tersizlidi yuksek turnover is| netimi sistemi, i¢
ygulamaiar | yetersizligi riski sler terfi politikalari
_ Is kazasi ISG, iSG dijital
Acil Durum & | Toplanma alani tabe- | ve yangin Teknik, bildirim
ISG lalari eksik risklerinin etkin | Fabrika ; .
. ; sistemleri
yonetilememesi | Sahasi
. . Yilhk tedarikgi
Tedarikgi KSrI:ItSkvd6esnoest?,nE:|I:r)i/r-1in Dis kaynakli l'li'tlga;e;i"fa- denetim planlari,
Riski 9 R krizler ’ SEDEX ve FSC
yetersizligi Alma . .
denetimleri
Kuraklik, sel, orman .. Satin Alma, Alternatif ham-
- s L . Seliiloz arzi sek- - maddeler (pav-
Iklim Riski yangini nedeniyle teve udravabilir Cevre, Ure- lonya, kenevir)
tedarik kesintileri ye ugray tim ya, Kenevir),
yerli Uretici agi
ot . GES, kojeneras-
retim - ’
o ) Artan elektrik ve do- U e_ - EnYS, Fi yon yatirimlari,
Enerji Riski A . . maliyetlerinin nans, Yati- AR
galgaz maliyetleri .. . nmlar enerji verimliligi
yukselmesi projeleri
. P | FSC belgeli
Pazar ve Talep | Plastik ambalajlara yelpazesine ’ azariama, - Delgell gev-
Riski reqiilasvonlar lan tal Uretim, AR- reci drlnler, yeni
9 Y olan a.(?:‘p GE pazar firsatlari
azalabilir
Uvum eksiklisi Ust Proaktif uyum ile
Yasal Uyum | AB EUDR, TSRS gibi | -~ 9 Y6netim, rekabet avantaji,
. . .. durumunda pazar . . -
Riski yeni regulasyonlar L Kalite ihracatta prestij
kaybi riski ’
Cevre artisi




° Orman Yanginlar1 Kaynakli Hammadde Erisim Sikintis1 (Kronik): Seliiloz tedarik zincirinde

kirilganlik; kisa ve uzun vadede “Belirli Diizeyde” etki.

° Orman Yanginlar1 Kaynakli Depolama Alan1 Zarar1 (Akut): Hammadde stok kayiplari; kisa ve
uzun vadede “Belirli Diizeyde” etki.

Bolgesel bazda bakildiginda, Konya tesisinde su stresi, asir1 sicaklik ve yangin riski; Istanbul
Giinesli’de asir1 yagis/sel kaynakli lojistik kesintiler; Izmir Torbalnda planlanan yeni yatirrmda ise su

baskini, yangin ve ge¢is riskleri (karbon maliyeti) 6ne ¢ikan risk basliklaridir.

Gegis riskleri tarafinda, oncelikli ve finansal etkisi olan {i¢ risk alani tanimlanmigtir: enerji
yonetimi (fosil yakit fiyatlar1 ve karbon maliyetlerinin tiretim maliyetlerine baskis1), tedarik zinciri
yonetimi (lojistik maliyetleri ve disiik emisyonlu tedarik beklentileri) ve {iriin yasam dongiisi
(EUDR basta olmak iizere sertifikali orman tiriinleri ve izlenebilirlik gereklilikleri). Bunlara ek olarak
CSDDD, TSRS raporlama yiikiimliiliikleri ve CBAM/ETS kaynakli diizenleyici riskler de yakindan
izlenmektedir.

Risk degerlendirmesi, IPCC’nin RCP 4.5 (orta emisyon) ve RCP 8.5 (yiiksek emisyon)
senaryolarina dayanan senaryo analizleriyle desteklenmekte, analizler en az yilda bir kez gozden

gecirilmektedir.

IKLIMLE iLGILI FiZIKSEL VE GEGIS RISKLERI

Konya Kagit, TSRS 2 c¢ergevesinde iklimle iliskili riskleri fiziksel ve gegis riskleri
bagliklar1 altinda, kisa ve uzun vadeli zaman ufuklarin1 dikkate alarak sistematik bigimde
degerlendirmektedir. 2025 doneminde yiiriitiilen risk degerlendirmesi sonucunda, etki derecesi
“Belirli Diizeyde” ve iizerinde siiflandirilan bes 6ncelikli fiziksel risk tanimlanmustir:

° Asirt Yagis Kaynakli Lojistik Aksamalar (Akut): Seliiloz ithalatinda deniz-karayolu

tastmaciliginin aksamast; kisa vadede “Belirli Diizeyde”, uzun vadede “Onemli” etki.

° Asin1 Yagis Kaynakli Depolama/Uretim Aksamalar1 (Akut): Tesis i¢i su baskinlari,
malzeme akisinda gecikme; kisa ve uzun vadede “Belirli Diizeyde” etki.

° Su Temini Sikintis1 (Kronik): Ozellikle Konya’da iiretim maliyetlerinin artmast; kisa
vadede “Belirli Diizeyde”, uzun vadede “Ciddi” etki.
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geri doniisim oranlarini yiikseltme ve dongiisel ekonomi ilkelerini iiretim kiiltlirimiize entegre
etme yaklasimi yer almaktadir. Bu hedefler dogrultusunda en somut adimimiz, izmir Torbali’da
hayata gecirilmesi planlanan entegre iiretim yatirimidir. Yaklasik 928.754 m?’lik alanda kurulacak
tesis; yillik 130.000 ton dekor kagidi tiretim kapasitesi ile kojenerasyon temelli enerji ve buhar
{iretim altyapismi bir arada barindiracak sekilde tasarlanmugtir. Uretimin yaklagik %70-75’lik
bdliimiiniin i¢ piyasada degerlendirilmesi, kalan kisminin ise ihracat yoluyla kiiresel pazarlara
sunulmasi planlanmaktadir. Yatirim icin 14.03.2025 tarihinde alinan “CED Olumlu” karartyla
projenin uygulama siirecinde kritik bir esik asilmis; tesisin tamamlanmasiyla birlikte yaklagik 200

kisilik dogrudan istihdam yaratilmasi ongoriilmiistiir.

ETKi TEMELLI ONCELIKLENDIRME GALISMAMIZ

Konya Kagit olarak siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi yalnizca i¢ siireglerimiz lizerinden
degil, faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) etkilerini ¢ok boyutlu ve
biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirerek sekillendiriyoruz. Onceliklendirme yaklagimimizda
Global Reporting Initiative (GRI) standartlarinda tanimlanan “etki” kavrammi temel aliyoruz;
bu yaklasim, TSRS kapsaminda yiiriittiigiimiiz ¢ift yonlii 6nemlilik degerlendirmesinin de bir
bilesenini olusturmaktadir: sirket faaliyetleri ve deger zinciri iizerinde olusan/olusabilecek etkilerin
onceliklendirilmesi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durum {izerindeki potansiyel

etkilerinin degerlendirilmesini tamamlayan bir bakis agis1 sunmaktadir.

Cevresel Etki Onceliklerimiz:

° Su ve enerji verimliligi
STRATEJi : . .
e L ° Yenilenebilir enerji kullanimi
Konya Kagit olarak siirdiiriilebilirligi yalnizca gevresel ve sosyal etkilerin yonetimi olarak
degil; uzun vadeli kurumsal dayanikliligin, paydas giiveninin ve endiistriyel itibara dayali marka ° Stirdiiriilebilir hammaddeye erisim
degerimizin temel yap1 tasi olarak ele aliyoruz. Kagit ve ambalaj sektoriindeki faaliyetlerimizi; . o
o e tees 4 T e ° Iklim degisikligine uyum
iklim degisikligi, dogal kaynak kullanimi, enerji verimliligi, atik yonetimi, insan haklar1 ve sorumlu
tedarik gibi ¢ok boyutlu siirdiirtilebilirlik basliklarini birlikte dikkate alarak yiiriitiiyoruz. TSRS 1 ve ° Sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi
TSRS 2 dogrultusunda gergeklestirdigimiz analizler, yalnizca yasal bir uyum gerekliligi olarak degil;
e . o e e 1 ° Kimyasal kullaniminin ¢evresel etkileri
sirketimizin tiim fonksiyonlarini kapsayan entegre bir yonetim anlayisinin doniistiiriicti bir parcasi
olarak ele alinmakta, kurum i¢i farkindaligin artirilmasina ve risk temelli karar alma kabiliyetinin ° Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
gliclendirilmesine katki saglamaktadir.
° Geri donistiiriilebilirlik ve atik yonetimi

Kurumsal stratejimizin temelinde karbon ayak izini azaltma, enerji verimliligini artirma,
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° Cevresel mevzuat ve standartlara uyum

° Biyogesitlilik tizerindeki etkiler

Sosyal Etki Onceliklerimiz:

° Calisanlarin adil ticretlendirilmesi

. Is saghg1 ve giivenligi

° Is-yasam dengesi ve esnek ¢aligma kosullart

° Egitim, kariyer gelisimi ve i¢ terfi olanaklar1

° Toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik politikalari

° Sosyal sorumluluk projeleri PAYDAS CALISMAMIZ

° Afet, salgin ve diger olaganiistii durumlara karst kurumsal dayaniklilik Strdiiriilebilirlik giindemimizi belirlerken tek tarafli bir bakis agisiyla hareket etmiyoruz;

stratejik Onceliklerimizi, genis bir paydas kitlesinin goriislerini dinleyerek sekillendiriyoruz. Bu

Bu 6ncelik listesi, paydas gorisleri ve etki degerlendirmesi ¢alismalar 1s13inda diizenli amagla Bera Holding ve Konya Kagit ¢alisanlarindan tedarik¢ilerimize, miisterilerimizden kamu

olarak gdzden gegirilmekte; sirketin siirdiiriilebilirlik gindeminin hem operasyonel gergekligi temsilcilerine kadar uzanan bir yelpazede kapsamli bir paydas katilim ¢aligmast yiirttiilmiis; amacimiz,

hem de paydas beklentilerini yansitacak sekilde gilincel tutulmast hedeflenmektedir. hangi cevresel, sosyal ve yonetisimsel konularin paydaslarimiz nezdinde daha kritik goriildiigiini

somut verilerle ortaya koymaktir.

Bu geri bildirimler, dnceliklendirme g¢alismamizin omurgasini olusturmus ve su-enerji
verimliligi ile emisyon/atik yonetimi gibi ¢evresel basliklari, ¢alisan refahi ve is saghigi-glivenligi
gibi sosyal konulari, etik tedarik ve seffaflik gibi yonetisimsel dncelikleri belirlememize temel teskil
etmistir. Ayrica TSRS kapsaminda yiiriitiilen 6nemlilik degerlendirmesinde de paydas etkilesimleri,

calisanlardan yatirimcilara ve kreditdrlere uzanan genis bir girdi kaynagi olarak siirece dahil edilmistir.

ONCELIKLENDIRME GALISMAMIZ

Paydas calismamizdan elde edilen bulgular 1s18inda, siirdiiriilebilirlik giindemimizde 6ne
¢ikan konulari 6nem sirasina gore belirledik. Bu degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan 6ncelikli konu

listemiz su sekildedir:

1. Sutiiketiminin azaltilmasi ve su verimliliginin artirilmasina yonelik ¢abalar
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2. Enerji verimliligi uygulamalar1 ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi

3. Kagit iretiminde kullanilan hammaddelerin siirdiirtilebilir kaynaklardan temin

edilmesi

4. Iklim degisikliginin etkilerinin yonetilmesi ve sera gazi emisyonlarmin azaltilmasina

yonelik taahhiit

5. Uretim siireglerinde kullanilan kimyasallarin c¢evre ve insan saghgi iizerindeki

etkilerinin sinirlandirilmasi

6. Siirdiiriilebilirlik kriterlerinin tedarikgilere yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yonetimi

7. Uretilen kagitlarm geri doniistiiriilebilirligi ve iiriin yasam dongiisiiniin ¢evresel
etkileri

8. Uretim kaynakl1 atiklarin azaltilmasi ve geri déniisiim oranlarinin yiikseltilmesi

9. Yerel ve uluslararasi standartlara tam uyum saglanmasi

10. Faaliyetlerin dogal yasam alanlar1 ve ekosistemler iizerindeki etkisinin azaltilmasi

11. Calisanlarin adil ticretlendirilmesi, haklariin korunmasi ve sendikal haklara saygi

gosterilmesi
12. is-yasam dengesinin desteklenmesi, esnek calisma kosullar1 ve yan haklar sunulmasi
13. Is saghg ve giivenligi kosullarmin siirekli iyilestirilmesi
14. Calisanlara yonelik egitim ve gelisim firsatlarinin sunulmasi
15. Kariyer gelisimi i¢in i¢ terfi ve beceri gelistirme olanaklarinin saglanmasi

16. Toplumsal cinsiyet esitligi, yas ve engellilik gibi boyutlarda ¢esitlilik politikalarinin
uygulanmast

17. Faaliyet gosterilen bolgelerde egitim, ¢evre ve Kkiiltiir odakli sosyal sorumluluk
projelerinin yiiriitilmesi

18. Afet, salgin ve benzeri olaganiistii durumlarda g¢alisanlara ve topluma yonelik
destekleyici uygulamalarin gelistirilmesi

Bu 18 oncelikli konudan &zellikle gevresel nitelikli olan ilk altisini, somut hedeflere
baglayabilmek amaciyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA/SDG) ile
iliskilendirdik; bu eslestirme asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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KONYA KAGIT ONCELIKLI KONULAR — SKA (SDG) ESLESTIRMESI

Konu Basligi

ilgili SDG (BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar)

Su tliketiminin azaltiimasi ve su ve-

SDG 6 (Temiz Su ve Sanitasyon), SDG

1 rimliliginin artirlmasina yonelik gaba- . o
lar 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim)
Enerji verimliligi uygulamalari ve yeni- - gy 7 (Eyisilebilir ve Temiz Enerji), SDG
2 lenebilir enerji kullaniminin yayginlas- 13 (iklim Eviemi ’
tirimasi (Iklim Eylemi)
Kagit iretiminde kullanilan hammad- SDG 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim)
3 delerin surdurilebilir kaynaklardan SDG 15 (K LY: ’
temin edilmesi (Karasal Yagam)
iklim degisikliginin etkilerinin
4 yon_etllmeS| ve sera gazi SDG 13 (iklim Eylemi)
emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik taahht
Uretim siireglerinde kullanilan kimya- SDG 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam), SDG
5  sallarin gevre ve insan saglig Gzerin- 12 (S lu Ureti Tiiketi ’
deki etkilerinin sinirlandiriimasi (Sorumlu Uretim ve Tiketim)
Surdirilebilirlik kriterlerinin tedarikgi- ~ SDG 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik
6 lere yayginlastirimasi ve siirdirilebi- Blyime), SDG 12 (Sorumlu Uretim ve
lir tedarik zinciri yonetimi Tiketim)
Uretilen kagitlarin geri déniistiriile- SDG 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim)
7 bilirligi ve Griin yagsam doéngisinin S . ’
cevresel etkileri SDG 13 (Iklim Eylemi)
Uretim kaynakl atiklarin azaltiimasi }
8  ve geridonlsiim oranlarinin yiksel-  SDG 12 (Sorumlu Uretim ve Tiketim)
tilmesi
Verel ve ulus| randartiara t SDG 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim),
9 erel ve uuslararasi standarfara tam - gpG 16 (Baris, Adalet ve Gugli Kurum-
uyum saglanmasi lar)
Faaliyetlerin dogal yasam alanlari ve
10 ekosistemler lzerindeki etkisinin azal- SDG 15 (Karasal Yasam)
tiimasi
Caliganlarin adil ticretlendirilmesi, SDG 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik
11 haklarinin korunmasi ve sendikal hak- Buyume), SDG 10 (Esitsizliklerin Azaltil-

lara saygi gosterilmesi

masi)




is-yasam dengesinin desteklenmesi,
12 esnek calisma kosullari ve yan haklar
sunulmasi

SDG 8 (insana Yakigir is ve Ekonomik
Blylme)

SDG 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam), SDG 8
(insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime)

is saghgi ve giivenligi kosullarinin

13 surekli iyilestiriimesi

Calisanlara yonelik egitim ve gelisim

14
firsatlarinin sunulmasi

SDG 4 (Nitelikli Egitim)

SDG 4 (Nitelikli Egitim), SDG 8 (insana
Yakisir is ve Ekonomik Bliyiime)

Kariyer gelisimi igin i¢ terfi ve beceri

15 e N
gelistirme olanaklarinin saglanmasi

Toplumsal cinsiyet esitligi, yas ve en- oo s
16  gellilik gibi boyutlarda gesitlilik politika- 18(?%5.t(T.°ﬁ'(fmsaAC'm'yet Esitligi), SDG
larinin uygulanmasi (Esitsizliklerin Azaltiimasi)

Faaliyet gésterilen boélgelerde egitim,
17 cevre ve kiltur odakh sosyal sorumlu-
luk projelerinin ydratilmesi

SDG 4 (Nitelikli Egitim), SDG 11 (Sirdu-
rulebilir Sehirler ve Topluluklar)

Afet, salgin ve benzeri olaganustu
durumlarda galigsanlara ve topluma
yonelik destekleyici uygulamalarin
gelistiriimesi

SDG 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam), SDG

18 11 (Siirduriilebilir Sehirler ve Topluluklar)

DOGAYA SAYGIYLA, DUNYAYA iZ BIRAK

Konya Kagit igin ¢evresel sorumluluk, tiretim siirecinin bir eki degil; is yapis bigiminin
kendisidir. Enerji ve su verimliligini artirmak, atik olusumunu kaynaginda azaltmak, geri
doniisiimii yayginlastirmak ve karbon ayak izimizi kiigiiltmek, hem bugiiniin liretim ihtiyaglarini
kargilamamizi hem de gelecek nesillere daha direngli bir iiretim modeli birakmamizi saglayan

temel Onceliklerimizdir.

1989 yilindan bu yana Tiirkiye kagit sektoriinde faaliyet gosteren sirketimiz, ¢evresel
yonetimi kurumsal onceliklerinin merkezine yerlestirmis durumda. Bu yaklagim Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Siirdiriilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenmekte, Genel Miidiir ve
iist yonetim liderliginde tiim is birimleriyle koordineli bigimde hayata gecirilmektedir; Konya
ve Gilinesli tesislerimizdeki ¢evre yonetimi faaliyetleri yaklasik 400 ¢alisanimizin ve konuya

adanmis bir uzman ekibin destegiyle siirdiiriilmektedir.

2025 doneminde bu yaklasimin somut kargiligini; Konya tesisimizde mavi su tilketiminde

saglanan %38’lik iyilesmede, toplam 2.489,281 ton atigin lisansh firmalar araciligiyla izlenebilir
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sekilde yonetilmesinde ve enerji verimliligi ile yenilenebilir enerji fizibilite ¢aligsmalarina ayrilan
yatirim kaynaklarinda gérmek miimkiin. Giinesli tesisimiz ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001
belgeleriyle entegre bir yonetim yapist i¢inde faaliyet gosterirken, Konya tesisimizde de ISO
14001, ISO 45001, ISO 50001 ve ISO 46001 belgeleri ile ilerlememizi siirdiiriiyoruz.

Bu calismalar Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda Temiz Su ve Sanitasyon
(SKA 6), Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA 12), Iklim Eylemi (SKA 13) ve Karasal Yasam
(SKA 15) hedeflerine dogrudan katk: olarak konumlandirtyoruz; FSC® ve PEFC sertifikali
iretim siireclerimiz ise siirdiiriilebilir orman ydnetimini ve biyolojik ¢esitliligin korunmasin

desteklemeye devam ediyor.

EMISYON YONETIMI

Sera gazi emisyonlarimiz, GHG Protokolii ve IPCC hesaplama metodolojileri esas
aliarak faaliyet verisine dayali yaklasimla hesaplanmakta, operasyonel kontrol yaklasimiyla
konsolide edilmektedir. Hesaplamalar Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (enerji dolaylr)
emisyonlarini kapsamakta, temel yil olarak 2024 esas alinmaktadir. TSRS S2 Gegis Hiikiimleri
C4(b) maddesi uyarinca bu raporlama déoneminde Kapsam 3 emisyonlari muafiyet kapsaminda

degerlendirilmisgtir.



2025 yilinda toplam sera gazi emisyonumuz 30.920,24 tCO2e olarak gerceklesmis,
2024 yilindaki 30.670,71 tCO2e seviyesine kiyasla sinirli bir artig gdstermistir. Bu artisin
temel stiriikleyicisi 29.287,46 tCO2e’den 29.800,09 tCO2e’ye yiikselen Kapsam 1 emisyonlari
olmustur; buna karsilik Kapsam 2 emisyonlart, enerji verimliligi ¢alismalarimin etkisiyle 1.360,54
tCO2¢’den 1.111,42 tCO2e’ye gerilemistir. Biyojenik emisyonlar ise 22.714 tCO2e’den 8,74
tCO2e’ye belirgin bigimde azalmistir.

Emisyon performansimizi destekleyen c¢evresel uygulamalarimiz arasinda “Sifir
Atik” ilkesi dogrultusunda atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi, omriinii tamamlamig
fabrika i¢i malzemelerin hurda olarak geri kazanilmasi, iiretim siirecinde kullanilan paletlerin
yeniden degerlendirilmesi yoluyla ahgap atigin onlenmesi, aritma c¢amurlarinin biyogaz ve
¢imento sektorlerinde degerlendirilmesi, ¢evre dostu sogutucu akiskan kullanimi ve enerji
verimliligi amaciyla invertdrlii kompresor yatirimlar yer almaktadir. Karbon yutak kapasitesini
artirmak amaciyla da 2021 yilindan bu yana fabrika i¢i ve disinda toplam 1.639 aga¢ bagisi
gerceklestirilmistir.

Giinesli Fabrikasi’nda gevresel siiregler Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ile entegre
bicimde yiritilmekte olup, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme siirecinin
tamamlanmas1 hedeflenmeye devam etmektedir. Ayrica 2021 yilina ait Kurumsal Karbon Ayak
izi Raporu dogrulanarak Konya Kagit, Tiirkiye’de birinci hamur yazi tab1 kagit sektoriinde ISO
14064-1:2019 kapsamindaki tiim kategori gruplarinda (Kategori 1-2-3-4-5-6) raporlama yapan ve
belge alan ilk iiretici unvanini kazanmustir.

Yeni cevresel mevzuata uyum kapsaminda, Endistriyel Emisyonlarin Yonetimi ve
Su Verimliligi Yonetmeligi gibi diizenlemelere tam uyum saglanmasina yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Enerji tasarrufu ve verimlilik odakli projelerimiz kapsaminda:

° Ekonomizer yatirimi ile buhar iiretimi i¢in kullanilan dogalgaz miktar1 495.000 Sm?
seviyelerinden 263.000 Sm*’¢ diisiiriilmiis, bu sayede 477 ton CO2 emisyon azaltim1 saglanmustir.

° Klasik vakum pompalari yerine yeni nesil tek vakum pompasi kullanimina gecilerek, ton
kagit liretimi bagina elektrik titketimi ~530 kWh’ten ~432 kWh’e diistiriilmiistiir.

° Dogalgaz yakitli, 5,5 MWh kapasiteli kojenerasyon tinitesi ile elektrik ve buhar birlikte
iiretilmektedir.
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° Glines enerjisi sisteminin teknik degerlendirmesinin ardindan 2025 yilinda 5.039.915,92

TL tutarinda GES fizibilite yatirimi gergeklestirilmistir.

Bu donemde ayrica bilim temelli hedefler (SBT) belirleme siirecine yonelik 6n ¢aligmalar
baslatilmistir. Grup sirketlerimizden Konka Ambalaj, g¢evre dostu {iretim uygulamalart ve
siirdiiriilebilirlik calismalarryla CEVKO Vakfi'nin diizenledigi Yesil Nokta Sanayi Odiilleri’nde

finalist olmaya hak kazanmuistir.

ATIK YONETIMi

Konya Kagit, atik yo6netimini yalnizca mevzuata uyum kapsaminda degil; kaynak
verimliligini artiran ve dongiisel ekonomi yaklagimini giiclendiren stratejik bir uygulama alani olarak
konumlandirmaktadir. Atiklar tiirlerine ve yonetim ydntemlerine gore kaynaginda ayristirilarak
yonetilmekte, miimkiin olan en yiiksek oranda geri kazanim ve geri doniisiim hedeflenmektedir.
Bu yaklagim; {iretim siire¢lerinden kaynaklanan firelerin azaltilmasi, geri doniistiiriilebilir malzeme
kullaniminin artirilmasi ve bertaraf yerine geri kazanimin tesvik edilmesi ilkelerine dayanmaktadir.

2025 raporlama doéneminde, lisansli firmalar araciligiyla yiiriitilen atik yonetimi
uygulamalar1 kapsaminda toplam atik miktar1 2.489,281 ton olarak ger¢eklesmistir. Tiim sevk, teslim
ve islem adimlart UCBS (Ulusal Atik Bildirim Sistemi) tizerinden izlenerek seffaf ve denetlenebilir

bir yonetim yapisi saglanmaktadir. Geri kazanim yontemiyle yonetilen baslica atik gruplart sunlardir:

° Kagit/karton kaynakli atiklar: yaklasik 620 ton (geri doniisiime yonlendirilen
kagit-karton atig1 566,24 ton, kagit ve karton 53,757 ton)

° Metaller: 100,88 ton

° Ahsap palet: 22 ton

° Ambalaj atiklar1 (kagit-karton, plastik, metalik, cam): toplam ~5 ton

° Elektronik atik-hurda: 0,3 ton

° Tehlikeli atik kalemleri (baski tonerleri, kontamine ambalajlar, filtre malzemeleri/

emiciler, kursunlu piller, yalitim malzemeleri, civali lambalar, hidrolik ve sivi/katt yaglar):

toplam ~44 ton

° Giinesli Sube: tehlikesiz atik 1.693,13 ton, tehlikeli atik 4,015 ton



Raporlanan bu tonajin yani sira, tretim silirecinde kullanilan paletlerin yeniden
degerlendirilmesi yoluyla yillik ortalama 1.750 adet palet geri kazanilarak ahsap atik olusumu ve
agac kesimi kaynaginda dnlenmeye devam etmektedir; bu uygulama, atik istatistiklerinde yer alan

palet geri doniisiim tonajindan bagimsiz, 6nleyici bir kaynak azaltim pratigidir.

SU YONETIMI

Kagit tiretiminin su yogun karakteri nedeniyle su, Konya Kagit icin hem operasyonel
stireklilik hem de iklimle iliskili fiziksel riskler (6zellikle su stresi ve kuraklik) agisindan stratejik
onemde bir kaynaktir. Sirket, su kullanimini yalnizca toplam tiiketim diizeyinde degil, tesis bazinda
izlenebilirligi artiracak sekilde takip etmekte; kapali devre sistemler, geri kazanim uygulamalar ve
proses iyilestirmeleriyle su kitlig1 riskine kargi uyum kapasitesini giiclendirmektedir.

2025 yilinda toplam su tiiketimi 338.829,22 m? olarak gerceklesmistir (Konya Merkez
Fabrika 336.549,22 m?, Giinesli Sube 2.280 m?); iiretim bazli su yogunlugu 3,99 m3/ton olarak
hesaplanmistir. Toplam atiksu miktar1 ise 137.534,55 m?® olup (evsel 15.966,72 m?, endiistriyel
119.287,33 m?), 4.835,48 m? su geri kazanilarak yeniden kullanima kazandirilmistir. Konya tesisinde
2025 y1l1 mavi su tiiketimi, 2024 yilina gore 29.272,75 m? azalarak %8,00’lik bir iyilesme saglamis
(365.821,97 m* — 336.549,22 m?), gri su miktar1 da %5,00 oraninda gerilemistir (142.372,22 m?
— 135.254,55 m?).

Bu iyilesmenin arkasinda, TUBITAK 1501 destekli Ar-Ge projesi kapsaminda yazi
tab1 ve baski kagidi hattindaki eski su giderme sisteminin yerli iiretimle gelistirilen yeni nesil,
tam otomatik bir sistemle degistirilmesi yer almaktadir: vakum {iretiminde enerji tiiketimi %50
azaltilmis (122 kWh — <60 kWh), giinliik atiksu miktar1 %30-50 oraninda diisiiriilerek 1.500-2.000
ton/giin seviyesinden <1.000 ton/giin’e indirilmis, baca gazi sicakligim 120-140°C’den 55°C’ye
cekilmesiyle 1s1 geri kazanimi saglanmistir. Bu yerli sistem gelistirme ¢aligmasia 1,4 milyon €

tutarinda yatirim yapilmistir.

Su verimliligine yonelik diger tamamlanan projeler arasinda, flotasyon sistemiyle ton kagit
basina su tiiketiminin 10 m*’ten 4,5-5 m*’e diisiiriilmesi; Konya Teknik Universitesi is birligiyle
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yiiriitiilen atiksu aritma tesisi ekipman revizyonu ve otomasyon caligmas (atik katt madde ve KOI
yiiklerinde en az %50 azalma) ile son ¢dkeltme havuzlarinin (konik havuz) revizyonu yer almaktadir.

Konya Kagit, TSRS 2 kapsaminda su risklerinin isletme {izerindeki olasi etkilerini (su
temini maliyeti, Gretim siirekliligi, reglilasyon baskisi) diizenli olarak degerlendirmekte; Giinesli
tesisinde drenaj altyapisinin giiclendirilmesi, Konya tesisinde su yalitimi ve tahliye sistemlerinin
iyilestirilmesi gibi 6nlemlerle asir1 yagis ve su baskini risklerine karsi dayanikliligini artirmaktadir.
Su y6netimi, enerji ve emisyon yonetimiyle birlikte iklim uyumlu iiretim modelinin tamamlayici bir

bileseni olarak ele alinmaktadir.

INSANA DEGER KAT, DUNYAYA iZ BIRAK

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel boyutla sinirlt
degildir; calisan refahi, sosyal sorumluluk ve isyeri memnuniyeti de kurumsal onceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, saha ve ofis galisanlarimizin yapay zeka, veri analitigi ve
otomasyon gibi giincel teknolojilere uyum saglayabilmesi amaciyla egitim programlarimizin igerigi

diizenli olarak giincellenmektedir.

Calisan saglig1 ve refahina yonelik uygulamalarimiz arasinda saglikli atistirmalik dagitimi,
spor turnuvalari, hijyen kiti temini, as1 uygulamalar ile diyetisyen ve isyeri doktoru destegi
yer almaktadir. Sosyal yardimlar kapsaminda ise siinnet, dogum ve evlilik gibi 6zel giinlerde
calisanlarimiza altin hediye edilmekte, dini bayramlarda yardim ¢eki sunulmakta; dogum, evlilik ve
vefat durumlarinda iicretli izin hakki taninmaktadir.

GUNESLI TESISINE AIT UYGULAMALAR

Giinesli tesisimizde sosyal haklar, refah uygulamalar1 ve igyeri giivenligi kapsamli bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Personel Yonetmeligi’nin Sosyal Yardimlar ve Haklar basligi altindaki
ilgili maddesi geregi; sinnet, dogum ve evlilik gibi 6zel durumlarda personelimize sirasiyla ¢eyrek,
yarim ve tam altin hediye edilmekte, dini bayramlarda {ist yonetimce belirlenen oranda yardim ¢eki
saglanmakta, dogum, 6liim ve evlilik durumlarinda ise sirasiyla 5, 3 ve 4 is giinii ticretli izin hakk1

taninmaktadir.

Saglikli yasami desteklemek amaciyla tesiste kurulan Ar-Ge mutfak boliimiinde haftanin
belirli giinlerinde kahvalti, kuruyemis ve meyve ikramlari yapilmakta; TSE Giivenli Uretim Belgesi
kapsaminda bulasici hastaliklara kars1 koruyucu saglik tedbirleri siirdiiriilmektedir. Calisanlarimizin

giivenli ulasimi, Giinesli tesisinde toplam 9 adet anlagmali servis araciyla saglanmaktadir.



EGITIMLERIMiZ o ) -

Konya Kagit’ta ¢alisanlarimizin mesleki gelisimi, egitim faaliyetlerimizin merkezinde IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
yer almaktadir. Egitim programlarimiz; is saghgi ve giivenligi, acil durum ydnetimi, yangmla Calisanlarimizi mesleki risklere karsi korumak ve fiziksel-ruhsal sagliklarini siirdiiriilebilir
miicadele, ilkyardim, hizli problem ¢6zme teknikleri (TRIZ) ve mevzuat uygulamalar gibi teknik sekilde glivence altina almak, kurumsal sorumluluklarimizin baginda gelmektedir. Bu dogrultuda sifir is
konularin yani sira, insan kaynaklarinin gelecegine yonelik gelisim alanlarin1 da kapsayan genis kazasi ve sifir ig giicti kayb1 hedefini benimsiyoruz.

bir yelpazede siirdiirulmektedi. Konya Kagit, TS EN ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi cergevesinde

2025 yilinda diizenlenen egitim baslhig: sayisi 11 olup, toplam egitim siiresi 916 saate faaliyetlerini siirdiirmekte; risk analizlerini Fine Kinney metodu ile objektif bigimde degerlendirerek
ulasmistir. onleyici tedbirler planlamaktadir. Her ay diizenli olarak gergeklestirilen ISG Kurulu toplantilari,

isyerindeki saglik ve glivenlik kosullarmin siirekli iyilestirilmesi i¢in dnemli bir platform olusturmaktadir.
Giinesli tesisimizde ise ige giris oryantasyonu, kalite yonetim sistemi, siirdiirtilebilirlik

ve iiriin bilgisi ile temel is saglig1 ve giivenligi gibi basliklarda diizenli egitimler siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda yiiksekte ¢alisma, kimyasallarla giivenli ¢alisma ve makine bakimu gibi tehlikeli

Sirketimiz ayrica Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri Sertifikasi’na sahiptir. alanlara yonelik diizenlenen egitimlere katilan personel sayisi 115 dir.

Giinesli Fabrikasi’nda da calisan sagligi ve is gilivenligi oncelikli bir sorumluluk olarak
benimsenmekte; is glivenligi kurulu toplantilar1 diizenli olarak yapilmakta, sahada tespit edilen
uygunsuzluklar ISG defterine kaydedilmektedir. Ozellikle mavi yaka personelin yiiksekte caligma,
kimyasallarla giivenli calisma ve makine bakimi gibi tehlikeli alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine

Oncelik verilmektedir.
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SORUMLU YONETISIMLE DUNYAYA iz BIRAK

Tiirkiye nin koklii sanayi kuruluslarindan biri olarak, Bera Holding catis1 altinda faaliyet
gosteren Konya Kagit; sahip oldugu kurumsal yapi, deneyim ve yiiksek yonetisim standartlariyla
yalnizca operasyonel degil, yonetisimsel siirdiiriilebilirlik alaninda da sektdre 6rnek bir durus

sergilemektedir.

Sirketimiz, ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi gibi uluslararasi kabul gérmiis standartlara
uyum saglayarak kalite, ¢evre ve ¢alisan gilivenligi alanlarinda biitiinlesik bir yonetim anlayist
benimsemistir. GN-01-08 Sosyal Uygunluk Prosediiri ¢ercevesinde; insan haklarina saygili,
ayrimeilik karsiti, gocuk isci ¢alistirmayan ve adil ticretlendirme ilkelerine dayanan bir yonetisim

yaklagimi uygulanmaktadir.

AR-GE VE INOVASYON YAKLASIMIMIZ

Stirdiiriilebilir tiretim vizyonumuz, Ar-Ge ve inovasyon c¢aligmalartyla siirekli olarak

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

beslenmektedir. Gegmis donemde deprem riskine karsi hayata gegirdigimiz ¢ati yenileme, kolon
ve temel giiglendirme, celik yap1 ve ving yollart modernizasyonu gibi yapisal iyilestirmeler, liretim

altyapimizin dayanikliligin giiclendirmeye devam etmektedir.

Alternatif ve yenilenebilir hammadde arastirmalarimiz kapsaminda, Onceki donemde
Pavlonya agac1 ve kenevir bitkisi gibi hizli yenilenebilir kaynaklara odaklanan pilot ¢aligmalar
yiiriitilmiisti. 2025 yilinda bu Ar-Ge portfoyliimiiz genisletilerek, ¢evresel etkisi diisiik bambu ve
keten lifi gibi malzemeler iizerine yeni arastirmalar baslatilmis olup, bu ¢alismalarin Izmir tesisinde

hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMIiMiz

Konya Kagit, tedarik zincirini yalnizca operasyonel siireklilik acisindan degil, iklim
kaynakli fiziksel riskler ve geg¢is riskleri (karbon diizenlemeleri, doviz kuru dalgalanmalart) agisindan
da biitiinciil bigimde yonetmektedir. Seliiloz tedarikinde, stirdiiriilebilir orman yonetimiyle dne ¢ikan
Isve¢ ve Finlandiya’nin yan1 sira, lojistik agidan stratejik bir merkez olan Uruguay kaynakli tedarik
kanallar1 degerlendirilmekte; ambalaj tiretiminde kullanilan ondiile ve karton gibi girdiler ise Konya

merkezli tireticiler ile Tekirdag (Muratli) bolgesindeki is ortaklarindan temin edilmektedir.



Yerel ve bolgesel tedarik yaklagimi, piyasa dalgalanmalarma ve iklim kaynakli lojistik
aksamalaria karst daha dayanikli bir tedarik modeli olusturulmasina katki saglamakta; tedarikei
portfoyiiniin cografi olarak cesitlendirilmesi ve diisiik karbon profiline sahip tedarikgilerle ¢aligma
onceligi, tedarik stratejimizin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Sorumlu tedarik zinciri
taahhtidiimiiz, her yil gerceklestirilen SEDEX sosyal uygunluk denetimleriyle giivence altina

alinmaktadir.

Tedarikgi degerlendirme siirecimiz, kalite, performans ve sosyal uygunluk kriterlerini esas
alan bir prosediir ¢ercevesinde yiiriitiilmekte; ticer aylik periyotlarla yapilan performans analizleri,

yerinde denetimler ve ISO 9001 temelli puanlama sistemiyle desteklenmektedir.

URUN YASAM DONGUSU

Uriin yagam dongiisii yaklasimimiz, seliiloz temininden {iretime, sevkiyattan geri déniisiime
uzanan dongiisel bir sistem {izerine kuruludur. Siirdiiriilebilir hammadde temini kararliligimiz FSC®-
CoC ve PEFC sertifikalariyla giivence altina alinmakta; FSC sertifikali {irtinlerimiz Book Chain
Project degerlendirmesinde 5 y1ldiz derecesine layik goriilmiistiir. Ambalaj atiklariin geri kazanimina
iliskin yiikiimliiliiklerimiz ise CEVKO — Yesil Nokta sdzlesmesi kapsaminda yerine getirilmektedir.

Hammadde tedarikinde sertifikali kaynak kullanim oranmmizin artirilmas: hedefimiz
dogrultusunda, onceki dénemde belirlenen %70 seviyesindeki FSC/PEFC sertifikali hammadde

kullanimin1 %100’e yiikseltme hedefimiz gegerliligini korumaktadir.

TOPLUMSAL FAYDA CALISMALARIMIZ

Konya Kagit, toplumsal sorumluluk anlayisi ve nitelikli insan kaynagina katki hedefi
dogrultusunda gesitli egitim kurumlartyla ig birlikleri sirdiirmektedir. Bu kapsamda Selguklu, Karatay
ve AYKENT Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin Kimya Teknolojileri Alani 6grencilerine yonelik

teknik geziler diizenlenmistir.

Calisanlarimizin lisansiistii egitim olanaklarina erisimini desteklemek amaciyla, ana
hissedarimiz Bera Holding A.S. ile KTO Karatay Universitesi arasinda imzalanan protokol
cercevesinde, personelimiz ve birinci derece yakinlarina %30 indirimli yiiksek lisans imkani

sunulmaktadir.
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KONYA KAGIT SANAYIi VE TICARET A.S. .
GHG Envanteri

PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ (2025)

Gosterge 2024 2025 Metodoloji / durum
Kapsam 1 (tCO.e) 29.287,46 29.759,59 Dogal gaz + sirket araglari +
2025 Performans Ozeti sofutucu kagaklari+biyojenik
- — emisyonlari kapsar
Gosterge Degisim / yorum Dogal gaz kaynakli CO,e 28.937,13 29.398,68 Emisyonlarimiz, GHG Pro-
Proses suyu (m®) 277.268 264.581 %-4,6 metodolojileri
Su yogunlugu (m3/ton) 4,06 3,99 | %-1,7;2019'a gore esas alinmistr.
%-54
, 5 Kapsam 2 — lokasyon bazli 1360,54 111,42 Sebekeden ¢ekis x ulusal
Konya toplam mavi su (m®) 365.821,97 336.549,22 %-8,0 faktor
Konya gri su (m*) 142.372,22 135.254,55 %50 Emisyon yogunlugu (tCO,e/ton 0,449 0,467 Payda ve (iriin kapsami sabit-
Gunegli su tiketimi (m?) 3.743 2.280 %-39,1 kagit) lenmeli
Dogal gaz emisyonu (tCO.e) 28.937,87 29.342,83 %+1,4
Fabrika elektrik tiketimi (kWh) 33.946.083 31.982.542 %-5,78
Toplam atik — sirket geneli (ton) 3.268,88 2.489,281 %-23,85

Deger Zinciri Ve Temel Etkiler

Seliiloz ve diger
girdiler

Temel girdiler/ciktilar

Sertifikali virgin pulp;
karton/ond(ile; kimya-
sallar

Onemli etkiler
Ormansizlagma, biyolojik
cesitlilik, insan haklari, lojistik
emisyonu

2025 yonetim odag
FSC/PEFC dogrulama;
EUDR durum tespiti;

mengse ve tedarikgi risk
skoru

Uretim Elektrik, dogal gaz, su, | GHG, hava emisyopu, su Enerji ve su yogunlugu;
kimyasal cekimi/desarj, atik, ISG emisyon yogunlugu; sifir
ciddi yaralanma
Uriin ve Kagt, defter, karton Uriin giivenligi, geri LCA/EPD yol haritasl;
miisteri ambalaj donistiiriilebilirlik, geri donustdrulebilir

migteri kaynak verimliligi

tasarim; FSC/PEFC payi

Lojistik ve kulla-
nim sonu

Kara/deniz/demir yolu;
ambalaj atigi

Kapsam 3 emisyonu, atik ve
déngusellik

Rota optimizasyonu;
geri kazanim ortakliklari;
Urtin geri donstim gds-
tergesi
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Su Yonetimi Ve Atiksu

Mavi su gekimi 336.549,22 m* ile yillik %8 azalmis; kagit Uretimi bazli proses suyu yogunlugu 3,99 m*tona gerilemistir.

Geri Kazanilan Su

miktar1 (m?)

Gosterge 2024 2025 2026 Iyilestirme

Konya kuyu suyu (m®) 352.000,00 322.750,00 Sayag/ruhsat ve aylik mutabakat
Konya sebeke suyu (m?) 13.672,74 13.656,14 Tesis ve kullanim amaci kirilimi
Konya igme suyu (m?) 149,73 143,08

Konya endistriyel atiksu 125.033,36 119.287,33 Desarj kalitesi ve alici ortam kriterle-
(m?) rine uyulacaktir.

Konya evsel atiksu (m?) 17.338,86 15.966,72

Uretim Proses Suyu 9.561,84 4.835,48 Geri kullanim orani, proses suyu

takibi ve atiksu geri kazanim oranla-
rinin belirlenecekir.




e

Su verimliligi gliglii; emisyon ve kapsam agiklamasi guclendirilmeli

Proses suyu yogunlugu

-8,0%

Konya mavi su gekimi

-39,1%

a1 & Glineslisutiketimi

+1,4%

dodial gaz (e

T.C. Tarim ve Orman Bakanligr’nin 2023 yilinda yapmis oldugu “Degisen iklime Uyum Cerceve-
sinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1” calismasinda yer alan bilgilere gore; Ulkemizin
toplam su tiiketiminin yiizde 12”si igme ve kullanma suyunda yiizde 11’1 endiistriyel su kullaniminda,
ylizde 77”’si ise tarimsal sulamada kullanilmaktadir. Goriildiigii izere su tiiketiminde en biiyiik oran
ylizde 77 (45,05 milyar m3) ile tarimsal sulamadadir. Endiistriyel su kullanimi yiizde 11 olup bunun
alt kirilimlari incelendiginde, kagit-karton {iretimine yanstyan kismi ise %0,275 su tiiketilmektedir.
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Doga, Lif Tedariki Ve Biyolojik Cesitlilik

Taahhut 2025 agiklamasi 2035+ yon(i

Sifirormansiz- | Ttm virgin pulp alimlarinda menge, tr, %100 izlenebilir ve ormansizlag-

lagsma sertifika ve yasal uygunluk dogrulamasi. masiz lif

Sertifikal lif FSC/PEFC sertifikali ve kontrolli kaynak %100 dogrulanmis sertifikali veya
payl; kiitle dengesi/claim tiirG. kontrollii kaynak

EUDR durum Uriin/GTIP, cografi koordinat, risk Kritik tedarikgilerin %100'Unde

tespiti degerlendirme ve risk azaltim siireci. dijital izlenebilirlik

Biyolojik ge- Tedarik Ulkeleri ve tesis gevresinde hassas | Doga riskleri igin yonetim plani ve

sitlilik alan taramasi; 6nemli etkiler. dlgulebilir KPI

Alternatif lif Kenevir, pavlonya, bambu, keten ve ta- LCA ile dogrulanmis ticari pilot

Ar-Ge rimsal artik galismalarinin teknik/gevresel

fizibilitesi.




Seluloz Tedarik Cografyasi — 2025

Mense Pay Onerilen risk katmani

Ispanya %36,0 Su, yangin, sertifika ve lojistik

Uruguay %33,0 Plantasyon/doga, topluluk, deniz lojistigi
Bulgaristan %14,5 Karayolu emisyonu ve tedarik stirekliligi
Rusya %8,9 Yaptirim/uyum, sertifika ve mense dogrulama
Isveg %5,9 Sertifika, biyolojik gesitlilik, lojistik

Polonya %1,7 Sertifika ve lojistik

Risk, fabrikanin kapisindan dnce bagliyor

Kenya Kagit icin TNFD yaklagimi, seliloz mengel ve tedarik zinciri bagimhliklarina uyarlanmal,

2025 seluloz tedarik cografyasi

EE]

%100 sertifikalikontrollil lif hedefi

EUDR cografi izlenehilirlik ve risk azaltim

Su, yangin, bivolajik cesitlilik ve yaptirim riski

59 Kritik tedarikel cevresel/sosyal tarama orani

KONYA KAGIT - PERSONEL EGITIM OZETI 2025

AY v KONU ADEDI - | KATILIM (KiSi x EGITIV ~ | EGITIM ALAN KiSi SAYIS ~ | TOPLAM EGITIM SAA" ~ | ORT. SAAT/KATILIIl ~
OCAK 11 939 262 1.946 2,1
SUBAT 6 30 24 168 56
MART 13 38 21 220 58
NISAN 25 333 147 1.709 51
MAYIS 20 22 9 97 4.4
TEMMUZ 13 14 7 74 53
AGUSTOS 10 119 105 181 1,5
EYLOL 16 379 178 1.030 2,7
EKIM 9 10 4 52 52
KASIM 3 3 3 12 4,0
ARALIK 6 6 3 26 4.3
TOPLAM 132 1.893 278 5.515 2,9
(TOPLAM satiri: yil icinde en az bir egitim alan tekil kisi sayisi) y
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GRI ICERIK ENDEKSI

Béliim / Kategori GRI Standardi / Diger Kaynak | Gosterge No Bashk / Aciklama Referans / Sayfa Numarasi
Genel Bagliklar
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-1 Organizasyonel Detaylar Konya Kagit Hakkinda
Genel Basliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-2 Kurulusun stirdiiriilebilirlik rapor- | Rapor Hakkinda
lamasinda yer alan sirketleri
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-3 Raporlama Donemi, siklig1 ve ile- [ Rapor Hakkinda
tisim noktasi
Genel Basliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-4 Bilgilerin Yeniden Aktarilmasi Rapor Hakkinda
Genel Basliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-5 Dis Dogrulama Rapor Hakkinda
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger | Konya Kagit Hakkinda, Uriinleri-
is iligkileri miz, Deger Zincirimiz
Genel Basliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-7 Calisanlar Ekler
Genel Basliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-8 Sirket ¢alisani diginda olan cali- Ekler
sanlar
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-9 Yonetisim Yapist ve Bilesenleri Y onetigim
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-10 En yiiksek yonetisim organinin Y 6netisim
aday gosterilmesi ve se¢ilmesi
Genel Basliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-11 En yiiksek yonetisim organinin Y Onetisim
baskani
Genel Basliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-12 Etki yonetiminin denetlenmesinde | YOnetisim
en yiiksek yonetisim organinin rolii
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-13 Etkileri yonetmek i¢in sorumluluk | Ydnetisim
devri
Genel Basliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-14 Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda Y Onetisim
en yiiksek yonetisim organinin rolii
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-15 Cikar Catismalart Y Onetigim
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-16 Kritik konularin iletilmesi Yonetisim, Risk Yo6netimi
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-17 En yiiksek yonetisim organinin Kurumsal Yonetisim
toplu bilgisi
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-18 En yiiksek yonetisim organinin Kurumsal Yonetisim
performansinin degerlendirilmesi
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2018

Genel Basliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-19 Ucretlendirme politikalari Faaliyet raporunda detay paylasil-
mistir.
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-20 Ucret belirleme siireci Faaliyet raporunda detay paylasil-
mistir.
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-21 Yillik Toplam Tazminat Orani Belirtilmemistir.
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi | Oncelikli Konularimizin Siirdii-
hakkinda agiklama rlilebilir Kalkinma Amaglari ile
Eslestirilmesi
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-23 Politikalar Risk Yonetimi
Genel Basgliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-24 Politika taahhiitlerini yerlestirme | Risk Yonetimi
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagsliklar 2021 2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yone- | Yonetisim
lik stiregler
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-26 Tavsiye alma ve sikayetleri dile Y Onetisim
getirme mekanizmalari
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum Yonetisim
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Basliklar 2021 2-28 Uyelikler Is Birliklerimiz ve Odiillerimiz
Genel Basliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-29 Paydas katilimina yaklagim ETKT TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ
Genel Bagliklar GRI 2: Genel Bagliklar 2021 2-30 Toplu Is Sézlesmeleri Mevcut degildir
Oncelikli Konular
Oncelikli Konular GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli Konular1 Belirleme Sii- ETKi TEMELLI ONCELIKLEN-
reci DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Oncelikli Konular GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi ETKi TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Is Saglig1 ve Giivenligi
Is Saglig1 ve Giivenligi GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi ETKT TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Is Saglig1 ve Giivenligi GRI 403: is Saghg ve Giivenligi | 403-1 Is saghig1 ve giivenligi yonetim Is Saglig1 ve Giivenligi
2018 sistemi
Is Saglig1 ve Giivenligi GRI 403: is Saghg1 ve Giivenligi | 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendir- | is Saghgi ve Giivenligi
2018 mesi ve olay incelemesi
Is Saghg ve Giivenligi GRI 403: Is Saglig1 ve Giivenligi | 403-3 Is saglig1 hizmetleri Is Saghg ve Giivenligi, Ekler
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Is Sagh ve Giivenligi GRI 403: Is Saglig1 ve Giivenligi | 403-4 Is saglig1 ve giivenligi konusunda | Is Saglig1 ve Giivenligi, Ekler
2018 is¢i katilimi, danigsma ve iletisim
Is Saglig1 ve Giivenligi GRI 403: s Saghg ve Giivenligi | 403-5 Is saghgi ve giivenligi konusunda | Is Saglhgi ve Giivenligi, Ekler
2018 isci egitimi
Is Saghg ve Giivenligi GRI 403: Is Saglig1 ve Giivenligi | 403-9 Isle ilgili yaralanmalar Ekler
2018
Is Saglig1 ve Giivenligi GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi [ 403-10 Isle ilgili hastaliklar Ekler
2018
Inovasyon Caligmalarimiz
Inovasyon Calismalarimiz GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi E_TKi TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Inovasyon Calismalarimiz GRI 201: Ekonomik Performans 201-4 Devletten alinan finansal destekler | Ekonomik Performans
2016
Emisyon Y 6netimi
Emisyon Yonetimi GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi ETKT TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Emisyon Yonetimi GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus i¢indeki enerji tiiketimi Emisyon Yonetimi, Ekler
Emisyon Yonetimi GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tilketiminin azaltilmasi Emisyon Y6netimi, Ekler
Emisyon Yonetimi GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi Ekler
emisyonlari
Emisyon Y&netimi GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi Ekler
emisyonlart
Atik Yonetimi
Atik Yonetimi GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi ETKI TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Atik Yonetimi GRI 306: Atiklar 2020 306-1 Atik Olusumu ve Atikla Mgili Atik Yonetimi
Onemli Etkiler
Atik Yonetimi GRI 306: Atiklar 2020 306-2 Atikla Ilgili Onemli Etkilerin Y6- | Atik Yonetimi
netimi
Atik Yonetimi GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Uretilen Atik Atik Yonetimi
Atik Yonetimi GRI 306: Atiklar 2020 306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi, Ekler
Atik Yo6netimi GRI 306: Atiklar 2020 306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi, Ekler
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siyel olumsuz etkileri olan operas-
yonlar

Atik Yonetimi GRI 301: Malzemeler 301-2 Kullanilan geri dontistiiriilmiis gir- | Atik Yonetimi, Ekler
di malzemeleri
Atik Yonetimi GRI 301: Malzemeler 301-3 Geri kazanilmis tirtinler ve ambalaj | Atik Y onetimi, Ekler
malzemeleri
Su Yonetimi
Su Yonetimi GRI 303: Su ve Su Cikiglar1 2018 | 303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile | Su Yonetimi
etkilesimler
Su Yonetimi GRI 303: Su ve Su Cikiglar1 2018 | 303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin y6- | Su Yonetimi
netimi
Su Yonetimi GRI 303: Su ve Su Cikislar1 2018 | 303-3 Su Cekme Ekler
Su Yonetimi GRI 303: Su ve Su Cikiglar1 2018 | 303-4 Su Desarj Etme Ekler
Su Yonetimi GRI 303: Su ve Su Cikislar1 2018 | 303-5 Su Tiiketimi Ekler
Egitimlerimiz / Calisan Memnu-
niyeti
Egitimlerimiz / Calisan Memnu- GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi EIKi TEMELLI ONCELIKLEN-
niyeti DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Egitimlerimiz / Calisan Memnu- GRI 401: Calisan-Isveren Iliskileri | 401-2 Gegici veya yar1 zamanl ¢alisanla- | Ekler
niyeti 2016 ra saglanmayan, tam zamanli ¢ali-
sanlara saglanan faydalar
Egitimlerimiz / Calisan Memnu- GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 | 404-1 Calisan bagina yillik ortalama egi- | Ekler
niyeti tim saati
Toplumsal Fayda
Toplumsal Fayda GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi ETKI TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Toplumsal Fayda GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki deger- | Toplumsal Fayda Caligmalari
lendirmeleri ve gelisim program-
larinin uygulandig1 operasyonlarin
yiizdesi
Toplumsal Fayda GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-2 Toplum iizerinde gercek ve potan- | Paydas Katilim1 ve Onceliklendir-

me, Onceliklendirme Analizi

Tedarik¢i Yonetim Sistemimiz
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Tedarik¢i Yonetim Sistemimiz GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ynetimi ETKT TEMELLI ONCELIKLEN-
DIRME CALISMAMIZ, PAYDAS
CALISMAMIZ
Tedarik¢i Yonetim Sistemimiz GRI 203: Dolaylt Ekonomik Etki- |[203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilir-
ler 2016 lik
Tedarik¢i Yonetim Sistemimiz GRI 204: Satin Alma Uygulamala- | 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harca- | Yesil Satin Alma, Tedarik Zincirin-
112016 malarin orani de Strdirilebilirlik
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