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Genel Kuruluna

Giriy

1. Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte "Grup" olarak
amilacaktir) 30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin siurli denetimini
vapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Sinirlt denetim yapan kurulug olarak tizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirlt denetimden gegmis ve 18 Eyliil 2026 tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara dénem §zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Stuirlt Denetimin Kapsanu
2 Swuurl denetim, Sinieh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,

Isletmenin Yidlik Finansal Tablolarmm Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Simrh Bagimsiz
Denetimi" ne uygun olarak yiriitiilmistiir. Sinwrli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinurl denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar haklkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli élgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin smirli
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Gnemli hususlara vakit olabilecegine

iliskin bir giivence saglamamaktadir, Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Diger Hususlar

3. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari ile 30 Haziran
2025 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz
denetgi tarafindan sirasiyla bagimsiz denetime ve siurli denetime tabi tutulmugtur. 10 Mart 2026 tarihli bagimsiz
denetgi raporunda olumlu goriis, 11 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporunda ise olumlu sonug bildirmistir.

Sonug

4, Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirls
denetimden gegmis ara donem Gzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile. tiim
dnemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanimanmustir.

Ankara, 18 Eyliil 2026
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1. GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2026-30.06.2026

Sirket Unvani

ONUR YUKSEK TEKNOLOJI A. S.

Ticaret Sicil No

81732

Sirket Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatinma Iliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi www.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
Mail Adresi yatirimci.iliskileri@onur.net

1.1. SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

62.830.000 TL

b) Kayith Sermaye

375.000.000 TL

¢) Ortaklik Yapisi

Pay Ortakhik Yapisi
Adi Soyadi Grub
rubu (TL) (%)

A 2.000.000 3,18
Cengiz DEDE

B 6.973.552 11,10

A 1.500.000 2,39
Noyan Burgin DEDE

B 11.901.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.010 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 5.497.925 8,75
Nurgtil DEDE B 750.000 1,19
Halka Acik B 20.807.513 33,12
TOPLAM 62.830.000 100
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1.2. VIZYONUMUZ VE MISYONUMUZ

Vizyonumuz

Sivil ve askeri alanda kullanilmak Uzere; musteri ihtiyaglarinin birinci dncelik olarak
degerlendirildigi, dikey uzmanliga dayali, 6zgilin ve ileri teknolojiye sahip yliksek miihendislik

eseri haberlesme sistemleri Uretimi konusunda kiresel bir oyuncu olmak.

Misyonumuz

Askeri ve sivil uygulama alanlarinda, kullanici gereksinimlerini yliksek kalitede, maliyet
etkin, gelecek nesil ve siirdiiriilebilir teknolojik ¢éztimlerle milli katma deger Ureterek

kargilamak.



GENEL BILGILER

1.3. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER
Nama/ Imtiyazlann tiirii Bir Payin
Grubu Hamiline (Kiminsahip Nominal Toplam (TL) Soerl;n;?{oe/y;e
Oldugu oldugu) Degeri(TL) °
A Nama Imtiyazli 1,00 5.000.000 7,96
B Hamiline Imtiyazsiz 1,00 57.830.000 92,04
TOPLAM 62.830.000 100
Sirket sermayesi A ve B Grubu paylara bélinmusttr. A Grubu paylar nama yazili, B
grubu paylar ise hamiline yazilidir.
Sirket esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 9. maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu paya 5 (bes) oy, her bir B Grubu paya ise 1 (bir) oy
hakki taninmigtir.
A Grubu paylara oy hakki bakimindan imtiyaz taninmis olup, B Grubu Paylara
herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
1.4, YONETIM KURULUNA ILISKIN BILGILER

Adi Soyadi Gorevi Giire_\rlaBr?hsilama Gé;(;\:i:iitis
Noyan Burcin DEDE Yonetim Kurulu Baskani 01.06.2026 01.06.2029
Tolga DEDE Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.06.2026 01.06.2029
Anil BESIR Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2026 01.06.2029
Mahmut Burg SAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2026 01.06.2029
Tuncay TUTEK Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 01.06.2026 01.06.2029

Sirket yonetim kurulu 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda toplam 21 adet
yonetim kurulu toplantisi yapmis olup, toplantiya katiim orani %70'tir. Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katihm orani % 81’dir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu



2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

GENEL BILGILER

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagidadir;

Noyan Burcin DEDE - Yonetim Kurulu Baskani

1974 Ankara dogumlu Noyan Burgin Dede, Yiice Fen Lisesi mezuniyeti sonrasi
Southern Illinois University’de makine mihendisligi lisans egitimi ve Bilkent

Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimi almistir.

1997 yilinda Onur Ylksek Teknoloji Anonim Sirketi'nde proje mihendisi olarak
calismaya baslamis, ardindan sirasiyla Proje Yoneticisi, Teknik Yonetici ve Sirket
Teknoloji Yoneticisi olarak gorev aldiktan sonra, halen ylriitmekte oldugu Yonetim

Kurulu Baskan Vekilligi ve CEO pozisyonuna ylikselmistir.

Sirket'in en 6nde gelen ve ilk Grinld olan ses haberlesme ve kayit sisteminin
tasarimini yapmis olan Noyan Dede, ardindan Sirket'in bir diger 6zgin Grini olan
ozellikle Turk Silahli Kuvvetleri'ne ag destekli yetenek kazandiran sistemlerin tasarim
ve Uretimini gerceklestiren ekibe liderlik etmistir. Sirket'in Gretmekte oldugu
sistemler konusunda sahip oldugu uzmanlk ve liderlik ézellikleri ile sektériin 6nci
isimlerinden biri olup, bir yandan yeni Urlnlerin gelistirilmesi icin calisirken diger
yandan Sirket’in bliyime stratejisine uygun olarak yurt ici ve yurt digi operasyonlari

yonetmektedir.

Ayni zamanda ortadi da oldugu Onur Hizlh Sarj Istasyon Teknolojileri San. Ve Tic
A.S., NT Kapital Teknik Insaat A.S. ve Badicom Teknik Yazilim ve Arge San.Tic.A.S.

firmalarinda Yénetim Kurulu Uyeligini Gistlenmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Noyan Burgin Dede, ileri seviyede Ingilizce dil bilgisine

sahiptir.

Tolga DEDE - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tolga Dede, 1976 yilinda Ankara’da dogmustur. Liseyi TED Ankara Koleji'nde

tamamlamis, Southern Illinois University’de elektrik mihendisligi lisans egitimi ve
Sabanci Universitesi’nde enerji teknolojileri ve yonetimi yiiksek lisans egitimi

almigtir.
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Calisma hayatina, 1997 yilinda ONUR YUuksek Teknoloji blinyesinde adim atmis ve
sirketin cesitli kademelerinde gorev almistir. Uluslararasi firmalarla is birligi icerisinde
gerceklestirilen pek cok elektronik, haberlesme ve entegrasyon projesinde yonetici
olarak tecriibe kazanmis ve sirketin ticari islerinden sorumlu Genel Mudir

Yardimciligi'ni ylratmustar.

2015 yilinda, yenilenebilir enerji teknolojileri gelistirme ve elektrik tretim santralleri
yatirnmi alaninda faaliyet gésteren ONUR Enerji Grubu’'nu kurarak, grup bilinyesinde
gerceklestirilen endustriyel 6lcekli glines enerjisi santralleri yatinmlarina onculik

etmigtir.

OYT'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Tolga Dede, ayni zamanda Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Bolumu'nlin yeni tesis yatirimlarini, GES/RES proje gelistirme

faaliyetleri ve mevcut santral isletmelerini yonetmektedir.

Ayni zamanda ortadi da oldugu Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. Ve Tic.
A.S. ve NT Kapital Teknik Insaat A.S. firmalarinin Yonetim Kurulu Uyeligini

ustlenmektedir.

2 cocuk babasi olan Tolga Dede, ileri derecede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.

Anil BESIR - Yonetim Kurulu Uyesi

Anil Besir, 1989 yilinda istanbul’da dogmustur. Kirikkale Universitesi Hukuk Fakiiltesi
nezdinde lisans editimini tamamlamis, Pisa Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza
Hukuku Ana Bilim Dali ve Yildinm Beyazit Universitesi Ozel Hukuk Ana Bilim Dali

nezdinde akademik ve yuksek lisans ¢alismalarina devam etmistir.

2012 yilinda serbest Avukat olarak basladigi meslek hayatini, halen kurucusu oldugu
VEFA Hukuk ve Danismanlik Ofisi blinyesinde devam ettirmektedir. Pek gok resmi
ve 0zel, yerli ve yabanci, gergek ve tiizel kisinin hukuki vekilligi ve danismanligina
ek olarak 2019 yilindan itibaren Onur Ylksek Teknoloji A.S.'nin birinci hukuk
muisavirligi vazifesini ylritmektedir. Mesleki olarak Ceza Hukuku, Ticaret Hukuku,

Sirketler Hukuku, Is Hukuku ile bagh branslarinda uzmanlasmistir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Mahmut Burc SAN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1975 dogumlu olan Burg San, TED Ankara Koleji, Yildiz Teknik Universitesi Metaluriji

Mihendisligi ve Isik Universitesi Executive MBA mezunudur.

San, 1997 yilindan itibaren farkli sirketlerde goérev aldiktan sonra, 2000 yilinda Satis
ve Pazarlama Uzmani olarak basladigi Ata Holding Grup teknoloji sirketlerinden
Datascope’da 2002 yilinda Satis ve Pazarlama Mudurligi gorevine getirildi. San,
2006 yilinda Lenovo biinyesinde blylk mugteriler ve kamu kuruluslarindan sorumlu
satis yoneticisi olarak gbrev almaya basladi. O tarihten itibaren Lenovo’da “Turkiye
Kanal Muduarligd” de dahil cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunan Burg San,
2016'dan 2026 yilina kadar Lenovo Altyapi Céztumleri Grubu Turkiye (ISG) Genel

Mudurlik gérevinde bulundu.

San, 2025 yili Nisan ayindan bu yana Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD) Yonetim Kurulu

Uyeligi gdrevini siirdiirmektedir.

Tuncay TUTEK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1975 Ankara dodgumlu olan Tuncay Tiitek, TED Ankara Koleji, Orta Dogu Teknik

Universitesi Gida Miihendisligi lisans ve Bilkent Universitesi Isletme Yiiksek Lisans

mezunudur.

30 yila yakin bir sirede ulusal ve uluslararasi alanlarda hizh tiketim Grinleri, e-
ticaret, perakende ve savunma sanayi alanlarinda Ust dizey yoneticilik ve girisimcilik

yapmistir.

Bu sirecte Procter&Gamble’da Marka Yoneticiligi, T-Kalip San. ve Tic. A.S. ve TUSA
Metals Inc., New Jersey ABD’de Ortak ve Satis Pazarlama Yoneticiligi, Pepsi Co'da

Pazarlama YOneticiligi yapmistir.

Getir Perakende ve Lojistik A.S. firmasinin Kurucu ortagi ve YoOnetim Kurulu
Baskanhdi'ni Gstlenmis olan TUTEK, halen Kuzeyden icecek Sanayi ve Ticaret A.S.

firmasinin kurucu ortadi ve Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini siirdirmektedir.

TUTEK, Ileri derecede Ingilizce, lyi derecede Italyanca bilmektedir.
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin,
Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin rekabet
yasagl bulunmamakla birlikte, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket veya Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirm

bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulunun karari cercevesinde;

- Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetlerini ylritmek (zere; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mahmut Bur¢ SAN komite baskanliina, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Tuncay TUTEK komite tyeligine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yiriitmek {izere Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mahmut Bur¢ SAN komite baskanli§ina, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Tuncay TUTEK komite tiyeligine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'nin faaliyetlerini ylriitmek lizere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Tuncay TUTEK komite baskanliina, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Mahmut Burg SAN ile Yatinmai Iligkileri Yoneticisi Sn. Ozan
PARLAKAY komite Uyeliklerine,

secilmiglerdir. Bagimsiz Yénetim Kurul Uyelerinin bagimsizik beyanlari KAP ve

internet sitemizde yayinlanmistir.

01.01.2026- 30.06.2026 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU UYELERI
ILE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yénetim kurulu Gyelerine huzur
hakki 6denmektedir. 01.01.2026-30.06.2026 ddneminde ydnetim kurulu ve st
diizey yoneticilere ddenen licretler ve saglanan menfaatlerin toplami 19.034.195

TLdir. Ilgili tutar agirlikli olarak édenen icretlerden olusmaktadir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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1.6. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 133 kisidir. Blinyemizde goérev

alan personelin %78'i beyaz yaka, %22’si mavi yakadir.

Mavi Yaka;
22%

Beyaz Yaka;
78%

Cahlisan Profil Dagilimi

Sirket calisanlarinin %?7’si Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligina
bagli, %7’si Finans ve Mali isler Genel Mudiir Yardimciligina bagli, %7’si Yenilenebilir
Enerji Teknolojilerine bagh, %14'i VHS Genel Midir Yardimcihdina bagh, %19'u
SHS Genel Mudir Yardimaligina bagl, %21’ Teknoloji ve Uriin Yonetimi Genel
Midur Yardimcihdina bagl ve %25°'i Operasyonlar Genel Midir Yardimciligina bagh

gruplardan olusmaktadir.

Enerji

is Gelistirme & Pazarlama GMY
Finans ve Mali isler GMY

VHS GMY

SHS GMY

Teknoloji & Uriin Yonetimi GMY

Operasyonlar GMY

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%

Boliim Bazh Calisan Dagilimi

30.06.2026 itibariyla calisanlarimizin %?70Q’i lisans ve Uzeri diizeyde yliksekdgrenim

mezunudur.



2.1,

FAALIYET BiLGILERI

FAALIYET KONULARI OZET BILGILER
FAALIYET KONUSU

Sirket gerek sivil gerekse savunma sanayine yodnelik ses ve veri haberlesme

sistemlerinin Uretimini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket tarafindan

e Uluslararasi standartlara uyumlu ve cift kullanimli (Askeri/Sivil); ylksek teknoloji
donanim dridnlerinin tasarimi,

o Ilgili sistemlere ydnelik yaziimlarin gelistirilmesi,

e Gelistirilen Grnlerin Gretimi,

e Sistemlerin kurulumu ve hizmete verilmesi,

e Satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,

e Ana uzmanlik alanlarindaki triinlere yonelik AR-GE caligmalarinin yurdtilmesi,
faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji alaninda GES ve RES Uretim tesislerine

yonelik olarak;

e Teknolojilerin gelistiriimesi,

e Elektrik Gretimi ve ticareti amacli GES ve RES yatinmlarinin gergeklestiriimesi,

e Satin alma ve yapim faaliyetleri dahil olmak (zere anahtar teslim projelerin
gergeklestiriimesi,

e Enerji Uretim tesislerinin isletiimesi ve elektrik tretiminden gelir elde edilmesi
konularinda da faaliyetler yiriitmektedir.
Sirket'in uzmanlik alanlari asagidaki gibidir:

> Iletisim ve Havacilik Teknolojileri
e Ses Haberlesme Sistemleri

- Askeri/Sivil Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

- Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araclari) icin Entegre Ses Haberlesme
Sistemleri

- Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

- Diger Komuta Kontrol Uygulamalari (Radar Sistemleri, Elektronik Harp
Sistemleri, vb)

- Satisi Yapiimis Sistemlere Iliskin Bakim ve Destek Projeleri

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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FAALIYET BiLGILERI

e Veri Haberlesme Sistemleri
- Hareketli Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araglan) icin Entegre Veri
Haberlesme Sistemleri
- Insansiz Sistemler (Silahli ve Silahsiz; Insansiz Hava Araci, Insansiz
Deniz Araci, Insansiz Kara Araci) icin Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri
- Akilli Veri Yonlendirme Sistemleri
- Kablosuz iletisim Sistemleri
- Satisi Yapilmis Sistemlere iliskin Bakim ve Destek Projeleri
e Havaallik Sistemleri Entegrasyonu Projeleri
e Bilgi Glivenligi ve Siber Glivenlik Sistemleri
- Adlar Arasi Gegis Sistemleri
> Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Elektrik Uretimi ve Ticareti Amacl GES ve RES Yatirimlari

- Lisanssiz GES Tesisleri

- Lisansli Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri

Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
GES Tesisleri Icin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

GES Tesisleri Icin Giines Takip Sistem Céziimleri Tasarim ve Uretimi

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI
KONUMUNA ILISKIN BILGILER

SAVUNMA SANAYII SEKTORU

Guvenlik ihtiyaci bireylerin ve toplumlarin temel ihtiyaclarindan biri olup, devletlerin,
ulusal bitinligin korumasi ve (lke glvenliginin saglanmasina yonelik
sorumluluklari bulunmaktadir. S6z konusu gereklilik; son dénemde artan jeopolitik
gerilimler, bircok Ulkede devam eden terdrizmle miicadele faaliyetleri ve Ulkeler
arasinda savas boyutuna ulasan catisma ve gerilimler nedeniyle giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Buna paralel olarak, tlkeler savunma sanayii bitgelerini ve bu

sektorde faaliyet gosteren yerli firmalara yonelik desteklerini artirmaktadir. Savunma



2.2.2,

FAALIYET BiLGILERI

sanayii sektorinde disa bagimliigin azaltiimasi stratejik 6nem tasimakta olup, bu
kapsamda Ulkelerin kamu harcamalarinin énemli bir bolimi savunma ve guvenlik
intiyaclari, askeri techizat ile iletisim ve haberlesme teknolojileri ve mihimmat

tedarikine yonlendirilmektedir.

Tiurkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bitce Baskanhgi tarafindan
yayimlanan Orta Vadeli Program (2026-2028)'da savunma sanayiine genis yer

verilmis olup;

e Savunma ve havacilik sanayii yiiksek teknoloji ve katma dederli Uretimin
lokomotiflerinden biri olarak gdriilmekte ve bu sektorlin, ihracat artirici, teknoloji
gelistirici ve disa bagimliigi azaltici roli vurgulanmakta, savunma sanayii sadece
guvenlik  degil, aym zamanda ekonomik bilylime arac olarak
konumlandiriimaktadir.

e Ilave olarak AR-GE ve inovasyon yatinmlarinin artirlmasi, “cift kullanimli
teknolojiler” (askeri + sivil) 6nem verilmesi ve bu baglamda yapay zeka, otonom
sistemler (IHA/SIHA vb.), siber giivenlik, kritik altyapilarin korunmasi ve uzay /

haberlesme teknolojileri gibi alanlar 6ncl sektdr olarak belirtiimektedir.

2026 yih bltcesinde savunma ve glvenlik sektért icin 2.155.000.000.000 TL
(yaklasik 48,4 milyar dolar) 6denek tahsis edilmis olup, bir énceki yila gére %34
artis saglanmistir. Bu baglamda; savunma harcamalarinin artisina yonelik alinan
stratejik kararlar cgergevesinde gerek ana yiklenici gerek alt yuklenici olarak
yuritilmesi planlanan projelere yoénelik teklif calismalarinda ciddi bir artis

g6zlemlenmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI

Dinya nufusunun artisina ve ekonomilerdeki bilylimeye paralel olarak her gegen yil
kiiresel enerji ihtiyacl artmaktadir. Elektrik Gretiminde adirlikh olarak kullanilan fosil
yakitlar, strdurilebilirlik politikalari geregi her gecen yil elektrik Gretimindeki payini
kaybetmektedir. Kiresel 1sinma sorunu ve karbon salinminin azaltiimasi
zorunluluguna paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme

kazanarak artis géstermektedir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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3.1

3.1.1.

DIGER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

ILETISIM VE HAVACILIK COZUMLERI

SES HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis sdzlesmeler kapsaminda
Tark Silahli Kuvvetleri'nin gesitli unsurlarinin goérevlerinin ifasi agisindan 6nemli
komuta kontrol ihtiyaglarina yénelik ses haberlesme ve kayit sistemleri teslimatlari

proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmigtir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketleri tarafindan
Savunma Sanayii Bagkanhd igin yiritilen gesitli insansiz ve insanli hava araglari,
radar ve elektronik harp projelerine yonelik teslimatlar planlandigi sekilde
yaratilmagtar.
2026 Yilinda, Ses Haberlesme Sistemleri kapsaminda projelerle ilgili calismalar
asadida paylasiimistir:
e Sivil havalimanlarinin hava trafik yonetimine yonelik goérev kritik haberlesme
sistemlerinin 3 ayr mevzide kabul faaliyetlerinin tamamlanmis ve sistemler
basariyla devreye alinmistir. 4. mevziinin kurulumuna iliskin 6n koordinasyon

yapilmistir.
e Taktik hava trafik kontrol unsurlarina yoénelik goérev kritik haberlesme

sistemlerinin slreklilik testleri basariyla tamamlanmistir.



DIGER

e Turkiye genelindeki enerji dagitim ve iletim sistemlerinin komuta kontrol
haberlesme ihtiyaclari kapsaminda vydrutllen proje kapsamindaki sistem

tasarim faaliyetleri devam etmektedir.

3.1.2. VERI HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis s6zlesmeler kapsaminda,

Tirk Silahli Kuvvetleri'nin veri haberlesme sistemlerine yonelik projelerimizdeki

teslimatlar, takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketleri ve tersaneler
tarafindan Savunma Sanayii Baskanlidi ve gesitli yurtdisi kurumlar icin yiritilen
cesitli insansiz deniz araglari projelerine yonelik teslimatlar planlandidi sekilde

yuratilmastar.
2026 Yih ilk yarisinda;

e Yurt disinda kullaniimak izere yerlesik bir platform reticisi ile Silahl Insansiz
Deniz Araclari, Kamikaze Insansiz Deniz Araclari ile Kontrol Istasyonlarini
kapsayan Entegre Veri Haberlesme Sistemi Projesi baslatiimistir. Ilk parti
teslimatlar 2026 ilk yarisinda yapilmigtir. Tim teslimatlarin 2026 yil igerisinde

tamamlanmasi planlidir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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e Insansiz Deniz Araglarinda kullanilimak (izere ag yonetim sistemini kapsayan

Entegre Veri Haberlesme Sistemi Projesi teslimati tamamlanmistir.

3.1.3. HAVACILIK SISTEMLERI ENTEGRASYONU GRUBU FAALIYETLERI

“Sabiha Gokcen Havalimani ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi” projesi
kapsaminda, 2025 yili icinde kurulumu tamamlanan son sistem 2026 ilk yarisinda

ucus kontrol testleri icra edilerek hizmete alinmistir.

Daha onceden kabul islemleri gerceklestirilerek hizmete verilen gesitli seyrisefer

sistemlerinin garanti donemi faaliyetleri yuritilmektedir.



3.2,

DIGER

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, glines enerjisi santrali projeleri kapsaminda, yatirim finansmaninin saglanmasi
da dahil olmak Uzere anahtar teslimi EPC (muhendislik, tedarik ve kurulum)

hizmetleri sunmus ve s6z konusu tesisleri 2018 yili basinda devreye almistir.

Halihazirda milkiyeti ve isletmesi OYT'ye ait olan\ toplam 11,45 MWp kurulu gilice
sahip iki adet GES tesisinde, Sirket blinyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilen
ve Uretilen tek eksenli glines takip sistemleri kullaniimaktadir. S6z konusu glines
takip sistemleri, sabit acili sistemlere kiyasla\ arazi kosullarina bagl olarak elektrik
uretim verimliligini ve tesislerin kapasite faktoriini %15-25 oraninda
artirabilmektedir. GES santrallerim 2026 yilinin ilk alti ayinda toplam 9.154.908 kW

elektrik Gretimi gergeklestirmistir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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KARBON SERTIFIKASI

OYT olarak, toplam 11,45 MWp kurulu guice sahip glines enerjisi santralimiz igin
Global Carbon Council (GCC) standardi kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi igin
bir emisyon azaltimi plani ilgili kuruma sunulmustur. Degerlendirme asamasinda
olan basvurumuz, iklim degisikligine karsi kiiresel cabalara anlamh bir katkida

bulunmak lzere planlanmis ve tasarlanmistir.

S6z konusu basvurunun onaylanmasi halinde, tesislerimizin yillik yaklasik 14.004 ton
karbondioksit esdederi (tCO2e) emisyon azaltimina katkisinin sertifikalandiriimasi
ongorulmektedir. Bagvurunun onaylanmasi ve ilgili sertifikasyon stregclerinin
tamamlanmasina bagli olarak, elde edilecek karbon sertifikalarinin 2026 yilinda

piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve sirdurilebilirlik
hedeflerine katkida bulunmak isteyen kuruluslar igin énemli deder yaratabilecek bir

kaynak olmasi beklenmektedir.

Karbon Sertifikalari icin henliz kesin bir fiyat beklentisi bulunmamakla birlikte, 2
Temmuz 2025 tarihinde 7552 sayili Iklim Kanunu Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Bu kanun cergevesinde olusacak yonetmelik ve tebligler ile karbon fiyatlandirmasinin



DIiGER

Ulkemizde de netlesmesi beklenmektedir. Konu Sirketimizin ilgili birimleri ve Yonetim

Kurulumuz tarafindan yakinen takip edilmektedir.

3.3. SATIS SONRASI DESTEK FAALIYETLERI

Imzalanan sozlesmeler cercevesinde miisterilerimize teslim ettigimiz sistemlerimizin garanti
donemi ve sonrasindaki donemde yedek parca temini, bakim-onarim ve onarim destegi

verilmeye devam edilmektedir.

Ayrica, teknolojik gelismeler 1siginda misteri ihtiyaglarini karsilamak Uzere eski sistemlerin
yeni donanim ve yazilimlar ile modernize edilmesi yoniindeki galismalara devam edilmekte
olup, misteri talepleri dogrultusunda yapilan calisma sonuglar sahalarda uygulanmaya

baslanmistir.

Milli Savunma Bakanligi Askeri Fabrikalar Genel Midiirliga tarafindan Hava Savunma Telsiz
Agi (HSTA) Sistemlerine ydnelik olarak "Malzeme Tedariki ile Bakim, Onarim, Idame ve Hizmet
Alimi" kapsaminda 2025 yilinda sézlesme imzalanmigtir. Bu s6zlesme kapsaminda, Sirketimiz
tarafindan dretilen ve Ullkemizin askeri hava sahasinin ydnetiminde kullanilan HSTA
sistemlerine yonelik olarak Hava Kuvvetleri Komutanhdina; 3 yil sireli ve 2 yil uzatma
opsiyonlu olmak Gzere toplam 5 yil boyunca yedek parga temini, bakim ve onarim hizmetleri,
mihendislik destegi, egitim hizmetleri, siber giivenlik ve ilgili yazihm gelistirme hizmetleri
saglanmaktadir. 2026 yilinin ilk 6 ayi icerisinde bu sézlesmeye konu siparisler alinmaya

baslanmig ve ilgili Griin/hizmet teslimatlari parcal olarak yapiimaktadir.

Satis Sonrasi Destek faaliyetlerimiz Sirketimizin yeniden yapilanma ve verimlilik calismalan
kapsaminda drlin gruplarn altinda takip edilmeye baslanmis olup, mdisteriler ile temas
arttinlmistir. Bu durumun da alinan Satis Sonrasi Destek sipariglerine olumlu etkileri

gorulmeye baslanmistir.
2026 yilinin ilk 6 ayinda Satig Sonrasi Destek konusunda 16 adet yeni sdzlesme imzalanmigtir.

Satis Sonrasi Destek kapsamindaki calismalarimiz ve pazarlama faaliyetleri ile, Sirketin bu
alandaki yetkinliginin hasilat, gelir cesitliligi ve nakit akis (izerindeki olumlu etkisi artarak

devam etmektedir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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DIGER

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2026 Yl ilk yarisinda, devam eden ve s6zlesmesi bu dénem icinde imzalanan projeler ile

ilgili caligmalarimiz strdurdlmustdr.

Dénem iginde ydritilen Teknoloji ve Uriin Yonetimi faaliyetlerimizin 6zeti asadida

maddeler halinde verilmigtir:

Sirketimizin 2026 yili igin belirlemis oldugu verimlilik ve performans hedefleri
dogrultusunda biitiin Ar-Ge projelerinin maliyet tahminleri revize edilmis, maliyet
dislrtcu tedbirler alinmistir. Surdidrilen Ar-Ge faaliyetlerinin ve cgiktilarinin takip
ve hesap verebilirlik dlizeyi ylkseltilmistir.

2025 yilinda ve 2026 Yili ilk yarisinda imzalanmig olan yeni proje sdzlesmelerinin
geregi olan Ar-Ge faaliyetleri ve i¢ gelistirme projeleri tanimlanmis, bu projelerin
calismalarina baglanmigtir.

Ilk vyarn yilda, imzalanan projelerin gereksinimi olan yeni nesil Grin
prototiplerimizden 1 tanesinin nihai test slirecine gegisi sadece 2 ay iginde
tamamlanmgtir.

Devam eden 12 Ar-Ge projemizden 3 tanesi tamamlanma asamasina gelmistir.
Uriin ailemizin yeni nesil Bilgi Givenligi ve Siber Giivenlik drinleri ile
desteklenmesini amaclayan projelere devam edilmistir. Ilgili siber giivenlik projeleri
teknoloji ve kapasite acgisindan sirketimizin bu alandaki rekabet giclnd arttirmayi
hedeflemektedir.

Urtinlerimizin gesitli uluslararasi standartlara uyumlulugu ile ilgili calismalara
devam edilmigtir. Bu calismalarda, ihracat potansiyeli ylksek olan Grlnlerimiz
oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda 2 (riinimdzle ilgili sertifikasyon
calismalan teknik agidan tamamlanmis olup, Tlrk Standartlan Enstitiisi (TSE)

akreditasyon slireci devam etmektedir.



3.5.

3.5

DIiGER

IS GELISTIRME FAALIYETLERI
.1, SES HABERLESME SISTEMLERI

Enerji Dagitim/Iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme ihtiyaclar kapsaminda 1 adet,
Elektronik Harp Projeleri, Radar ve Hava Trafik Yonetimi Projelerine yonelik bir Tlrk Silahli
Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi sirketleri ile 3 adet, Ses Haberlesme Sistemleri projeleri icin
satis sonrasi bakim ve idame faaliyetlerine yénelik 16 adet olmak Uzere toplam 20 adet

sdzlesme imzalanmistir.

Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan ydritilen Radar ve Hava Trafik Yonetimi Projesinin
Devlet Hava Meydanlari isletmesi'ne de yayginlastiriimasina ydnelik is gelistirme faaliyetleri

yapilmigtir.

Savunma Sanayi Baskanlidi tarafindan, Tirk Silahli Kuvvetlerine iliskin gesitli unsurlarin
komuta kontrol ihtiyaglarina yonelik cesitli projelerde Sirket tarafindan teslim edilen ses

haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi igin is gelistirme faaliyetleri yapilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiritiilen cesitli radar ve elektronik harp projelerinde
firmamiz tarafindan teslimati yapiimis olan ses haberlesme ve kayit sistemlerinin

yayginlastiriimasi icin gesitli ylklenici adaylari ile gérismeler yapilmistir.

Firmamiz tarafindan teslimati yapilmis olan Insansiz Hava Araci Ses Haberlesme ve Kayit
Sistemlerinin TSK envanterinde kullanilan Insansiz Hava Araclarinin yayginlastiriimasi icin

platform dreticisi firmalarla calismalarimiz sirmektedir.

Sivil havacilik ve Enerji Dagitim/Iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme ihtiyaclari
kapsaminda cesitli yurtici ve yurtdigi projeler takip edilmekte ve gerekli girisimlerde

bulunulmaktadir.

3.5.2. VERI HABERLESME SISTEMLERI:

Insansiz Platformlara yonelik ihrag kayith olmak tizere yurtici yerlesik bir miisterimiz ile 1 adet
sdzlesme imzalanmistir. S6z konusu siparig, ayni musteri ile daha 6nce basariyla tamamlanan
bir projenin devami ve yayginlastiriimasi niteliginde olup, Sirketimizin yiiksek katma degerli

savunma teknolojilerindeki ihracat kabiliyetini ve strdirdlebilir gelir yapisini desteklemektedir.

Sahil Glivenlik Komutanhgi Sahil-Net Deniz Projesi kapsaminin artirlmasi ve satis sonrasi

destek igin goriismelere devam edilmektedir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Firmamiz tarafindan gelistirilen haberlesme sistemlerinin hem yurtici hem de yurtdisinda
asagida belirtilen platformlarda kullaniimasina yonelik platform entegratorleri ve son

kullanicilar ile gérismeler stirmektedir:

e Milli genel maksat ve taarruz helikopterleri

e Milli Insansiz Kara Araclari

e Milli insanli Deniz Araclari

e Yurtici ve yurtdisi Silahli Insansiz Deniz Araci (SIDA), Kamikaze Insansiz Deniz Araci

(KIDA)

3.5.3. HAVACILIK SISTEMLERI ENTEGRASYONU

Hem sivil hem de askeri hava trafik uygulamalarina yoénelik seyrisefer projeleri ile ilgili

ihalelerin takiplerine devam edilmistir.

Onceki yillarda Sirket tarafindan teslim edilen seyriisefer sistemleri icin yedek parca tedariki

ve servis hizmetlerine yonelik galismalar yapilmistir.
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3.6, SAYISAL DONUSUM VE KURUMSAL ALTYAPI

Sirketimiz, dijitallesmeyi stratejik bir hedef olarak belirlemis ve tiim is slireclerini teknoloji
odakh bir yapiya donlstirmek amaciyla kapsamli bir sayisal donlisim slreci baglatmistir. Bu
vizyon dogrultusunda, 2021 yilinda baslatilan ve 2022 yili basinda basariyla tamamlanan SAP

ERP projesi ile temel is slireclerinin tam entegre bir yapiya kavusturulmasini saglamistir.

Bu sistemin devreye alinmasiyla, veri bitlinligl saglanmis, stire¢ seffafligi artinlmis ve

operasyonel verimlilikte 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Dijital donlsimiin yaratmis oldugu firsatlar degerlendirilerek Sirketin organizasyon yapisi

guncellenmis ve verimlilik calismasi yapilmistir.

Sirketin 2026 dénemi yillik butce uygulamalarinda; yapilacak her tirlt harcamada tasarrufa
O0zen gosterilmesi, alacak ve borglarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sdzlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile tim tedarikgilerin risk durumlarina dikkat

edilmesi ilkeleri temel almistir.

Sirketimiz; kalite, bilgi glivenligi ve cevresel sirdirilebilirlik konularinda uluslararasi
standartlara uyumunu, sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 27001:2022
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari ile

belgelendirmistir.

Bu glicli altyapinin (zerine inga ettigimiz siirekli iyilestirme yaklasimimiz dogrultusunda, AS

9100D Havacilik ve Uzay Kalite Yonetim Sistemi denetimi basariyla tamamlamigstir.

Savunma Sanayii Baskanhdi (SSB) Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Programi (EYDEP) Sertifikasi yenileme denetimi sonucunda sirketimiz A seviye sertifika

almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen DDX Dijital Déniisiim Degerlendirme
Modeli icin basvurumuz olumlu olarak sonuglanmistir. Degerlendirme sonrasi yapilacak
calismalarla sirketimizin  Dijital Dontisim Merkezi olmaya hak kazanmasi

hedeflenmektedir.

2026 yilinda Sirketimiz biinyesinde Dijital Déniisim Ofisi kurulmustur. Oniimizdeki
donemde stirdirilebilir deger Uretebilmek igin ve bu yetkinliklerin sistemlerimize bagli

bir yapiya kavusmasi icin dijital donisimu; bir teknoloji harcamasi olarak degil, sahip
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oldugumuz mihendislik glictinlin 6lceklenebilir kullanimi igin stratejik bir yatirrm olarak

dederlendiriyoruz.

Program dahilinde amacimiz; teklif kalitemizi, teslim sire disiplinimizi ve proje karlihg

ongorilebilirligimizin iyilestiriimesine yonelik olarak:

e slreglerimizde uctan uca izlenebilirlik saglanmasi,
e mihendislik kapasitemizin en verimli kullanimi,

e kurumsal bilginin kaliciiginin saglanmasidir.

Yol haritamizi, kaynak gergekligimize sadik ve asamali bir yaklagimla (i asamaya
ayirdik. Yakin dénemde ERP, PLM ve Kalite Yonetim Sistemlerimiz arasinda temel
entegrasyonlari tamamlayarak stire¢ kontroliini giglendirmeyi; orta dénemde satigtan
teslimata ugtan uca dijital izlenebilirlik kurarak operasyonel hiz ve esnekligi yiikseltmeyi;
uzun dénemde ise verinin analitik kullanimiyla farklilasan, dlgeklenebilir bir teknoloji

ortagi konumunu pekistirmeyi hedefliyoruz.



4.

DIiGER

DiGER ONEMLI BiLGILER VE GELISMELER

a. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisu

Finansal tablolara iliskin hata riskini azaltmak icin Sirket biinyesinde i¢c Denetim

fonksiyonunun gtiglendirilmesine karar verilmistir.

Sirket mevzuat uygunlugu kapsaminda da Danismanlk ve Tam Tasdik

hizmetleri almaktadir.

. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgiler

Faaliyet Pay Orani
Yeri (€))

Sirket Adi Ana Faaliyet Konusu

Badicom Teknik Yazihm ve | Bilgisayar Programlama

Arge San. Tic.A.S. Faaliyetleri Ankara 93,75

Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari Is Gelistirme |Ankara |100
Faaliyetleri

Infiniwind Yenilenebilir
Enerji Uretim Yatinm A.S.

Badicom Teknik Yaziim ve Arge San. Tic. A.S.: Sirketimizin 16.12.2025 tarihli

Yoénetim Kurulunda, mevzuat hiukimleri nedeniyle yapilmasi gereken Girigsim

Sermayesi Yatirm Fonu alimi veya Kulugka Merkezinde faaliyet gobsteren
firmalara sermaye ortagi olunmasi alternatifleri degerlendirilmistir. Bu
cercevede ortaklik alternatifinin uygun olacagina ve Sirketimiz Grilinlerinde de
kullanilabilecek Ar-Ge projelerinin gelistiriimesi faaliyetlerinde bulunan Badicom
Teknik Yazihm ve Arge San. Tic. A.S. firmasina sermaye aktarilarak ortak
olunmasina karar verilmistir. Ilgili bagh ortaklik, yuriitmekte oldugu yazihm
tabanll arayiiz katman gelistirme projesi ile Hava Trafik Kontrol Iletisim

drtinlerimizde hem verimliligi hem de kabiliyetleri arttiracaktir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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DIiGER

Infiniwind _Yenilenebilir _Enerji _Uretim _Yatinm A.S.: Sirketimizin stratejik

hedeflerinden yenilenebilir enerji Uretimi ve satisini arttirmak amaciyla,
sermayesinin tamami Onur Yiiksek Teknoloji A.S.'ye ait olmak lizere Infiniwind
Yenilenebilir Enerji Uretim Yatirnm A.S'nin kurulmasina Yénetim Kurulumuzca

karar verilmigtir.

S6z konusu bagl ortaklik, basta depolamali olmak (izere yenilenebilir ener;ji
lisans calismalari, Uretim tesisi komple yatirrmlari yapmak, mevcut lisans veya
tesisleri devralmak, isletmek ve bu yonde projeler gelistirmek icin ortaya

cikacak olan firsatlari degerlendirmek igin kurulmustur.

Bagli ortakhigin sermayesi 1/4 kurulus asamasinda édenmis olup, geriye kalan

sermayesi nakit akisi dikkate alinarak 2 yil igerisinde ddenecektir.

Bagh ortakhgin sermayesi hem Sirketimizin stratejik hedefleri hem de
yenilenebilir enerji tretim tesisleri icin asgari sermaye yeterlilik hesaplamalari

g6z 6nune alinarak hesaplanmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketin mali tablolan s6zlesme yapilmis olan Yeminli Mali Misavir tarafindan

denetlenmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler

Bulunmamaktadir.



DIiGER

f. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi,

Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine

Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2026 yilinin ilk alti ayinda, Sirket belirlenen buitceler gercevesinde faaliyetlerini

tamamlamigtir.

. YiIl Igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin

Bilgiler

Olagandisti Genel Kurul yapilmamistir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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5.

FINANSAL DURUM

a. Mali Tablolar

FINANSAL DURUM

BILANCO

30.06.2026

31.12.2025

Donen Varliklar

1.361.946.268

1.391.766.740

Duran Varliklar

2.820.188.608

2.651.375.631

TOPLAM VARLIKLAR

4.182.134.876

4.043.142.371

Kisa Vadeli YUukUumlultkler

218.542.663

228.040.303

Uzun Vadeli YukUumlilikler

900.044.589

754.364.138

Ozkaynaklar

3.063.547.624

3.060.737.930

TOPLAM KAYNAKLAR

4.182.134.876

4.043.142.371




FINANSAL DURUM

GELIR TABLOSU 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 291.941.325 564.615.397
Brut Kar 156.522.163 298.644.554
Esas Faaliyet Kar/Zarari 73.598.304 304.677.967
Donem Kari/Zarari 868.649 72.450.774

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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FINANSAL DURUM

VARLIKLAR 30.06.2026 31.12.2025
Dénen Varlikliar

Nakit ve Nakit Benzerleri 514.941.558 433.399.040
Finansal Yatirimlar 30.492.003 38.170.341
Ticari Alacaklar 88.712.820 139.506.636
Diger Alacaklar 3.706.254 18.449.614
\'\;':rslltﬁgrSGZ'esme'eri”de” Dogan 511.602.888 624.623.210
Stoklar 125.160.428 83.786.885
Pesin Odenmis Giderler 72.564.489 48.929.615
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2.367.899 746.541
Diger Doénen Varliklar 12.397.929 4.154.858

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

1.361.946.268

1.391.766.740

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 1.833.385 1.833.385
Diger Alacaklar 387.979 149.546
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 120.809.051 120.809.051

Maddi Duran Varliklar

1.475.475.149

1.478.295.761

Kullanim Hakki Varhg

48.610.425

32.293.655

Maddi Olmayan Duran Varliklar

1.089.372.618

1.015.047.713

Pesin Odenmis Giderler

81.197.760

0

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran
Varliklar

2.502.241

2.946.520

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.820.188.608

2.651.375.631




FINANSAL DURUM

KAYNAKLAR 30.06.2026 31.12.2025
Kisa Vadelr Yiikamldlikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 13.874.301 13.030.902
Elzsml\a/ﬁdeli Borclanmalarin Kisa Vadeli 64.996.797 74.151.458
Ticari Borglar 39.774.384 50.230.003
E:gizx?rzgasg%'%‘:r” Faydalar 33.460.940 60.347.181
Diger Borglar 2.549 0
ster sz esmelerinden Dogan 41.237.443 7.681.341
Kisa Vadeli Karsiliklar 20.158.984 15.767.634
Diger Kisa Vadeli Ylkdmlilikler 5.037.265 6.831.784
\T(g;'a?d"'l'_gfgf(éARDE"i 218.542.663 228.040.303
Uzun Vadeli Yikdamldlikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 432.123.727 259.587.594
Ticari Borglar 254.225 299.363
Diger Borglar 1.601.089 1.773.996
Uzun Vadeli Karsiliklar 22.517.467 19.822.090
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 443.548.081 472.881.095
\T{QuszM'vl'_l-lj’ngNL:QDELi 900.044.589 754.364.138
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 62.830.000 62.830.000
Sermaye Diizeltme Farklar 282.320.226 282.320.226
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FINANSAL DURUM

Paylara iliskin Primler (Iskontolar)

1.128.358.756

1.128.358.756

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinimayacak Birikmis Diger 578.467.849 576.438.028
Kapsaml Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 54.123.855 54.123.855
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 956.372.677 1.171.818.215
Net Donem Kari/Zarari 924.655 -215.445.538
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 149.606 294.388

TOPLAM OZKAYNAKLAR

3.063.547.624

3.060.737.930

TOPLAM KAYNAKLAR

4.182.134.876

4.043.142.371

Gelir Tablosu 30.06.2026 30.06.2025
Hasllat 291.941.325 564.615.397
Satiglarin Maliyeti (-) 135.419.162 265.970.843
{;ﬁﬁii; AALIYETLERDEN BRUT KAR 156.522.163 298.644.554
BRUT KAR (ZARAR) 156.522.163 298.644.554
Genel Yonetim Giderleri -110.673.237 -71.356.871
Pazarlama Giderleri -1.073.342 -4.099.735
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 72.613.581 105.052.914
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -43.790.861 -23.562.895
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 73.598.304 304.677.967
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 62.399.875 132.364.558
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler -14.389.286 -1.856.045
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI 121.608.893 435.186.480

FAALIYET KARI (ZARARI)




FINANSAL DURUM

Gelir Tablosu 30.06.2026 30.06.2025

Finansman Gelirleri 161.012 1.564.824

Finansman Giderleri -31.236.128 -29.272.337

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplar) -119.554.806 -250.829.328

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) -29.021.029 156.649.639

Sdrdurllen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

Dénem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29.889.678 -84.198.865

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

(ZARARI) 868.649 72.450.774

DONEM KARI (ZARARI) 868.649 72.450.774

. Oran Analizi

Likidite Oranlan 30.06.2026, 31.12.2025

Cari Oran 6,23 6,10

Asit-Test Orani 5,26 5,50

Nakit Oran 2,50 2,07

Finansal Yapi Oranlan 30.06.2026 31.12.2025 g

Kaldirag Orani 0,27 0,24 :E')

Finansman Orani 2,74 3,12 ?:
<

Bor¢/ Oz sermaye 0,37 0,32 %
s
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FINANSAL DURUM

Karhilik Oranlari 30.06.2026 30.06.2025
Brit Satis Kari / Net Satiglar 0,536 0,529
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar 0,252 0,540
Net Dénem Kari / Net Satiglar 0,003 0,128

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup

Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Yoktur.

. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmigsa

Ne Olgiide Gergeklestirildigi
Dijital Dénlisim kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile KOSGEB tarafindan

saglanan tesvik programlar degerlendirilmis olup gerekli bagvurular yapilacaktir.

Yenilenebilir enerji teknoloji yatirimlarinda, 2026 yilinda Infiniwind Yenilenebilir Eneriji
Uretim Yatinm A.S. kurulmustur. Potansiyel GES ve/veya RES yatirimlari kapsaminda

calismalar surdurialmektedir.

Sirket, bir adet ARGE Projesinin finansmani igin SSB'nin Nitelikli Personel Kredi Destek
Programi cercevesinde destek almaya hak kazanmis olup, kredi kullanimlar

baslamistir.

. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketin finansal performans raporlari uygulanmakta olan enflasyon muhasebesinden

etkilenmektedir.



FINANSAL DURUM

f. Donem Icerisinde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 9. Maddesinin tadil edilmesine ydnelik olarak SPK’ya
yapmis oldugu basvuru geri cekilmistir. (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561971;
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1660261)

. Diger Gelismeler

Sirketimizin 10.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 62.830.000 TL olan cikariimis
sermayesinin, i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %300 oraninda artirilarak
251.320.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artirmina konu
188.490.000 TL tutarindaki artisin, 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan
karsilanmasi ve artirilan sermayeyi temsil eden paylarin mevcut pay sahiplerine paylari
oraninda bedelsiz olarak dagitiimasi kararlastirilmistir. S6z konusu sermaye artirrmina
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu basvurusu 14.04.2026 tarihinde yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.09.2026 tarihinde s6z konusu sermaye
artinmina ve Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadiline onay
verilmistir. Bu kapsamda, Sirket'in cikarilmis sermayesi 188.490.000 TL artinlarak
251.320.000 TL'ye yukseltilmistir. Sermaye artinmina iliskin bedelsiz pay alma hakki
kullanim baslangic tarihi 14.09.2026, kayit tarihi 15.09.2026 ve 6deme tarihi
16.09.2026 olarak belirlenmistir.

S6z konusu sermaye artinmina iliskin esas so6zlesmenin “Sermaye” bashkli 6.
maddesinin tadili ile Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 62.830.000 TL'den 251.320.000
TL'ye vylkseltilmesi islemi 17.09.2026 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Mudurltgi

nezdinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2026 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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RISKLER

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESI

Varsa Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi

politikasina iliskin bilgiler

Sirketin Yonetim Kurulu, risk yonetim c¢ergevesinin olusturulmasindan ve
g6zetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi
politikalarinin olusturulmasi ve izlenmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'ni kurmustur.

Risk ydnetimi politikalari ve sistemleri, Sirket'in faaliyetlerindeki ve piyasa
kosullarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gozden gegirilmektedir.
Sirket, egitimler ile yonetim standartlari ve prosediirleri vasitasiyla, tim calisanlarin
gorev, yetki ve sorumluluklarini anlamalarini saglayan disiplinli ve yapici bir kontrol

ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Teknoloji agirlikl bir sektorde faaliyet gdsteren Sirket, yatirnm ve projelerini dengeli
bir finansman yapisi igerisinde yurttmektedir. Kur, likidite ve faiz orani riskleri ile

finansal pozisyonlari ve piyasa gelismeleri diizenli olarak takip edilmektedir.

Gelecekte ddviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varlik ve
yukimliliklerde meydana gelebilecek degisiklikler igin; déviz pozisyon acigi ve
fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmeyi, sozlesmelerin maliyetinde agirlikli olan para birimine gére sézlesme para
biriminin belirlenmesi ve stzlesmeler kapsaminda alt ylklenicilerle ana s6zlesme

para birimi cinsinden s6zlesme imzalanmasi gibi uygulamalar yapiimaktadir.

Likidite riskine karsin, tahmini ve fiili nakit akiglarini diizenli olarak takip edilmekte,
finansal varlik ve yukidmldliklerin vadelerinin mimkiin oldugunca eslestiriimesi

yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervlerinin devamliligini saglamaktadir.

Faiz riskine karsin, varlik ve yikimliliiklerde meydana gelebilecek degisikliklerden
kaynaklanan faiz riskinin  yonetilmesi amaciyla sabit faizli islemler
gerceklestirilmektedir. Gerekli olmasi durumunda da finansal tlirev araclardan da

yararlanmaktadir.
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RISKLER

Allnan o©nlemler ve bunlarin sonuglarinin degerlendiriimesi amaciyla Kredi

Derecelendirme Raporu hazirlatiimis olup, 24/12/2025 tarihinde sonuclanan raporda

Sirketin Kredi Notu;

Uzun Vadeli Ulusal Not ;| (TR) AA
Kisa Vadeli Ulusal Not ;| (TR) Al
Gordndm ;| Stabil

olarak derecelendirilmistir.

Pazar kaynakh risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji gercevesinde
analizi ve onceliklendirilmesi suretiyle operasyonel ve finansal karllik hedeflerine

ulasiimasi desteklenmektedir.

Bu baglamda, bakiye siparislerini blyltmeyi, ihracatini artirmayi ve yenilenebilir
enerji yatirmlarinda yer almayi hedeflemekte olup, satis yaptigi cografi bolgeleri,
musteri portfoylinii ve faaliyet gosterdigi sektorleri gesitlendirmektedir. Pazar payini
artirmak ve yeni Urin/hizmet sunabilmek igin yurt icinde ve yurt disinda sirket
birlesmeleri/satin almalari icin firsatlari dederlendirmekte ve is gelistirme

faaliyetlerini basariyla strdirmektedir.

2026 Yili 3 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu



Kamuoyuna Saygilarimizla Arz Ederiz

Merkez Ofis / AR-GE Merkezi

Mutlukent Mahallesi1942. Cadde No:339-41
06800 Cankaya Ankara TURKIYE

t.+90 3122351550 f. +90 312 235 15 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net

Osmaniye GES

Kalecik Koyl Kiime Evleri Hasanbeyli
Osmaniye TURKIYE

t.+90 3122351550 f. +90 312 23515 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net

Kahramanmaras GES

Kuyumcular Mah. Tirkodlu Kahramanmaras
TURKIYE

t.+90 312 2351550 f. +90 312 23515 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net



http://www.onur.net/
mailto:info@onur.net
mailto:yatirimci.iliskileri@onur.net
mailto:yatirimciiliskileri@onur.net
mailto:yatirimciiliskileri@onur.net

