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TURK iLAC VE SERUM SANAYi AS.
Yonetim Kurulu'na

1. Giris

TURK ILAG VE SERUM SANAYi AS. ‘nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihli ilisikteki finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun, 6zkaynaklar degisim tablosunun, nakit akis tablosunun ve diger agiklayici dipnotlarinin
("ara dénem finansal bilgiler") sinirli denetimini yuriatmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak tzerimize
dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden
gegmis ve 12 Ekim 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

2. Sinirh Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410'a “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimine” uygun olarak ydratalmustdr. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarl olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lcide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisi bildirmemekteyiz.

3. Sarth Sonucun Dayanagi

Finansal Kosullar, Likidite Baskisi ve Odeme Giigliikleri:

Sirket yoénetimi tarafindan yapilan aciklamalara gére makroekonomik ve finansal piyasalardaki
olumsuz kosullar, krediye erisimde yasanan sikilagma, ylkselen faiz oranlari ve artan finansman
maliyetleri Sirket'in nakit akisini ve likidite yonetimini olumsuz yénde etkilemistir.

Sirket, 14.05.2026 tarihinde baslayan ve rapor tarihi itibariyla kapatilmamis banka kredisi
temerrdt/gecikmeleri ile 20.05.2026 tarihinde olusan ve rapor tarihi itibariyla ¢6ziime
kavusturulmamis karsiliksiz ¢ek kayitlarinin bulundugunu bildirmistir. Ayrica kisa vadede yogunlasan
yuksek tutarli cek 6deme yukumlaltkleri, mevcut banka borglanmalarinin agirlikli olarak kisa vadeli
yapisi ve yogun faktoring islemleri Sirket'in finansman maliyetlerini artirmis ve likidite riskini kritik
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Konkordato Siireci ve Yasal Gelismeler:

sirket Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Berat Battal ve Sirket sermayesinde %5,17 pay ile %12,66 oy
hakkina sahip Battal Holding A.S. ile birlikte 02.06.2026 tarihinde Ankara 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi‘nin 2026/477 Esas sayili dosyasi kapsaminda konkordato talebinde bulunmustur.

Mahkemece ayni tarih itibariyla Sirket hakkinda 3 (ug) ay streyle gegici mahlet karari verilmistir.
Sirket'in 25.08.2026 tarihli 6zel durum agiklamasina (KAP) istinaden s6z konusu gecici miihlet
02.09.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 2 (iki) ay sureyle uzatiimis olup siire¢ Konkordato
Komiser Heyeti gozetiminde devam etmektedir.

Banka Bakiyeleri, Kredilerin ve Banka Portfoyiindeki Ceklerin Teyidi

Sirketin banka hesaplarinda bulunan nakit ve nakit benzerleri bakiyelerinin yaklasik %39'u, tarafimiza
sunulan banka ekstreleri tizerinden dogrulanmistir. Kalan banka bakiyelerine iliskin olarak uygulanan
denetim prosedrleri sonucunda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir.

Ara dénem finansal tablolarda yer alan banka kredilerinin anapara bakiyelerinin, faiz tahakkuklarinin,
vade ve geri 6deme kosullarinin ve varsa teminat bilgilerinin teyidi amaciyla bankalardan mutabakat
talep edilmistir. Ancak Sirketin devam eden konkordato streci kapsaminda bankalardan mutabakat
temin edilememistir. Bu nedenle banka kredilerinin mevcudiyeti, tamligi, dogru siniflandiriimasi ve
finansal tablolara yansitilan faiz ve diger ilgili tutarlarin dogrulugu tarafimizca dogrulanamamistir.

Ayrica, bankalarin portféyinde bulunan geklerin mevcudiyeti, tutar, durumu ve ilgili banka
kayitlarlyla mutabakati da banka teyitleri yoluyla dogrulanamamistir. Bu ceklere iliskin alternatif
denetim prosedrlerinden yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilemediginden s6z konusu ceklerin
ve bunlarla iligkili finansal tablo kalemlerinin ara dénem finansal tablolar tGzerindeki olasi etkileri
belirlenememistir.

Sonug olarak, banka bakiyeleri, kredi yukimlilutkleri, banka portféytndeki cekler ve bunlarla iliskili
finansal tablo kalemleri bakimindan yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememis; bu hususlarin
ara dénem finansal tablolar Gzerindeki olasi dizeltme etkilerinin tutar tarafimizca belirlenememistir.

Temerriide Diisen Borglanma Araglari (Finansman Bonolan):

Konkordato gegici muhlet kararlari uyarinca muhlet éncesi dogan borglara yénelik getirilen kanuni
6deme yasagi gerekge gosterilerek Sirket tarafindan ihrac edilen kisa vadeli borglanma araclarina
iliskin itfa ve kupon édemeleri gergeklestirilememistir. Bu cercevede;

e TRFTRLC72614 ISIN kodlu finansman bonosunun 16.07.2026 tarihli 30.000.000 TL anapara
ve 4.635.000 TL kupon 6demesi, ihraggi kurulus tarafindan takas sistemine fon aktariimamasi
sebebiyle vadesinde yerine getirilememistir.

e TRFTRLC82613 ISIN kodlu finansman bonosunun 03.08.2026 tarihli 630.000.000 TL anapara
ve 141.361.605 TL tutarindaki kupon édemesi, ihracc kurulus tarafindan takas sistemine fon
aktariilmamasi sebebiyle vadesinde yerine getirilememistir.

e TRFTRLC92612 ISIN kodlu finansman bonosunun 28.09.2026 vadeli 336.000.000 TL anapara
78:743.649,60 TL kupon 6demesi de mahkemenin 25.08.2026 tarihli gegici mihlet uzatim
' _armdakl yasal 6deme yasagina dayanilarak yerine getirilememistir.
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Kapsam Sinirlamasi ve igletmenin Siirekliligine iliskin Belirsizlikler:

Sirket yonetimi konkordato basvurusunun Uretim faaliyetlerinin devamliigi, dretim ve varlik
batinligundn korunmasi ile taahhtt edilen kamu hizmetlerinin aksamamasi amaciyla yapildigini;
stire¢ boyunca finansal kuruluslar ve diger alacaklilarla borclarin yeniden yapilandiriimasina déntik
muzakerelerin yuruttlecegini aciklamistir.

Bununla birlikte; konkordato strecinin kesin muhlet veya tasdike baglanip baglanmayacadi, borg
yapilandirma gérismelerinin nihai sonucu, vadesi ge¢mis finansman bonolari ve banka borclarina
iligkin yasal/finansal yaptinmlarin boyutu ile yénetimin nakit akisini iyilestirmeye yénelik aldigi
tedbirlerin ve olusturdugu projeksiyonlarin hayata gecirilebilirligi hususunda ciddi belirsizlikler
mevcuttur.

S6z konusu hususlar Sirket'in finansmana erisimi, likidite idaresi ve isletmenin surekliligini devam
ettirme kabiliyeti Gzerinde onemli belirsizliklerin  bulundugunu géstermektedir. Sirket'in icinde
bulundugu strecin dinamik yapisi ve devam eden yasal prosedirler nedeniyle yukarida aciklanan
durumlarin incelenen ara dénem finansal tablolar (varliklarin geri kazanilabilir degerleri, borclarin
siniflandinilmasi ve karsiliklar) Gzerindeki olasi etkilerine iliskin tarafimizca yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilememistir. Dolayisiyla bu belirsizliklerin ara dénem finansal tablolara yansitiimasi
gereken nihai etkilerini ve olasi diizeltmelerini belirlemek mimkin olmamistir.

4. Sarth Sonug

Sinirli denetimimize gére Sarth Sonucun Dayanadi paragrafinda belirtilen hususlar haric olmak tzere,
ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara
dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim énemli yénleriyle tutarls
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

12 Ekim 2026

"KARAR‘BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
Merber.Firm of Abacus
Ankara
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Raporun Dénemi: 01.01.2026-.30.06.2026
1. GENEL BILGILER
a-) Sirket Unvami: Turk Ilag ve Serum Sanayi Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Biigdiiz Mah. Enver Paga Cad. No:8 Akyurt/ANKARA
c-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Miidiirliigii 837-Akyurt
d-) Vergi dairesi/ Vergi No : ANKARA KURUMLAR / 8790644049

e-) Web Adresi: http://www.turkilac.com.tr/

Tel: 0312 837 67 67
Faks: 312 284 21 06

f-) Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER

Sirketin Sektorii: IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER

Sermaye Piyasas1 Aracimin islem Gordiigii Pazar: KESIN ALIM SATIM PAZARI-NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA /
YAKIN iZLEME PAZARI

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

Sirketin Amag ve Konusu Baglica Sunlardir:

Her tiirlii beseri tablet, kapsiil, ampul, flakon, merhem-krem, intravendz serumlar,paranteral soliisyonlar, besin soliisyonlari,, amino asitler
ve kimyevi maddelerin {iretiminin ve pazarlamasini yapmak. Veteriner, kozmetik ve tarim ilaglarinin ithalat ve pazarlama islerini yapmak.
Bu maksat i¢in fabrika laboratuvarlar inga mubayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli Fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarin
miimessilliklerini veya satis acenteliklerini deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve dahili ticaret ve taahhiit isleri gibi ticari muameleleri
yapmak.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:

Odenmis Sermaye: 1.037.000.000 TL
Kayith Sermaye: 7.500.000.000 TL

Ortakhik Yapisi
Ortagim Adi-Soyady/Ticaret Unvam Se;:;i:{;iiki Se;r:‘l;)(fs/f)l)e ki 85::;‘;‘3
MEHMET BERAT BATTAL 223.899.600.66 21,59 51,50
BATTAL HOLDING ANONIM SiRKETI 53.643.140.26 5.17 12,66
DIGER 759.457.259,08 73,24 35,84
TOPLAM 1.037.000.000,00 | 100,00 100,00

Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda MKK tarafindan agiklanan verilerdir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 7.500.000.000 TL dir. Sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 1.037.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bunlardan 269.620.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 767.380.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermaye de pay1 %5 ‘in
altinda kalan pay sahipleri diger baslig1 altinda gosterilmektedir.
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2. YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Baskam 17.06.2026 — 03.06.2029
YUNUS EMRE BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2026 — 03.06.2029
LEYLA iSCAN Yonetim Kurulu Uyesi 30.06.2026 — 03.06.2029
LEYLA BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi 22.06.2026 — 03.06.2029
NEHIR ALICI Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2026 — 03.06.2029
MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2026 — 03.06.2029
MEVLUT SARAC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2026 — 03.06.2029
SINEM ATASEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.09.2026 — 03.06.2029

Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri :

MEHMET BERAT BATTAL - Yonetim Kurulu Bagkam
AlU International College Mechatronics Mithendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1994-2000 yillar1 aras1 Yunus Saglik Malzemeleri
Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak gorev yapmistir. 1996-2006 yillar1 aras1 Hema-Lab Saglik Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu
ortak ve genel miidiir olarak gorev yapmistir. 2006 yilindan bu yana TURK PLAST Saglik Uriinleri A.$’nin kurucu ortagi ve Yénetim
Kurulu bagkanidir. 2012 yilindan giiniimiize Turk ilag ve Serum Sanayi A.S., 2015 yilindan bu yana ise BATTAL Holding A.S kurucusu

ve Yonetim Kurulu bagkanidir.

YUNUS EMRE BATTAL - Yénetim Kurulu Uyesi
Kanada ILAC Business Administration Boliimii’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S.’
de kurucu ve genel miidiir yardimeisi olarak goreve baslamis olup, 2006 y1lindan itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A.S.” de Yonetim
Kurulu iiyeligi gorevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri ise Ecza deposu faaliyetlerini siirdiiren Serum Depo A.S.’ de 2020 yilindan bu
yana da Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S.” de yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

LEYLA ISCAN - Yonetim Kurulu Uyesi

LEYLA BATTAL - Yénetim Kurulu Uyesi

NEHIR ALICI - Yénetim Kurulu Uyesi

MAHIR BEDEL - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
MEVLUT SARAC - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

SINEM ATASEVEN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler:
Adi-Soyadi Gorevi
Yunus Emre BATTAL Genel Miidiir

Dénem icerisinde; Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri:
Vardir.Ilsmet GERGERLI yerine Nehir ALICI,Onur ORSEL yerine Leyla BATTAL,Biilent BATTAL yerine Leyla ISCAN,Volkan
SAPMAZ yerine Sinem ATASEVEN atanmustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler:

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Gorevleri,
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Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 6nemini, gerekliligini ve faydalarinin sirket tarafindan
benimsenmesini saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine
getirmektir.

Baskan: SINEM ATASEVEN

Uye: MAHIR BEDEL

Uye: MEVLUT SARAC

Denetlemeden Sorumlu Komite:

Gorevleri;

Yoénetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve
yasalara uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig ile mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yénetim Kurulu’na yardimci olmaktir.

Baskan: MAHIR BEDEL

Uye: LEYLA ISCAN

Uye: MEVLUT SARAC

Uye: SINEM ATASEVEN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek
firsatlarin sirket risk profiline ve igtahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y6netim
Kuruluna dneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Baskan: MAHIR BEDEL

Uye: MEVLUT SARAC

Uye: SINEM ATASEVEN

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler asagidaki tabloda gosterilmistir;

01.01.2026
Saglanan Menfaatler

30.06.2026
Huzur Hakki ve Maas Odemeleri 2.297.648 TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlari:

Yoktur.

- Personel sayisi: 30 Haziran 2026 tarihi ¢alisan sayis1 566 kisidir. (31.12.2025: 709 kisi).

icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

‘ | Adi-Soyadi Gorevi
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1. MEHMET BERAT BATTAL Yo6netim Kurulu Bagkani

2. YUNUS EMRE BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

3. LEYLA ISCAN Yénetim Kurulu Uyesi

4. | LEYLA BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

5. | NEHIR ALICI Yonetim Kurulu Uyesi

6. MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. MEVLUT SARAC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
8. | SINEM ATASEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Gelistirilmesi diisiiniilen projenin belirlenmesi i¢in baz1 kriterlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle gelistirilecek olan iiriiniin y1llik
satis rakami/toplam Pazar pay1 ve Thale yoluyla alim1 gergeklestirilen iiriinlerin Devlet Malzeme Ofisi y1llik alim rakamlari ve ihracat satis
rakamlar1 ve miisteri talepleri dogrultusunda Quintiles and IMS Health (IQVA) gibi verilerinin dogrulugu teyit edilmis ilgili veri
tabanlarindan {iriin arastirmalart yapilir. Ayni zamanda {ilkenin ihtiyaci, acil durum vs. gibi gerekgeler de goz oniinde bulundurularak
ihtiya¢ halinde kamu ve halk saglig1 a¢isindan 6nemli iiriinlerin gelistirilmesi kapsaminda {irlin aragtirmasi yapilir.

Belirlenen projenin hem analitik gelistirme hem de daha sonrasinda yapilacak pilot ve ticari iiretimler icin gereklilikler belirlenir. Oncelikli
olarak gelistirilecek olan projenin hammadde / yardimc1i madde ve ambalaj malzemesinin tedariki igin aragtirmalar yapilir. Global
pazarlarda ilgili malzemeler i¢in gerekli aragtirmalar yapilir. Kalite/uygunluk/fiyat/temin agisindan degerlendirmeler yapilir. Bulunan

malzemelerin kalite uygunlugu proje departmani tarafindan kontrol edilir ve uygunluk verilen tireticiler ile goriismelere baslanir.

Proje departmaninin sertifika tizerinde onayladigi malzemeler i¢in yine ayni departmanin belirledigi miktarlar dogrultusunda numune
tedariki yapilir.

Numune kapsaminda tedarik edilen tiim malzemeler proje departmanina teslim edilir. Analitik kontroller sonrasinda pilot ve ticari iliretim
denemeleri igin siparis siirecine baglanir. Gelistirme departmani projede kullanilacak olan hammaddelerin analizleri i¢in gerekli tayin
yontemini belirledikten sonra standart/reaktif/kolon/cihaz gerekliliklerini belirler. Siparis ve tedarik siireci tamamlandiktan sonra ise
hammaddelerin analitik tayini i¢in gerekli caligmalara baslanir ve validasyon siireci tamamlanmis olur.

Projede kullanilacak olan ambalaj malzemesi i¢in de projeye uygunlugu acisindan gerekli kontroller (dolum, tiretim ekipmanina uygunlugu,
iriin ile ilgili uyumlulugu vs.) yapilir. Uygunluguna onay verdikten sonra pilot ve ticari tiretimler igin gerekli siparis ve tedarik siireci
baslamis olur.

Proje kapsaminda belirlenen tiriiniin hammadde/yardimc1 madde ve ambalaj malzemesi ile ilgili gerekli kontroller ve validasyon siiregleri
tamamlandiktan sonra {iriin gelistirmek igin gerekli ¢aligmalara baglanilir.

Belirlenen {irliniin formiilasyonunu referans iiriine gére formiilasyon netlesir. Bunun i¢in uluslararasi kilavuzlar ve literatiirler, muadil
iriinler tizerinden formiilasyon belirlenir. Formiilasyonu belirlenen iirtinler i¢in deneme calismalart yapilarak en uygun iiretim siireci
belirlenir ve formiilasyon ¢alismalarina baslanilir. Formiilasyon ¢alismalari ¢ergevesinde iiriiniin prosesteki hassasiyeti (oksijene, 1518a vs.)
belirlenir.

Ayni zamanda deneme formiilasyonlari tizerinden de tayin yontemi belirlenir. Tayin yontemleri tizerinden proje {irliniin bitmis iiriin ve raf
omrii spesifikasyonlart netlesir. Gerekli stress ve degradasyon ¢alismalar yapilir. En uygun kosullar belirlenir.

Bitmis tiriin ve raf 6mrii spesifikasyonlar1 belirlenirken uluslararasi kilavuzlar iizerinden degerlendirmeler yapilir. Amerikan farmakopesi,
Avrupa farmakopesi ve uluslararasi farmakopeler lizerinden tirtinler i¢in bitmis {irin ve raf dmri spesifikasyonlari belirlenir. ICH in ilgili
kilavuzlari iizerinden de degerlendirmeler yapilir. Belirlenen tayin yontemi ve spesifikasyonlar dogrultusunda validasyon siireclerine
baslanilir. Validasyon sonucunda nihai analitik yéntemi ve bitmis {irlin /raf émrii spesifikasyonlar1 netlesir.

Uriin gelistirme departman iiriin formiilasyon denemeleri ve denemeleri sonrasinda yaptig1 analitik tayin yontemleri dogrultusunda ve

dogrulama yontemleri sonucunda transfer yaparak iiriiniin pilot ve gerektiginde ticari tiretimlerini yapmaktadir. Ayni zamanda tesisimizde
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ve laboratuvarimizda hem analitik hem de Uretim prosesi olarak gelistirilmesi gereken ilgili iiriiniin referans iiriin diye tabir edilen orijinal
iirtin ile kiyaslama farmasétik gelisim galismalar yapilir.

Uriin gelistirme kapsaminda yapilan formiilasyon denemelerinin sonucunda referans iiriin tedariki yapilir ve referans iiriin ile yapilan
formiilasyon calismalar1 sonuglar1 kiyaslamr. Ozellikle ruhsat siireclerinde talep edilen bu ¢alismalar iiriiniin referans iiriine gore
kalite/etkinlik/giivenilirlik agisindan degerlendirilmesi igindir.

Referans iiriin ile yapilan ¢aligmalara ilave olarak, formiil denemeleri sonucunda iiriin i¢in degradasyon ¢alismalari ve stres kosullar altinda
sonuglar1 kontrol edilir. Boylelikle pilot {iretim ve ticari tiretim 6ncesinde iiriiniin siire¢ hassasiyeti belirlenir. Ayni zamanda formiilasyon
denemeleri ve akabinde iiretilen pilot ve ticari iiretimler i¢in de stabilite takibi yapilmaktadir. Ozellikle hizlandirilmis kosullarda yapilan
stabilite caligmalar1 {irliniin formiilasyon/siire¢ dogrulugunun nihai sonucunu verir. Bitmis {irlin ve raf émrii spesifikasyonlarmdaki
egilimler takip edilerek periyodik olarak degiskenlikler belirlenir ve anlamlandirilir. Varsa 6nlem aliacak bir parametre iiretim denemeleri
tizerinden ¢alismalar tekrarlanir.

Projenin analitik ve siire¢ biitiinliigli belirlendikten sonra ticari liretim dncesi kiigiik Slgekli pilot liretim denemeleri yapilir ve stabilite
takibine alinir. Trendler takip edilerek ticari tiretim Oncesi gerekiyorsa iiriin gelistirme departmant ile sonuglar tartigilir.

Belirlenen yontemler g¢ergevesinde iiretimi gergeklestirilen ve tayin yontemi belirlenen proje icin literatiir ve uluslararasi kilavuz
arastirmalarina daimi olarak devam edilir. Bu kilavuzlar iizerinden yapilan arastirmalar iizerinde alimmasi gereken bir dnlem varsa (limit
degisikligi, eksez doz, tayin yontemi farkliligi vs.) gerekli aksiyonlar alinir.

Halk Sagligi Genel Miidiirliigii tarafindan ¢ocukluk donemi agi takvimine gore rutin ast uygulamasi yapilmaktadir. Bunlar; Hepatit B
(Pediatrik) Asist, Hepatit A (Pediatrik) Asisi, BCG, KPA (Konjiige Pnomokok Asisi) , 4'lii Karma (DaBT-IPA) Asi, 51i Karma (DaBT-
IPA-Hib) As1, Bivalan OPA (Oral Polio Asisi), Su Cicegi, KKK (Kizamik, Kizamik¢ik, Kabakulak), ve Td ve DT (pediatrik) (Tetanoz
Difteri,) asilaridur.

Bunlarm disinda Kuduz Asisi, PPD Soliisyonu, At Kaynakli Kuduz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz Antiserumu, insan Kaynakli Kuduz
Antiserumu, Insan Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Yilan Antiserumu, Mevsimsel influenza Asis1 (Grip), Hepatit B (Eriskin) Asis1 da
uygulanmaktadir.

As1 bagisiklama programi biitgesi i¢in dnemli bir konu olan besli karma, difteri tetanoz, aseliiler bogmaca asilarinin {iretim ¢alismalarina
bagl olarak gelistirme ¢aligmalari devam etmektedir. Bunun yani sira tiim diinya i¢in énem arz eden yilan, akrep, difteri, tetanoz anti
serumlarinin iiretimi i¢in de Ankara-Kalecik ilgesinde tesis edilen anti-sera at ¢iftliginde bahse konu serumlarin tiretimine baglamak iizere
harekete gecilmistir. Sadece lilkemize 6zgii bir deger olan Androctonus Crassicauda ve Leiurus Abdullah Bayrami Akrep Venomlari: bu
caligmalar kapsaminda Sirket’in kiiltiir bankasinda yer almaktadir.

Yerlilesme agisindan; Hepatit B yilizey antijenini igeren ilgili proje i¢in formiilasyon asamasindan dolum asamasina kadar yapilan tim
testler igin gerekli analitik ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarin igerisinde hayvan testleri ile birlikte fiziksel ve kimyasal
testler de beraberinde yapilmaktadir.

Devam eden Ampul Formu iiriinlerimiz ise asagidaki gibidir.

Molekiil Ad1 Farmasotik Formu

Vitamin B12 Ampul

Vitamin D3 Ampul
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Deksametazon Sodyum Fosfat Ampul

Vitamin C Ampul

Artikain Hidroklortir + Epinefrin Tartarat Ampul

Fenitoin Sodyum Ampul

Fentanil Sitrat Ampul

Klorokinin Fosfat Ampul

Petidin Hidrokloriir Ampul
Deksketoprofen Trometamol Ampul

Esmolol Hidroklortir Torba

Sodyum Dihidrojen fosfat + Disodyum hidrojen fosfat Lavman — Non Steril
Hepatit B Yiizey Antijeni — Erigkin ve Pediyatrik Asi1- Flakon

Tetanoz ve Difteri - Ast — Ampul
Seftriaksyon Sodyum — Intravendz ve Intramiiskiiler — Yiiksek ve Diisiik Doz Enjeksiyon I¢in Toz igeren Flakon

Ihrage1 markalarmin basina veya sonuna ticari unvanin esasli unsuru olan TURK ibaresi eklenmekte ve markalar iiretilmektedir.

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S.’ya ait markalar arasinda serum iriin markas1 IZOFLEKS olup, ampiil iiriin grubunda ASISTURK - ampiil
iiriin markas1 (mukolitik), DIKTURK - ampiil iiriin markasi (Analjezik), DOPATURK - ampiil {iriin markas1 (Dopaminerjik), FUROTURK
- ampiil tirlin markasi (Ditiretik), KEMOTURK - ampiil iiriin markasi (Antiemetik), NORATURK - ampiil iiriin markast (Adrenerjik),
PIRATURK - ampiil iiriin markas1 (Nootropik), RANITURK - ampiil iiriin markas1 (H2 Reseptér antagonisti) ve TRAMTURK -ampiil
iiriin markas1 (Analjezik) yer almaktadir. Ayrica diyaliz grubu iiriinlerinde 6nemliler arasinda DIADOL ve DIAFLEKS markalar1 yer

almaktadir. HDFTURK ise Thraggini hemofiltrasyon grubu iiriin markasidir. Tki grupta gosterilen markalarin listesi asagida yer almaktadir:

Mehmet Berat BATTAL Marka Grubu (5487260)

Marka Ad1 Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Siniflan Yenileme/Durum

NaturaTURK 2016/04038 18.01.2016 29/35 2026 yil1
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TURKplast 2015/85096 20.10.2015 05/10/35 2025 yili

BATTAL 2015/27048 30.03.2015 35/05/07/10/37/43/44 2025 yilt

TURKASI 2015/23977 20.03.2015 05/35 2025 yili

PlasmaTurk 2015/19609 6.03.2015 05/35 2025 yilt

PHARMATURKA 2015/16230 25.02.2015 05/10 2025 yilt

TURKLAB 2015/13806 18.02.2015 09/10/35 2025 yili

TURKVet 2015/10233 6.02.2015 35/05/10/44 2025 yilt

TURK Tlag ve Serum Sanayi A.S. | 2015/06813 27.01.2015 05/35 2025 yili

TURKplast 2015/05059 21.01.2015 10/35 2025 yilt

TURK Tlag ve Serum Sanayi A.S. | 2013/102587 16.12.2013 05/35 2023 yili
TURK ILAC ve SERUM SAN. A.S. Marka Grubu (6428517)

Marka Ad1 Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Siniflan Yenileme/Durum
TRAMTURK 2017/98378 2.11.2017 05/35 2027 yilt
RANITURK 2017/98374 2.11.2017 05/35 2027 yili
PIRATURK 2017/98370 2.11.2017 05/35 2027 yili
NORATURK 2017/98368 2.11.2017 05/35 2027 yilt
KEMOTURK 2017/98365 2.11.2017 05/35 2027 yilt
FUROTURK 2017/98363 2.11.2017 05/35 2027 yilt
DOPATURK 2017/98360 2.11.2017 05/35 2027 yilt

DIKTURK 2017/98359 2.11.2017 05/35 2027 yili
ASISTURK 2017/98357 2.11.2017 05/35 2027 yili
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IZOFLEKS 2016/94797 23.11.2016 05/35 2026 y1li
DIADOL 2018/11558 6.02.2018 05/10/35 2027 yili
DIAFLEKS 2018/11562 6.02.2018 05/10/35 2027 yili
HDFTURK 2018/79419 5.09.2018 05 /35 2028 yilt
Marka tescili i¢in itiraz
TURK Defence 2020/36149 26.03.2020 05 /35
siirecinde

4.SiIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

* Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden gézden gegirilmektedir.

* Sirketin dogrudan veya dolayh bagh ortaklik ve istirakleri;

*Tablet, kapsil ve krem formunda veteriner ve tarim ilaglar1i {retimi, satist ve ithalatint gerceklestirmek amaciyla
%90 bagli ortakligimiz olacak sekilde 1.000.000 TL baslangig sermayesiyle 20.05.2024 tarihinde Turkvet Veteriner ve Tarim laglar1 A.S.
iinvanli sirketimiz kurulmustur.ilgili firma ile ilgili basvuru siiregleri baslamis olup gelismeler olmasi neticesinde kamuoyuna
duyurulacaktir.

* Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

Donem igerisinde iktisap edilen pay yoktur.

06.01.2026 Ceo Pharma ila¢ Ecza Deposu ile Miinhasirlik anlasmasi imzalanmasi Hakkinda

Turk flac ve Serum Sanayi A.S. tesislerinde iiretimi gergeklestirilen tiim ilaglarin eczane pazarindaki pazarlama ve dagitimimi yapmak
iizere, Ceo Pharma Ilag Ecza Deposu ile miinhasirlik anlagmas1 imzalanmistir. Firmamuz {iriinlerinin Eczane pazarindan alacagi payin ciro
ve ebittamiz1 yiikselterek katki saglayacaktir.

13.01.2026 Turk ila¢ ve Serum Sanayi A.S. Azerbaycan temsilciligi ile Aristopharma firmasi arasinda Tirzepatide Etken Maddeli
Uriine Iliskin is birligi ve satis antlasmasi

Sirketimiz, Tip 2 diyabet ve obezite tedavisinde kullanilan ve etken maddesi tirzepatide olan yeni kusak bir iiriiniin Azerbaycan sinirlarinda
tek yetkili dagiticilik anlasmasi imzalandigina iliskin olarak bilgilendirme yapmak amactyla bu agiklamay1 yapmaktadir.

Tirzepatide; GLP-1 ve GIP reseptorlerine etki eden ¢ift mekanizmali bir molekiil olup, Tip 2 diyabet ve obezite tedavisinde kullanilan
yenilik¢i tedavi segenekleri arasinda yer almaktadir.

Ilgili tirtiniin tescili Turk Ilag ve Serum San. A.S. adli firmamiza ait olup, Azerbaycan saglik otoritesinin regiilasyonlaria gére pazarlama
ve satig tescili " XERONAX" adli markamiz ile firmamiz uhdesinde yapilmistir. Bu gelismenin, Sirketimizin finansal tablolari tizerinde
olumlu etkileri olacaktir. Siirece iligskin dnemli gelismeler olmas1 halinde kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

21.04.2026 Bedelsiz Sermaye Artirimina Iliskin SPK Basvuru Sonucu

Sirketimizin 1.575.000.000 TL tutarindaki kayithi sermaye tavani igerisinde 161.805.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 875.195.000 TL
tutarindaki kismi sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle 1.037.000.000 TL' ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilen A
ve B grubu paylarna iligkin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baglikli 6. Maddesinin tadil
edilmesine iliskin olarak uygun goriis alinmast amaciyla 03.03.2026 tarih ve 246414 say1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu' na yapmis
oldugumuz bagvurumuzun onaylanmig Sermaye Piyasasit Kurulu' nun 20.04.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-89950 sayil1 yazist
ile Sirketimize bildirilmistir.

24.04.2026 Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullamim Baslangi¢ Tarihi
Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin, 161.805.000 TL'den 1.037.000.000 TL'ye artirilmasi kapsaminda ihrag edilen 875.195.000 TL nominal

degerli paylar, 27.04.2026 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iligkin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmaya baglanacaktir.
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29.04.2026 Bedelsiz Sermaye Artirmu Tescil ve ilam Hakkinda

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin, 161.805.000 TL'den 1.037.000.000 TL'ye artirilmasi kapsaminda tadil edilen Esas S6zlesmemizin
sermayeye iligkin 6. maddesinin yeni sekli Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigi tarafindan 29.04.2026 tarihinde tescil edilerek 29.04.2026
tarih ve 11573 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

05.05.2026 Kayith Sermaye Tavaninin Artirllmas: Hakkinda

Sirketimizin Yo6netim Kurulu 05.05.2026 tarihli toplantisinda;1.037.000.000,-TL ¢ikarilmis sermayesi olan Sirketimizin, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 6.Maddesinde belirtilmis olan 1.575.000.000 TL kayitli sermaye tavaninin; Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-18.1 sayili
Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2026-2030 yillarim1 kapsayacak sekilde 7.500.000.000 TL'ye
arttirllmasina, bu Kapsamda s6z konusu karar geregi Sirket Esas S6zlesmesinin ilgili maddesinin tadil edilmesine,

Hazirlanan tadil metni hakkinda gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilmesine ve SPK'dan gerekli izin ve
onay alinmasinin akabinde Esas S6zlesme Degisikligi izni alinmak tizere T.C. Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina,

Yukarida belirtilen izin ve onaylar alinmis olmak kaydiyla yapilacak Esas Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin
onayina sunulmasina, Karar verilmis olup 05.05.2026 (Bugiin) Sermaye Piyasas1 Kuruluna gerekli bagvuru yapilmustir.

07.05.2026 Kar Dagitilmamasi Hususunda Yonetim Kurulunun Teklifi Hakkinda

Yo6netim Kurulu'nun 07.05.2026 Tarihli karar ile;

Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde diizenlenen TMS/TFRS tablolarina gére olusan
622.649.702 TL (yasal kayitlara gore 151.517.102,63 TL zarar hesaplanmustir), zarar hesaplanmis olmasi nedeniyle dagitilacak donem kart
olmadigindan, kar pay1 dagitilmamasina ve bu zararin ge¢gmis y1l zararlar1 hesabinda takip edilmesine iliskin Yonetim Kurulu'nun teklifinin
yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayima sunulmasina karar verilmistir.

07.05.2026 2025 Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda

Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindemi goriismek ve karara baglamak iizere; 03/06/2026
tarihinde Carsamba giinii saat 15:00 Sirket merkezi olan Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No: 8 Akyurt / ANKARA adresinde giindem
dahilinde akdedilecektir.

11.05.2026 Kiiciik hacimli paranteral soliisyon grubu iiriinlerimizin Tiirkmenistan Saghk Bakanhg tarafindan ruhsat islemlerinin
tamamlanmasi hakkinda

Beseri Tibbi Uriin Imal Ruhsatlarina sahip oldugumuz asagida belirtilen ve kiigiik hacimli paranteral soliisyon grubuna dahil olan 8
tirtinlimiiziin Tirkmenistan'a ihracati ve Tiirkmenistan'da serbest satisi i¢in ruhsatlandirma islemleri tamamlanmistir. Tiirkmenistan Saglik
Bakanligi'nin ilgili otoritelerince bagvuru dosyalarimiza uygunluk verilmis olup, ihracat i¢in gerekli olan yasal siireg igerisinde yer alan
ruhsatlandirma islemleri tamamlanmistir.

Tiirkmenistan Saglik Bakanlig1 ve 6zel pazarinda iiriinlerimiz serbest dolagim hakki kazanmis olup ihracatimiz hizla baglatilacaktir.
NAKOUT 300 mg/3 mL ENJEKSIYONLUK / INFUZYONLUK COZELTI

ARTENAK 75 mg/3 mL IM ENJEKSITYONLUK COZELTI

DOBETAL 200 mg/5 mL 1.V. INFUZYONLUK COZELTI HAZIRLAMAK ICIN KONSANTRE

URINAT 20 mg/2 mL IM/IV ENJEKSIYONLUK / INFUZYONLUK COZELTI

KEMOTRON 4 mg/2 mL I.M./1.V. ENJEKSIYONLUK / INFUZYONLUK COZELTI

PIRAPIL 1 g/ 5 mL IV ENJEKSIYONLUK COZELTI

TRAMTURK 100 mg/2 mL IM/IV/SC ENJEKSIYONLUK / INFUZYONLUK COZELTI

CEPAREN 500 mg/5 mL IV ENJEKSIYONLUK COZELTI

18.05.2026 Kayith Sermaye Tavaninin Artirilmasi Hususunda SPK Onay1 Hakkinda

Sirketimizin Yo6netim Kurulu 05.05.2026 tarihli toplantisinda;1.037.000.000,-TL ¢ikarilmis sermayesi olan Sirketimizin, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 6.Maddesinde belirtilmis olan 1.575.000.000 TL kayith sermaye tavaninin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 sayili
Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2026-2030 yillarim1 kapsayacak sekilde 7.500.000.000 TL'ye
arttirilmasina, bu Kapsamda s6z konusu karar geregi Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddesinin tadil edilmesi hususundaki bagvurumuz
Kurul'un 14.05.2026 Tarih ve E-29833736-110.04.04-91326 sayil1 yazis1 ile onaylanmigtir.

20.05.2026 DMO ihale Sonucu Hakkinda

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirligii E I Nolu Ihale Sube Miidiirliigii 4 Nolu Satinalma Daire Bagkanlig1 tarafindan agilan Saglik
Market Alim Thalesi TURKFLEKS markasi ile 133.731.106,87 TL + KDV tutarla grup sirketimiz Serum Depo A.S. uhdesinde kalmustir.

20.05.2026 DMO Thale Sonucu Hakkinda
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii E I Nolu Ihale Sube Miidiirliigii 4 Nolu Satinalma Daire Bagkanlig1 tarafindan agilan Saglik

Market Alim Thalesi TURKFLEKS markast ile 97.612.104,63 TL + KDV tutarla grup sirketimiz Esnaf Ecza Deposu A.S. uhdesinde
kalmustir.



Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2026 Yil1 6 Ayhik Yonetim Kurulu Faalivet Raporu

02.06.2026 Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Sirketimiz Hakkindaki Konkordato Karari

Donem itibari ile iginde bulundugumuz zorlu ortamdan kaynakli krediye ulasmada yasanan zorluklar, yiiksek faiz sebebi ile sirketimizin
yasadig1 finansal sikisiklik, nakit akis dengesinin bozulmasi ve finansman maliyetlerinin yiliksek olmasi sebebiyle;

Kredi geri 6demelerine iligkin olarak 14.05.2026'da baslayan ve igbu kamu platformunu aydinlatma bildiriminin yapildig: tarih itibarryla
heniiz kapatilamamis olan kredi gecikme kayaitlari,

20.05.2026 tarihinde olusan ve igbu duyurunun yapildigi tarihe kadar olusan ve heniiz diizeltilememis olan karsiliksiz ¢ek kayitlari,

Kisa vadede yogunlasan yiiksek tutarli ¢ek ddeme yiikiimliiliigiimiiziin bulunmasi,

2026 ilk ¢eyrek sonu itibartyla donem kari elde etmis olmamiza ragmen, 2025 yil sonunda olusan yiiksek déonem zararimiz,

Devam etmekte olan ve isbu duyuru tarihi itibariyla da yiiksek seviyesini siirdiiren banka kredilerinin kisa vade agirlikli yapisindan dolayz,
Sirketimiz, sirketimiz yonetim kurulu baskant Mehmet Berat BATTAL ve sirketimizde %5,17 pay, %12,66 oy hakki bulunan BATTAL
HOLDING ANONIM SIRKET] tarafindan, Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 02.06.2026 tarihinde 2026/477 Esas numarasi
ile agilan dava sonucunda ilgili mahkeme tarafindan 02.06.2026 tarihinden itibaren 3(Ug) ay siireyle gegici miihlet verilmesine karar
verilmistir.

Sirketimiz hakkinda yapilan konkordato basvurusu, sirketimizin mal varligimin ve {iretim biitiinliigiiniin zarar gérmeden korunmasi ve
alacaklilar tarafindan baglatilacak veya baslatilmas1 muhtemel haciz islemleri sebebiyle iiretim faaliyetlerimizin ve vermekte oldugumuz
kamu hizmetinin aksamamasi amaciyla yapilmistir. Bu karar sonrasinda; kararin gerekleri yerine getirilip sirketimiz olagan faaliyetlerine
devam ederken, basta bankalar ve diger tiim alacaklilar ile sirketimizin mevcut borglarinin yeniden yapilandirilmas: amaciyla goriismeler
yiiriitiilecektir.

Sirketimiz nakit akiginin diizenli hale gelmesi, finansman giderlerinin diigiiriilmesi, gelisen tilke ekonomisine katki saglanmasi adina ve
yine mahkemenin ve komiserlerin verecegi kararlar / yonlendirmeler dogrultusunda konkordato siirecinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
ve sonuglandirilmasi igin gerekli ¢aba gosterilecektir.

Konkordato siirecinde yasanan gelismeler mevzuat kapsaminda kamuya agiklanmaya devam edecektir.

03.06.2026 Olagan Genel Kurul Neticesi Hakkinda
Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 gergeklestirilmistir.
03.06.2026 Kar Dagitilmamasina iliskin Olagan Genel Kurul Toplanti Neticesi Hakkinda

Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasas1 Mevzuati c¢ercevesinde diizenlenen TMS/TFRS tablolarina gore olusan
622.649.702 TL (yasal kayitlara gore 151.517.102,63 TL zarar hesaplanmustir), zarar hesaplanmis olmasi nedeniyle dagitilacak donem kari
olmadigindan, kar payr dagitilmamasima ve bu zararin ge¢mis yil zararlart hesabinda takip edilmesi hususu ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

03.06.2026 Kayith Sermaye Tavamimn Yiikseltilmesine iliskin Olagan Genel Kurul Karari Hakkinda

Yonetim Kurulunun 05.05.2026 tarihli karar ¢ergevesinde 1.575.000.000 TL kayith sermaye tavaninin; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-
18.1 say1l1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde 7.500.000.000 TL'ye
arttirtlmasina iligkin karar1 03.06.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

03.06.2026 2026 Y1l Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi Hakkinda Genel Kurul Neticesi

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22) kapsaminda sirketimizin 01.01.2026-31.12.2026
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere
Denetimden Sorumlu Komitenin KARAR BAGIMSIZ DENETIM ve DANISMANLIK ANONIM SIRKETi'nin denetgi olarak segilmesi
hususu 03.06.2026 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

16.06.2026 06.01.2026 tarihinde Ceo Pharma ila¢ Ecza Deposu ile imzalanan Miinhasirhk Anlasmasmin Feshedilmesi Hakkinda
06.01.2026 tarihinde Ceo Pharma Ilag Ecza Deposu ile Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S. tesislerinde iiretimi gergeklestirilen tiim ilaglarin
eczane pazarindaki pazarlama ve dagitimini yapmak iizere imzalanan miinhasirlik anlagsmasi feshedilmistir.

16.06.2026 Pharexpo ila¢ Ecza Deposu ile Miinhasirlik anlasmasi imzalanmas1 Hakkinda

Turk flag ve Serum Sanayi A.S. tesislerinde iiretimi gergeklestirilen tiim ilaglarin eczane pazarindaki pazarlama ve dagitimimi yapmak
iizere, Pharexpo Ilag Ecza Deposu Medikal Miihendislik Dis Tic.Ltd.Sti. ile miinhasirlik anlasmasi imzalanmustir. Firmamiz iiriinlerinin
Eczane pazarindan alacagi payin ciro ve ebittamizi yiikselterek katki saglayacagi ongoriilmektedir.

06.07.2026 DMO ihale Sonucu Hakkinda
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii E T Nolu Thale Sube Miidiirliigii 4 Nolu Satmalma Daire Baskanlig1 tarafindan acilan Saglik
Market Alim fhalesi TURKFLEKS markasi ile 236.514.709,20 TL + KDV tutarla grup sirketimiz Esnaf Ecza Deposu A.S. uhdesinde

kalmigtir.

06.07.2026 Olagan Genel Kurul Tescili Hakkinda
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Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerine iligkin 03.06.2026 tarihinde gerg¢eklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi 17.06.2026 tarhinde
tescil edilmistir.

08.07.2026 Kayith Sermaye Tavani ve Siire Uzatimi Tescili Hakkinda

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6.Maddesinde belirtilmis olan 1.575.000.000 TL kayithi sermaye tavaninin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
18.1 say1l1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde 7.500.000.000 TL'ye
arttirtlmasi hususu gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Genel Kurul Toplantist 17.06.2026 tarihinde
tescil edilmistir.

09.07.2026 TURKFLEKS Markah Uriinlerimizin Azerbaycan'da Ruhsat Almasi ve Serbest Satis Hakki Kazanmasi1 Hakkinda

Sirketimiz Turk Ila¢ ve Serum Sanayi A.S. tarafindan iiretilen "TURKFLEKS" markali iriinlerimiz, Azerbaycan Cumhuriyeti Saglik
Bakanlig1 nezdinde ruhsatlandirilmistir. Bu ruhsat vesilesiyle iriinlerimiz, Azerbaycan'da serbest dolasim ve serbest satis hakki elde
etmistir. S6z konusu gelismenin, sirketimiz tarafindan iiretilen iriinlerin ihracat hacmini artirarak finansal tablolarimiza olumlu katki
saglayacag1 ongoriilmektedir.

20.07.2026 Askida olan Tetadif 0.5 ml Uriin Ruhsatimn Aski Kararmn iptal edilerek Aktif Hale Getirilmesi Hakkinda

04.07.2020 tarihli 2020/145 numarali imal ruhsatina sahip oldugumuz etkin madde olarak "piiriifiye tetanoz toksoidi ve piiriifiye difteri
toksoidi" antijenlerini iceren ve Saglik Bakanligi Ulusal Asilama Programinda Asi1 Takviminde yer alan "Tetadif 0.5 ml IM Enjeksiyonluk
Siispansiyon" isimli {iriiniimiize ait ruhsatin; "Beseri Tibbi Uriin Klinik Degerlendirme Komisyonu" tarafindan alman 20.12.2022 tarihli
komisyon kararina istinaden, "Beseri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma Yénetmeligi"nin 22 nci maddesi uyarinca askiya alinmasi sonrasinda
$0z konusu iglemin iptali yoniinde Kurum aleyhine agilan davadan iletilen karar uyarinca s6z konusu asiya ait ruhsat askiya alma iglemleri
09.07.2026 tarihli ve E-62820468-501.08.02-320988846 say1l1 yazi ile iptal edilerek, ruhsat askidan kaldirtlmig olup, 17.07.2026 tarihli
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun ilgili web https://www.titck.gov.tr/ sitesinde "Onemli Listeler/Ruhsatl Uriinler Listesi" nde
{iriiniimiiziin giincel ruhsat durumu "MADDE-22 GEREKCELI ASKIDA OLAN URUN: 3" ten "RUHSATI ASKIDA OLMAYAN
URUN: 0" statiisiine doniistiiriilmiistiir.

20.07.2026 Sirketimizin "Tiirkiye'nin fkinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu- 2025" listesindeki yiikselisi ve giincel siralamasi
hakkinda

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan agiklanan 2025 yili "Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" arastirmast sonuglarina gore;
Sirketimiz, "Uretimden Satislar" kriteri baz alindiginda, bir énceki y1la (2024) gore 254 basamak birden yiikselerek 114. sirada yer almstir.
Agiklanan sonuglar kapsaminda Sirketimizin siralamalar1 asagidaki gibidir:

Uretimden Satislar Siralamasi: 114. Sira

Net Satiglar Siralamasi: 195. Sira

Ilgili arastirma sonuglarinin detaylarina resmi internet adresi {izerinden ulasilabilmektedir. ( www.is0500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=2025 ) Sirketimiz, ayn1 azim ve kararlilikla faaliyetlerini siirdiirerek {ilke ekonomimize ve sanayimize deger katmaya devam
edecektir.

27.07.2026 Tibbi Cihaz statiisiinde olan izotonik irrigasyon Cozeltisi 1000 ml, 3000 ml adh iiriinlerimizin mevcut GMP’li iiretim
sahasinda iiretim onay1 verilmesi Hakkinda

MDR onaymi aldigimiz izotonik Irrigasyon 1000 ml, 3000 ml torba adli iiriinlerimin GMP uyumlu alanda iiretilmesi i¢cin BIRDEK
kapsaminda 28.04.2026 tarihli 7006520 islem takip no.lu yazimiz ile bagvuruda bulunulmustur. lgili bagvurumuz degerlendirilmis olup,
22.07.2026 tarihinde Yurt ici Tesis Denetim Birimi tarafindan degerlendirilerek GMP'li iiretim sahasinda Tibbi cihaz statiisinde olan
Izotonik Irrigasyon 1000 ml, 3000 ml torba adli {iriiniimiiziin Beseri Tibbi Uriin Imalathaneleri Risk Degerlendirme Kurulu (BIRDEK)
tarafindan ayni liretim sahasinda tiretilmesine uygunluk verilmistir.

27.07.2026 ASI, Tetadif 0.5 ml IM Enjeksiyonluk Siispansiyon (imal Ruhsath) Geri Cekme isleminin iptali Hakkinda

22.12.2022 tarihli ve 11306 sayili Makam Olur'u ile "Tetadif 0.5 ml IM Enjeksiyonluk Siispansiyon" adli tirtiniimiize 19 Kasim 2015 tarihli
ve 29537 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Geri Cekme YoOnetmeligi'ne gore 2.Sinif B Seviyesinde (nihai kullaniciya iiriin saglayan tim
yerlere) geri ¢ekme islemi uygulanmasi kararina istinaden, tarafimizca agilan dava nihai olarak sonuglanmis olup, tesisimiz tarafindan
iiretimi ve/veya dagitimi yapilmus ilgili {irlintimiiziin tiim serilerine Geri Cekme Y6netmeligi'ne gore 2.Sinif B Seviyesinde uygulanan geri
¢ekme islemi 21.07.2026 tarihli ve 321236164 sayili Makam Olur'u ile iptal edilmistir.

25.08.2026 Sirketimiz Hakkindaki Gecici Miihletin Uzatilmasina iliskin Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Karari

Sirketimiz, Yénetim Kurulu Bagskanimiz Mehmet Berat BATTAL ve ortaklarimizdan BATTAL HOLDING ANONIM SiRKETi'nin
(%5,17 pay, %12,66 oy hakki) taraf oldugu, Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdindeki 2026/477 Esas numarali konkordato dava
stireci devam etmektedir.

02.06.2026 tarihinde baslayan 3 aylik gegici miihlet siiresi, mahkemenin 25.08.2026 tarihli durusmasinda verilen kisa kararla 02.09.2026
tarihinden itibaren 2 ay siireyle uzatilmistir.
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18.09.2026 DMO ihale Sonucu Hakkinda

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirligii E I Nolu fhale Sube Miidiirliigii 4 Nolu Satinalma Daire Baskanlig1 tarafindan agilan Saglik
Market Alim Thalesi TURKFLEKS ve CEPAREN markasi ile 51.373.854,71 TL + KDV tutarla grup sirketimiz Esnaf Ecza Deposu A.S.
uhdesinde kalmistir.

18.09.2026 DMO ihale Sonucu Hakkinda

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii E I Nolu Thale Sube Miidiirliigii 4 Nolu Satinalma Daire Baskanlig1 tarafindan agilan Saghk
Market Alim fhalesi TURKFLEKS markasi ile 38.381.206,31 TL + KDV tutarla grup sirketimiz Serum Depo A.S. uhdesinde kalmistir.

18.09.2026 DMO ihale Sonucu Hakkinda

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii E-I No.lu Thale Sube Miidiirliigii 4 No.lu Satinalma Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilen
Saglik Market Alim Ihalesi sonucunda, TURKFLEKS markamuz ile sunulan iiriinlerimize iliskin ihale, 429.193.178,59 TL+KDV bedel ile
sirketimizin yetkili bayilerinden PENTA ECZA DEPOSU ANONIM SIRKETI uhdesinde kalmustir.

S6z konusu ihale kapsaminda sirketimiz tarafindan {iriin {iretim ve tedarik silire¢lerimiz kesintisiz, ilgili mevzuat ve ihale sartlari
gergevesinde yiriitiilecektir.

18.09.2026 DMO ihale Sonucu Hakkinda

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii E-I No.lu Thale Sube Miidiirliigii 4 No.lu Satinalma Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilen
Saglik Market Alim Thalesi sonucunda, KEMOTRON markasi ile sunulan iiriinlerimize iliskin ihale, 8.835.958 TL + KDV bedel ile
sirketimizin yetkili bayilerinden TAYFUNTAY ECZA DEPOSU TiC. LTD. STi.uhdesinde kalmustir.

S6z konusu ihale kapsaminda sirketimiz tarafindan iriin {iretim ve tedarik silire¢lerimiz kesintisiz, ilgili mevzuat ve ihale sartlari
gergevesinde yiriitiilecektir.

* Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar;
Yoktur

* Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda
bilgiler;

Onemli bir dava bulunmamakla birlikte devam eden isgilik ve tazminat davalarma ihtiyathilik geregi “485.000” TL dava karsilig
ayrilmustir.

* Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirimlara iliskin aciklamalar;
Bulunmamaktadir.

h) Sirketin ilgili hesap donemindeki maddi duran varhklarina iliskin bilgiler;

Maddi duran varliklar 1.01.2026 Girisler Cikiglar Degerleme 30.06.2026
Arazi ve arsalar 104.099.757 - - - 104.099.757
Binalar 573.019.701 427.089.468 - - 1.000.109.169
Tesis makine ve cihazlar 1.103.174.797 377.523.666 -23.149.096 - 1.457.549.367
Tasitlar 15.840.919 - - - 15.840.919
Demirbaslar 120.778.407 887.817 -377.609 - 121.288.615
Yapilmakta olan yatirimlar 427.089.468 - -427.089.468 - -
Ozel maliyetler 35.876.960 28.555.029 - - 64.431.989
Toplam 2.379.880.009 834.055.980 -450.616.173 - 2.763.319.816
Amortismanlar 1.01.2026 Girigler Cikiglar Degerleme 30.06.2026
Binalar amortismani - -7.648.880 - - -7.648.880

Tesis, makine ve cihazlar amortismani - -48.796.726 3.628.585 - -45.168.141
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Tagsitlar amortismani -4.695.892 -1.317.241 - - -6.013.133
Mobilya ve demirbaslar amortismani -62.447.016 -6.049.622 231374 - -68.265.264
Ozel maliyetler amortismani -6.575.120 -3.613.733 - - -10.188.853
Toplam -73.718.028 -67.426.202 3.859.959 - -137.284.271
NET DEGER 2.306.161.981 766.629.778 -446.756.214 - 2.626.035.545

Maddi olmayan duran varhiklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.01.2026 Girisler Cikislar 30.06.2026
Haklar 33.962.957 122.519.278 - 156.482.235
Toplam 33.962.957 122.519.278 - 156.482.235
Birikmis Amortisman (-) 01.01.2026 Girigler Cikiglar 30.06.2026
Birikmis amortismanlar -25.036.402 -3.893.557 - -28.929.959
Toplam -25.036.402 -3.893.557 - -28.929.959
Net Defter Degeri 8.926.555 118.625.721 - 127.552.276
Maddi Olmayan Duran Varliklar 01.01.2025 Girigler Cikislar 31.12.2025
Haklar 32.962.818 1.000.139 - 33.962.957
Toplam 32.962.818 1.000.139 - 33.962.957
Birikmis Amortisman (-) 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Birikmis amortismanlar -23.018.556 -2.017.846 - -25.036.402
Toplam -23.018.556 -2.017.846 - -25.036.402
Net Defter Degeri 9.944.262 -1.017.707 - 8.926.555

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan gelen 6nemli olaylar; Faaliyet raporunda

GENEL KURUL baslhig: ile detaylandirilmistir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler;
Bulunmamaktadir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararmna alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler;

Sirketin iligkili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri asagidadir.

TurkPlast Saglik Uriinleri A.S

Medikal Uriinlerin iiretildigi bu tesiste 20 adet Plastik enjeksiyon sistemi, ¢ok amagli enjeksiyon makineleri, kirma, 6giitme sistemleri
bulunmakta olup her tiirlii plastik medikal iiriin iiretme kabiliyeti s6z konusudur. Basingli hava, buhar ve su ihtiyaglari ayrigtirilmis merkezi

sistemlerle saglanmaktadir.

Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.

Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii kagit, hassas kagit, kagit mamulleri, bantl k&git, karton mukavva kutu, mamul kirtasiye tiriinleri, biiro
ve okul malzemeleri, ambalaj malzemelerinin iiretimini, ihracatini, ithalatini, ticaretini ve pazarlamasini yapmaktir. Ayrica, her tiirlii

kagittan mamul mukavva, oluklu mukavva, ambalaj kutusu, mukavva kutu imalati, alim1 satimi, ithalat1 ve ihracatin1 yapmaktir.

Serum Depo A.S
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Sirketin ana faaliyet konusu biitiin tibbi, ispengiyari ve biyolojik miistahzar ilag ve eczacilik madde ve malzemeleri, kiiciik, orta, biiyiik

hacimli iv parental ¢ozeltiler (serum) ve sthhi malzeme toptanciligy, her tiirlii kozmetik {iriinleri, dogal yasam iirtinleri, losyon, parfiim vb.

iiriinlerin ruhsat1 ve belgelerinin alinmasi, pazarlanmasi, dagitimi, depolanmasi ve toptan alig ve satigini yapmaktir.

Sirketin iligkili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir,

Mal ve
Mal ve Hizmet Hizmet Ulasim Tasit Personel Ofis Diger
Satislar: Alislar Giderleri Giderleri Giderleri  Giderleri _Giderler
BATTAL HOLDING A.S. - - -12.837.464  -4.808.040 -8.023.873 -11.690.120 2220
SERUM DEPO A S. 1.254.768.032 - - - - - -
TURK OLUKLU MUKAVVA VE
AMBALAJ SAN.A.S. ) -3.705.082 . B ) . -

TURKILAC PHARMACEUTICALS
LIMITED

252.780.899 -372.092.609

-1.790.000 -97.241

1.507.548.931  -375.797.691

-12.837.464  -4.808.040

31 Aralik 2025 yilina ait iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin detaylar asagida belirtilmistir.

-8.023.873  -13.480.129

-99.461

Mal ve Hizmet Kur Farki Diger Mal ve Hizmet
Satislari Kira Gelirleri Gelirleri Gelirler Alislar
Sarl TURC ILAG ALGERIE - - 27.618.054 - -
SERUM DEPO A S. 3.362.622.119 - - - -1.751.722.548
gEIiRIKA%LUKLU MUKAVVA VE AMBALAJ 56.018.671 - - 55.156 -103.345.614
TURKILAC PHARMACEUTICALS
LIMITED - - 3.076.632 - -
TURKPLAST SAGLIK URUNLERI A.$ 474.520.158 5.943.510 - 5.504.610  -910.364.076
Toplam 3.893.160.948 5.943.510 30.694.686 5.559.766  -2.765.432.238

Cari y1l igerisinde Yo6netim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri 6demelerin toplami 2.297.648 TL’dir. (31.03.2025: 1.341.348 TL)

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig1 veyahut

alinmasindan kag¢inildigl anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip

saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun

denklestirilip denklestirilmedigi;

Yoktur.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER

Finansal Durum Tablosunu ozeti asagidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler

30.06.2026

Doénen Varliklar

5.556.014.697

Duran Varliklar

3.089.203.694

Varliklar Toplam

8.645.2

18.391
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Kisa Vadeli Kaynaklar 5.884.521.374
Uzun Vadeli Kaynaklar 754.722.799
Ozkaynaklar 2.005.974.218
Kaynaklar Toplam 8.645.218.391
Sirketimiz yil i¢erisinde planladig: faaliyet ve yatirimlari belirledigi 6l¢eklerde yerine getirmistir.
Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;
01.01.2026
Gelir Tablosu Ozet Bilgiler 30.06.2026
Briit Kar 1.044.279.938
Esas Faaliyet Kar1 791.719.073
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kart 798.911.118
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 196.461.372
Vergi Geliri / Gideri -
a.Donem Kar1 101.746.058
b.Hisse Adeti 1.037.000.000
a/b.Hisse Basina Kazang (0,20)
Temel rasyolar asagidaki gibidir;
1 isletme Sermayesi 30.06.2026 2 Cari Oran 30.06.2026
A Donen Varliklar 5.556.014.697 Donen Varliklar 5.556.014.697
B | Kisa Vadeli Borglar 5.884.521.374 B |Kisa Vadeli Borglar 5.884.521.374
A-B |isletme Cahsma Sermayesi -328.506.677 A/B | Cari Oran 0,94
3 Finansal Kaldira¢ Oram 30.06.2026 4 Ozkaynak Oram 30.06.2026
Toplam Borglar 6.639.244.173 Ozkaynak Toplami1 2.005.974.218
B Toplam Varliklar 8.645.218.391 B Toplam Varliklar 8.645.218.391
A/B | Finansal Kaldira¢ Oram 0,77 A/B | Ozkaynak Oram 0,23
5 Ozkaynak Karhlig 30.06.2026 6 Briit Kar Marji 30.06.2026
A Donem Net Kari 101.746.058 A Briit Satis Kar1 1.044.279.938
B Ozkaynaklar 2.005.974.218 B Net Satislar 2.917.503.375
A/B | Ozkaynak Karhhg 0,05 A/B | Briit Kar Marj1 0,36
FINANSAL DURUM TABLOSU
Dipnot
No 30.06.2026 31.12.2025
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri [3] 15.663.810 17.074.652
Ticari alacaklar [4] 3.317.631.976 2.938.448.263
« lliskili taraflar 1.553.711.455 2.188.820.878
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« lliskili olmayan taraflar
Diger alacaklar
« lliskili taraflar
« lliskili olmayan taraflar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
« lliskili taraflar
« lliskili olmayan taraflar
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar

Toplam Ddnen Varliklar

istirakler, is ortakliklari ve bagl ortakliklardaki yatirimlar
Yatirim amacli gayrimenkuller

Maddi duran varliklar

Kullanim hakkr varliklari

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa vadeli finansal yuktmlultkler
- lliskili olmayan taraflar

- Banka kredileri
- Ihrag edilmis bor¢lanma araglart

Uzun vadeli finansal yukdmlualdklerin kisa vadeli kisimlari

- lliskili olmayan taraflar
- Finansal kiralama islemlerinden borclar

- Diger uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli
kistmlart
Diger finansal yikumlaltkler

Ticari borglar
- lliskili taraflar
- lliskili olmayan taraflar

Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda yaktumlultkler

Diger borglar

- lliskili taraflar

- lliskili olmayan taraflar
Ertelenmis gelirler

- lliskili taraflar

- lliskili olmayan taraflar
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
arstliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yakumlaltkler

Ara Toplam

Toplam Kisa Vadeli Ytukamluliikler

Uzun vadeli finansal yakumlaltkler
- lliskili olmayan taraflar
- Banka kredileri
- Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar
Uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlulaga

1.763.920.521 749.627.385

76.020.524 199.427.896

65.693.356 187.872.402

10.327.168 11.555.494

1.993.166.017 1.250.514.347

110.830.646 983.746.398

— 444.075.365

110.830.646 539.731.033

3.584.095 —

39.117.629 66.485.254

5.556.014.697 5.455.696.810

16.777.995 16.777.995

317.951.746 317.951.746

2.626.035.545 2.306.161.981

852.101 1.356.361

127.552.276 8.926.555

34.031 -

3.089.203.694 2.651.174.638

8.645.218.391 8.106.871.448

Dipnot

No 30.06.2026 31.12.2025
[5] 3.148.588.676 1.409.370.425
3.148.588.676 1.409.370.425
1.973.546.514 1.409.370.425
1.175.042.162 -
[5] 640.557.387 800.474.167
640.557.387 800.474.167
123.665.438 82.600.592
516.891.949 717.873.575
[5] 86.716.167 973.777.859
[4] 1.226.318.351 994.847.739
327.245.816 433.545.242
899.072.535 561.302.497
(8] 161.238.222 42.324.170
[6] 275.130.687 567.697.884
96.021.820 365.454.088
179.108.867 202.243.796
9] 334.437.551 455.590.203
59.060.480 73.173.224
275.377.071 382.416.979
[15] 10.679.470 8.632.301
10.379.470 8.061.165
300.000 571136
7] 854.863 342.711
5.884.521.374 5.253.057.459
5.884.521.374 5.253.057.459
[5] 507.359.185 796.197.938
507.359.185 796.197.938
418.991.461 738.455.848
88.367.724 57.742.090
[15] 36.363.638 28.896.778
[16] 210.999.976 118.336.275
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Toplam Uzun Vadeli Yakimlulikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye duzeltme farklari
Paylara iliskin primler (iskontolar)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler)

- Yeniden degerleme ve 6lciim kazanglart (kayplary)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart
(azalislary)

- Tanimlanmus fayda planlart yeniden élciim
kazanglart (kaywplary)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari veya zararlan
Net dénem kari veya zarari

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

754.722.799 943.430.991
6.639.244.173 6.196.488.450
2.005.974.218 1.910.382.998

1.037.000.000 161.805.000
422.669.283 1.297.864.283
88.866.612 88.866.612
89.809.950 95.964.788
89.809.950 95.964.788
109.942.464 109.942.464
-20.132.514 -13.977.676
41.837.331 41.837.331
224.044.984 957.276.683
101.746.058 -733.231.699
2.005.974.218 1.910.382.998
8.645.218.391 8.106.871.448
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KAR ZARAR TABLOSU
Dipnot 01.01.2026 01.01.2025
No 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat [24] 2.917.503.375 1.866.942.375
Satislarin maliyeti [24] -1.873.223.437 -1.345.663.214
BRUT KAR/ZARAR 1.044.279.938 521.279.161
Genel yonetim giderleri [25] -175.935.140 -185.126.524
Pazarlama satis ve dagitim giderleri [26] -56.246.457 -53.688.979
Esas faaliyetlerden diger gelirler [27] 54.358.572 52.836.072
Esas faaliyetlerden diger giderler [27] -74.737.840 -11.788.800
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 791.719.073 323.510.930
Yatinim faaliyetlerinden gelirler [29] 7.192.045 5.350.481
Yatinm faaliyetlerinden giderler [29] - -
Tfrs 9 uyarinca belirlenen deger dustklugu kazanclar (zararlar) ve deger
dlsuklagu zararlarinin iptalleri [28] — -9.130.321
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 798.911.118 319.731.090
Finansman gelirleri [30] 53.840.418 83.681.673
Finansman giderleri [30] -1.006.546.020 -928.994.749
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) [30] 350.255.856 -117.816.920
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 196.461.372 -643.398.906
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri [16] -94.715.314 -110.756.694
« Dénem vergi gideri/geliri - -
« Ertelenmis vergi gideri/geliri -94.715.314 -110.756.694
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 101.746.058 -754.155.600
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI — —
DONEM KARI/ZARARI 101.746.058 -754.155.600
Donem Kari/Zararinin Dagilimi 101.746.058 -754.155.600
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 101.746.058 -754.155.600
Pay Basina Kazang [31] 0,098116 -4,660892
Surdurdlen faaliyetlerden pay basina kazang 0,098116 -4,660892
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar -6.154.838 -5.844.308
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislar) 21 - —
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplan) [21] -8.206.451 -7.792.411
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler [21] 2.051.613 1.948.103
« Dénem Vergi (Gideri) Geliri — —
« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 2.051.613 1.948.103
DIGER KAPSAMLI GELIR -6.154.838 -5.844.308
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 95.591.220 -759.999.908
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6. SIRKET’IN VERMIiS OLDUGU TRiK’LERIN DETAYI

30.06.2026 31.12.2025

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 2.951.447.856 3.475.622.213
TRIK'ler

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - -

ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi 3.370.000.000  3.968.508.824
amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla

vermis

oldugu TRiK'ler
D Diger verilen TRIK'ler — -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'ler
+ B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger - -
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'ler
+ C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine - -
vermis oldugu TRIK'ler

Toplam 6.321.447.856  7.444.131.037

7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI OLACAK DiGER HUSUSLAR.
Yoktur.

8. GENEL KURUL

Rapor doneminde 03.06.2026 tarihinde Olagan Genel Kurul gergeklestirilmistir.

Rapor doneminde 07.05.2026 tarihinde Olagan Genel Kurul ¢agrist yapilmistir.

Her iki siire¢ i¢in detay asagida verilmistir.

2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIiRME NOTU

03.06.2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet: (ilan Metni)

Sirketimiz 2025 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist asagidaki giindemi goriismek ve karara baglamak iizere; 03/06/2026
tarihinde, Carsamba giinii saat 15:00’da Sirket merkezi olan Biigdiiz Mah. Enver Paga Cad.No: 8 Akyurt/ ANKARA adresinde asagidaki giindem
dahilinde akdedilecektir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. Maddesinin
1. Fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Dolayisiyla genel kurula
katilacak ortaklarimizin, paylarin1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel kurullara sahsen
ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul
Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul
toplantisindan bir giin dnce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
kisitlamanin kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir. Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri asagida 6rnegi bulunan vekaletnameyi, toplant: giiniinden once Sirket Merkezi’ne ulastirmalar1 veya toplantiya katilacak
vekilin kimlik bilgilerini toplant: giiniinden 1 (bir) giin dncesine kadar EGKS’ye kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS {izerinden atanmis vekilin
ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi1 gerekli olmayip, EGKS {iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de EGKS
iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onaylivekaletname ile isterse EGKS iizerinden atanmig olsun,
toplantida kimlik gostermesi zorunludur. TTK nin 1527. maddesinin 4. fikrasi uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na elektronik

ortamda sahsenveya temsilcileri aracilifiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen veya temsilcileri araciligiyla
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katilmakisteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) giin éncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik GenelKurul Sistemi
(EGKS) iizerinden bildirmeleri gerekmektedir. Genel Kurul toplantisina EGKS {izerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarimi sorunsuz
kullanabilmelerini teminen eMKK Bilgi Portalina kaydolmalar1 ve EGKS {iizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in
giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. EGKS iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip
olmalar1 zorunludur. TTK’nin 1526. maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza
yetkilisince sirket namina kendi adlarina iiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir. Ayrica, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik" ve 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin
olmayacaktir. 2025 yilna ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, Kurumsal lkeleri Uyum
Raporu ve ekte sunulmakta olan giindem maddeleri, Y6netim Kurulumuzun kar dagitim onerisi ile 2025 Yili Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1  Sirket Merkezinde ve www.turkilac.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem goren hisse senedi
sahiplerine taahhiitlii mektupla ayrica bildirim yapilmayacaktir. Saym Ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalari rica

olunur.

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI (03/06/2026)

MADDE 1- Yoklama, a¢ilig, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin se¢imi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi’nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

MADDE 3- 2025 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup miizakere edilerek onaylanmast,
MADDE 4- 2025 yil1 Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasast Mevzuatina gére TMS/TFRS tablolarina gore olusan 622.649.702 TL
zarar (yasal kayitlara gore 151.517.102,63 TL zarar hesaplanmustir), zarar hesaplanmis olmasi nedeniyle dagitilacak donem kari olmadigindan,
kar pay1 dagitilmamasina ve bu zararin gegmis yil zararlar hesabinda takip edilmesine iligkin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin

onayina sunulmasi ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina iligkin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayimna sunulmast,
MADDE 6- Dénem iginde gorev alan Yo6netim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hakkinda karar alinmast,

MADDE 7- Yénetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve segilecek kisilerin gérev siirelerinin belirlenmesi, segilecek yonetim kurulu iiyeleri

hakkinda II-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan (4.4.7.) numarali ilke uyarinca genel kurula bilgi verilmesi,
MADDE 8- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarmca 2026 y1li i¢in secilecek Bagimsiz Denetim Sirketinin belirlenmesi,

MADDE 9- Sirketimizin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Y6nelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger

faaliyetleri yiiriitmek tlizere Yonetim Kurulu tarafindan onerilen siirdiiriilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusunun se¢imi,

MADDE 10- Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulumuz tarafindan hazirlanip daha 6nce Genel Kurulu’da onaylanmis olan, “Kar
Dagitim Politikas1”, “Ucretlendirme Politikas1”, Bilgilendirme Politikasi” ve “Bagis Politikasi”nin kosullar degismediginden gdzden
gecirilmeksizin ortaklarimizin bilgisine sunulmasi. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler icin “Ucretlendirme Politikas1”

kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay sahiplerine bilgi verilmesi,

MADDE 11- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki / aylik {icretlerinin, Sirketin “Ucretlendirme

Politikas1” kapsaminda belirlenmesi,
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MADDE 12- Sirketimizin 2026 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

MADDE 13- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2025 yili igerisinde BIST de hisse geri alim islemi yapilip
yapilmadigina iligkin olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesi, karara baglanmasi ve 2026 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin

esaslarinin belirlenmesi ile Y6netim Kuruluna yetki verilmesi,

MADDE 14- Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan izin ve onay alinmasi kaydiyla, Sirketimiz Kayith Sermaye Tavan tarihinin 5
yil (2026-2030) daha uzatilmasi ve sirketimizin 1.575.000.000 TL kayith sermaye tavaninin 7.500.000.000 TL’ye artirilmasi hususlarinin
ortaklarin onayina sunulmasina ve bu amagla Ana Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinde yapilacak degisikliklerin genel kurul onayina

sunulmasi,

MADDE 15- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;
01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde Sirket ortaklari veya iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilip verilmedigi ve bu

suretle ile menfaat saglanip saglanmadig1 hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi

MADDE 16- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;

01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde Sirketimizce yapilan bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi
MADDE 17- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde iliskili taraflarla yiiriitiilen iglemlerle ilgili olarak genel kurulun bilgilendirilmesi,

MADDE 18- Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Bor¢lanma Araglari Tebligi (VII-128.8) 5’inci maddesi kapsaminda borglanma aract ihraci

hususunda Yo6netim Kuruluna yetki verilmesi hususunun miizakeresi ve oylanmast,

MADDE 19- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin
1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gergeklesen islem olup olmadigi hakkinda genel kurula bilgi

verilmesi,

MADDE 20- Yénetim Kurulu Uyelerinin, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamia giren hususlarda yetkili

kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi
MADDE 21- Dilek, temenniler ve kapanis.

TURK ILAC VE SERUM SANAYi ANONIM SiRKETi
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TOPLANTI TUTANAGI
(03 Haziran 2026)
Turk ilag ve Serum Sanayi Anonim Sirketi’nin, Sirketimizin Y&netim Kurulunun 07.05.2026 tarihli kararina istinaden 2025 yili olagan genel
kurul toplantisinin Sirket ortaklarmin asagida yer alan giindem maddelerini goriismek tizere 03 Haziran 2026 tarihinde Carsamba giinii saat
15:00°da, Biigdiiz Mahallesi, Enver Pasa Caddesi, No:8, Akyurt/ ANKARA adresinde Ankara Ticaret Il Miidiirliigii’niin 02/06/2026 tarih ve
122638503 sayil1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymn Mutullah KILIC gézetiminde toplanildi.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sdzlesmede 6ngoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 12.05.2026 tarih 11581 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde, 07.05.2026 tarihinde Kamu Aydmlatma Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢agri yapildigi, imtiyazli pay

sahibine elden imza karsilig1 teslim edildigi, bdylece ilanl toplanti ile ilgili yasal prosediiriin yerine getirildigi anlasildi.

Hazirun Cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 1.037.000.000-TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden 1.037.000.000 adet hisseden 1,00TL
sermayeye tekabiil eden 1 adet hissenin asaleten, 277.542.740TL sermayesine tekabiil eden 277.542.740 adet hissesinin vekaleten olmak tizere

toplamda 277.542.741TL sermayeye tekabiil eden 277.542.741 hissesinin toplantida hazir bulundugu ve béylece gerek ana sézlesme gerekse
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ilgili mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanmis oldugu, Sirketin Bagimsiz Denet¢isi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim

Sirketi’ni temsilen Harun AKTAS’1n da genel kurulda hazir oldugu anlagildi.

Bakanlik Temsilcisinin toplantinin agilabilecegini belirtmesi iizerine; Toplanti hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Berat

BATTAL tarafindan agilarak Giindem iizerine goriigmelere gegildi.

1. Toplantinin agilmasindan sonra, giindemin birinci maddesi olan Toplanti Bagkanliginin se¢imi igin 6nerge verildigi ve Toplant1 Baskanligina
Ozgiir YANAR, Toplanti Yazmanlhigima Berrin DERELIOGLU, Oy Toplama Memurlugu'na Esra OZVEREN aday gésterildigi goriildii.
Baskaca Onerge verilmediginden, verilen dnerge okunup oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edilerek Genel Kurul Toplanti Bagkanlik Heyeti

teskil edildi.

2. Gilindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. Toplanti Tutanagmm Pay sahipleri adina Toplantt Baskanligini olusturanlarca
imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki verilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise

Zeynep SAGLAM a yetki verilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

3. Glindemin {iglincli maddesinin goriisiilmesine gegildi. 2025 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun Genel
Kurul tarihinden 6ncesinde sirket merkezinde ve internet sitesinde, EGKS sisteminde ve KAP’da ayrica, bugiin de Toplant1 6ncesinde toplanti
mahallinde tiim ortaklarin bilgisine ve incelemesine sunulmus olmasi nedeni ile Yonetim Kurulu faaliyet raporu okunmaksizin ve Bagimsiz
Denetim Raporunun da ayrintili olarak okunmaksizin sadece 6zet kisminin okunarak dogrudan oylamaya sunulmasi hakkinda verilen 6nerge
toplant1 bagkani tarafindan okundu ve Onergeye iliskin yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi. Kabul edilen 6nerge uyarinca, Bagimsiz
Denetim Raporunun goriis kismi Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katilan Harun AKTAS tarafindan okundu, miizakere edildi, yapilan

oylamada 2025 Y1l Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu oy birligi ile kabul edildi.

4. Gliindemin dérdiincii maddesinin gériismesine gegildi. Faaliyet raporu ile birlikte {iyelere sunulan 2025 yili bilango kar ve zarar hesab1 okundu,
miizakere edildi. Giindem uyarinca 2025 yili bilango 2 ve kar-zarar hesabi1 Genel Kurul’un oyuna sunuldu, yapilan oylamada 2025 yili Bilango

ve karzarar hesabi toplantiya katilanlarca oybirligi ile kabul edildi ve imzali bir sureti divan Bagkanina verildi.

5. Giindemin beginci maddesinin goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulunun 07.05.2026 tarih ve 2026/13 sayili karari uyarinca, 2025 yili
faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére hesaplanan TMS/TFRS tablolarina gére olusan 622.649.702 TL (yasal kayitlara gore
151.517.102,63 TL zarar hesaplanmistir), zarar hesaplanmis olmasi nedeniyle dagitilacak donem kar1 olmadigindan ve bu nedenle kar pay1
dagitilmamasina, olusan zararin ge¢mis yil zararlari hesabinda takip edilmesine iliskin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina

sunulmasina iliskin teklifi okundu, miizakere edildi. S6z alan olmadi ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

6. Giindemin altinc1 maddesinin gériisiilmesine gecildi. 2025 yil1 faaliyetleriyle ilgili olarak dénem iginde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin
ayr1 ayr ibra edilmeleri miizakere edildi, s6z alan olmadi. Dénem icinde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili
ibra edilmeleri hususu ayr ayr1 Genel Kurul oylamaya sunuldu ve bu husus yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri

kendi ibralarina iliskin kararlarda oy kullanmadilar.

7. Giindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine 3 (ii¢) yil siire ile gérev yapmak iizere, T.C. Kimlik
Numarali Mehmet Berat BATTAL T.C. Kimlik Numarali Nehir ALICI,T.C. Kimlik Numaral: Biillent BATTAL, T.C. Kimlik Numarali Yunus
Emre BATTAL ve Onur ORSEL’in yonetim kurulu iiyesi olarak segilmeleri ve T.C. Kimlik Numarali Volkan SAPMAZ’1n ve TC Kimlik
nolu Mahir BEDEL’in ve TC Kimlik nolu Mevliit SARAC’in de Bagimsiz iiye olarak segilmeleri ortaklarin onayina sunuldu. Bu sirada
elektronik ortamda Derya ARSLAN tarafindan; “SPK Kurumsal yonetim ilkelerine uyulmadigi ve yeterli sayida kadin YK {iyesi atamasi
yapilmadigi i¢in ret oyu veriyorum” gseklinde muhalefet serhi verildigi goriildii. Bagkaca s6z alan olmadigindan yapilan oylamada, verilen 6nerge
uyarinca yonetim kurulu segimi, 1 olumsuz oya karsilik 277.542.740 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edildi. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
1.3.1. maddesi uyarinca segilen yonetim kurulu {iyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin her birinin is insan1 olduklar1 ve teblig maddesi

uyarinca secildikleri gérevi yerine getirmelerine engel durumlarinin olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi. S6z alan olmadi.
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8. Glindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu tarafindan 31.03.2026 tarih ve 2026/009 sayili Y 6netim Kurulu Karari
ile 2026 yili i¢in secilen Karar Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik Anonim Sirketi’nin se¢imi ve yapilan sézlesmenin onaylanmasi hususu

miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

9. Gilindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gegildi. 2024, 2025 ve 2026 yilina iliskin olarak Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina
Yonelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek {izere siirdiiriilebilirlik alaninda yetkili
Deneyim Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik A.S.’nin se¢imi ve yapilan sozlesmenin onaylanmasi hususu miizakere edildi, s6z alan olmadi,

yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

10. Giindemin onuncu maddesinin goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulumuzun tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde olusturulan ve KAP’da duyurulmus olan Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikas1”, “Bags Politikas1”, “Bilgilendirme Politikas1” Ucretlendirme Politikas1”nin kosullar degismediginden gozden gegirilmeksizin
ortaklarin bilgisine sunuldu. Bu konuda sz olan olmadi. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme
Politikas1” kapsaminda Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporunun 8 numarali sayfasinda belirtildigi lizere, 2025 yili igerisinde toplam 5.948.396 TL

o6deme yapildigi hakkinda Pay sahiplerine bilgi verildi. Bu konuda s6z olan olmadi.

11. Giindemin on birinci maddesi goriigiilmesine gegildi. Bu madde ile ilgili Toplantt bagkanligina verilen bir onerge ile Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ayhk net 500.000-TL (Bes Yiiz Bin Tiirk Liras1)’ye kadar huzur hakkinin Yénetim Kurulu
karariyla ayr1 ayri belirlenecek miktara gére verilebilmesi i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmesinin Onerildigi goriildii. Baskaca onerge
verilmediginden verilen 6nerge oylamaya sunuldu, s6z konusu 6nerge uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik net 500.000-TL (Bes Yiiz Bin Tiirk Liras1)’ye kadar huzur hakkinin Yénetim Kurulu karariyla ayr ayri belirlenecek miktara gore

verilebilmesi hususu oybirligi ile kabul edildi.

12. Giindemin on ikinci maddesi goriisiilmesine gegildi. 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in bir sinir belirlenmesi ve Yonetim Kurulunun
yetkilendirilmesi miizakere edildi, soz alan olmadi, yapilan oylamada Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iist sinir belirlenmemesi ve bagis

yapilabilmesi konusunda yetki verilmemesi oybirligi ile kabul edildi.

13. Glindemin on iigiincii maddesi goriisiilmesine gegildi. 2025 y1il1 igerisinde herhangi bir hisse geri alim isleminin yapilmadig1 hususu ortaklarin
bilgisine sunuldu, bu konuda s6z alan olmadi. Ayni glindem maddesi uyarinca 2026 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin

esaslarinin belirlenmesi ile Y6netim Kuruluna yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan oylamada oybirligi ile karar verildi.

14. Giindemin on dérdiincli maddesi goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu tarafindan alinan 05.05.2026 tarih ve 2026/011 sayil1 karar uyarinca
Sermaye Piyasas1 Kurulunca (SPK) verilen kayith sermaye tavani izninin gegerlilik siiresinin 5 y1l (2026-2030) daha uzatilmasina ve sirketimizin
kayith sermaye tavammnin 1.575.000.000 (BirMilyarBesYiizYetmisBesMilyon) TL'den 7.500.000.000 (YediMilyarBesYiizMilyon) TL'ye
¢ikarilmasi hususu miizakereye agild1 ve oylamaya sunuldu yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi. Kayith sermaye tavaninin artirilmasi ve
kullanim siiresinin belirlenmesine iliskin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 14.05.2026 tarih, 91326 sayili ve Ticaret Bakanligi’nin 21/05/2026
Tarih ve 122431181 sayil1 yazilar1 uyarinca gerekli izin ve onaylar1 alinmis olan Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi tadil
metni miizakereye agildi ve oylamaya sunuldu, yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi. Onayli tadil metinleri toplanti bagkanliginca isbu

tutanagin ekine konuldu.

15. Giindemin on besinci maddesi goriisiilmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati
ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025- 31.12.2025 hesap déneminde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 12°nci maddesinde diizenlenen
kurala aykiri olarak Sirket ortaklari veya iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilmedigi ve bu suretle herhangi bir menfaat

saglanmadig1 hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi, gerekli agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.
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16. Giindemin on altinct maddesi goriisiilmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati
ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025- 31.12.2025 hesap doneminde Sirketimizce herhangi bir bagis yapilmadigi hususu hakkinda

Ortaklara bilgilendirme ve agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.

17. Glindemin on yedinci maddesi goriisiilmesine ge¢ildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim Tebligi (1I-17.1) hiikiimlerine
gore 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel
Kuruldan ii¢ hafta dncesinde ortaklarin bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim 4 Firmasi raporunun 27 ve 28. Sayfalarinda yer alan 5

nolu dipnotundaki hususlara atif yapilarak gerekli agiklamalar genel kurulda yapildi. Bu konuda herhangi bir s6z alan olmadi.

18. Glindemin on sekizinci maddesi goriigiilmesine gegildi. Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Bor¢lanma Araglari Tebligi (VII-128.8)
5’inci maddesi kapsaminda bor¢lanma araci ihraci hususunda Y 6netim Kurulu’na yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan oylamada bu

husus oybirligi ile karar verildi.

19. Giindemin on dokuzuncu maddesi goriisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen

herhangi bir islem olmadig1 hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu konuda s6z alan olmadi.

20. Giindemin yirminci maddesi goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’ nci maddeleri
kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmast Bu sirada elektronik ortamda Derya ARSLAN tarafindan; “SPK Kurumsal yonetim ilkeleri
geregince Yonetim Kurulunda en az yiizde 25 oraninda olmak iizere, kadin {iye olmasi 6nerilmektedir. YK’nizda kadin iiye var mi1? Bu ilkeye
uymak i¢in bir hedef ve uyum politikas1 belirlediniz mi?” seklinde muhalefet serhi verildigi goriildii. Toplant1 bagkani tarafindan segilen yonetim
kurulu iiyelerinin 7’nci giindem maddesinde tek tek sayilmis oldugunu ve pay sahibinin sorusuyla ilgili olarak yonetim kurulunun gerekli
calismalar1 yapip KAP’da duyurularin yapilacagim bildirildi. Baskaca s6z alan olmadigindan yapilan oylamada, yonetim kurulu iiyelerinin

yetkilendirilmesi 1 olumsuz oya karsilik 277.542.740 olumlu oy ile oycoklugu ile kabul edildi.

21. Bu maddeye iliskin s6z alan olmadi. Giindem {izerindeki goriismeler tamamlandigindan Yo6netim Kuruluna basarilar dilenerek toplantinin
kapatildigi Bagkan tarafindan bildirildi. Isbu toplant: tutanag: tarafimizdan toplant: mahallinde tanzim edilerek miistereken imza altina alinmustir.

Saat 15:48:

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
MUTULLAH KILIC OZGUR YANAR
TOPLANTI YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU

BERRIN DERELiOGLU ESRA OZVEREN
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TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.
03.06.2026 Olagan Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi

No Pay Sahibi Uyruk Grup Paylann itibarl Deferi Katilim Tercihi Temsilcl Tird Ternsild Ad Soyad Unvan imza
A 216.878.597,028
1 MEHMET BERAT BATTAL Yerll B 7.021.003,629 Vekaleten Bireysel Temsilci SINEM ATASEVEN
2 BATTAL HOLDHNG ANOMIM SIRKETI Yarhi A 53.643.140,261 Viekalatan Bireysel Temsilci MEVLUT SARAC
3 DERYA ASLAN Yerl B Asaleten E-imza
Sirkatin Sermayesi 1.037.000.000
Asgari Toplant Nisahi
Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutarl 1
Tewd Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 0
Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 277.542.740,918
Meviut Toplant Misabl 277.542.741 918
Yémetim Kurulu Uyeleri Toplant Bagkani Bakanlk Temsilcisi Tutanak Yazmans Oy Toplama Memun
3 Haziran 2026 15:16

1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cercevesinde,
Yatirnma iliskileri Boliimii
Yatirimen iliskileri departmani yoneticisi: Atilla Akgiinli

Tiirk [lag ve Serum Sanayi A.S. (Sirket) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyanu, Sirket’in ortaklari ve menfaat sahipleri
ile iliskilerinin diizenlenmesi, Y6netim Kurulu ve ona bagli olarak caligan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi

konularinda Sirket’in taahhiitlerini ifade etmektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinin eksiksiz uygulanmasina azami 6zen ve énemi gdstermektedir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumu ve uygulamalar1 asamalarinda yatirimeilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tiirlii arac1 kullanmaktadir. Oncelikli olarak
aktif kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve siirekli giincellenen Resmi Internet Web sitesi ile bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde

her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanlh kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmus 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” geregince;
Her doneme ait sirket gelismeleri hakkinda bilgi ¢ergevesinde sirket tarafindan Kamuoyuna yapilan agiklamalara;

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

http://www.turkilac.com.tr/#

Dénem sonu itibariyle yillik Mali Tablolar ve faaliyet raporlarinin yaymlanma siireleri ¢ercevesinde Kurumsal Yo6netim Uyum raporlart ve

Kurumsal Uyum Bilgi formlar sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Formunda (KAP) yaymlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turk flag ve Serum Sanayi A.S.’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 say1li

Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Kurumsal Yonetim flkelerine uyum kapsaminda gerekli adimlar

atilmakta olup siirekli gelistirilmesi yoniinde de ¢aba harcanmakta ve Yo6netim Kurulu tarafindan izlenmektedir.
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Bu ¢ergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, OECD ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanmis “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemeleri ile

kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.
Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galigmalar yapilacaktir.

2. PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yonetim Kurulu’na intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile

cevaplandirilmaktadir.

Sirket veya sirketin faaliyetleri ile ilgili i¢sel bilgi niteligindeki 6nemli gelismeler tiim pay sahiplerinin esanli olarak bilgi sahibi olabilmesi i¢in

sirketin KAP sayfasinda ‘Ozel Durumlar Teblig’ cergevesinde bilgilendirme yapilmaktadur.

Tlgili KAP sayfasi : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplant1 ilanimiz, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz buna

uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplant: ilan1 ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira

asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:
a) Ac¢iklamanin yapilacag tarih itibariyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirket’in ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli

olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim

kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;
d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Sirket’in sermayesini olusturan paylarin tamami nama yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani

hazirlanmakta, Ticaret Sicil Gazetesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikl istirak i¢cinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 dogrudan
veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullanma yontemine iliskin hiikiim

bulunmamaktadir.
5. KARPAYI HAKKI

Sirket’in kéarina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini géz 6niinde bulunduracak bir kar

dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaglanmigtir.

6. PAYLARIN DEVRI
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Sirketin ana sdzlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hiikkiim bulunmamaktadir. Hisse devirleri Yonetim Kurulu kararina baghdir. Yil
igerisinde herhangi bir pay devri gergeklesmemis olup y1l icinde gergeklestirilen sermaye artiginda ortaklara hisseleri oraninda i¢ kaynaklardan

bedelsiz pay verilmistir.
7. FAALIYET RAPORU

Sirketin faaliyet raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Kurumsal Yénetim ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun sirketin

faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasinm saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet

Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
8. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketin kurumsal internet sitesi http://www.turkilac.com.tr'tir. Burada yer alan bilgiler ihtiya¢ halinde giincellenmekte ve ilgili mevzuat

hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir.
9. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve SAGLANAN HAKLAR

Sirketin Yo6netim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

1. MEHMET BERAT BATTAL Yo6netim Kurulu Bagkani

2. YUNUS EMRE BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

3. | LEYLA ISCAN Yénetim Kurulu Uyesi

4. LEYLA BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

5. | NEHIR ALICI Yénetim Kurulu Uyesi

6. MAHIR BEDEL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
7. | MEVLUT SARAC Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
8. SINEM ATASEVEN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ana s6zlesmede ayrintili diizenlendiginden ayrica yer verilmemektedir.
Yonetim Kurulu bagkan1 miinferiden imza yetkisine sahiptir.
Yonetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarina gére belirlenmektedir.

Y 6netim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir ve Ynetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa,
yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. Yo6netim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve

bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢aligsanlariyla basladigina inanan Sirkette insan kaynaklar1 yonetimi; seffaflik, katilimeilik ve tiim paydaslarin

yararlarini esas alan ig siireclerini icermektedir.

Sirketin vizyonunu, ¢alisanlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanismanin yeserdigi bir ¢aligma ortami yaratmak, kendi hedefleri

dogrultusunda ¢alisan bagliligini ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.
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Sirket insan kaynaklar1 misyonu, uluslararas1 normlar ve makro trendleri Insan Kaynaklar stratejileri ile birlestirerek, sektoriin en iyilerinden

olusan, yaratici, yetkin ve yiiksek motivasyon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup is diinyasinda dncii ve 6rnek bir konum sahibi olmay1 hedefler.

insan Kaynaklar1 Yonetim Prensipleri:

* Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasi

« IK uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif ¢dziimler sunmak

» Degisen is kosullarina hizla cevap verecek ¢oziimlerle esnek IK sistemleri gelistirmek

* Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim ve gelisim planlamalarinin yapilmasi

* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapilmas: ve gelisim olanaklarinin

saglanmasi
+ Insan giicii planlamasinin yapilmasi
* Adil ticretlendirme ve ddiillendirme uygulamasi
* Hedeflere bagli performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi
* Dogru ige dogru insan almak ve atamak
* Basariya bagl ¢alisanin topluluk i¢inde onurlandirilmasi, elestirilerde kigilik haklarina saygili olunmasi
* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi ve 6zendirilmesi
» Zamaninda dogru bilgilendirmenin, siireclerin tanitiminin yapilmast
1.  MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, yapmig oldugu faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerini gerek genel kurullar gerekse de diger organ toplantilari ile

bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Ticaret Sicil Gazeteleri vb. kanallar aracilig1 ile yapilmaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, ¢alisanlarin sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmakta,

¢alisanlarin Sirket hedef ve faaliyetleri konusunda aktif katilim1 desteklenmektedir.

Ayrica galisanlarimiz, Sirket igerisinde kullanilan haberlesme agi ile siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme ¢alismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Miisteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar ihtiya¢ halinde diizenlenebilmekte, sirkete iligskin kendilerini ilgilendiren hususlarda

tiim miisteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini 6lgmek iizere belli araliklarla toplantilar diizenlenmektedir.
2. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirkette tanimli bulunan gdrev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sézlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat
Rejimi ve ithalat Yonetmeligi, [hracat Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli ve yiiriirliikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin

ana ilke oldugu kabul edilmistir.
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Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite liretim anlayisim 6ziimsemis olarak, amaglarimiz1 yerine getirirken ticari ve sosyal
iligkilerimizde karsilikli giiven, iistiin is ahlaki ve diirlist davranis ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve ¢evre bilincini yiliksek

tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin girket i¢inde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica

belirlenmistir. http://www.turkilac.com.tr/etik-kurallar/

10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket siirdiirtilebilirlik raporu y1l sonu Mali tablo ve faaliyet raporlari ile birlikte KAP vasitasi ile Kamuya agiklanmaktadir.
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