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1.1. Hakkimizda

Koleksiyon Mobilya ve Sanayi A.S.’nin temelleri mimar Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda Ankara
Demir sanayi Sitesi'ndeki kiuigtk bir metal atélyesinde atildi.

1981 yilinda Ankara Kavaklidere ve istanbul Nisantasrnda acilan magazalar ile birlikte Koleksiyon’un
kaliteli, estetik ve 6zglin gizgisindeki 6zel tasarim Grtnleri sunuldu. Béylece bircok kisi ve kurulus,
Koleksiyon’un kurdugu ortamlarda yasamaya ve Koleksiyon trtnlerini kullanmaya basladi. 80’ler
Turkiye'sinde artik, cagdas dustince ekseninde tasarim triinii mobilyalara duyulan ilgi yogunlasti.
Kullaniglilik, rahatlik, 6zgtir ve 6zgiin kavramlar deder kazanmaya basladi.

Genis Urtn yelpazesi ve artan taleple birlikte Koleksiyon’un tiim Uretim tesislerinin tek bir merkezde
toplanmasina karar verildi. 2000’li yillarin ihtiyacglari diistintlerek Tekirdag'da 86 bin metrekarelik bir
arazi Uzerinde 45 bin m2'lik kapali tesislerle entegre bir teknolojik yatirm yapild.. lleri bilgi teknolojisi

Isiginda planlanan bu yatirim boélge halkina 367 kisilik bir istihdam ve tlke ekonomisine ek bir katki ile

devreye girdi.

2011 yiinda Tekirdag’daki fabrikada gerceklestirilen yatirimla mobilya sektériine yeni bir ivme

kazandiran CNC kontrollii tam otomatik hat faaliyete gecirildi. istasyonlar ve kurgusu son teknolojiye

gore tasarlanan bu hat dakikada Uretilen panel mobilya adedini 12 katina ¢ikartti. Ayrica ayni sene
Londra’nin yaratici kalbi sayilan ve bir¢cok uluslararasi énemli markanin yer aldigi Clerkenwell
boélgesinde 800 m2’lik buyuk bir magaza acildi.

Koleksiyon ile Serbest Mimarlar_ Dernegi'nin uzun sc_)luklu projesi “Koleksiyon / SMD Mimarlar
Agirliyor” projesi basladi. Basta Istanbul, Ankara ve lzmir olmak Uizere Turkiye'nin bir¢ok ilinde
mimari sergiler gerceklestirildi.

Londra’da mimarlarin konumlandigi Clerkenwell bélgesinde 800 m2’lik magazasini agmistir.
Londra’da yer alan etkileyici magazasi ile pazara tasarim odakli bir marka olarak kendini kabul
ettirmis ve gecen 10 sene icinde yirmiye yakin buyuk sergi ve davet ile iletisimini uluslararasi
boyutta stirdirmiistar. 2019 yilinda Koleksiyon Mobilya ingiltere’deki magazasi yerine yurt disinda
yer alan temsilciliklerini artirmayi planlamis; “Saville Row” isimli yillarin birikimine sahip os
mobilyalari bayisi icinde yalnizca sirketin Grlinlerinin sergilendigi 1000 metrekarelik bir magazaya
gecmigtir.

Fransa pazarinda etkin olan “RBC” adli markanin mimari olan kurucusu Koleksiyon Mobilya ile is
birligine gitmigtir. Paris, Lyon ve Montpellier sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon markasini,
Avrupa’nin dnde gelen ilk 5 markasi ile yan yana konumlandirmis ve sergilemektedir. Fransa’nin en
blyuk yerlesim planlama danismanh@ini yapan “CBRE” firmasi ile Paris'in merkezinde “Allergan”
markasinin genel mudirltgiinde bir proje gerceklestirilmistir. Polonya, israil, Bulgaristan,
Azerbaycan, Turkmenistan, Singapur, Hong Kong, Sydney’'de pazarin 6nde gelen satis
temsilcilikleri ile is birlikleri yapiimistir.

2022 yilinda ise 50 yildir gagdas tasarima yéne veren Koleksiyon Mobilya halka arz olup, arzin
buyuklugi 156,4 milyon TL oldu.
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1.2. °irket Bilgileri

Ticaret Unvani

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Mudarlagu

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis Numarasi

Faaliyet Konusu

Kayith Sermaye Tavani

Cikarllmis Sermaye

Borsa Kodu

Borsada islem gérme tarihi

Merkez Adres

E-Posta Adresi

WEB Adresi

Bagimsiz Denetim

Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim °irketi

18.08.1998

401250

stanbul Ticaret | Mudurlt“t

Yenikapi

575 009 0023

0575009002300012

Mobilya malati

5.000.000.000 TL

431.419.816 TL

KLSYN

4.03.2022

Cumhuriyet Mah. Haci Osman Bayiri Cad. No: 25 Sariyer 34457 STANBUL
info@koleksiyon.com.tr

https://www.koleksiyon.com.tr/

Gureli Yeminli Mali Miravirlik ve Ba“imsiz Denetim Hizmetleri A.°.
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1.3. Vizyonumuz

Sirketimiz gelismis ve 6zgln tasarimlariyla ofis ortaminda 6zgunlik katmaktir. Her ayrintiy1 diistinerek, ¢6ziim
sunmay! hedefleyerek, trendleri yenilikleri takip edip strdurllebilir kosullarla kolay Uretim gergeklestiriyoruz.

Koleksiyon Mobilya, estetik agidan benzersiz mobilyalar yaratarak, hayallerinizi déntstirmek ve yasam alanlariniza
deg@er katmaktadir.

1.4. Misyohumuz

Tasarimlarimizla kendimizi sirekli yenilemek ve gelistirmek ana hedefimizdir. Bununla birlikte sorumluluk bilincine
sahip olan firmamiz, toplumsal degerlere uygun olarak ¢alismalarina devam etmeyi de hedeflemektedir. Bu
kapsamda toplumumuza katki saglamak i¢in sosyal projelerde yer almak Uzere etik degerleri gdzetmeyi kendimize
ilke haline getirdik. Dlnya ¢apinda karbon ayak izimizin azaltiimasina yénelik Cevre dostu Urlnler kullanarak dogaya
uygun bir sekilde Uretim yapiyoruz ve ¢evreye olumlu bir iz birakmayi hedefliyoruz.

1.5. Kalite Politikamiz

Koleksiyon; tretiminde mukemmele ulasmak i¢cin modern teknoloji ile ustalidi kurgulamistir. Cagdas teknolojinin
imkanlari ve yetkin tasarim bilgisi, Koleksiyon Mobilya’nin modern tretim stirecinde birlesmistir. Global pazarda
rekabet eden Koleksiyon Mobilya, gelismis lUlke standartlarina uygun olarak tim is streclerinde dogal kaynaklarin
ve ¢evrenin korunmasini, ayni zamanda insan kaynaginin saglikli ve glvenli ortamlarda ¢alismasini ilke olarak
benimsemistir.

Kaliteye, cevreye, calisan sagligina ve guvenligine verdigi énemi TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi ve
TS 18001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi ile tasdik ettiren Koleksiyon, Uiretimden satisa kadar tiim
asamalar SAP/r3, BW, CRM Erp sistemiyle ve TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ile kalite glivencesine almistir.
1.6. Sermaye

Sirketin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 Turk Lirasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2026-2030 yillari (5 yil) icin gecerlidir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 431.419.816 TL'dir.

1.7. Ortaklik Yapisi

30.09.2026 tarih itibar ile sirketin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ortak Grup A Grup B Sermaye TL Sermaye Orani %
Faruk MALHAN 1.004.697 8.640.402 9.645.099 2,24%
Koray MALHAN 10.899.991 93.739.930 104.639.922 24.25%
Ayse MALHAN 10.899.991 93.739.930 104.639.922 24.25%
Doruk MALHAN 10.899.991 93.739.930 104.639.922 24,25%
Halka Arz 107.854.953 107.854.953 25,00%
TOPLAM 33.704.671 397.715.146 431.419.817 100,00%

skoleksiyon

1.8. imtiyazh Paylar

Grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup (A) Grubu 1 pay 5 (bes) oy hakkina sahiptir. (B) Grubu paylarin oyda
imtiyazi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilirler. Yonetim kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan secilecek Uye sayisi, yénetim kurulu Gye sayisinin yarisina tekabul eden kisuratli
sayinin agagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

1.9. Bagh Ortaklklar

Ticaret Unvani Sermaye TL ‘irketin Sermayedeki Payi(%)

BUYUKDERE GAYRIMENKUL YATIRIM VE INS.TICASS. 14.489.376 %100

Sirketimizin bir adet bagh ortakligi bulunmaktadir. BlyUkdere Gayrimenkul Yatinm ve insaat A.S 1983 yilinda
Istanbul'da kurulmustur. Faaliyet konusunu aktinde yer alan gayrimenkullerin kiraya verilmesi olusturmaktadir.
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2.1. Yénetim Kurulu Olugsumu

Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu huktmlerine
gore en fazla 3 yil icin secilecek en az b llyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. Yénetim
Kurulu Glye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli gérurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir. Stresi biten Uyenin yeniden
secilmesi mumkundur. Yil icinde Yénetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Turk Ticaret
Kanunu’nun 363 unct maddesi hukumleri uygulanir.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve
yapllacak sézlesmelerinin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve sirketi temsil ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagsimasi gereklidir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tyeler, bir Yonetim Kurulu
Bagkani ve Bagkan bulunmadigi zamanlarda da ona vekalet etmek tzere bir Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
secerler. Yénetim Kurulu toplantilari, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenli araliklarla yapilir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiktimleri
uygulanir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, 03.06.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil siireyle gérev
yapmak Uzere secilmiglerdir.

Ad Soyad Gorev Baglama Tarihi Gorev Bitis Tarihi

Ferda Besli Yonetim Kurulu Baskani 03.06.2027
Mehmet Koray Malhan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 03.06.2027
Doruk Malhan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 03.06.2027
Hilmi Uytun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2027
Numan Tanribver Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2027

2026 yili igerisinde tim Uyelerin katimiyla 3 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestiriimis 33 adet yénetim kurulu
karari alinmis olup, kararlarin tamami oy birligi ile alinmigtir.
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FERDA BESLI
Yo6netim Kurulu Bagkani

Kurumsal finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski
yoénetimi, stratejik pazarlama konularinda 30 seneden fazla
deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur.
is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de basladi. Bankacilikta
Teftis Kurulu ve Sube Mudurd, ardindan Kurumsal
Bankaciliktan Sorumlu Departman Muiduiri, Ticari ve KOBI
Bankaciligi'ndan Sorumlu Bagkan goérevlerinde bulunmustur.
Besli, 2006-2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik,
KOBI, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Boliimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gcalismis ve 2011
yilinda emekli olarak ayni yil Besfin'i kurmustur. Turkiye
Sermaye Piyasalari Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ile Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. istanbul
Universitesi iktisat Bolumi mezunu olan Besli, Akbank'ta
gorev yaptigi stire boyunca diinyanin 6nde gelen finans
kuruluslarindan Deutsche Bank'ta staj yapmis, satis ve
pazarlama konularinda bircok yurtici ve yurtdisi egitime
katilmistir. Son olarak London Business School'da “Musteri
Odakl Pazarlama Stratejisi” egitimine katilmistir. Avrupa
Politika Arastirmalari Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa
Enstitlisti (IEMED) tarafindan ortaklasa kurulan st diizey

bir calisma grubunun tyesi olan Besli, KOBI'lerin bolgedeki
finansmana erisimini artirmak igin pratik yollarin incelendigi
Barselona ve Briksel'deki toplantilara aktif olarak katilmistir.
Turkiye'de TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi),
Amerika’da WFS (Duinya Futuristler Dernegi), ingiltere’de ise
Chatham House ve gesitli sosyal kuruluslarda Uye olarak
gorev yapmigtir.

KORAY MALHAN
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1972 yilinda istanbul'da dogan Koray Malhan, Mimar
Sinan Guizel Sanatlar Universitesi Endustri Urtinleri
Tasarimi Bélimu'nde baslayan egitim hayatini 1995
yilinda Londra'da Ravensbourne College of Design
and Communication'da mobilya tasarimi egitimi ile
tamamladi. Koleksiyon Mobilya’da Tasarim ve Marka
Direktort olarak Malhan, uluslararasi tasarimcilar ve
tasarim stiidyolari ile yakin isbirligi icinde galisarak
Urtn tasarimi ve gelistirme konularinda aktif yer
almaktadir. Koray Malhan, New York'tan Paris'e,
Londra'dan Toronto'ya kadar uzanan énemli projeleri
yonetirken tasarimlariyla da Koleksiyon'a yon
vermektedir. Koray Malhan, Gerhard Reichert ve
Heinrich Iglseder ile birlikte tasarladigi ofis koltugu
“Gala” ile 2012 Good Design Awards ve Red Dot
Product Design Awards éduillerini almistir. isyerinde
fonksiyonel Uretkenligi artiran bir masa islevi de géren
kanepe tasarimi “lkaros”, 2015 yilinda MetropolisLIKES
odulini ve The Architect's Newspaper'in En lyi Uriin
Oduli'ni aldi. Malhan'in son tasarimlarindan biri olan
“Oblivion”, 2016 MetropolisLIKES édulline ve 2016
Design Turkey Ustiin Tasarim Oduili'ne layik gortld.
Koray Malhan, 2022 yilinda Koleksiyon Mobilya'nin
kurucusu olan babasi Yuksek Mimar Faruk Malhan
ile birlikte Threshold Masa ve Depolama Sistemleri
ile Muse Design ve New York Product Design
odullerini almistr.

DORUK MALHAN
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Koleksiyon Mobilya’da global bliyime stratejileri, kurumsal
finansman, Halka Arz sureci konularinda son 5 yil faaliyetleri
yoénetmistir. Doruk Malhan ayrica Yesilay Yonetim Kurulunda
Genel Baskan Vekili gérevini de strdirmektedir. Doruk Malhan,
Bogazici Universitesi Sosyoloji Bélimirnde lisans ve yiiksek
lisansini tamamladi. Sahip oldugu egitim Malhan’a is
dunyasinda 6nemli liderlik becerilerinin kazandiriimasina ve is
hayati icin yararl stratejiler gelistirmesine katki saglamistir.
Mezun oldugu bélim ona genis bir perspektifte dinya
sorunlarina bakma yetenegi kazandirmis ve kuresel duzeyde
Koleksiyon Mobilya’nin daha da basarili olmasi igin yol haritalari
belirlemesine yardimci olmustur. Organizasyonel hedeflere
daha etkili bir sekilde ulasmak icin Harvard Law School’'da
Miuizakere Teknikleri egitimini tamamlayarak sertifika almaya
hak kazanan Malhan, liderlik rollerinde etkili iletisim, problem
¢ozme ve stratejik muzakere becerilerini gelistirmistir. YUksek
kaliteyi yenilik¢i tasarim anlayisiyla birlestirerek 50. yilini
kutlayan Koleksiyon Mobilya’'nin ikinci kusak yoneticilerinden
Doruk Malhan, gerceklestirilen yatirimlarla sirketin organik
blUyUmesinde aktif rol alir. Malhan, strdurulebilirligi en dnemli
guindem maddesi olarak belirlemistir ve bu konuda yatirimlara
hiz kesmeden devam etmistir. Cevresel, sosyal ve yonetimsel
alanlarda etkin bir yaklasim benimseyerek strdirulebilirlik
hedefleri konusunda ilerlemede aktif rol Ustlenmistir.

Malhan, sahip oldugu bilginin yaninda, empati, etik degerler
ve sUrdurtlebilirlik odakli bir liderlik anlayisina sahip

olmayi 6nemser.

skoleksiyon
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HILMi UYTUN )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hilmi Uytun, profesyonel kariyerine 1987
yilinda Brifing Turizm ve Ticaret Sirketi'nde
Pazarlama Uzmani olarak baslamis, 1992
yilinda sirketin Genel Muduru olarak terfi
etmis ve ayni anda grup sirketlerinden
3'tniin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 1998 yilinda Hafele Turkiye'de
Genel Mudir olarak ¢calismaya baslamistir.
2000 yilindan itibaren Hafele Turkiye ve
Bolge Ulkelerinin icra Kurulu Baskani olarak
gorev yapan Uytun, 2024 yilindan itibaren
Hafele Tirkiye ve Bolge Ulkelerinin icra
Sorumlulugunu Ustlenerek Yoénetim Kurulu
Baskani olmustur. Hilmi Uytun, Tarkiye'nin
en bilyiik donanim platformu olan HISIAD
(Hirdavat Sanayici ve is Adamlari Dernegi)
Yénetim Kurulu Gyesidir ve Uluslararasi
lliskiler & Fuar Komitesi Baskani olarak
goérev yapmaktadir. Ayni zamanda TOBB
Hirdavat Meclisi'nde kurucu Uye olarak
secilmistir. Kendisi YASED uyesidir.

NUMAN TANRIOVER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gaziantep 20/05/1966 dogumlu olup,
ilk-orta ve lise egitimini Gaziantep’te
tamamladim.

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi béliumiinden
1987 yilinda mezun oldum.

Turkiye Vakiflar Bankasi'ndan mufettis
yardimcisi olarak basladigim meslek
hayatima bankanin cesitli kademelerinde
ybnetici ve istiraklerinde genel mudur
yrd./genel mudur olarak 28 yil galistiktan
sonra emekli oldum.

Bu sure zarfinda agirlikli olarak bankanin
menkul kiymetler ve portfdy yonetimi
sirketlerinde Ust dlizey yoneticilik ve
yénetim kurulu tyeliklerinde bulundum.

skoleksiyon
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hilmi UYTUN’un Bagimsizlik

Beyani

- Koleksiyon Mobilya ve Sanayi A.S.'nin ydnetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Koleksiyon Mobilya 'nin yénetim
kontroliin(i elinde bulunduran veya Koleksiyon Mobilya ‘da 6énemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihndam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da édnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son On yil icerisinde, basta Koleksiyon Mobilya 'in denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanh@i olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Koleksiyon
Mobilya 'in dnemli élcide hizmet veya Urlin satin aldi§i veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildidi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi sebebiyle Uistlenecedim goérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi
haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlh ¢alismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi, Koleksiyon Mobilya faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunacagimi, Koleksiyon Mobilya ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecedim guglu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

- Koleksiyon Mobilya faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élcude Koleksiyon
Mobilya 'in islerine zaman ayiracagimi,

- Koleksiyon Mobilya ‘in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sahsimin, Koleksiyon Mobilya 'nin veya Koleksiyon Mobilya 'nin yénetim
kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketleri
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

- Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu beyan ederim.

HILMi UYTUN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Numan TANRIOVER'in Bagimsizlik

Beyani

- Koleksiyon Mobilya ve Sanayi A.S.’nin yénetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Koleksiyon Mobilya 'nin yénetim
kontroliin elinde bulunduran veya Koleksiyon Mobilya ‘da énemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

- Son On yil icerisinde, basta Koleksiyon Mobilya ’in denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Koleksiyon
Mobilya ‘'in dnemli 6élclide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildii ddnemlerde, ortak
(%5 ve Uizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi
haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi, Koleksiyon Mobilya faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunacagimi, Koleksiyon Mobilya ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecegim guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

- Koleksiyon Mobilya faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide Koleksiyon
Mobilya 'in iglerine zaman ayiracagimi,

- Koleksiyon Mobilya 'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

- Sahsimin, Koleksiyon Mobilya 'nin veya Koleksiyon Mobilya 'nin yénetim
kontroliin elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketleri
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

- Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu beyan ederim.

NUMAN TANRIOVER

skoleksiyon
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2.2. Organizasyon Semasi

GENEL KURUL

HUKUK

iC DENETIM

KREATIF YONETMEN

Risk Komitesi
Ucret ve Yan Haklar

Kurumsal Yonetim
Denetim Komitesi

FABRIKA GMY

Uretim Planlama

Uretim

=
==

Ahsap Uretim Ev Kat. Md.

Déseme Uretim

Metal Uretim Tamamlayanlar
Kat. Md.
Yardimci Tesisler
Sunum ve

. . Gorsellestirme
Kalite GlUvence ve 3

Kontrol
Fiyat Yonetimi

Bakim ve Enerji

Teknik Tasarim

Uriin Yasam Dongiisii

18

Ofis Kat. Md

Outdoor Kat. Md.

KATEGORI YONETIMi GMY

iletisim Md
(Ezel Akintlirk)

Kurumsal iletisim

Reklam

Fuar

Mdusteri Deneyimi

TEDARIK ZINCiRi GMY JIANKARA SATIS GMY SATIS GMY MALI ISLER GMY ik MUDURU
Satin Alma Projeli Projeli Biitce ve Finans idari isler Insan Altyapi Operasyon
Kaynaklari
Ticari Satin Alma Perakende Perakende is Cozimleri
Endirekt Satin Online ihracat
Alma Yatirimai iliskileri Raporlama
Bayi Yonetimi

Lojistik & Sevkiyat Sureg Gelistirme

Satis Sevkiyat Web / Online
Planlama Destek
Montaj

Depo Yonetim

Miisteri Yagsam Dongilisii Stratejik Destek

skoleksiyon
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2.3. Ust Diizey Yéneticiler

Ad Soyad Gorevi

Doruk Malhan Genel Mudur
Abdullah Akdemir Teknik ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Bilal Yakar Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimeisi
Handan Akyol Yurt ici Satislardan Sorumlu Genel Mudiir Yardimeisi
Zeynep Malhan Kreatif Tasarim Genel MudUr Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

ilgili dénem igerisinde (st diizey ve yéneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler: 65.785.660 TL'dir.

20
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3.1. Sektér Hakkinda Baglica Bilgiler

Mobilya sektéri, diinya genelinde buyiik bir &heme sahip olan ve suirekli olarak eksiksiz bir sektérdiir. insanlarin
evlerini ve ¢alisma alanlarini dekore etme ihtiyaclari, mobilya Gretimi ve satisini strekli bir talep haline
getirmektedir. Bu da sektoriin canhligini surekliligini saglamaktadir.

Mobilya Uretimi icin kullanilan malzeme cesitleri, farkli tarzlarda ve tasarimlarda mobilyalarin ¢esitlerine olanak
saglamaktadir. Geleneksel, modern, minimalist veya avangart gibi pek ¢cok mobilya mobilyasi tluketicilerin
begenisine sunuluyor. Ayrica teknolojinin ilerlemesi ve akilli ev sistemleriyle buttinlesmis edilebilen mobilyalar da
piyasaya surtlmektedir.

Mobilya sektériinde yer alan sirketler, yaratici tasarimlarla tekil yasam alanlari olusturma imkani sunmaktadir.
Musteriye 6zel tasarim mobilyalar ve Uretilebilme ve kisiye 6zel ¢cdzimler sunulabilmektedir.

Tuarkiye'de oldugu gibi diinyada da Mobilya sektériintin ekonomi Uizerinde etkisi oldukga blyiktir. Mobilya
Uretimi icin yapilan yatinmlar, istihdam yaratma potansiyeli Ulkeye ekonomik katki saglamaktadir. Ayni zamanda
tedarik zinciri icerisinde yer alan diger sektoérlerle de kullanilabilir; ahsap isleme fabrikalarindan tekstil
atolyelerine kadar pek ¢ok farkl alanda faaliyet gdsteren faaliyetler bu sektére hizmet vermektedir.

Sektordeki rekabet ise oldukga yogun olup birgok sektérde oldugu gibi mobilya sektérliinde de sirketler
farklilastirarak éne ¢ikma yoluna gitmektedir. Nitelikli is glict, markalasma, gelismis tasarimlar gibi degiskenler
basariya ulasmada énemli bir rol oynamaktadir.

Nihayetinde mobilya sektéri hem ekonomiye hem de insanlarin yasam kalitesine olumlu katkilarda bulunan

6nemli bir alandir ve bununla birlikte musterilerin zevkleri acisindan, estetik acidan cesitlilik sunan ve sirekli
gelismis yontemlerle beklentileri karsilayacak kaliteli Grlnleri sunmasi saglanmaktadir.
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Turkiye'de Mobilya sektéri

Turkiye mobilya sektori, buyuk olcekli, orta dlcekli ve klicuk élgekli isletmelerden
olusan karma bir yapiya sahiptir. Bu ¢esitlilik, sektoriin i¢ ve dis pazarlarda faaliyet
gostermesine imkan saglamaktadir. Buyuk élgekli mobilya Ureticileri genellikle seri
Uretim yaparak daha kalabalik pazarlar hedeflerken, orta ve kiiglk dlgekli
isletmeler daha spesifik taleplere odaklanarak yerel ve bodlgesel pazarlari
degerlendirmeyi tercih etmektedir.

Turkiye'deki mobilya Gretimi bazi bolgelerde yogunlasmistir ve bu bdlgelerde
bolgesel kiimeler olusmustur. istanbul, inegél, Kayseri ve izmir gibi iller 5nemli
Uretim merkezleri olarak géze carpmaktadir. Ozellikle istanbul hem Tiirkiye'nin hem
de Avrupa'nin en buyuk sehirlerinden biri olmasi nedeniyle mobilya sektériinde
onemli bir merkez konumundadir.

Turkiye'nin mobilya sektériindeki rekabet glicline katki sadlayan diger bir faktor
ise yan sanayidir. Ahsap isleme makineleri, mobilya aksesuarlar, ylzey kaplama
malzemeleri ve kumaslar gibi yan sanayi Urlnleri sayesinde mobilya Gretimi igin
gerekli olan malzemeler tedarik edilmekte ve bu da sektére blyik destek
saglamaktadir. Yan sanayideki gelismeler sayesinde Turk mobilyasi kalitesini
arttirmakta ve uluslararasi rekabet glictiini artirmaktadir.

Mobilya sektériinde bélgesel kiimelenme de oldukca yaygindir. Benzer faaliyet
alanina sahip isletmelerin bulundugu bolgelerde yogunlasma gerceklesmistir.
Bu kiimelenme sayesinde kaynak paylasimi yapilabilmekte, verimlilik artmakta ve
rekabet avantajlar elde edilebilmektedir.

GuUnlUmuzde dinyada oldugu gibi Ulkemizde de mobilyanin sadece estetik degil
ayni zamanda surddrulebilirlik agisindan da énemi giderek artmaktadir. Cevre dostu
malzemeler kullaniminin yayginlastigi giinimuzde musteriler daha fazla gevreci
yaklasimlari tercih etmektedirler. Mobilyalarda geri dénustirulebilir materyallerin
kullanilmasi veya eneriji tasarrufunu saglayacak teknolojilere yénelme gibi

adimlar atilmaktadir.

Degisen tuketicinin beklentilerine cevap verebilmek adina farkli hedef kitleye yénelik
olarak moduler veya kisiye 6zel tasarimlara odaklanmak giderek yayginlasmaktadir.

Turkiye mobilya, kadgit ve orman Urunleri sektérd, bu yilin Ggtinct geyregdinde
kimiile toplamda 5.806 Milyar USD tutarinda ihracat yapmistir. Tiirkiye ihracat
Meclisi verilerine gore sektdrde 2026 yilinda en ¢ok ihracat gergeklestirdigi Glkeler
arasinda ilk sirada 714 Mio USD ile Irak bulunurken ikinci sirada 325 Mio USD ile
Birlesik Krallik yer aldi. Ugtincu siradaki ABD’ye yapilan ihracat 304 Mio USD
olurken listenin devaminda Almanya, Fas, Fransa, Gurcistan, Bulgaristan, iran ve
Libya gibi tlkeler yer aldh. ilk 10 ilke arasinda ihracat payinin en cok arttigi tlke ise
%19 ile Fransa oldu.

Kaynak: TiM ( Turkiye Ihracatcilar Meclisi)

skoleksiyon
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2026 yili ihracat rakamlari agsagida yer almaktadir.

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri ihracat Rakamlari (1000$)

800.000

700.000 i

600.000 i = Ea T
500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL
m2026 561121 597.834 598.652 702724 591301 694.415 731097 648.507 680.846
= 2025 609.821 607.620 672.716 622.143 723.267 588.946 691.079 656.808 687.310
2026 m2025
Kaynak: TIM (Ttirkiye Ihracatgilar Meclisi)
3.2. Sirketin Sektérdeki Konumu
Sirketimiz ev grubunda yer alan Grtnlerin buyuk bir Ev Grubu

cogunlugu, mobilya sektdriinde 6nemli bir degere
sahip konut yasam alanlarinda kullaniimak izere
gelistirilmis Grlnlerdir. Bu Griin grubunda; koltuklar,
kanepeler, TV Uniteleri, dresuarlar, dolaplar, sehpalar,
ev ¢alisma alanlarinda kullanilmak Gizere ¢alisma
masalar, kitapliklar ve rafar yer almaktadir. Bunlara
ilave olarak; sofra grubunda kullaniimak Gzere kurucu
ortak Faruk Malhan’in tasarimini yaptigi yemek
takimlari, cay bardaklari ve sofra setleri ile yasam
alaninda tamamlayici olarak adlandirilan
aydinlatmalar ve ev tekstili (nevresim ve yatak ortlsl)
uran gruplar da bulunmaktadir.

3.3. Sirket Ana Faaliyet Alanlan ve Bayileri

Sirket'in Tekirdag'da yer alan 86.000 m? acik alanda
45.000 m? kapali alanda 400 bin metrekare ahsap
mobilya ve 54 bin adet désemeli mobilya Gretim
kapasitesine sahip olan fabrikasinda ahsap grubu,
metal grubu ve déseme grubu olmak Uzere 3 ana
imalat atélyesi ve malzemelerin boyandi§i tesis
bulunmaktadir. Sirket, finans, bilisim, konut, saglik,
sanayi ve turizm gibi sektorlerde ¢calisma alanlarinda
kullaniimak Uzere masa, depolama, bélici panel
sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalyeler gibi cok
cesitli kategorilerde yenilikgi ofis mobilya tasarimlar
gelistirmektedir. Bu Grlnleri kurumsal satig
kapsaminda proje olarak Gretmenin yaninda,
perakende olarak da ofis mobilyalar satisi
yapmaktadir. Sirket’in Gretimini yapmis oldugu triin
gruplarina dair bilgilendirme asagida yer aldig
sekildedir.
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Sirket’in ev grubunda yer alan Urlnlerin blyuk bir
cogunlugu mobilya sektdriinde énemli bir degere
sahip yasam alaninda kullanilmak Uzere Uretilen
koltuk ve kanepeler, TV Uniteleri, dresuar, dolap,
sehpa, ¢calisma alaninda kullanilmak Uzere ¢alisma
masasi, kitaplik ve raf Uretmekte olup; sofra grubunda
kullanilmak tzere kurucu ortak Faruk Malhan’in
tasarimini yaptig yemek takimi, cay bardagi ve
setleri, ve yasam alaninda tamamlayici olarak
adlandirilan aydinlatma, ev tekstili (nevresim ve yatak
ortlsa) arun gruplarinin da satisini yapmaktadir.

Ofis Grubu

Sirket’in egitim, finans, bilisim, konut, saglik, sanayi ve
turizm gibi sektérlerde ¢alisma alanlarinda
kullanilmak Uzere masa, depolama, boélici panel
sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalyeler gibi cok
cesitli kategorilerde yenilikgi ofis mobilya tasarimlari
yapmaktadir. Bu Urlnleri kurumsal satis kapsaminda
proje olarak Uretmekle birlikte, perakende olarak da
ofis mobilyalari satigl yapmaktadir.

Tasarim

Sirketimiz blnyesinde; olusan tasarnm ihtiyaclari, bu
ihtiyaclar dogrultusunda tasarlanacak olan Urtnlerin
belirlenmesi ve tasarimcilarla iletisimin saglanmasi
amaciyla, Urlin yénetimi ve bu tasarimlarin Gretim icin
uygunlugu, kullanilacak olan detay ve malzemelerin
belirlenmesi ve tasarim faaliyetlerinin yUrGttimesi
amaciyla iki adet tasarim merkezi olusturulmustur.
Merkezlerimiz hem standart magaza satiglarina hitap eden
tasarimlarla hem de sektorel gelismelere yonelik
calismalar yuritmektedir. Yenilik¢i tasarim yaklasimimiz,
minimum hammadde kullanimini tesvik eder ve mimkiin
olan her yerde geri dénustirilmus elementler icerir. Her
parca uzun 6émir g6z éniinde bulundurularak yaratilmistir,
atiklari dnemli élctide azaltir ve ddngusel bir ekonomiyi
tesvik etmektedir. Tasarim stirecimiz, yaratici kavramlarin
ortaya ¢iktigi ilk asamada baslayan endustriyel tasarim
calismalanyla sekillenir. Detaylar incelenirken standartlar
secilir ve Uretim teknikleriyle uyumlu hale getirilir.
Tasarimcilarimizin yetenegi ve tecribeleri ile harmanlanan
bu siirecte milkemmeliyet ilkemiz olmustur. Uretim teknik
resimlerinin hazirlanmasi, malzeme secimi, islem kosullari
belirlenerek Prototip Uretimi asamada UGrUnlerimizi tim
yonleri ile test edilerek hedeflenen tasarima uygunlugu
dlculmektedir. Urtinlerimizin paketleme standartlarinin
ornekleri ve montaj talimatlarinin hazirlanmasi gibi
detaylar Uzerinde calistirilir. Bu veriler sisteme islendikten
sonra boélimler yapilmaktadir. Dogrulanan tasarimlardan
sonra hangi tipte ve boyutlarda calisilacagina karar
vererek cesitli Griin aileleri olusturulup web sistemimiz
Uzerinden yayinlanmaktadir.

Bu slire¢ sonunda ortaya cikan benzersiz mobilya ve
aksesuar koleksiyonlarimiz kurumsal web sitemiz
(www.koleksiyon.com.tr) lizerinden yayinlanmasi ile
birlikte tasarim streci tamamlanmakta ve satisa
sunulmaktadir.

3.4. Magazalarimiz

Sirketimiz, yasam alanlarini dolduran énemli bir
sektérdur ve bir markanin basarisi, hem yurt icinde
hem de yurt disinda sahip oldugu Franchising
magaza sayisi ile élgulebilir.

Yurt icindeki magazalarimiz, Turk tiketicilerine genis
bir Grlin yelpazesi sunmanin yani sira, estetik ve
islevsellik odakl tasarimlarla da dikkat cekmektedir.
Modern yasam tarzina uygun mobilyalarimiz, evlerin
ve isyerlerinin ihtiyacglarina cevap verirken, ayni
zamanda kalite ve dayaniklilik sunmaktadir. Yurt
icindeki magazalarimizin her biri, misterilerimize
keyifli ve konforlu bir aligveris deneyimi yasatmayi
amaclamaktadir.

skoleksiyon

Koleksiyon Mobilya, Turk mobilya sektériinin
uluslararasi alandaki giictiinii temsil etmekte olup,
tercihlere uygun Urlinler sunarak, uluslararasi musteri
kitlesine hitap etmektedir. Yurt disinda bulunan 30
adet franchising satis noktasinda bulunan
magazalarimiz ile kaliteli malzemelerden Uretilen ve
6zgUn tasarimlara sahip mobilyalarimiz, yurt disinda
da buyuk ilgi toplamaktadir.

Musteri memnuniyetinin én planda tutuldugu her bir
magazamizda, hizmet anlayisiyla calismalarimiza
devam etmekteyiz. Kalite, guvenilirlik ve yenilikgilik
prensipleriyle hareket eden KOLEKSIYON MOBILYA,
sektériinde hem yurt icinde hem de yurt disinda
basaril bir sekilde sirket olarak faaliyet
gostermektedir.
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3.5. Satiglar Kurumsal Satis

Sirket’in yurt ici ve yurt disinda birgcok sektdrde faaliyet gésteren firma ve /veya kuruluslar ile iliskileri devam
etmektedir. Sirket'in 2026 yilinda toplamda Yurtici 1.622.966.834 TL Yurtdisi 278.007.420 TL hasilat elde
etmistir. Koleksiyon Mobilya trtnleri yurtici, yurtdisi ve online magazalarimizda satisa sunulmaktadir.
Sirketin hasilatinin 2026 yilinda yurtici, yurtdisi dagilimi ile satis kanallarina gére dagiimi asagidaki gibidir.

%1

%15 %5
%12

%85
%82

Yurtdisl Yurtici Toplu Projeli Satig Bayi
@ Online Perakende

Koleksiyon Mobilya GrUnleri yurtigi, yurtdisi ve online magazalarimizda satisa sunulmaktadir.
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3.6. Devam Eden Projeler

Sirketin yurt ici ve yurt disinda birgok Uretim faaliyeti gésteren Firma ve /veya kuruluslarla iliskileri devam
etmektedir. Sirket'in 30.09.2026 tarihindeki toplam fatura bedeli 1.900.974.254 TL dir. Yurt I¢i alinan Grunlerin fatura
bedeli toplami 1.622.966.834 TL olup, bu andaki misteri sayisi Bayiler haric (2755) adettir. Icerisinde (379) adet
miisteri ile 500.000 TL Uzeri siparis bedeli toplami (2.268.102.954)TL'dir. Oniimiizdeki dénemde gérismeleri devam
eden kurumun yurt i¢i, yurt disi proje bedeli ise (1.923.000.000) TL'dir.

3.7. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

AR-GE ekibimiz, yagsam hacimlerine uygun surdurulebilirlik ilkelerimiz cergevesinde gerceklestirerek yaratici
kavramlar Gzerinde ¢alismaktadir.

Uretim asamasinda ise malzeme secimi ve islem kosullan belirlenerek paketleme standartlari olusturulmaktadir.
Satis sonrasi hizmetlerde verimli calisma saglanmakta ve detaylara buyuk énem verilmektedir.

Mobilya sektériindeki rekabetin giderek buyumesiyle birlikte, sirketimiz muisteri beklentilerine uygun kaliteli Grinler
sunma stratejilerini korumaktadir. Mobilya tasarim strecimiz ve gelistirme agsamalarimiz, AR-GE ekibimizin
onculigunde gerceklestiriimekte ve yasam kalitesinde musteri odakli tasarimlarimiz strdurulebilirlik ilkelerimiz ile
harmanlayarak yaratici kavramlar Uzerinde ¢alismaktadir. Sirket olarak ¢evre dostu yéntemler kullanmakta kaliteli

artnler sunarken hem de dogal kaynaklarin korunmasina yénelik arastirmalar yapilmaktadir.

2026 yilinin G¢linct geyrek sonunda kiimule 57.845.483 TL AR-GE calismalari icin harcama yapilmistir.

3.8. Sirket Yatirimlarina iliskin Onemli Gelismeler

Sirket, kuiresel capta enerji maliyetlerindeki artis sebebiyle, 86.000 m? acik alanda, 45.000 m? kapali alana sahip
olan Tekirdag fabrikasinin artan enerji talebini karsilamak Uzere, fabrika catisi lizerinde 2.57 MWp gulcuinde; 2.2 Mio
ABD Dolari+KDV tutarinda glines enerijisi paneli sistemi yatirimini tamamlamistir. Bunun akabinde 04.05.2023
tarihinde KAP'ta aciklandigi Uizere Tekirdagd lokasyonundaki Gunes Enerji Santrali ("GES") projemizin

02.05.2023 tarihinde Trakya Elektrik Perakende Satis A.S. ("TREDAS") tarafindan gegici kabul islemi yapilmis olup,
GES elektrik Gretimine baslamistir.

Uretim tesisimizde kurulu gticti 198 MWE (elektrik) - 2.57MWp Cati tipi Guines Eneriji Sistemi (GES) yatirmi 2022
yllsonunda tamamlanmistir. Bu yatirim ile birlikte Uretim tesisimizin ihtiyaci olan elektrigin tamaminin yenilenebilir
enetji kaynaklarindan saglanmasi amaclanmistir.

2023 yili iginde artan kapasitemiz ve elektrik ihtiyaclari g6z énline alinarak GES ilave gl¢ artis projesi
(Koleksiyon GES 2.ETAP) kurulumu ve én kabul sireci tamamlanmistir. Yapilan ilave gug artinmi ile birlikte GES
guct 3,190 MWe ‘ye ulasmistir.

Gegici Kabul Stirecimizde kabul heyeti ziyareti 15/05/2024 tarihinde gerceklesmis olup, 04.06.2024 tarihinde
kabul yazisi gelmistir.

2026 yilinin 6 ayinda fabrikamiz, ihtiyag duydugu elektrik enerijisinin %100'0n0 GES Uretimiyle karsilamistir.

skoleksiyon
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4.1. Sirket Politikalar

Global pazarda rekabet etmeyi, musterileri tarafindan
tercih ve tavsiye edilmeyi hedefleyen KOLEKSIYON; tiim
sureclerinde dogal kaynaklarin ve ¢evrenin
korunmasini, enerjinin verimli kullanilmasini, insan
kaynagimizin saglikli ve gtivenli ortamlarda ¢alismasini
ilke olarak benimsemistir. Koleksiyon Mobilya Entegre
Yoénetim Sistemleri; ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001, ISO
45001, ISO 50001 ve ISO/IEC 27001 standartlarin
kapsamakta olup, Koleksiyon Yonetim Sistemleri
Entegre Politikasinin temel degerlerini asagida
belirtildigi sekilde olusturmustur.

- Musterilerimizin gelisen ihtiyaglarini ve beklentilerini
belirlemek ve uygun ¢ézimler Uretmek,

- Kaliteyi beklentinin Ustlinde trlnler ve hizmetler
butina olarak goruip, farkllasmak,

- Karhlk, verimlilik ve etkinlik tzerine kurulu
sUreclerimizi ve Entegre Yonetim Sistemimizin diizenli
denetim ve gdzden gecirmelerle performansini strekli
iyilestirmek,

- Atiklarimizin kaynaginda azaltiimasi, ayristiriimasi ve
kirliligin 6nlenmesi yonlinde faaliyetlerde bulunmak,
geri kazanilmasi miimkuin olan atiklarin tekrar
degerlendirilmesini saglamak, geri kazanimin
mumkin olmadigl durumlarda ise ilgili mevzuatlara
uygun olarak atiklari bertaraf etmek,

- Kiritik is streglerimizin surekliligini saglamak Gzere is
sUrekliligi stireglerini ve planlarini gelistirmek ve
strdirmek,

+ Kurumsal bilgi varliklarimizi gizlilik, battnlik ve
erisilebilirlik ilkelerine uygun olacak sekilde korumak
ve surekliligini saglamak,

- Belirledigimiz bilgi gtivenligi kontrol hedeflerimizi
duzenli denetim ve gézden gecirmelerle strekli
iyilestirmek,

- Bilgi glivenligi ihlallerini ydnetmek icin gerekli
sistemleri kurmak ve tekrarlanmasini énlemek icin
uygun énlemleri almak,

- insan kaynaklarimizin egitimlerle, politikamizin
bilincine sahip olmasini, stirekli gelisimini ve katiimci
olmasini saglamak,

KOLEKSIYON; tiim sureclerinde dogal kaynaklarin ve
cevrenin korunmasini, enerjinin verimli kullaniimasini,
insan kaynag@imizin saglikli ve guvenli ortamlarda
calismasini ilke olarak benimsemistir. Sirket blinyesinde
olusturulan politikalarimiza Kurumsal WEB sitemizden
(https://www.koleksiyon.com.tr/kurumsal/yatirimci-ilisk
ileri/) erisilebilmektedir.

skoleksiyon

KAR DAGITIM POLITIKASI

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (“Sirket”) “Kar Dagitim
PolitikasI” asagidaki gibi belirlenmistir.

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (“Sirket”) Kar Dagitim
Politikasi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi (11-19.1),
Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger
yasal mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin
Tespit ve Dagitimi” baslikli 16. Maddesi hiikiimleri
uyarinca diizenlenmistir. Sirket’in “Kar Dagitim Politikas!”
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlar dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri
ile Sirket'in intiyaclan arasindaki denge gézetilmek
sureti ile Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari,
faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri, yatirim
planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara gore
belirlenir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi
durumunda, giindemdeki projelerin ve Sirket'in finansal
kaynaklarinin durumuna gére yonetim kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilebilir. Kar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve degisikligin
gerekgesi, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aclklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde
kamuya duyurulur. Kar payl nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasi ile da@itilabilir. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagrtilir. Sirket’in paylari arasinda
kar payi imtiyazi 6ngdren bir pay bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli
tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan
her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve
sirket internet sitesinde ilan edilir. Yénetim Kurulu’nun,
Genel Kurul'a karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda
pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timtne bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin
yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
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4.2. Yénetim Politikalarina iliskin Bilgiler

Kurumsal Risk Yénetimi

Sirketimiz; faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurttmektedir. Bunun yonetimi
icin Yonetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan, édeme
sahipleri basta olmak Uzere tim menfaat sahiplerini
gelistirecek potansiyel risklerin belirlenmesi ve bu
risklere yonelik dnlemlerin alinmasi amaciyla ic
Denetim Bolumd'nin kurulmasini kararlastirmistir. Bu
boéliman etkin bir sekilde ¢alisabilmesi icin
profesyonel destek alinmaktadir.

ic Denetim Balim, is akislarini saglayacak muhtemel
riskleri tespit ederek bunlarin gideriimesine yénelik
calismalarini yaritmek ile gérevli olacaktir.

Bu sayede sirket olarak, risk yénetimi konusunda
daha proaktif davranabiliyoruz. Menfaat sahiplerimize
karsi olan sorumlulugumuzu yerine getirmek adina
surekli olarak risklerin analiz edilmesi ve kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

insan Kaynaklari Misyonumuz; uygulamalarimizla
akilli, yaratici ve musteri odakli bir organizasyon
olusturmak, degerli kaynagimiz olan insan kaynagi
sayesinde sUrdurulebilir rekabet avantaji yaratmaya
katkida bulunmaktir. insan Kaynaklar Vizyonumuz
ise, kalici ve strdurulebilir bagari icin performansa
odaklanmig, eksiksiz, degisime acik ve kendini surekli
gelistiren kalifiye bir is glict olusturmak ve ¢ok tercih
edilen bir sirket olmaktir.

is Saghg ve Guvenligi

isyerlerinde is Saglig ve Guvenligi Hizmetleri
Ydnetmeligi geregince, Koleksiyon Mobilya, sirket
calisanlarinin is sagh§i ve guvenligini saglamak
amaciyla saglik ve guvenlik birimlerini kurmustur. Bu
birimler, yetkilendirilme sureciyle ilgili dizenlemeleri
iceren yonetmelik hilkiimlerine uygun olarak faaliyet
gosterirken; yetki belgelerinin iptali, gbrev, yetki ve
sorumluluklari ile galisma usull ve esaslarini da
belirlemektedir. Sirketimizin 450'den fazla calisani
mevcut ve bu nedenle is Saghigi ve Glvenligi
Planlama Prosedurleri uygulanmaktadir.

Koleksiyon Mobilya yeni baslayan calisanlarina is
Saglig: ve Guvenligi egitimlerini sunulmakta olup;
ayni zamanda ¢evre yonetim sistemi icin de her yil
periyodik olarak risk analizleri gerceklestiriimektedir.
Bu analizlerde atdlye ortaminda karsilasilabilecek
riskler belirlenmekte ve kisilerin kullanmasi gereken
koruyucular da ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirketimizin Uretim operasyonlari sirasinda duzenli
olarak guvenlik ekipmanlarinin takip edilip edilmedigi;
Ayrica diizenli araliklarla is Saghgi ve Guvenligi
konularina 6nem verilmektedir. Bu gunliklerde
calisanlarin tiketimini artirmak igin gézden
gegirilirken, mevcut degerler tizerinde de durulur.
Koleksiyon Mobilya'nin énceligi her zaman is saghgi
ve guvenlik standartlarinin ylksek tutulmasidir.

4.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I-17.1 sayil

v ey

“‘Kurumsal Yénetim Tebligi"nde yer alan htuktmler
cercevesinde; Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.05.2022
tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda Yénetim Kurulu
Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Sirket, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini
de yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine karar
vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitelerinin gérev tanimlari ve ¢alisma
esaslarina iliskin detaylara asagidaki linklerden erisim
saglanabilmektedir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1031690
Kurumsal WEB Sitesi:
https://www.koleksiyon.com.tr/kurumsal/yatirimci-iliskil
eri/

skoleksiyon
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Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani
Baskan Numan Tanridver Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Yardimcisi Hilmi Uytun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu komite ilgili dénem icerisinde 3 adet rapor hazirlayip yénetim kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yénetim komitesi; Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmeci iligkileri bolimindn
calismalarini gézetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de Ustlenir*.

Komite gerek gorulen hallerde bu slre beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirlidi ile karar alir. Toplantilarda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince, Sirketin Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukamlultklerinin yerine getirilmesi icin Sirket'in Yatinmet iliskileri BoIUmU olusturulmustur. Yatinmer iliskileri
bolimine Sirket genel midurine bagl olarak calismak ve yurGttigu faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere Sirket
yénetim kuruluna raporlama yapmak Uzere yatinmeci iligkileri yoéneticisi atanmis, yatinmci iliskileri yoneticisi ayni
zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan Hilmi Uytun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Yardimcisi Numan Tanriéver Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Doruk Malhan Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Uye Ali Yakar Yatinmei ilikileri Yéneticisi

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi ytritmektedir.

Kurumsal Yénetim komitesi ilgili ddnemde 4 adet rapor hazirlayip yénetim kuruluna sunmustur.

| . i
.1 mi- S RISKIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESI
) ﬂ - ; 4 . ) : - - | Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
— ':'1 -+ ' firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendiriimesi, izlienmesi ve gézden
; ' <y : ' . gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirket risk profiline paralel yénetilmesi,
L ¥ = ' : raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde
al : bulunmaktir. Komite toplantilari TTK 378 uyarinca verilecek rapor toplanti ile birlikte olacaksa yilda en az alti kere

gerceklestirilir, katilanlarin oybirlidi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirildikten sonra
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivienmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Unvani
Bagkan Hilmi Uytun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Yardimcisi Numan Tanriéver Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ilgili ddnemde 4 adet rapor hazirlayip yénetim kuruluna sunmustur.
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4.4. Yatinmel iligkileri BSIGmMU

Yatinmei lliskileri; Sirkette pay sahipleri ile iliskiler Yatirimer iliskileri Bolimu tarafindan yiiritilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgilendirimesine yonelik SPK, Borsa istanbul, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla stiren irtibat
Yatirimei lligkileri B6Iumu tarafindan yuritulmektedir. Ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler

disinda hissedarlardan gelen yazili ya da sézlu bilgi talepleri cevaplanmaktadir. Hissedarlik haklarinin kullanimina iligkin

tim bilgiler yillik faaliyet raporunda ve 6zel durum agiklamalarinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yatirimei
lliskileri, Sirket ile mevcut ve potansiyel yatinmcilari arasinda iletisim ve glivene dayanan cift yonl bir képra kurar.

KAP platformu aracililyla kamuya duyurulan bilgilendirmeler ve diger kapsamli bilgiler
https://www.koleksiyon.com.tr/kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.

Yapilan Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan duyurulara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/3651-koleksiyon-mobilya-sanayi-a-s linkinden erisim
saglanabilmektedir. Yatinmci lligkileri BOIumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir;

Ali Yakar / Yatinnmel iliskileri Yoneticisi
Tel: 0212 363 63 63 / 0850 450 30 69
Kurumsal e-mail adresi: yatirimciiliskileri@koleksiyon.com.tr / info@koleksiyon.com.tr

Adi Soyadi

Gorevi Lisanslar iletisim

Sermaye Piyasasi Faal. Diizey-3
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi

Yatinimel lligkileri

Ali Yakar Yoneticisi

0850 450 3069

skoleksiyon

45. Personele Dair Bilgiler ve Personel Dagilimi

Sirketimizde 30.09.2026 tarihi itibariyla istanbul Merkez Ofis, Tekirdag liretim tesisi ve magazalarimizda toplam 459
kisi calismakta olup bunun 367 kisisi Uretim tesisinde ¢calismaktadir.

insan Kaynaklari stratejimiz, sirketimizin temel hedeflerini destekleyen ve calisanlarimizin en iyi performanslarini
sergilemelerini saglayan bir cerceve sunuyor. Sirket dnceligimiz, sektérdeki degdisen dinamiklere hizla adapte
olabilen ve rekabet avantajimizi strdirebilmemiz igin en iyi yetenekleri cekmek, gelistirmek ve elde tutmaktir.
Bu dogrultuda sirketimiz blnyesinde kurulan Koleksiyon Akademi ile;

-+ Calisanlarimizin kigisel gelisimlerine imkan saglayacak plan ve programlari egitimler ile desteklemek,

alisanlarimizin iglerini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmeleri icin ihtiyaclari olan egitim ve gelisim firsatlari sunmak,

- Sirketimizin vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulagiimasinda en énemli roli Ustlenen
calisanlarimizin performanslarini objektif bir bicimde dederlendiriimesini saglamak, potansiyellerini ortaya
cikarabilmek ve insan kaynagimizi gelistirmek.

. Ucret ve ddillleri calisanlarin performanslarina gére; icerde adil, disarida rekabetci bir ticret yapisi icinde

uygulamak insan kaynaklari olarak hedeflerimizdir.

- Calisan memnuniyetini ve baghh§ini artirmak icin diizenli geri bildirimler alinmakta ve bu dogrultuda aksiyonlar

alinmaktadir.
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Personel cinsiyet acisindan dagiimi Personel egitim durumu agisindan dagilimi Personelin ¢alisan durumu agisindan dagilimi 47. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sirket’in 01.01.2026 - 30.06.2026 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum

CINSIYET EGITIM DURUMU CALISAN Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019
%1 tarih, 2/49 sayil karari ile belirlenen sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 sayil

“Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak hazirlanmistir. Koleksiyon
Mobilya'nin 01.01.2026 - 30.06.2026 hesap ddénemine ait Kurumsal Yoénetim

%28 %33 %35 Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'na Kamuyu
%53 %47 Aydinlatma Platformu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den ayrica
erisim saglanabilmektedir.
%72
%28 x
%3 %1

Kadin Erkek ilk Ogretim Lise Lisans Calisan Mavi Yaka

@ OnlLisans @ Yiiksek Lisans Calisan Beyaz Yaka

. Doktora

4.6. Kurumsal Yénetim Uyum Beyani
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S., Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
(11-17.1) “Sermaye Piyasas| Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ne bagl olarak faaliyetlerini
strdurmektedir. Koleksiyon Mobilya, basta
pay sahipleri olmak Gzere galisanlar,
mugterileri ve ilgili buttin taraflar ile arasindaki
iliskileri kurumsal yénetim anlayisinin genel
kabul gérmus unsurlari olan hesap
verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir ydénetim ve denetim
cercevesinde yuritmektedir. 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde alan Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de blyik cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henuiz
saglanamamistir. Hentiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta
olup, Sirket'in etkin yénetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yap! ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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4.8. Diger hususlar

Sirketin Dénem iginde Yapmis oldugu Bagis ve Yardimlar:
Sirket 2026 yili 9 aylik yaptigi bagis ve yardimlar toplami 1.934.913 TL'dir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilmis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek énemli nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri
yapabilmeleri icin Genel Kurul'da izin verilmigtir. Sirket Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda aldidi gorevlere
iliskin bilgilere yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. Sirketimizin bu uygulamasina iliskin olarak buguine kadar
herhangi bir ¢cikar catismasi gézlenmemistir.

Hesap dbénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

v gy

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi” disinda
hesap ddnemi icerisinde herhangi bir 6zel yada kamu Denetimi yapiimamistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
y6netim kurulu degerlendirmeleri:

Yoktur.

Koleksiyon Hisse Geri Alim Programi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 saylli ilke karari ile Sirket paylarinin geri alimina
iliskin aciklamalari gcercevesinde; Sirketimizin islem gdren paylarinin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi sebebiyle, pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarl olarak gercek degerine
uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan glvenini korumak amaciyla,

-Sirket paylarinin geri alim islemlerine baslanmasina,

-Geri alim programinin azami stiresinin 1 yil olarak belirlenmesine,

-Geri alima konu olabilecek nominal pay miktarinin her biri 1 TL de@erli olmak tizere azami 3.000.000 adet olmasina,
-Geri alim icin ayrilacak fonun azami 40.000.000 TL olmasina,
-Geri alim icin ayrilacak fonun, sirketin i¢ kaynaklarindan karsilanmasina,

-Yénetim Kurulu karari ile yuruttlecek geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisi glindemine alinarak, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina,

Toplantida hazir bulunan Gyelerin oy ¢oklugu karar verilmistir.
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Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan
Degisiklikler:

- Sirketimiz Yénetim Kurulunun 01.03.2024 tarihli
toplantisinda, Sirketimiz paylarinin BIST Katilim
Endeksi'ne dahil olabilmesi icin, Katilim Finans ilkelerine
Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde
Esas Alinacak Rehber'de yer alan dizenlemeler dikkate
alinarak, Esas s6zlesmesinin Amacg ve Konu baslikli 3.
Maddesinin 3. bendinin ekteki sekilde degistiriimesine,
15, 17 ve 20. bentlerin iptal edilmesine ve devam eden
bent numaralarinin da degistiriimesine karar vermistir.
S6z konusu basvurular neticesinde Esas S6zlesmemiz
Sermaye Piyasasi Kurulu ve i¢ Ticaret Genel Miidurliigi
tarafindan onaylanmis olup yapilacak ilk Genel Kurul'da
onaya sunulacaktir. Esas s6zlesmemizin tadil metni
Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmus olup ilgili
tadil metnine
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254095 linkinden
erisim saglanabilmektedir.

Dénem icinde Gergeklesen Mevzuat

Degisiklikleri;

Sermaye Piyasasi Kurul Karar Organrnin 28/12/2023
tarih ve 81/1820 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru'da
TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Uygulamasi Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29,
“Yluksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
(“TMS 29”) standardinin uygulanmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarn, alacaklilarnn ve diger
ilgili kisi ve kuruluslann haklarnni etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Yoktur.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve muduir/muddrler kurulu hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.
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Sirket’in Yatirim Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari ve Bunlar Onlemek Igin Alinan Tedbirlere lligkin Bilgi

Doénem icerisinde ¢ikar catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir. Bu tar hizmet alimlarinda SPK
mevzuati ile tim diger mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar catismasina yol
acabilecek bir durumun ortaya cikmamasi icin azami 6zen goésterilmektedir. SPK Seri VIII, No 51
saylli Esaslar Tebliginin 26.maddesi kapsaminda dénem icerisinde yapilan Kredi Derecelendirme
notu asagidaki gibidir.

Derecelendirme Uzun Vadeli Ulusal Kisa Vadeli Ulusal
Kurulugunun Unvani  Rapor Tarihi Gérevi  Kurum Kredi Rating Notu Kurum Kredi Rating Notu
JCR AVRASYA oo~ e oo
DERECELENDIRME AS 2511.2025 A+ (tr) / (Stabil Gértnim) J1+ (tr) / (Stabil Gortintm)

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diigtintlen énlemler:
Sirket'in finansal yapisinin glglli olmasi nedeniyle 6nlem alinmasi gereken bir durum séz konusu degildir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim girketle, hakim sirkete badl bir sirketle, hakim girketin
yénlendirmesiyle onun ya da ona bagdl bir sirketin yararina yaptigi hukuki igslemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
Onlemler:

Yoktur.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve dederlendirmeler:

2026 yilinda yapilmis olan, 2025 yili Olagan Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.
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5.1. Stirdtrulebilirlik Yaklagimi

Koleksiyon’da Uretim, kullanim ve imha surecleri yerine
dénusum ve yeniden degerlendirmeye odaklaniyoruz.
Deger zincirinin her kademesinde kaynaklari koruyarak,
cevreyi 6nemseyerek, israfl ortadan kaldirarak ve enerji
tasarrufu saglayarak hareket ediyoruz.

Koleksiyon’da tasarimlarimizin uzun émurlii, dogaya
saygil ve tekrar kullanilabilir olmasina ézen
gosteriyoruz. Uretimde doga dostu is siirecleri ile
atiklar minimuma indiriyor ve karbon ayak izimizi
azaltiyoruz. Kiiresel kaynaklarin sturdurulebilirligini her
zaman 6énemesiyor, geri donlsturilmis ve/veya geri
dénustarulebilir malzemeler kullaniyoruz. Bu kapsamda
sirketimiz TS EN-ISO14001 Cevre Yonetim Sistemleri ve
TS EN-ISO-50001 Enerji Yénetim sertifikalarina sahiptir.

Déngusel Dlstintlyoruz

Koleksiyon’da tasarimdan Uretime ve kullanima tim is
sUreclerimizi ugtan uca doéngusel dustuntyoruz. Geri
dénusum, geri kazanim, cevreye saygili kaynaklarin
strdurdlebilir kullanimi is yaklagimlarimizin temelini
olusturuyor.

Déngusel Tasarliyoruz

Tasarimlarimizin uzun émurlt, dodaya saygil ve tekrar
kullanilabilir olmasina dikkat ediyoruz.

Dongtisel Uretiyoruz

Uretimimizde doga dostu is stirecleriyle atiklarimizi en
aza indiriyor ve karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

Déngusel Kullaniyoruz

Her zaman geri dénUstiriimis ve/veya geri
dénustarulebilir malzemeler kullanir ve kiresel
kaynaklarin sturdurulebilirligine ézen goésteririz.

Her adimda dogaya saygiliyiz

Koleksiyon’da tasarimlarimizin ilk agsamasindan
baslayarak her adimda dodaya saygil bir yaklagim
izliyoruz. Geri dénustiralmus veya donusturilebilir
malzeme kullanimindan sifir atik hedefiyle calismaya,
hammaddeden ambalaja her asamada dogaya zarar
vermeden Uretilmis kaynaklar kullanmaya ve
enerjimizden Uretim slreclerimize her zaman doga
dostu tercihlere yonelmeye 6zen gdsteriyoruz.
2023 yilina ait Strdurulebilirlik kapsamindaki
calismalarimiz Faaliyet raporumuz ile es zamanli olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistr. ilgili
raporumuza https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/3651-koleksiyon-mobilya-sanayi-a-s
linkinden erisim saglanabilmektedir.
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6.1. Ozet Bilanco

VARLIKLAR (TL) 9/30/2026 12/31/2025

Dénen Varliklar 1,502,004,565
Nakit ve Nakit Benzerleri 547,748,754
Finansal Yatrimiar 30,349,325
Ticari Alacaklar 244,802,247
Diger Alacaklar 22,964,754
Stoklar 564,832,534
Pesin Odenmis Giderler 60,621,305
Diger Dénen Varliklar 30,685,646
Duran Varliklar 5,259,379,899
Diger Alacaklar 771,759
Finansal Y atrmlar “
Y atirm Amagh Gayrimenkuller 1,338,542,478
Maddi Duran Varlikiar 3,893,546,945
Maddi Olmayan Duran Varlkiar 26,116,905
Pesin Odenrmis Giderler 401,812

TOPLAM VARLIKLAR 6,889,931,952 6,761,384,464

KAYNAKLAR( TL ) 9/30/2026 12/31/2025

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 74,022,829 53,889,408
11,098,642 9,599,395
272,422,537 231,930,740
2,557,643
198,687,597

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi Y GkUmlalaga

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Y Gkiml(likler
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 1,345,279,989
439,674,957

14,060,728

1,435,278,552
484,934,595
39,033,347 53,577,870
UzunVadeli Karsiliklar 62,367,429 52,619,761
Ertelenmis Vergi Y UkGmlalaga 804,204,256 844,146,326

TOPLAM KAYNAKLAR 6,889,931,952 6,761,384,464

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Ertelenmis Gelirler
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6.2. Ozet Kar Zarar Tablosu

KAR ZARAR TABLOSU (TL) 30.09.2026 30.09.2025

Hastlgt | 1900974254 | 1.872.502.777
-1.061.544.629
Briit Kar 810.958.149
-508.576.988
-165.014.365

. ) 77,

) . i (-) _

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) :

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.759.140
-103.954.775
19.984.925
20.235.444
-18.275
24.545.351
-152.612.329
365.899.249

SiirdiiriilenFaaliyetler Vergi Oncesi K/Z | -65.525.636 278.034.365
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gider) 25.718.866 -215.716.691

-57.845.483 -45.186.235
Esas Faaliyetlerden Diger Geliler |

6.3. Finansal Rasyolar

Oranlar 2026 / 3. D6nem 2025/ 3. Dénem

- " ]
Netkar | 39806770 | = 62317674 |
FAVOK
Briit Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
Net Kar Marij
FAVOK Maris
Stok / net haslat
Alacak / net hasilat
Genel gider / net hasilat
Satis pazarlama / net hasilat
Finans giderleri / net hasilat
-2,09%

Koleksiyon Mobilya San. A.S

Cumhuriyet Mah. Haci Osman Bayiri Cad. No: 25
34457 Sariyer / ISTANBUL

Tel: +90 850 450 30 69
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