AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET ANONIiM SIRKETI PAYLARININ
ZORUNLU PAY ALIM TEKLiFi YOLUYLA HEIDELBERG MATERIALS AG
TARAFINDAN DEVRALINMASINA iLiSKIiN PAY ALIM TEKLiFi BILGi FORMU

1. Pay Alim Teklifine Konu Hedef Ortakhga Iligkin Bilgiler:

a) Ticaret Unvam: Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Hedef Sirket”)

b) Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Numaras:: Istanbul Ticaret Sicili, 129269-0
¢) Adres: Barbaros Mah., Kardelen Sk., Palladium Tower Apt. No: 2/125, Atagehir/Istanbul

¢) Telefon: 0216 571 30 00
d) Faks: 0216 570 30 11

e) Ortaklik Yapisina iliskin Bilgi:

Zorunlu Pay Alim Teklifini Dog

uran Pay Edinimlerinden Onceki Ortaklik Yapist

Adi Soyady/ Pay Sermaye Sermaye Tutar: | Sermaye Orani
Ticaret Unvam Grubu | Tutar' (TL) (Adet) (%)
gzﬁéggzniﬁfghkeﬁ Yoktur | 76.035.136,43 | 7.603.513.643 39,72
Heidelberg Materials AG | Yoktur | 76.035.135,41 | 7.603.513.541 39,72
Diger Yoktur | 39.376.796,41 | 3.937.679.641 20,56
Toplam Yoktur | 191.447.068,25 | 19.144.706.825 100

Zorunlu Pay Alim Teklifini Doguran Pay Edinimlerinden Sonraki Ortakhik Yapisa

Adi Soyadv/ Pay Sermaye Sermaye Tutari | Sermaye Oram
Ticaret Unvam Grubu | Tuatar (TL) (Adet) (%)
Heidelberg Materials AG | Yoktur | 152.070.271,84 | 15.207.027.184 79,43
Diger Yoktur 39.376.796,41 | 3.937.679.641 20,57
Toplam Yoktur | 191.447.068,25 | 19.144.706.825 100

1Beher payin nominal degeri: 0,01 TL (1 Kurug)

f) Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgi:

Yonetim Kurulu Uyelerine Iiskin Bilgi
Satin Alma Islemi Oncesi Satin Alma Islemi Sonrasi
Adi Soyad Gorevi Adi Soyadi Gorevi
Yénetim Kurulu - - Yonetim Kurulu
Umut Zenar Pk Christian Mikli Baiskan Vekili
Hayrullah Hakan Yonetim Kurulu Hayrullah Hakan Yonetim Kurulu
Giirdal Bagkan Vekili Giirdal Bagkani
Yo6netim Kurulu - Yonetim Kurulu
Burak Turgut Orhun Qipest Tayfun Ones s
. Yénetim Kurulu . Yonetim Kurul
Rene Samir Aldach Ugesi Rene Samir Aldach Uyesi > .Q »
" _— Bagimsi1z YO etm;e °
. " Bagimsiz Yonetim . " - A
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi

Ali Aynaci Ali Aynaci

2. Pay Alim Teklifinde Bulunan Tiizel Kisiye Mliskin Bilgiler:
a) Ticaret Unvani: Heidelberg Materials AG

b) Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Numarasi: Heidelberg Materials AG, Almanya hukukuna goére
kurulmug, merkezi Heidelberg/Almanya’da bulunan ve Mannheim Yerel Mahkemesi
nezdindeki ticaret siciline HRB 330082 numarasi ile kayitli halka agik bir anonim girkettir.

c) Adres: Berliner Strafle 6, 69120 Heidelberg/Almanya
¢) Telefon: +49 6221 4810

d) Faks: +49 6221 481 13217

¢) Ortakhk Yapisina fligkin Bilgi:

Heidelberg Materials AG’nin Ortakhk Yapisi
Ad1 Soyad1/ Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (€) Of:::lza,;**
(Sé’c"é‘g‘necgf‘d‘;%gﬁ;gfﬂ?gm G Yoktur 150.263.035,38 28,4
BlackRock, Inc.,
Serbest Dolagim | Wilmington Yoktur 27.512.950,14 5,20
(Alman Borsast tamimi | (Delaware/ABD)
uyarinca)* Diger Serbest v,
oktur 351.319.209,48 66,4
Dolasim Paylar1
Toplam Yoktur 529.095.195,00 100

*Alman Borsasi tarafindan tanimlanan “Serbest Dolagim” (fiee float), stratejik veya kontrol saglayici bir etkiye
sahip olmayan kurumsal yatiimeilarin paylarmi (bu pay sahipliklerinin %5°i asip asmadigina bakilmaksizin) ve
ayrica %5’in altindaki diger pay sahipliklerini kapsamaktadir. Serbest dolasim kapsaminda, 21 Temmuz 2026 tarihi
itibartyla %5’in izerinde pay sahipligi oranmna sahip tek pay sahibi BlackRock, Inc., Wilmington (Delaware/ABD)
olup, pay sahipligi oran1 %5,20°dir.

**Alman Menkul Kiymetler Alim Satim Kanunu (Weripapierhandelsgesetz — WpHG) kapsaminda 21 Temmuz
2026 tarihli oy haklar1 bildirimleri uyarinca.

#k [ udwig Merckle kontrol ettigi Spohn Cement Beteiligungen GmbH araciligiyla Heidelberg Materials AG*deki
oy haklarinin %5’inden fazlasma dolayli olarak sahiptir.

f) Yonetim Kurulu Uyelerine fligkin Bilgi:

Son Durum litibariyla Heidelberg Materials AG’nin
Yonetim Kurulu Uyelerine Iliskin Bilgi
Adi Soyadi Gorevi
Dr. Dominik von Achten Yonetim Kurulu Uyesi
René Aldach Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Katharina Beumelburg Yonetim Kurulu Uyesi
Roberto Callieri Yonetim Kurulu Uyesi

Heidelberg Materials AG
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Axel Conrads Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Hakan Giirdal Yénetim Kurulu Uyesi
Dennis Lentz Yonetim Kurulu Uyesi

Jon Morrish Yénetim Kurulu Uyesi
Christopher James Ward Yénetim Kurulu Uyesi

3. Hedef Ortakhk ile Pay Alim Teklifinde Bulunacak Kigilerin Iliskisi Hakkinda Bilgi:

Pay alim teklifinde bulunan Heidelberg Materials AG, 1996 yilindan bu yana Hedef Sirket’te
pay sahibidir. Heidelberg Materials AG ile Hac1 Omer Sabanc1 Holding Anonim Sirketi Hedef
Sirket’e iliskin olarak kendi aralarmdaki pay sahipligi iliskisini diizenleyen 3 Nisan 1996 tarihli
Pay Sahipleri S6zlesmesi’nin taraflaridir.

Pay Devir Islemi kapsaminda, Heidelberg Materials AG, Hedef Sirket sermayesinin
9%39,72’sine tekabiil eden paylari iktisap etmesiyle birlikte, (asagida tammlandigi iizere) Pay
Devir Islemi tarihi itibartyla Hedef Sirket’teki pay oranim %79,44’e yiikseltmis ve tek bagina
hékim ortak konumuna gelmistir.

4, Zorunlu Pay Ahm Teklifini Doguran Olay Hakkinda Bilgi:

Pay alim teklifinde bulunan Heidelberg Materials AG (“Aher”), 1996 yilindan bu yana
Sirket’de pay sahibidir. Zorunlu pay alim teklifini doguran pay edinimlerinden 6nceki ortaklik
yapisina gore, Alic, Sirket’in sermayesinin %39,72’sini temsil eden toplam 76.035.135,41 TL
nominal degere sahip, her biri 0,01 TL (1 Kurus) degerde toplam 7.603.513.541 adet paymn
sahibidir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar, pay gruplarina ayrilmamugtir ve paylara herhangi bir
imtiyaz tanmmamugtir. Bu dogrultuda, Alicrmin Sirket’in sermayesinde sahip oldugu paylar
imtiyazli degildir.

Sirket’in zorunlu pay alim teklifini doguran pay edinimi tarihinden 6nce Sirket pay
sahiplerinden olan Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim $irketi (“Satier”) tarafindan Alicr’ya
Pay Sahipleri Sézlesmesi uyarinca 28 Ocak 2026 tarihli bir bildirim (“Devir Bildirimi”)
yapilmus, Satici s6z konusu Devir Bildirimi ile (i) Sirket’in toplam sermayesinin %39,72’sini
temsil eden paylarinin tamamina (“Teklif Edilen Paylar”) iliskin olarak bagimsiz bir tiglincii
taraftan baglayici bir teklif aldigim ve s6z konusu paylari satma niyetinde oldugunu Alic1’ya
bildirmis, (ii) Teklif Edilen Paylar’1 Alicr’ya teklif etmis, ve (iii) Pay Sahipleri Stzlesmesi’ne
atifla Alic’dan Teklif Edilen Paylar’i satin alma hakkim kullanip kullanmayacagim
bildirmesini talep etmistir. Bagimsiz tigiincii taraftan alinan baglayici teklif, 28 Ocak 2026
tarihli Ozel Durum Agiklamas ile Satici tarafindan ayrica duyurulmustur.

Alici tarafindan Satic’ya Pay Sahipleri S6zlesmesi uyarinca yapilan 17 Nisan 2026 tarihli
cevap bildirimi (“Cevap Bildirimi”) ile, Alic1, Teklif Edilen Paylar’1 satin alma iradesini bey

etmis ve Teklif Edilen Paylar’1 satin almay1 kabul etmistir. Bu husus, hem Hedef Sirke / Q “‘\
Satici tarafindan 20 Nisan 2026 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile kamuya duyurulmg s ur
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Devir Bildirimi ile Cevap Bildirimi vesilesiyle taraflar arasinda “icap” ve “kabul” teatisi
gerceklesmis, boylelikle Alic1 ve Satict arasinda 17 Nisan 2026 tarihi itibartyla Teklif Edilen
Paylar’mn devrine iligkin baglayici bir s6zlesme olusmustur (“Baglayica Sizlesme”). Alic1 ve
Satici, Teklif Edilen Paylar’in miilkiyetinin devir islemlerine iligkin usul ve esaslari
diizenlemek amaciyla 16 Haziran 2026 tarihli Kapanis Islemleri Sézlesmesi’ni (“Kapanis
islemleri Sozlegmesi”) akdetmistir.

Devre iliskin gerekli izinlerin tamamlanmasim takiben pay devri 18 Haziran 2026 tarihinde
gergeklesmistir. S6z konusu devir ile, Alici, Saticr’ya ait tim paylari temsil eden 76.035.136,43
TL nominal degerde 7.603.513.643 adet pay1 satin alarak toplamda 152.070.271,84 TL nominal
degerde 15.207.027.184 adet payin sahibi olmustur ve Hedef Sirket’teki pay orant %39,72°den
%79,44°¢ yiikselmigtir (“Pay Devir Islemi”). Saticr’nin ise Hedef Sirket’teki pay sahipligi
sona ermisgtir.

Bu islem sonucunda, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 26’mc1 maddesi ve Pay Alim
Teklifi Tebligi (11-26.1) (“Teblig”) uyarinca Alicr’'nin %50 esifini asarak Hedef Sirket’in
yonetim kontroliinii saglayan paylar: iktisap etmesi sebebiyle, kalan paylar i¢in zorunlu pay
alim teklifinde bulunulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmugtar.

5. Goniillii Pay Al Teklifinin Kogullar Hakkinda Bilgi:
Zorunlu pay alim teklifi yapilmakta olup goniillii pay alim teklifi yapilmayacaktur.
6. Pay Ahm Teklifine Konu Paylara Iliskin Bilgi:

a) Adedi-Nominal degeri:

Pay alim teklifine konu olacak paylarimn belirlenmesinde, yonetim kontroliinii saglayan paylarin
Alict tarafindan iktisabinin kamuya duyuruldugu 18 Haziran 2026 tarihi esas alacak olup,
teklife konu olabilecek paylar, toplam 39.376.796,41 TL nominal degere sahip, her biri 0,01 TL
(1 Kurug) nominal degerli 3.937.679.641 adet paydan olugmaktadir.

Pay alim teklifine konu olabilecek pay tutarlari, yonetim kontroliinii saglayan paylarin
iktisabinin kamuya duyuruldugu 18 Haziran 2026 tarihi itibariyla sahip olunan paylardan fiili
pay alim teklifi baglangig tarihine kadar varsa yapilan satislarin son giren ilk ¢gikar esasina gore
ve giin sonu net bakiyeler iizerinden diisiilmesi suretiyle hesaplanacaktir, Kamuya agiklama
tarihi itibariyla ortaklikta pay sahibi olanlar ile pay tutarlarimn belirlenmesinde takasinin
tamamlanmasina bakilmaksizin eslesmis emirler dikkate alinacaktir. Pay alim teklifinde
bulunulacak pay sahipleri ile pay tutarlarmin belirlenmesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan hazirlanacak liste esas alinacaktar.

b) Grubu: Sermayeyi temsil eden paylar pay grup]arma aynlmam1$t1r.

Heidelberg Materials AG
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¢) Imtiyazhi Olup Olmadig1 ve imtiyazh Ise Imtiyazin Niteligi: Sermayeyi temsil eden
paylara herhangi bir imtiyaz tanmmamuistir.

7. Pay Alim Teklifi Fiyatna iligkin Bilgi:
a) 1 TL nominal degere egit olan 100 adet pay icin teklif edilen pay alim teklifi fiyati:

Pay Alim Teklifi Fiyati 5,627434 Amerikan Dolar’dir (“USD”). TL cinsinden Pay Alim Teklifi
Fiyati, Pay Alim Teklifi’nin baslayacag giinden dnceki Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(“TCMB”) tarafindan ilan edilen USD alis kuru (isbu Bilgi Formu’nun tarihi itibari ile belli
degildir) ile pay devir tarihinde (18 Haziran 2026) TCMB tarafindan ilan edilen, 1 USD igin
46,2460 TL’lik alig kuru degerlerinden yiiksek olaniin kullaniimast ile belirlenecektir. Buna
gére, isbu Bilgi Formu’nun hazirlandig1 tarih itibari ile Pay Alm Teklifi Fiyat1 en az 260,25 TL
olacaktir. Pay Alim Teklifi Fiyat’nin belirlenmesi ile ilgili detaylara isbu 7. maddenin b
bendinde yer verilmektedir.

b) Pay ahm teklifi fiyatiin belirlenme yontemi:

Teblig’in 15’inci maddesi’ uyarinca, Hedef Sirket’in y&netim kontroliinde dogrudan bir
degisiklik meydana gelmesi durumunda, pay alim teklifi fiyats;

o Borsada iglem goren hedef ortaklik pay veya pay gruplari igin paylarin satigina iligkin
Baglayic1 Sozlesme’nin kamuya duyuruldugu tarihten 6nceki alti aylik dénem iginde
olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamasindan
veya

o Pay alim teklifinde bulunan veya birlikte hareket ettigi kisilerce, pay alim teklifini
doguran pay alimlar1 da dahil olmak iizere, pay alim teklifi yiikiimliliigiintin dogdugu
tarihten dnceki alt1 ayhik donem iginde Hedef Sirket’in aymi grup paylarina ddenen en
yiiksek fiyattan

diisiik olamaz. Bununla birlikte, Teblig’in 17’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, zorunlu
pay alim teklifini doguran islemde fiyatin yabanci para birimi cinsinden belirlenmis olmasi
halinde pay alim teklifi fiyati;

e Pay alim teklifi ytikiimliiliigtinii doguran pay devri tarihindeki TCMB tarafindan
agiklanan doviz alis kuru ile

o Pay alim teklifinin fiilen baslayacag gtinden 6nceki is giinii TCMB tarafindan agiklanan
doviz alis kurundan

yiiksek olam kullanilarak hesaplanan tutarm Tiirk Lirasi karsihg olarak belirlenmesi
gerekmektedir.
Buna gore;

e Baglayic1 Sozlesme’nin kamuya duyuruldugu 20 Nisan 2026 tarihinden onceki 6 aylik
(180 giinliik) dénem iginde olusan giinlik diizeltilmig agirlikl ortalama baf 7
fiyatlarimin aritmetik ortalamas: 171,48 TL olarak hesaplanmustir.

Heldelberg Materials AG
Corporate Seat: Heidelberg

TATIRIM MEN‘LDEGtRL[M‘ :
gd.Ng. 78 {roraniye 34763 {stanbus .

o § . 4 Fax 0216631 4 f{atice Duygu Gd

'.83 007 3500 Tic. Sic. No. 359354
Had iEbyatirim.com.if

Register Court: Mannhelm
HRB Nr. 330082

l

14223-17
//spﬁ gov. tr/é l%nf'agr? %ggrL aqua1 Oecb200ba

-

Dogrulama ﬁct)



e Pay Devir Islemi kapsaminda 76.035.136,43 TL nominal degerli 7.603.513.643 adet pay
icin Saticr’ya 427.882.713 USD ddenmistir. Anilan tutarin 1 TL nominal degere esit
olan 100 adet pay bagina karsiligi 5,627434 USD’dir. Buna gore;

o Paylarm fiilen devralindig: 18 Haziran 2026 tarihinde TCMB USD alis kuru
iizerinden 5,627434 USD kargilip1 260,25 TL olarak hesaplanmugtir.

o Fiili pay alim teklifine heniiz baglanmadigindan baglanacagi giinden onceki is
giinii igin TCMB tarafindan agiklanacak USD alig kuru heniiz belirli degildir.

Bu kapsamda, 1 TL nominal degere esit olan 100 adet pay igin Hedef Sirket pay1 i¢in Pay Alim
Teklifi Fiyat1 260,25 TL den az olamaz.

Buna gore, Pay Alim Teklifi Fiyats, fiili pay alim teklifinin baglayacag giinden onceki is giinii
TCMB tarafindan agiklanacak USD alig kuru iizerinden hesaplanacak TL karsihgmn 260,25
TL’den yiiksek olmast halinde bu yeni tutar, diisiik olmas1 halinde ise taban fiyat olan 260,25
TL esas almarak belirlenecek olup, konu hakkinda fiili pay alm teklifinin baglayacag: giinden
onceki giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklama yapilacaktir.

¢) Pay alim teklifi fiyatinin 6denme sekli:

Pay Alim Teklifine katilan pay sahiplerine ddemeler nakden yapilacaktir.
8. Pay Alim Teklifine Konu Paylar: Satin Almada Kullamlacak Fona fligkin Bilgi:

a) Fonun kaynag: Alici’nin nakit kaynaklari ve/veya banka kredi limitleri aracilifiyla
karsilanacaktir.

b) Fonun miktari: Pay teklifine konu olabilecek azami pay tutan 3.937.679.641 adet
39.376.796,41 TL nominal degerli pay olup, bu paylann tiimiintin pay alim teklifine konu
olmasi durumunda (1 TL nominal degere esit olan 100 adet pay i¢in) pay alim teklif fiyat: olan
5,627434 USD iizerinden 6denecek toplam tutar 221.590.322,93 USD olacaktr.

Pay alim teklifine katilan pay sahiplerine yapilacak 6demelerin tamami Alict tarafindan
karsilanacaktir.

9. Pay Ahm Teklifinde Bulunan Kigilerin Hedef Ortakhpa Yonelik Stratejik Planlar
Hakkinda Bilgi:

Heidelberg Materials AG
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Alici, Hedef Sirket’deki uzun vadeli stratejik yatmmm siirdiirmeyi ve Hedef Sirket’in
kurumsal yapisiin, operasyonel kapasitesinin, stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  ve
uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
Hedef Sirket’in kiiresel {iretim ve ihracat aglar1 igerisindeki konumunun giiclendirilmesi, dig
pazarlardaki etkinliginin ve ihracat kapasitesinin artirimas, ileri teknoloji ve uluslararasi
standartlarm uygulanmasinin siirdiiriilmesi ile verimlilik ve siirdiirtilebilir iretim kapasitesinin
gelistirilmesi ongoriilmektedir.

Ayrica, Alic’nin kiiresel teknik bilgi birikimi ve know-how’min Hedef Sirket’e aktarilmasina
devam edilmesi, operasyonel kapasitenin giiglendirilmesi ve iiretim siireglerinin teknolojik
doniisiimiiniin yatirimlarla desteklenmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira, stirdiirtilebilirlik
hedefleri dogrultusunda ve ozellikle karbon azaltim hedefleri ile yesil ¢imento teknolojilerine
iliskin olarak, diigiik karbonlu ve gevre dostu tretim siireglerinin geligtirilmesi ile enerji
verimliliginin artirilmasma yonelik teknolojilerin uygulanmasina iligkin yatirimlarin
desteklénmesi hedeflenmektedir.

Alict ayrica, mevcut istihdam yapisiin korunmasini, nitelikli ve kurumsal istihdamin
desteklenmesini ve Hedef Sirket’in faaliyet gsterdifi bolgelerde ekonomik ve bdlgesel
kalkinmaya katkismimn siirdiiriilmesini amaglamaktadir. Bununla birlikte Alici; operasyonel
ritmin eksiksiz bir sekilde devamliligim saflamaya, mevcut deneyimli yonetim kadrosunu
korumaya ve onlarca yillik kurumsal hafizayr giinliik operasyonlarda higbir aksama
yaratmaksizin siirdiirmeye azami 6ncelik vermektedir. Pay devrinin tamamlanmasinin ardindan
Alicy, tiim paydaglar igin uzun vadeli deger yaratmaya odaklanirken, azinlik hissedarlarimn
haklarim da vyiiriirlitkteki kurumsal yonetim ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
titizlikle korumay1 hedeflemektedir.

10. Pay Ahm Teklifine Aracilik Edecek Yatirim Kuruluguna Tligkin Bilgi:

a) Ticaret Unvani; TEB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

b) Adres: TEB Kampiis D Blok Inkilap Mahallesi Sokullu Caddesi No:7B Umraniye 34768
ISTANBUL

¢) Telefon: +90 216 6364400
¢) Faks: +90 216 6314400
11. Pay Alim Teklifinde Uygulanacak islem ve Prosediirler:

Pay alim teklifine konu paylara sahip olup da pay alim teklifine katilmak isteyen yatirimeilar
pay alim teklifine iliskin;

e KAP’tailan edilecek olan,
e Hedef Sirket’in https://www.akcansa.com.tr/ adresinde bulunan,
e TEB Yatmm Menkul Degerler A.S’nin https://www.tebyatirim.com.tr/ adreg#fa
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“Pay Alim Teklifi Talep Formu”nu dolduracaklar ve yatirim hesaplarinin bulundugu yatirim
kuruluslarindan, sahip olduklar paylarin TEB Yatirim Menkul Degerler A.$ nezdindeki 625802
numarali hesaba virmanlanmasini talep edeceklerdir.

Pay Alim Teklifi Talep Formu, iizerinde doldurulmasi zorunlu alanlarin eksik ya da hatal
olmasi durumunda gegersiz sayilacak ve bu yatirimcilar pay alm teklifi siirecine
katilamayacaktur.

Pay Alim Teklifi Talep Formu’na ek olarak gergek kisi yatirimeilar igin niifus ciizdani veya T.C.
kimlik numaras: igeren siiriicii belgesi veya pasaport fotokopisi; tiizel kisi yatirimcilardan noter
tasdikli imza sirkiileri 6rnegi, vergi levhasi, Kurulug Belgesi ve Giincel Ticaret Sicil Gazetesi
fotokopisi aliacaktir.

Eksiksiz doldurulmus ve imzalanmig belgeler TEB Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin
mto@tebyatirim.com.tr e-posta adresine génderilecektir.

T.C. kimlik numarasi veya Merkezi Kayit Kurulugu (“MKK”) sicil bazinda hangi yatirimcilarin
ne kadarlik payinin zorunlu pay alim teklifine konu olabilecegine dair listenin MKK tarafindan
hesaplanip sadece Alict veya TEB Yatirim Menkul Degerler A.§. ile paylagilacak olmasi
nedeniyle, TEB Yatiim Menkul Degerler A.$. haricindeki aract kuruluglara gelen pay alim
teklifine konu olmayan yatirime1 ve pay tutarlarinin 6nceden filtrelenebilmesi amaciyla;

e Yatinmecilardan talep formunu alan araci kurumlar; ilgili talep formlarindaki yatirimer
T.C. kimlik numarasi, adi soyadi ve pay alim teklif miktarlarin excel listesi halinde
Tiirkiye saati ile (“TSi”) saat 12:00’ye kadar TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
mto@tebyatirim.com.tr e-posta adresine gondereceklerdir.

e TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan ilgili excel listesi MKK’dan alinan liste
ile karsilastirilacaktir. Kargilagtirma sonrasi yatirimcilarn pay alun teklifine konu
olabilecek pay adedine dair bilgi, ayn1 excel listesi tizerinden ilgili araci kurumlara
gonderilerek en geg TSI saat 13:00’e kadar araci kurumlarla teyit yapilacaktr.

o Soz konusu teyidin tamamlanmasi sonrasinda ilgili talep formlar1 araci kurumlar
tarafindan TEB Yatiim Menkul Degerler A.$.’nin mto@tebyatirim.com.tr e-posta
adresine en geg TSI saat 14:00’e kadar génderilecektir.

e Yatirimcilara ait miktar teyit edilen bu paylar ilgili araci kurum tarafindan, TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S. nezdindeki Alici’nin 625802 numarali hesabina en geg TSI saat
14:00’e kadar virmanlanacaktir.

e Gonderilen talep formlarinda MKK’dan alinan listede yazan pay adedinden daha fazla
pay adedi yazilmig olmast durumunda, MKK’dan alinan listeye gore islem yapilacaktr.

Pay alim teklifine katilacak olan yatirimeilarin imzali Pay Alim Teklifi Talep Formlari (T giinii)
TSI saat 14:00’e kadar e-posta ile iletilmis ve paylarmin Alic’’nin hesabina aymi saate kadar
virmanlanmis olmasi gerekmektedir. TSI saat 14:00’den sonra iletilen formlar ertesi is giipi

(T+1) isleme konulacaktir. 4 /QT Q# N
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Alicr'nin TEB Yatiim Menkul Degerler A.S. nezdindeki hesabma paylarin virmaninin
gergeklestirilmesini takip eden ig giinii iginde, gergeklestirilen virmanlarin bedelleri Alict’nin
hesabindan ilgili yatirimeilarin talep formunun iletildigi yatim kurulug nezdindeki hesaplarina
yatirilacaktir, TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., pay alim teklif siiresi boyunca her giin (T)
TSI saat 15:00°¢ kadar TEB Yatirim Menkul Degetler A.S. nezdindeki 625802 numarali hesaba
virmanlanmis olan pay adetlerini ve bu paylar karsiiginda yatirimeilara 6denmesi gereken TL
tutarlarini Alicr’ya bildirecektir.

Pay sahipleri tarafindan virmanlanan paylarin bedelleri, Alic1 tarafindan ertesi is giinii (T+1)
TSI saat 12:00’ye kadar TEB Yatuim Menkul Degerler A.$. nezdinde pay alim teklifi igin
agilmig hesaba aktarilacaktir. Bu pay bedelleri aym giin TEB Yatiim Menkul Degerler A.S.
tarafindan TSI saat 17:00’ye kadar pay alim teklifine katilan pay sahiplerinin talep formunda
belirttikleri hesaplarina ddenecektir.

imzali Pay Alim Teklifi Talep Formu génderimi ve virman islemi tamamlanan pay alim teklifi
katilimlart iptal edilemez. EFT ve virman iicretleri pay alim teklifinde bulunana ait olup,
paylarim devreden yatirimeilardan herhangi bir kesinti yapilmayacakiir.

Teblig’in 9’uncu maddesi geregi pay alim teklifine konu paylar tizerinde, islem yasag, hukuki
ihtilaf veya bagka bir hak iddias: gibi nedenlerle virmanlanmasina engel bir sinirlamanin olmasi
durumunda, ilgili paylarin pay alim teklifine katilimi kisitlanmayacaktir. S6z konusu paylarin
pay alim teklifine konu edilmeleri durumunda ilgili talep formunda belirtilmesi ve tevsik edici
belgelerin sunulmasi kaydiyla, ilgili kiymetler virmanlanamasa dahi bu paylarmn bedeli, islem
yasap1 sona erene ya da hukuki ihtilaflar veya hak iddialar1 ortadan kalkana kadar Alic1 adina
agilacak bir hesapta para piyasast fonlarinda nemalandirilarak bloke edilecektir. Bloke edilen
tutar, yatirimer tarafindan bloke gerekgesinin sona ermis oldufunun TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye tebligini ve ilgili kiymetin virmaninin fiziken gergeklestirilmesini takiben,
Teblig’in 5. maddesinin {igiincii fikrasindaki esaslar gergevesinde nemasi ile birlikte hak
sahibine 6denecektir.

12. Pay Ahm Teklifinin Baglangig ve Bitis Tarihleri:

Pay Alim Teklifinin Baslangi¢ Tarihi ve Saati:

/ / , saat 9:00
Pay Ahm Teklifinin Bitis Tarihi ve Saati:
/ / , saat 14:00

Pay Ahm Teklifinin Kag¢ Giin Siireyle Acik Kalacag:
Pay alim teklifi, baslangig tarihini takiben 10 is glinii igerisinde bitecektir.
13. Pay Alm Teklifi Sonucunda Teklifte Bulunan ile Hedef Ortakllgm Pay Sahipleri
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Pay alim teklifi stireci 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu, Pay Alum Teklifi Tebligi (11-26.1)
ve ilgili diger mevzuat tahtinda yiiriittllecek olup zorunlu pay alim teklifi siirecine iligkin
dogabilecek uyugmazliklarda Caglayan Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkili olacaktur.

14, Varsa Pay Al Teklifine fligkin Diger Kamu Kurumlarmnm Gériigleri:

Bulunmamaktadar,
15. Diger Hususlar:
Bulunmamaktadir,
16. imza:
Pay Al Teklifinde Bulunan Tiizel Pay Abm Teklifine Aracilik Edecek |
Kiginin Yetkisinin Yatirmm Kurulugn Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gbrevi, lmzas, Terih _Ady, Soyady, Giirevi, imzasi, Tarih
Heidelberg Materials AG TEB Yatinm Menkul Degerler Anonim
adina vekaleten Sirketi

Adh Soyadi: Hatice Du}c.mréiin Keskin | AdaSoyad:: Tahsin Kartal Capl

;'/X

Gorevis Girevi: Genel Miidiir Yardimcisi

f’)/‘/'/' ‘) |

tmza: — : Imza: |

Tarih: 22.07.2026 Tarih: 22.07.2026 \}/ U
TEB Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi
Adh Seyadr: Ahmet Kiigiik

Gorevi: Genel Mildiir Yardimeis:

Imza:
L4 ——l
I Tll'lh 22, 07 2026
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