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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

BATICIM CIMENTO SANAYi ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
Yonetim Kurulu'na

Girig

Baticim Cimento Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortakliginin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihli ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal bilgiler ile
tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla géreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak Uzerimize dusen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 2 Ekim 2026
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup
olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlh Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410'a “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yurdten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimine” uygun
olarak yurutdlmastar. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem o6zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorts bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla dnemli élcide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérusu bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl,
denetimden ge¢mis ara dénem &zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli

yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Ankara, 02 Ekim 2026
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1. Genel Bilgiler
1.1.Rapor D6nemi
01.01.2026 — 30.06.2026

1.2. Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani
Eski Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
iletigim bilgileri
Merkez
Sube (Fabrika)
Sube (Gavdir)
Telefon
Faks
E-Posta
- Iinternet sitesi adresi

2. Sirketin Organizasyon Yapisi

BATICIM CIMENTO SANAYI A.S.
Ankara Caddesi No:335 Bornova/izmir
Tel: 232.478 44 00 - Fax: 232.478 44 44 - www.baticim.com.tr
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Baticim Cimento Sanayi Anonim Sirketi
Batis6ke Soke Cimento Sanayii T.A.S.
5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
Atatiirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Séke — izmir
Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir - Burdur
02324784400

023247844 44

info@batisoke.com.tr

www.batisoke.com.tr

Operasyan Miding
7] (e Sevkivat)

Borneva Bakim
Miidiirii {Vek.)

# Ortak Hizmet Birimleri semada gésteri
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
38.000.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 3.800.000.000.000 hisseye bolinmustir.

Sirket paylarinin 14.956,13 TL tutari A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL tutari da A Grubu hamiline yazilidir.
Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazihdir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sirketin
cikariimis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari dederde 160.000.000.000 hisse olup 1.600.000.000 TL
degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ¢ikarilmis sermayesi ve ortaklik yapisi asagida
sunulmustur.

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ortaklik Yapisi Pay Nominal Deger Pay Nominal Deger
Orani (TL) Orani (TL)
(%) (%)
Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 74,62 1.193.976.211,11 | 74,62 | 1.193.976.211,11
Diger 25,38 406.023.788,89 | 25,38 406.023.788,89
Toplam 100 1.600.000.000 100 1.600.000.000

3.1. A grubu pay sahipleri, Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan
segilir.

Sirketin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazl) paylari asagida sunulmustur.

Beher Payin
. Toplam Sermayeye Borsada
Nama/ Nominal . P - : s
Grubu e - Nominal Orani Imtiyaz Turi Islem Goriip
Hamiline Degeri Ded o . .
(TL) eger (TL) (%) Gormedigi
Yonetim Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,001 | Uye Seciminde Gormuyor
Imtiyaz
Yonetim Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 0,004 | Uye Seciminde Gormuyor
Imtiyaz
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3.2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Ana Sézlesmesi hikiumleri
cercevesinde segilirler.

2026 YILI YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangi¢ Tarihi

Sabit Aydin
(Ciftay Holding A.S. temsilcisi)

Caner Turkyener

Yénetim Kurulu Bagkani 08/06/2026

(Ciftay Gayrimenkul Yatirimlari | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 08/06/2026
A.S. temsilcisi)

Coskun Kilig .

(Aykar Madencilik Insaat Petrol Vénetim Kurulu Uvesi 08/06/2026
Uriinleri  San. ve Tic. AS. ¥

temsilcisi)

Selguk Ucar

(Ziya Aydin Insaat Taahhiit ve | Yénetim Kurulu Uyesi 08/06/2026
Tic. A.S. temsilcisi)

Mehmet Sahne Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08/06/2026
Enis Turan Erdogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08/06/2026
Ufuk Bala Yicel Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08/06/2026

3.3.Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

YOnetim Kurulu’nda dénem icinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

3.4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri ile alakali donem igerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen

gorev ve yetkilere haizdir.

3.5.Yo6netim Kurulu __Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve
Ydénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin sirket disinda ydrattikleri gorevler hakkinda bilgiler Kurumsal Yonetim

likeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunun sonunda yer almaktadir.

3.6. Yonetim Kurulu’nun Dénem Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu

Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01.01.2026 - 30.06.2026 tarihleri arasinda 31 defa toplanmistir. Yoénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmigtir.
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3.7.Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu binyesinde 01.01.2026 — 30.06.2026 dénemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite 2 defa,
Kurumsal Yénetim Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iligkin calisma yénergeleri www.batisoke.com.tr
internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi gercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki,
gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi’ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden | Komite Bagkani Ufuk Bala Yiicel Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir olmak
Sorumliu - - Uzere, yilda en az dort
Komite Komite Uyesi Mehmet Sahne Bagimsiz Uye kere

Komite Baskani Enis Turan Erdogan Bagimsiz Uye
Kurumsal L. . . .
Yénetim Komite Uyesi Mehmet Sahne Bagimsiz Uye Yilda en az bir defa
Komitesi

Yatinmeci lligkileri Yatirimer iligkileri

Onur Bayram

Boliim Yoneticisi Yoneticisi
Riskin Erken | Komite Bagkani Mehmet Sahne Bagimsiz Uye 2 ayda bir defa olmak
Saptanmasi Uzere yilda en az alti
Komitesi Komite Uyesi Ufuk Bala Yiicel Bagimsiz Uye defa.
3.8. Ust Yonetim
Ust Yénetim Gorevi
Selguk Ugar icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Bagkani
Caner Turkyener icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Baskani

Sirket biinyesinde icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskan olarak gérev yapan Sn. Resat Bagis Giingér,
26.06.2026 tarihinde gorevlerinden ayrilmisgtir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 382'dir. (31 Aralik 2025: 364
kisi, 31 Aralik 2024 356 kisi)

3.8.1. Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde Ust yonetimde herhangi bir degdisiklik bulunmamaktadir.

4. Hukuki Agiklamalar

4.1.Personel Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda, is hukuku bakimindan 4857 sayili
Is Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Kapsam digi personelin 6zlik haklari, sirketle ¢calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gére, kapsam
ici personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hiukimlerine gore yuratilmektedir.
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Sirketin de Uyesi oldugu Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse is Sendikasi arasinda yeni
dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri 2 senelik anlagsmayla sonuglanmistir. 01.01.2026 — 31.12.2027
yurdrlik sireli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca;

- S6zlesmenin 1. yilinda, 01.01.2026 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is
sOzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2025 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2026
tarihinden itibaren gecerli olmak izere %35 oraninda,

- Sézlesmenin 2. Yilinda, 01.01.2027 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2026
tarihinde almakta olduklari giplak saat Ucretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

- Sdzlegsme ddnemi (01.01.2026 — 31.12.2027) icerisinde, Ocak ayinda yapilan asgari Ucret tespiti haricinde, yil
icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde, toplu is s6zlesmesi kapsamindaki iscilerin Ucretlerine
asgari Ucrette meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, ¢alisanlara sosyal yardim olarak s6zlesmenin birinci yilinda her ay 7.200 TL, ikinci yilinda ise bu
tutar TUFE+ 3 oraninda arttirilarak her ay 6denecektir.

4.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketin 29 Temmuz
2026 tarihli yeni donem "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" tamamlanmis olup rapora gore Sirketin
onceki donem 88,81 (10 tzerinden 8,88) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 90,83 (10 Gzerinden 9,08)
olarak gliincellenmistir.

Rapora Sirketin internet sitesinde bulunan yatirimci iligkileri bélimiinden ulasilabilir.
4.3.Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin 2026—2030 yillari arasinda gecerli olmak tzere
38.000.000.000 TL'ye ylkseltiimesine iliskin esas s6zlesmenin “Sermaye” baslikl 6'nci maddesinin tadil tasarisi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanli@i tarafindan onaylanmistir. S6z konusu degisiklik, 03.06.2026
tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
19.06.2026 tarihli ve 1106 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek tescil edilmistir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Sirketin Ticaret Unvani” baglikli 2'nci maddesinde yapilan degisiklik, 19.06.2026 tarihli
ve 1106 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek tescil edilmistir. Bu dogrultuda, Sirket'in ticaret unvani
“Baticim Cimento Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

4.4.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

YOnetim kurulu tyeleri ve st dizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplami 30 Haziran 2026 tarihi 7.186.636
TL’dir (30 Haziran 2025: 4.378.673 TL).

4.5. Arastirma ve Gelistirme Galigmalari
Sirketin 01.01.2026 — 30.06.2026 dénemine iligkin Arastirma ve Gelistirme gideri 10.808.688 TL'dir.

2025 yilindan itibaren Sirket bunyesinde faaliyet gdsteren ARGE merkezi sirdurllebilir ¢imento Urinleri
gelistiriimesine odaklanmistir. 2026 yih itibari ile 10 adet ARGE projesi yurutilmekte olup faaliyetler prototip
gelistirme ve performans degerlendirme asamasindadir. 2026 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna
ARGE Merkezi basvurusu yapilmistir.
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5. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

5.1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde gercgeklestirdigi dnemli yatirimlar; Baticim Cimento DF1 AQC
Kazani Yatirimi (klinker sogutma prosesinden agiga cikan atik i1sinin geri kazanilarak enerji Gretiminde
degerlendiriimesine yonelik atik i1s1 kazani yatirimi), Atiktan Tiretilmis Yakit Tesisi Yatirim’idir.

5.2.i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri
Risk Yonetimi

Baticim Cimento Sanayi A.S. de risk yonetimi faaliyetleri, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimis
olup, sirket faaliyetlerinin surddrilebilirligi ile finansal ve operasyonel istikrarin korunmasini destekleyen temel
yonetim araglarindan biri olarak ele alinmaktadir. Topluluk genelinde risklerin etkin sekilde ydnetiimesi amaciyla
uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu Uglii Savunma Hatti modeli esas alinmakta ve risk yénetimi siiregleri bu
model ¢ergevesinde yurutilmektedir.

Sirketin faaliyet alani, icinde bulunulan sektériin dinamikleri ve dizenleyici gergeve dikkate alinarak riskler
finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuata uyum boyutlariyla degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, faaliyetler
sirasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin zamaninda belirlenmesi, etkilerinin analiz edilmesi ve gerekli 6nleyici veya
dizeltici tedbirlerin alinmasi amaglanmaktadir.

Risk degerlendirme calismalari; sirketin stratejik hedefleri, yatirrm planlari ve finansal yapisi ile uyumlu sekilde
yuratulmekte, elde edilen sonuglar ilgili yonetim organlariyla paylasiimaktadir. Bu yaklasim, risklerin yalnizca
kontrol edilmesi gereken unsurlar olarak degil, ayni zamanda karar alma stireglerinde dikkate alinan énemli bir
yonetim unsuru olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Operasyonel ve Siire¢ Riskleri

Operasyonel riskler; is sureclerinde ortaya c¢ikabilecek aksakliklar, insan kaynagi, bilgi sistemleri veya dig
faktodrlerden kaynaklanabilecek ve faaliyetlerin surekliligini etkileyebilecek riskleri kapsamaktadir. Bu kapsamda
uretim suregleri, tedarik zinciri yonetimi, bilgi teknolojileri altyapisi, dokumantasyon surecleri ve insan kaynagi
yonetimi gibi temel faaliyet alanlarina iligskin riskler diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Uretim faaliyetlerinin kesintisiz sekilde surdiriilmesi, operasyonel verimliligin korunmasi ve is saghgdi ve giivenligi
uygulamalarinin etkin sekilde yuratilmesi operasyonel risk yonetiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Sureclerde meydana gelebilecek aksakliklarin finansal ve operasyonel etkileri degerlendirilerek gerekli kontrol
mekanizmalari devreye alinmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal risk yénetimi kapsaminda sirketin mali yapisini ve finansal tablolarini etkileyebilecek unsurlar dizenli
olarak izlenmektedir. Finansal raporlama sireclerinin dogrulugu ve guvenilirligi, muhasebe uygulamalari, karsilik
hesaplamalari ve bagl ortakliklarin finansal surecleri bu kapsamda degerlendirilen baslica alanlar arasinda yer
almaktadir.

Likidite yonetimi, finansal yukuUmlulUklerin yerine getirilmesi, nakit akislarinin surdurdlebilirligi ve borgluluk
yapisina iliskin goéstergeler de finansal risk ydnetimi gercevesinde yakindan takip edilmektedir. Finansal risklerin
yonetimi, etkin finansal planlama, raporlama ve kontrol mekanizmalari ile desteklenmektedir.
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Stratejik Riskler

Stratejik riskler, sirketin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda yatirim kararlari, kapasite artisina yénelik projeler, surdirtlebilirlik hedefleri,
sektdrdeki rekabet kosullari ve ekonomik gelismeler diizenli olarak degerlendiriimektedir.

Gergeklestirilen yatirimlarin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmekte, stratejik planlama sureglerinde risk-
getiri dengesi gozetilmektedir. Bu yaklagim, uzun vadeli buyume hedeflerinin saglikli bir sekilde surdurilmesine
katki saglamaktadir.

Uyum Riskleri

Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin ylksek diizeyde diizenlemeye tabi olmasi nedeniyle mevzuata uyum konusu
risk yonetimi acisindan dnemli bir alan olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢evre mevzuati, is saghdi ve guvenligi
dizenlemeleri ile diger yasal yukumlulukler yakindan takip edilmekte ve gerekli uyum surecleri uygulanmaktadir.

Cevresel yukimliliklerin yerine getiriimesi, is saghgl ve givenlidi uygulamalarinin etkin sekilde yuritilmesi ve
sektorel dizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla ilgili politika ve prosedirler uygulanmakta, uyum suregleri
dizenli olarak gézden gegiriimektedir.

iklim ve Cevresel Riskler

iklim degisikligi ve cevresel gelismeler, sirket faaliyetleri lizerinde etkili olabilecek risk alanlar arasinda yer
almaktadir. Enerji ve kaynak kullanimi, karbon maliyetleri, asiri hava olaylari ve tedarik zinciri surekliligi gibi
unsurlar bu kapsamda degerlendiriimektedir.

iklim kaynakl gelismelerin operasyonel siirecler, maliyet yapisi ve finansal performans lzerindeki olasi etkileri
takip edilmekte; ortaya gikabilecek risklere karsi gerekli uyum ve iyilestirme g¢alismalari planlanmaktadir.

iklim Degisikligine Bagh Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

iklim degisikliginin faaliyetler (izerindeki potansiyel etkilerinin daha kapsamli sekilde degerlendiriimesi amaciyla,
Sirdurdlebilirlik Alt Komitesi koordinasyonunda gergeklestirilen galistay kapsaminda iklim degisikligine bagh gegis
riskleri, fiziksel riskler ve potansiyel firsat alanlari ele alinmis; yapilan degerlendirmeler dogrultusunda s6z konusu
risk ve firsatlar 6nceliklendirilmigtir.

Calistay c¢iktilar Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan degerlendiriimis ve iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin
kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda ele alinmasi amaciyla 20.02.2026 tarihinde gergeklestirilen Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi toplantisinda giindeme alinmigtir.

Kurumsal risk yénetimi ¢alismalari icra Kurulu koordinasyonunda yriitiilmekte, risk degerlendirme sonuglari ve
alinan aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. i¢
Denetim Muiduarliagu ise risk yoénetimi ve i¢ kontrol sireglerinin etkinligini bagimsiz bir bakis agisiyla
degerlendirerek yonetime glivence saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde Batigcim Cimento Sanayi, dedisen ekonomik ve sektorel kosullar karsisinda faaliyetlerini saglikli
bir sekilde sirdirebilecek bir risk yonetimi yaklagimini kurumsal yapisinin 6nemli bir unsuru olarak
surdirmektedir.
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6. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

6.1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diuglrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
kurmustur.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup komite 2 Giyeden olusmaktadir. Komite 01.01.2026
— 30.06.2026 tarihleri arasinda 3 defa toplanmis ve hazirladi§i raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.

7. Istirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., kiil Gretimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmakta olup, 125.000
TL 6denmis/cikariimis sermayeye sahiptir. Sirket sermayesinin tamami (%100), 05.11.2025 tarihi itibariyla Sirket
tarafindan devralinmis olup, anilan tarih itibariyla ASH Plus Yapi1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketin bagh
ortakligi konumuna gelmistir.

3 Subat 2026 tarihli ve 11514 sayili, 771 numarali sayfada yayimlanan Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'ne istinaden,
sirketin ticaret unvani Ecowest Atik Yonetim Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

So6z konusu unvan degisikligi kapsaminda sirketin sermaye yapisi ve bagl ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik bulunmamakta olup mevcut yapilar aynen korunmaktadir.

8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Yo6netim Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarihli toplantisinda; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2026 yili hesap dénemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda faaliyetleri ylrtitmek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Karar
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. 'nin secgilmesine karar verilmis ve 03 Haziran 2026 tarihli 2025 Y1l Olagan
Genel Kurul toplantisinda bu husus kabul edilmistir.

2025 yih Tam Tasdik Denetimi Centrum Denetim Yeminli Mali Misavirlik ve Danismanhk A.$. tarafindan
yapilmaktadir.

9. Genel Kurullar

03.06.2026 tarihinde 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmigtir. Toplanti sonuglari Ticaret Sicili'nde tescil
edilmistir. Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi
(www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirkete ait sayfada yayimlanarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

10. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin 01.01.2026 - 30.06.2026 tarihleri arasinda yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari 525.889
TL’dir. Bagis ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapiimistir.


http://www.batisoke.com.tr/
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11. Finansal Durum

11.1. Mali Tablolarin Ozeti

30 Haziran 2026 tarihli mali tablolarda yer alan ézet bilgiler asagida sunulmustur:

Ozet Bilango (TL)

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

Donen Varliklar

3.231.971.626

2.920.788.264

Duran Varliklar

16.219.660.143

16.232.301.860

Toplam Varliklar

19.451.631.769

19.153.090.124

Kisa Vadeli YukiamlalGkler 3.479.936.867 2.552.890.451
Uzun Vadeli Yikumlultkler 2.116.689.631 2.591.052.874
Ozkaynaklar 13.855.005.271 14.009.146.799

Toplam Kaynaklar

19.451.631.769

19.153.090.124

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30 Haziran 2026

30 Haziran 2025

Hasllat 3.100.187.543 3.456.498.928
Satiglarin Maliyeti (2.482.957.047) (2.875.168.139)
Brit Kar (Zarar) 617.230.496 581.330.789
Esas Faaliyet Kari (Zarar) (40.049.065) 117.445.208
Surdrilen Faaliyetler  Vergi

Oncesi Kar (Zarari) (139.866.821) 16.423.210
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem (139.866.821) 16.423.210
Kari (Zarari)

Diger Kapsaml Gelir (Gider) (14.274.707) 7.396.571
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) (154.141.528) 23.819.781

12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas s6zlesme
hidkumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganisti ekonomik olumsuzluklar yagsanmadikga,
biyulk bir yatirnm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili dier mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
karin her yil gdézden gegirilmesi kosuluyla, kar dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az
olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul’'un karar verdigi tarihte, yasal sireler
icerisinde édenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl
taksitlerle ddenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendiriimesi
sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Sirketin kar payl dagitim avansina iligkin herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.
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13. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO) tarafindan kamuya agiklanan 2026 yili Ocak—Haziran
dénemi verilerine goére, ¢imento Uretimi bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %1,5 oraninda gerilemistir. Ayni
dénemde i¢ satislar %3,4 azalirken, ¢imento ihracati %9,3 artmis ve toplam g¢imento satislari %1,1 oraninda
gerilemistir. Uretilen gimentonun yaklagik %19,7'si ihracata konu olmustur.

Bolgesel bazda iretim ve i¢ satis performanslari farklik géstermistir. Marmara, Ege, Karadeniz ve i¢ Anadolu
Bolgelerinde Uretim artigi kaydedilirken, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bdlgelerinde Uretim
gerilemistir. I¢ satislarda ise Marmara, Karadeniz ve i¢ Anadolu Bélgelerinde artis gériiliirken, 6zellikle Akdeniz,
Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu Bolgelerinde diislis yasanmistir.

Bu veriler, Turk ¢imento sektoriinin 2026 yili Ocak—Haziran déneminde Uretim ve i¢ satislar agisindan sinirli bir
daralma yasadigini gdstermektedir. i¢ satislardaki gerilemeye karsin ihracatin artisini siirdiirmesi, sektoriin dis
pazarlardaki performansinin dnemini artirmistir. Bélgesel bazda Uretim ve i¢ satiglarda farklilagsma goérulirken,
Marmara, Karadeniz ve i¢c Anadolu Bélgelerindeki olumlu performans sektérii desteklemistir. Buna karsilik,
Ozellikle Akdeniz, Dogu Anadolu ve Guineydogu Anadolu Bélgelerinde Gretim ve i¢ satiglardaki gerileme, sektériin
genel gérinumu Gzerinde asagi yonlu baski olusturmustur.

Sirketin Faaliyetleri

Sirket’in 2026 yili Ocak—Haziran dénemi verilerine gore, gcimento Uretimi bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %3,9
azaligla 852 bin ton olarak gerceklesmistir. Ayni donemde toplam gimento satislari %5,6 artisla 898 bin tona
ulagmistir. i¢ piyasa satiglari %5,9 artisla 575 bin ton olurken, ihracat %0,7 artisla 162 bin ton olarak
gerceklesmistir. Cimento satislari igerisinde ihracatin payi, énceki yilki %19,0 seviyesinden 2026 yilinda %18,1’e
gerilemisgtir.

14. Siurdiirulebilirlik Galismalan

Sirket, dusik karbonlu Uretim, kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda surdirtlebilirlik
calismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda alternatif yakit kullanim orani 2023 yilinda %3,7 seviyesindeyken
2025 yilinda %10,5’e yiikselerek yaklasik 3 kat bir artis géstermistir. Uretim siireglerinden agiga gikan atik 1sinin
enerjiye donustlraldigu geri kazanim tesisleri sayesinde 2025 yilinda toplam elektrik tiketiminin %7’si geri
kazaniimis enerji kaynaklarindan kargilanmistir. Ayni dénemde strdurdlebilir Griinlerin toplam satislar igindeki
pay! %56,3, yurt ici satislarda ise %73 seviyesinde gerceklesmistir. Alternatif hammadde kullanimi ve endustriyel
simbiyoz uygulamalari kapsaminda alternatif hammadde kullanim orani %5,1 seviyesinde gerceklesmis; cimento
fabrikalari ile hazir beton tesisleri arasinda kurulan entegre yapi sayesinde son U¢ yilda yaklasik 34 bin ton atik
Uretim slreclerine yeniden kazandiriimigtir. Ayni zamanda tedarik zincirinde surdarulebilirlik dénusimuni
desteklemek amaciyla daimi alt igsverenlerin %97’sine ve c¢alisanlarin %100’Une surdurulebilirlik kapsamindaki
egitimler verilmis, onayli tedarikgilerin %93’lUintin dijital platforma gegisi saglanarak tedarik zincirinde seffaflik ve
izlenebilirlik guglendirilmigtir.

Suardurilebilirlik performansinin gelistiriimesi amaciyla stratejik yatirnmlar ve kurumsal yénetisim uygulamalari da
surdurtlmektedir. Bu kapsamda Batigcim Cimento’da Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) hazirlama ve besleme tesisi
ile mevcut geri kazanim altyapisini giiglendirmek amaciyla 4 MW kapasiteli ilave Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi
yatinmlarina baslanmis olup, s6z konusu tesislerin 2026 yilinda devreye alinmistir. 2025 yilinda Batigim Bati
Anadolu (ana ortak ve grup) ilk kez CDP kapsamina dahil olmus; Baticim Cimento da ayni konsolide yapi
icerisinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda, iklim Degisikligi ile Su Glvenligi programlarinda “B”, Tedarikgi Katilim
Degerlendirmesi kapsaminda ise “A-" notu alinarak iklim performansini deger zinciri boyunca gelistirme yaklagimi
ortaya konulmustur. Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi degerlendirmelerinde Sirket, sektoriinde yer alan 135
sirket arasinda 6. sirada yer alarak %4’lik dilime girmistir. Ayrica 2025 yilinda Batigim Bati Anadolu (ana ortak
ve grup) 2025 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact) iliye olarak insan
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haklari, calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki kiresel ilkelere uyum taahhidind
glglendirmistir. Baticim Cimento da bu konsolide yapi igerisinde dederlendirilmistir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki performansi ve kurumsal uygulamalariyla cgesitli kurumlar tarafindan
ddiillendiriimistir. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urlinleri ihracatcilari Birligi (CCSIB) tarafindan aciklanan
2025 yih ihracat sampiyonlari listesinde gri ¢gimento ve genel ¢imento kategorilerinde en fazla ihracat
gerceklestiren 5. firma, klinker kategorisinde ise en fazla ihracat gerceklestiren 4. firma olarak ¢ ayri kategoride
ddil kazanilmistir. Ayrica Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan diizenlenen Gelisimin
Yildizlan Odiilleri kapsaminda “Biz Ogrenerek Gligliyliz!” projesi ile Ogrenme ve Gelisim Odiili kategorisinde
birincilik elde edilmis, tiim basvurular arasinda en yiiksek puani alarak Biiyiik Odiil'iin de sahibi olunmustur.

2025 yilina iliskin KAP'ta aciklanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'na linkten ulasilabilir:
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1587289

Sirketinn 2025 yilina ait surdurdlebilirlik raporu sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Rapora linkten ulasilabilir:
www.batianadolu.com/upload/pdf/bati anadolu_surdurulebilirlik_raporu 2025.pdf

Sirketin 2025 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu, T.C. Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri uyarinca Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari’'na uygun
olarak hazirlanmis ve zorunlu surdurilebilirlik glivence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu rapora linkten
ulagilabilir: https://www.batianadolu.com/upload/pdf/batisoke tsrs 25.pdf

15. Diger Hususlar

15.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
15.2. Paydaslara Bilgi

Sirket ana hissedari Batigim Bati Anadolu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Batigcim Cimento Sanayi A.S.’de sahip oldugu
paylarin olasi satiglara imkan saglamak amaciyla borsada iglem goéren nitelige donusturilmesine iliskin olarak
22.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur. S6z konusu bagvurunun
onaylanmasi halinde gerceklestirilebilecek sinirli ve kademeli satiglardan elde edilecek kaynaklarin, sirketin
finansal yukumlalUkleri ile yenilenebilir enerji yatirrmlarinin finansmaninda kullaniimasi planlanmaktadir.

Baticim Cimento, ana sbézlesmenin 6. maddesi kapsaminda verilen yetki dogrultusunda, 1.600.000.000 TL
tutarindaki ¢ikariimis sermayesinin Baticim Bati Anadolu digindaki ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak,
daha dnce aktariimis 2.099.978.521,48 TL tutarindaki sermaye avansi karsiliginda tahsisli olarak artiriimasina
iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 15.10.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunmustur. Bagvuru sireci Sermaye Piyasasi Kurulu ile gergeklestiriien goérismeler gergevesinde takip
edilmektedir.

Sirketin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin, 2026—2030 yillari arasinda gecerli olmak Uzere
38.000.000.000 TL'’ye yukseltiimesine iligkin ana s6zlesme tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylanmis olup, s6z konusu degisiklik 03.06.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda paydaslarin bilgisine sunulmus olup 19.06.2026 tarihli ve 1106 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek tescil edilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sirketin Ticaret Unvani” baslikli 2'nci maddesinde yapilan degisiklik, 19.06.2026 tarihli
ve 1106 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek tescil edilmistir. Bu dogrultuda, Sirket'in ticaret unvani
“Baticim Cimento Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.
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Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’ de (BIST) BSOKE kodu ile islem gdrmektedir. Hisse senetlerine iligkin
bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirnm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin raporlari ve diger bilgiler asagdidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin www.batisoke.com.tr
adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

15.3. Bilango Doneminden Sonraki Olaylar

Sirketin 17.04.2025 ve 03.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari kapsaminda, Sirket ile Sirket'in hakim ana ortagi
Baticim Bati Anadolu Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, Nalddken Mah. Ankara Cad. No: 335 Bornova/izmir
adresinde yer alan Bornova Cimento Fabrikasr’'nin tim Uretim ve yardimci tesisleri, makine, ekipman, ruhsat,
lisans ve ticari haklarinin, igletme butinlGgu icerisinde Grup tarafindan isletiimesine iliskin 31.07.2026 tarihinde 3
yil stireli "isletme Devir Sézlesmesi" imzalanmis olup; s6z konusu fabrikadaki klinker ve ¢gimento Uretim ile satis
faaliyetleri 01.08.2026 tarihi itibariyla miinhasiran ve kesintisiz olarak Bati¢cim Cimento blinyesinde yurutilmeye
baslanmistir.

Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelendirme notu, 29 Temmuz 2026 tarihli Kamuyu Aydinlatma
Platformu izerinde yayinladigi 6zel durum agiklamasi uyarinca 9,08 (100 Gzerinden 90,83) olarak belirlenmistir.

Grup, kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan degerlendiriimis olup degerlendirme

sonucuna gore "Batigcim Cimento Sanayi Anonim Sirketi"nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘BBB
(tr)' olarak teyit edilmistir.
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