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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait

ozet konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’’'nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot
referanslari 31 Agustos 2026 31 May1s 2026
Varliklar
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 129.095.391 163.310.685
Finansal yatinmlar 5 12.030.817 173.024.698
Ticari alacaklar 2.866.686.633 1.770.823.525
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.866.686.633 1.770.823.525
Diger alacaklar 6.461.624.551 5.199.902.803
- lliskili taraflardan diger alacaklar 6.094.298.958 5.199.709.032
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 367.325.593 193.771
Stoklar 822.021.008 206.620.478
Pesin 6denmis giderler 441.952.428 48.446.435
Diger donen varliklar 178.721.021 96.843.889
Toplam donen varliklar 10.912.131.849 7.658.972.513
Duran varliklar
Diger alacaklar 4.595.392 4.571.246
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.595.392 4.571.246
Finansal yatirmlar 859.994.308 859.994.308
Maddi duran varliklar 2.994.378.844 3.038.420.043
Maddi olmayan duran varliklar 8.550.968.910 7.414.885.951
Kullanim hakki varliklari 8.787.354.813 8.901.333.364
Toplam duran varliklar 21.197.292.267 20.219.204.912
Toplam varliklar 32.109.424.116 27.878.177.425




Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara déneme ait
o6zet konsolide finansal durum tablosu (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari dénem Gegmig donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmenmis Gegmis

Dipnot
referanslari

31 Agustos 2026

31 Mayis 2026

Yiikiimliiltikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 6 93.425.578 90.264.899
Kiralama isleminden kaynaklanan ytkumlGltkler 73.830.504 48.366.460
Ticari borclar 5.212.333.776 4.072.717.196
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5.212.333.776 4.072.717.196
Diger borglar 1.670.676.248 1.663.334.367
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 1.670.676.248 1.663.334.367
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.338.805.861 1.309.523.533
Ertelenmis gelirler 5.631.093.794 3.438.303.755
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5.631.093.794 3.438.303.755
Ddnem kari vergi yikimliligu 114.343.044 256.906.193
Kisa vadeli karsiliklar 78.278.510 82.777.258
- Diger kisa vadeli karsiliklar 8 78.278.510 82.777.258
Diger kisa vadeli yakumllukler 2.510.441.555 2.305.765.898
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.723.228.870 13.267.959.559
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borglar 6 2.550.353.379 2.501.873.341
Kiralama isleminden kaynaklanan yikimlGlukler 767.008.563 802.888.589
Ticari borglar 4.559.447.661 4.275.799.761
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 4,559.447.661 4.275.799.761
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar 25.585.817 259.891.865
Ertelenmis gelirler 2.419.553.930 2.361.083.994
Uzun vadeli karsiliklar 130.202.149 82.738.299
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 130.202.149 82.738.299
Diger uzun vadeli yikimlulikler 320.426.560 116.944.762
Ertelenmis vergi yakimlGlugu 456.004.380 411.458.767
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 11.228.582.439 10.812.679.378
Toplam yiikiimliiliikler 27.951.811.309 24.080.638.937
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 10 4.364.569.202 4.364.569.202
Sermaye duizeltmesi farklari 7.554.983.703 7.554.983.703
Sermaye avansi 2.606.942.714 1.193.766.036
Paylara iliskin primler 4.604.624.949 4.604.624.949
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler (giderler) (43.801.756) (17.930.791)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kazang/kayiplari (43.801.756) (17.930.791)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli

gelirler veya giderler 859.187.130 859.187.130
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya

siniflandirma kazanglari (kayiplari) 859.187.130 859.187.130
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 91.746.777 91.746.777
Gegmis yillar (zarari) (14.853.408.518) (13.458.982.876)

Net dénem (zarari) 10 (1.027.231.394) (1.394.425.642)
Toplam 6zkaynaklar 4.157.612.807 3.797.538.488
Toplam kaynaklar 32.109.424.116 27.878.177.425




Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait

o6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari donem Gegmis donem

Dipnot 1 Haziran 2026- 1 Haziran 2025-

Kar veya (zarar) kismi Referanslar 31 Agustos 2026 31 Agustos 2025
Hasilat 9 2.881.231.443 2.204.024.522
Satislarin maliyeti (-) 9 (3.169.916.386) (3.547.022.284)
Briit kar/(zarar) (288.684.943) (1.342.997.762)
Satis ve pazarlama giderleri (-) (121.270.795) (123.607.302)
Genel yonetim giderleri (-) (312.508.678) (57.880.356)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 92.899.163 98.889.457
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (602.497.753) (489.920.084)

Esas faaliyet kari/(zarar)

(1.232.063.006)

(1.915.516.047)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 92.854.888 1.842.303.365
Yatirim faaliyetlerinden giderler (50.750.371) (52.305.446)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) (1.189.958.489) (125.518.128)
Finansman gelirleri 451.766.745 403.267.694
Finansman giderleri (-) (504.463.963) (607.919.157)
Parasal kazang/(kayip) 13 376.863.732 483.031.437
Vergi 6ncesi kari/(zarar) (865.791.975) 152.861.846

Ddnem vergi gideri (-)

(114.378.322)

(81.558.984)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (47.061.097) (134.503.238)
Net donem kari/(zarari) (1.027.231.394) (63.200.376)
Diger kapsamli gelirler/(giderler)

Ana Ortaklik Paylari (1.027.231.394) (63.200.376)
Pay Basina Kazang

Siirdrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (0,2354) (0,0145)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (25.870.965) (2.158.784)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (28.386.449) (2.567.322)

Diger Kapsamli Gelir Vergi Etkisi
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire 2.515.484 408.538
lliskin Vergiler
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.053.102.359) (65.359.160)
Ana Ortaklik Paylari (1.053.102.359) (65.359.160)



31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
o6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.)

Satilmaya Hazir

Finansal

Varliklarin

Yeniden

Calisanlara Degerleme

saglanan velveya

faydalara iligkin Siniflandirma Kardan ayriimig
Sermaye Paylara iligkin aktiieryal Kazanglan Birikmis kisitlanmig Net donem  Ana ortakhiga ait

Odenmis sermaye  Diizeltme Farklan  Sermaye Avansi primler  kayip/kazanglar (Kayiplari) (zararlar) yedekler kari/(zarari) Ozkaynaklar Toplam 6zkaynak
1 Haziran 2025 bakiyesi 4.364.569.202 7.554.983.703 4.604.624.949 12.454.600 954.788.884  (11.690.350.907) 91.746.777 (1.768.631.971) 4.124.185.237 4.124.185.237
Transferler - - - - - (1.768.631.971) - 1.768.631.971 - -
Diger kapsamli gelirler - - (2.158.784) - - (2.158.784) (2.158.784)
Diger degisiklikler nedeniyle artis/azalis - - - - - - - (63.200.376) (63.200.376) (63.200.376)
31 Agustos 2025 bakiyesi 4.364.569.202 7.554.983.703 4.604.624.949 10.295.816 954.788.884  (13.458.982.878) 91.746.777 (63.200.376) 4.058.826.077 4.058.826.077
1 Haziran 2026 bakiyesi 4.364.569.202 7.554.983.703 1.193.766.036 4.604.624.949 (17.930.791) 859.187.130  (13.458.982.876) 91.746.777 (1.394.425.642) 3.797.538.488 3.797.538.488
Onceki dénem karinin transferi - - - - - - (1.394.425.642) - 1.394.425.642 - -
Sermaye Avans| - - 1.413.176.678 - - 1.413.176.678 1.413.176.678
Net donem kari/(zarar) - - - - (1.027.231.394) (1.027.231.394) (1.027.231.394)
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (25.870.965) - - - - (25.870.965) (25.870.965)
31 Agustos 2026 bakiyesi 4.364.569.202 7.554.983.703 2.606.942.714 4.604.624.949 (43.801.756) 859.187.130  (14.853.408.518) 91.746.777 (1.027.231.394) 4.157.612.807 4.157.612.807




Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait

ozet konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

Cari donem

Gegmis dénem

1 Haziran 2026 -
31 Agustos 2026

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2025 -
31 Agustos 2025

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari
Ddnem kari/(zaran)

Ddnem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler (-)
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler (-)
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri
Faiz giderleri
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler
Nakit disi kalemlere iligkin diger dizeltmeler — gelir tahakkuklari
Parasal kayip kazang

(1.027.231.394)

477.131.354
1.142.942.949
53.176.979
53.976.521
(799.542)
(80.645.705)
(451.163.500)
370.517.795
161.439.419
(78.685.117)

(721.097.171)

(63.200.376)

(688.168.394)
667.001.047
27.200.956
22.396.274
30.879.896
(26.075.214)
200.964.542
(402.522.814)
603.487.356
216.062.222
(1.806.528.764)
4.059.412
3.072.191

Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki degisim dncesi net aktif

(550.100.040)

(751.368.770)

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azali (artis) ile ilgili diizeltmeler (-) (1.174.998.863) (28.654.719)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (-) (1.465.702.261) (341.684.396)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (624.634.126) (19.708.395)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili dlizeltmeler 1.400.677.630 3.692.903.610
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 2.973.637.564 1.523.355.541
Vergi ddemeleri / iadeleri (229.588.611) (688.173)
Odenen kidem tazminatlari (2.815.206) (3.716.596)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 326.476.087 4.070.438.102
B. Yatinm faaliyetlerinden kullanilan nakit
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 571.789.804 2.909.811.496
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri (-) 571.789.804 2.909.811.496
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ikiglari (2.388.635.650) (4.631.275.931)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (-) (25.748) (6.522.427)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (-) (2.388.609.902) (4.625.753.504)
Tahsil edilen faiz - 240.618

Yatinim faaliyetlerinden saglanan nakit

(1.816.845.846)

(1.721.223.817)

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri(¢ikislari),net

iliskili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit ikiglari
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit ¢ikiglari
Alinan faiz

Odenen faiz

Sermaye avans|

195.105.414
(225.475.194)

451.163.500
(370.517.795)
1.413.176.678

856.051.708
(1.836.002.213)
(52.211.477)
402.522.814
(1.549.742.919)

Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit 1.463.452.603 (2.179.382.087)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (26.917.156) 169.832.198
NAKITTEKi ENFLASYON ETKiSI (7.298.138) (3.072.191)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (34.215.294) 166.760.007
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 163.310.685 58.266.250
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 129.095.391 225.026.257

(7)



Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)
1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde bulunmak lzere 18
Temmuz 1995 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitli adresi
Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Dolmabahge Girisi Kat: -2 I¢ Kapi No:1113 Besiktas / Istanbul'dur. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %39,88 i Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdirilebilmesi igin
futbolcularla sézlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli ddemek, sézlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel
futbol yatinmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek vb. ile ana sézlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

31 Agustos 2026 31 Mayis 2026

Ortagin unvani Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Besiktas Jimnastik Kullibi 2.703.099.537 61,93 3.060.652.132 70,12
Halka arz 1.661.469.665 38,07 1.303.917.070 29,88
Nominal sermaye 4.364.569.202 4.364.569.202
Sermaye diizeltmesi farklari 7.554.983.703 7.554.983.703
Toplam 11.919.552.905 100 11.919.552.905 100

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 8 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 1.200.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsiigi (bedelli) olmak (izere 6.000.000.000 TL've ¢ikarilmasi karari
alinmigtir. Sirket sermaye artisi iglemleri kapsaminda 14-30 Nisan tarihleri arasinda riichan hakki kullanimi ve 5-6 Mayis
tarihlerinde Birincil Piyasa Islemleri sonucunda sermaye tutarini 4.364.569.202 TL'ye c¢ikartmistir. Sermaye artigi Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 10 Nisan 2025 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Ticaret Sicil Midurligine yapilan tescil bagvurusu
neticesinde gerekli tescil islemi ve ilani ise 4 Haziran 2025 tarihinde yapiimistir.

Besiktag marka, logo ve amblemli Grlnlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001 tarihinde kuruluguna
%100 oraninda istirak etti§i Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besiktas Sportif) Besiktas Jimnastik Kullibl
tarafindan devredilmigtir.

31 Adustos 2026 tarihi itibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayi asagida gésterilmistir.

Dogrudan
istirak orani Dolayli igtirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) orani (%)
i Besiktas markali Gr(inlerin
Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve uretim ve pazarlanmasi
Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif) faaliyeti 29.150.000 100 -
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.
(Besiktas Yayincilik) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagdli ortakliklari bundan bdyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2026 — 31 Adustos 2026 ddneminde ortalama personel sayisi 281 iken, Grup’'un 1 Haziran 2026 - 31
Adustos 2026 déneminde ortalama toplam personel sayisi 509'dur. (31 Mayis 2025: Sirket'in ortalama personel sayisi 271 kisi;
Grup'un ortalama personel sayisi 455'tir)



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirk Lirasi cinsinden, Tiirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir.

Ara donem &zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’ni / Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (‘“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ara dénem &zet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na gére Grup'un
durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Maliye Bakanhgr'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. igin 1
Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap dénemi olarak beliflenmis ve bu dénemin 1 Haziran 2002 tarihinden itibaren
baslatiimasi uygun gérilmistir. Besiktas Sportif ve Besiktas Yayincilik'in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis
dénemine uygun olarak belirlenmistir.

Grup'un ara dénem &zet konsolide finansal tablolari yil sonu finansal tablolarinin igermesi gerekli olan agiklama ve
dipnotlarin tamamini icermemektedir  ve bu sebeple Grup’un 31 Agustos 2025 ve
31 Mayis 2026 tarihli konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak
Uzere TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Tlrk Liras’nin genel satin alma guclindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”) sartlarina gére diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde
gecerli olan alim giliclinden sunulmasini ve daha O6nceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
dizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklagan veya %100’0 agan
{ic yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK’) tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki
Tiiketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapiimistir. 1 Haziran 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki
dénemlere ait konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Agustos 2026 4.289,23 1,0000
31 Mayis 2026 4.097,55 1,0468
31 Agustos 2025 3.261,72 1,3150



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
21  Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir;

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gegerli olan satin alma gicii ile, dnceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma glicline gére dizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve vylkimlilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guci ile ifade edildiginden
dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar ya da net
gerceklesebilir dederi asti§i durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlilikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari
kalemleri digindaki tiim kalemler, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltimistir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri,
varlik satis kari/zarari kalemleri ise diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden
hesaplanmigtir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6Igiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu (izerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon
kaybi / kazanci hesabina kaydedilmistir.

Kullanilan para birimi

Grup'un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi olan Turk Lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur.

22 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari iligikteki konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla hazirlanmistir.
Bagl ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan kayitlarina Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar
yapilmistir.

llisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup'un finansal ve faaliyet politikalari iizerinde kontrol giiciine sahip
oldugu bagh ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Grup dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari Gzerinde fiili kontrol
etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
guicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmigtir.

Kontrol glicti, Grup’un dogrudan veya dolayl olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini ydnetmesini ve bundan yarar
elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yénetim kontroliiniin basladigi tarihten kontrolin sona erdigi
tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(10)



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.2 Konsolidasyona iligkin temel esaslar (Devami)
31 Adustos 2026 ve 31 Mayis 2026 tarihleri itibariyla Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir;

31 Agustos 2026 31 Mayis 2026
Dogrudan Dogrudan Dolayli
igtirak orani  Dolay istirak igtirak orani  istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) orani (%) Sermayesi (%) (%)
Begiktas markali Urtinlerin
Uretim ve pazarlanmasi
Besiktas Sportif faaliyeti 29.150.000 100 - 29.150.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagl ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile
bagli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet sonuglarindaki payini gdsterir. Bu
detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gésterilir.

Bagl ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.
23 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup'un konsolide finansal tablolari énceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiiginde yeniden siniflandirilir ve onemli farkliliklar agiklanir. TMS/TFRS
uyarinca gegis hikminin yer aimadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki donem konsolide finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

2.4 isletmenin siirekliligi

31 Agustos 2026 tarihli konsolide finansal tablolar “isletmenin Stirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 31 Agustos 2026
tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’'un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 4.157.612.807 TL, net d6nem
(zarari) (1.027.231.394) TL olmakla birlikte Grup'un esas faaliyet (zarari) (1.232.063.006) TL, gecmis yillar (zararlari) ise
(14.853.408.518) TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli ylkimlilikleri donen varliklarini
5.811.097.021 TL agmaktadir.

Bu durum, Grup'un sirekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin bulunduguna isaret
etmektedir. Yonetimin dnlimizdeki déneme iligkin planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

i Sirket, 2026/2027 sezonunda Avrupa kupalarinda micadele etme imkani elde etmesiyle birlikte, bu kapsamda
saglanmasi beklenen gelirlerin nakit akisini olumlu yonde etkilemesini ve likidite durumunu rahatlatmasini
ong6rmektedir.

ii. — Grup, gelir artirici her tlrli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik ¢alismalar strdirmekte ve saglam bir
mali yaplya ulagmasini saglayacak aksiyonlari planlamakta ve almaktadir.

(11)
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31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

24 isletmenin siirekliligi (devami)

iii. ~Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 8 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 1.200.000.000
TL olan ¢ikariimis sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsiligi (bedelli) olmak iizere 6.000.000.000 TL'ye ¢ikariimasi
karari alinmigtir. Sirket sermaye artisi islemleri kapsaminda 14-30 Nisan tarihleri arasinda riighan hakki kullanimi ve 5-
6 Mayis tarihlerinde Birincil Piyasa Islemleri sonucunda sermaye tutarini 4.364.569.202 TL'ye ¢ikartmistir. Sermaye
artisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Nisan 2025 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Ticaret Sicil MidUrlGgine yapilan
tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilani ise 4 Haziran 2025 tarihinde yapilmigtir.

3. Operasyonlarin sezona gore degigimi

Sirket'in faaliyetleri futbol sezonuna bagli olarak dénemsellik géstermektedir. Bu nedenle, 31 Adustos 2026 tarihinde sona
eren (¢ aylk ara donem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim mali yilsonu sonuglari icin bir gosterge teskil
etmemektedir.

4, Béliimlere gére raporlama

Raporlanabilir bolimler, Grup’un Gst yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans takibi amaciyla, futbol
ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, magazacilik faaliyetieri, “Sportif Uriinler" olarak ve televizyon yayini
faaliyetleri de “TV lletisim” bdllimi olarak izlenmektedir. Raporlanabilir bélimlerin performanslari, faiz ve vergi 6ncesi kar

olarak takip edilmektedir.

31 Adustos 2026 ve 31 Mayis 2026 tarihleri itibariyla Grup’un st ydnetime sunulan faaliyet bolimu bilgileri agagidaki gibidir:

Boliim varliklar:

31 Agustos 2026

31 Mayis 2026

Futbol Faaliyeti

29.011.343.789

25.601.348.708

Sportif Urdinler 11.570.581.282 10.489.735.897
TV lletisim 572.235.704 702.544.796
Kombine 41.154.160.775 36.793.629.401
Eksi (-):

Bagli ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari (5.990.979.451) (5.990.979.460)
Bollmler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar (3.053.757.208) (2.924.472.516)
Toplam (9.044.736.659) (8.915.451.976)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 32.109.424.116 27.878.177.425

Boliim yiikiimliiliikleri:

31 Agustos 2026

31 Mayis 2026

Futbol Faaliyeti 26.104.456.820 22.949.061.148
Sportif Urlinler 4.084.455.330 3.110.512.446
TV lletisim 809.304.704 933.915.072
Kombine 30.998.216.854 26.993.488.666
Eksi (-):

Bollmler arasi dlzeltmeler ve siniflandirmalar (3.046.405.545) (2.912.849.729)
Toplam (3.046.405.545) (2.912.849.729)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliiliikler 27.951.811.309 24.080.638.937

(12)
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31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

4, Boliimlere gore raporlama (Devami)

Boliimler arasi

1 Haziran 2026 - 31 Agustos 2026 Futbol Faaliyeti Sportif Uriinler TV iletigim diizeltme Toplam
Hasllat - grup dis! 2.191.324.198 726.985.489 1.409.889 - 2.919.719.576
Hasilat - faaliyet bollimleri arasi - - - (38.488.133) (38.488.133)
Satiglarin maliyeti - grup disi (-) (2.722.266.163) (483.751.260) (249.208) - (3.206.266.631)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) - - - 36.350.245 36.350.245
Briit faaliyet kari/(zarari) (530.941.965) 243.234.229 1.160.681 (2.137.888) (288.684.943)
Pazarlama giderleri (1.410.846) (125.842.415) - 5.982.466 (121.270.795)
Genel yonetim giderleri (283.162.542) (26.509.967) (3.790.480) 954.311 (312.508.678)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (152.213.357) 241.613.573 - (598.998.806) (509.598.590)
Esas faaliyet kari / (zarari) (967.728.710) 332.495.420 (2.629.799) (594.199.917) (1.232.063.006)
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider), net 12.356.320 29.748.197 - - 42.104.517
Finansman gelir/(gider), net (571.348.073) (64.239.713) (16.108.238) 598.998.806 (52.697.218)
Parasal kazang/(kayip) 386.467.735 (22.778.096) 13.039.309 134.784 376.863.732
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (1.140.252.728) 275.225.808 (5.698.728) 4.933.673 (865.791.975)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) - (161.439.419) - - (161.439.419)
Dénem vergi geliri/(gideri), net - (161.439.419) - - (161.439.419)
Net donem kari/(zarari) (1.140.252.728) 113.786.389 (5.698.728) 4.933.673 (1.027.231.394)

(13)



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

4, Boliimlere gore raporlama (Devami)

Boliimler arasi

1 Haziran 2025 - 31 Adustos 2025 Futbol Faaliyeti  Sportif Uriinler TV iletigim diizeltme Toplam
Hasllat - grup dis! 1.138.145.812 1.064.520.797 1.357.913 - 2.204.024.522
Hasilat - faaliyet bollimleri arasi 31.728.330 4.578.566 - (36.306.896) -
Satiglarin maliyeti - grup disi (-) (3.088.671.412) (458.024.122) (326.750) - (3.547.022.284)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) (2.030.519) (27.305.370) - 29.335.889 -
Briit faaliyet kari/(zarari) (1.920.827.789) 583.769.871 1.031.163 (6.971.007) (1.342.997.762)
Pazarlama giderleri (16.833.368) (110.829.431) - 4.055.497 (123.607.302)
Genel yonetim giderleri (47.126.316) (11.798.496) (1.352.827) 2.397.283 (57.880.356)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (388.898.853) (2.113.828) (17.946) - (391.030.627)
Esas faaliyet kari / (zarari) (2.373.686.326) 459.028.116 (339.610) (518.227) (1.915.516.047)
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider), net 1.806.528.764 (16.530.845) - - 1.789.997.919
Finansman gelir/(gider), net (277.474.029) 97.273.999 (24.451.433) - (204.651.463)
Parasal kazang/(kayip) 519.831.246 (49.281.892) 12.482.083 - 483.031.437
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (324.800.345) 490.489.378 (12.308.960) (518.227) 152.861.846
Donem vergi geliri/(gideri), net - (216.062.222) - - (216.062.222)
Net donem kari/(zarari) (324.800.345) 274.427.156 (12.308.960) (518.227) (63.200.376)

(14)
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31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Agustos 2026 31 Mayis 2026
Kasa 1.757.958 1.897.600
Bankalar 110.183.466 161.413.085
- Vadesiz mevduat (TL) 1.902.836 18.163
- Vadeli mevduat (TL) 108.280.630 161.394.922
Diger Hazir Degerler 17.1563.967 -
Toplam 129.095.391 163.310.685

Grup'un 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlarinin ortalama etkin faiz orani %38,5 olup, s6z
konusu mevduatlarin vade tarihleri 1 Eyliil 2026 ve 14 Eylil 2026'dir (31 Mayis 2026: %41; vade tarihi 2 Haziran 2026).

31 Agustos 2026 31 Mayis 2026

Kullanimi kisith banka bakiyeleri: (¥) 12.030.817 173.024.698

Toplam 12.030.817 173.024.698

™ 31 Adustos 2026 tarihi itibariyla bankalar bakiyesi icerisinde toplam 12.030.817 TL tutarinda bloke mevduat
bulunmaktadir (31 Mayis 2026: 173.024.698 TL).

6. Borglanmalar
Grup'un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12'de belirtilmistir.

Grup’un 31 Adustos 2026 ve 31 Mayis 2026 tarihleri itibariyla finansal borcu asagidaki gibidir:

31 Agustos 2026 31 Mays 2026

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi 93.425.578 90.264.899

Toplam 93.425.578 90.264.899

31 Agustos 2026 31 Mays 2026

Uzun vadeli banka kredileri 2.550.353.379 2.501.873.341

Toplam 2.550.353.379 2.501.873.341

(15)



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

6. Borglanmalar (Devami)

31 Agustos 2026

Uzun vadeli kredilerin

Agirhkh ortalama kisa vadeye diisen
Para birimi etkin faiz orani(*) Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
ABD Dolart %9 - 93.425.578 2.550.353.379
Toplam - 93.425.578 2.550.353.379
31 Mayis 2026

Uzun vadeli kredilerin

Agirhkh ortalama kisa vadeye diisen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
ABD Dolart %9 - 90.264.899 2.501.873.341
Toplam - 90.264.899 2.501.873.341

TFRS 9 uyarinca etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis olan banka kredilerinin vadelerine gére dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Adustos 2026 31 Mayis 2026

1 yil igerisinde 93.425.578 90.264.899
1-2 yil igerisinde 1.084.035.259 1.038.830.039
2-3 yil igerisinde 618.580.205 459.122.821
3-4 yil igerisinde 515.506.379 498.066.199
4-5 yil igerisinde 332.231.536 505.854.282
Toplam 2.643.778.957 2.592.138.240

" Kredi geri ddeme tutarlari, konsorsiyum bankalari ile akdedilen “Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi”
geregince gergeklestirilecek olup, yukaridaki tablodaki tutarlardan farklilk gésterebilir.

1. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

31 Adustos 2026 tarihinde sona eren ¢ aylik ara hesap dénemi iginde alinan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
maliyet dederi 2.388.635.651 TL'dir (31 Agustos 2025: 4.631.275.931 TL).

31 Adustos 2026 tarihinde sona eren (i¢ aylik ara dénem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net
defter degeri 493.104.686 TL'dir. (31 Agustos 2025: 2.909.811.496 TL).

8. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiimliiliikler

Sarta Bagh Olaylar

1) Dava karsiliklari

31 Agustos 2026 tarihi itibariyla finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam borg ve karsilik tutari 78.278.510 TL'dir.
Bu bor¢ ve karsiliklarin 61.770.039 TL'si alacak davalari, 16.193.980 TL'si menajer alacak davalari ve 314.491 TL'si
personel alacak davalarina istinaden ayrilmigtir. (31 Agustos 2025: 137.146.622 TL).
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

8. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylkiimliiliikler (Devami)

Sarta Bagl Olaylar (Devami)

2) Teminat rehin ve ipotekler

31 Adustos 2026 ve 31 Mayis 2026 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki

gibidir;

31 Adustos 2026 31 Mayis 2026

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutari (*)

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yritliimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRf'lerin Toplam Tutari
i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

12.434.025.440 13.110.118.737

Toplam

12.434.025.440 13.110.118.737

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (*)

31 Agustos 2026 31 Mayis 2026
Déviz tutari  Para birimi Tutar (TL) Ddviz tutari  Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 11.522.614.814 TL 11.522.614.814 12.166.311.122 TL 12.166.311.122

Temlik Edilen Sponsorluk Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 673.207.384 TL
Temlik Edilen isim Hakki Geliri - ABD Dolari
Temlik Edilen Loca Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

Temlik Edilen Kira Geliri (*) Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

673.207.384

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
704.763.532 TL 704.763.532
ABD Dolari -
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

Verilen Teminat Mektubu 23.564.810 TL 23.564.810 23.620.373 TL 23.620.373
Verilen Teminat Mektubu 3.534.041 Avro 197.851.518 3.534.041 Avro 197.851.518
Verilen Teminat Senedi 16.786.914 TL 16.786.914 17.572.192 TL 17.572.192
Toplam 12.434.025.440 13.110.118.737

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Adustos 2026 ve 31 Mayis 2026 tarihleri itibariyla aktif degerler izerindeki sigorta tutarlari sirasiyla 7.023.950.522 TL ve

7.797.565.834 TL'dir.

(17)



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)
8. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylkiimliiliikler (Devami)

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan futbolcularin karsi karsiya
kaldigi risklerden (sakatlik, 61Um vs.) minimum diizeyde etkilenilmesini saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin yeterli olmamasi
sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada dikkat edilecek nokta ise uluslararasi
reaslrans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim oranlar olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin
minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gorisiilen reastirans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldig
optimum teklifin degerlendirilmesi ve galismalarin bu ydnde sirdiriilmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama politikasinin
yuritilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili giincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile
lligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve
internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

9. Satiglar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 2026- 1 Haziran 2025-
31 Adustos 2026 31 Adustos 2025
Lisansli Grlin satis gelirleri 803.890.563 915.236.716
Mag hasilatlari ve kombine kart loca gelirleri 716.014.354 559.397.122
isim ve lisans hakk gelirleri 550.484.933 377.064.548
Sponsorluk ve reklam geliri 206.083.637 161.750.621
Yayin gelirleri 63.375.457 93.646.222
Futbolcu kiralama ve yetistirme gelirleri 4.022.662 57.481.565
UEFA gelirleri 563.441.014 33.629.042
Diger 39.598.560 71.139.261
Satistan iadeler (-) (56.243.533) (53.990.931)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (9.436.204) (11.329.644)
Net satiglar toplami 2.881.231.443 2.204.024.522
Ucret giderleri (1.431.801.786) (1.022.456.119)
Oyuncu bonservis transfer ve kiralama giderleri (192.262.812) (685.822.835)
Amortisman ve tlikenme paylari (941.937.183) (603.710.770)
Satilan ticari mallar maliyeti (408.427.067) (458.024.122)
Seyahat giderleri (79.264.510) (112.761.072)
Malzeme giderleri (61.671.111) (61.113.209)
Mag giderleri (3.274.916) (48.483.219)
Bakim ve onarim giderleri (42.637.892) (14.974.818)
Federasyon giderleri (2.243.349) (1.401.257)
Diger (6.395.760) (538.274.863)
Satiglarin maliyeti toplami (3.169.916.386) (3.547.022.284)
Briit kar / (zarar) (288.684.943) (1.342.997.762)
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

10. Hisse basina kazang/kayip

Hisse lot bagina zarar miktari, net ddnem zararinin Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama hisse lot adedine
bdlinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi agagidaki gibidir.

1 Haziran 2026-
31 Agustos 2026

1 Haziran 2025-

31 Agustos 2025

Net dénem kar/(zarari) (1.027.231.394) (63.200.376)
Agirlikli ortalama hisse adedi 4.364.569.202 4.364.569.202
Hisse basina net kazang/(kayip) (0,2354) (0,0145)

1. iligkili taraf agiklamalari

31 Adustos 2026 ve 31 Mayis 2026 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detay1 asagidaki gibidir.

iligkili taraflardan diger alacaklar:

31 Agustos 2026

31 Mayis 2026

Ticari

Ticari Ticari olmayan Ticari Olmayan

Besiktas Jimnastik Kullibu (*) - 6.094.298.958 5.199.709.032
Toplam - 6.094.298.958 5.199.709.032

iligkili taraf iglemleri:

31 Agustos 2026

31 Adustos 2025

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlan giderler
Besiktag Jimnastik Kullibi 62.864.204 7.145.757 237.926.577 1.393.797
Toplam 62.864.204 7.145.757 237.926.577 1.393.797

31 Agustos 2026 31 Adustos 2025
) Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satiglar gelirler
Besiktas Jimnastik Kullibi 186.727.460 433.536.392 357.777.433 1.239.272.995
Toplam 186.727.460 433.536.392 357.777.433 1.239.272.995




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Sirket Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izienmektedir. Ddvizli banka kredileri nedeniyle borglu bulunan
meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolay! kur degisikliklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski
minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden
tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi
yabanci parali yatirimlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yéntemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Agustos 2026 karsiligi Dolan Avro CHF
1. Ticari Alacaklar 274.691.601 1.237.500 3.849.904 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 6.352.831 130.838 891 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 332.083.770 283.686 5.699.744 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 613.128.202 1.652.024 9.550.539 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - -- -- -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 613.128.202 1.652.024 9.550.539 -
10. Ticari Borglar (9.241.413.103) (299.997)  (165.164.734) -
11. Finansal YUkdmllikler (93.425.578) (1.939.316) - -
12a. Parasal Olan Diger Yik{imldlukler (42.779.407) (661.513) (175.440) (18.560)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler - - -- -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (9.377.618.088) (2.900.826)  (165.340.174) (18.560)
14, Ticari Borglar - - -- -
15. Finansal Yikimlltkler (2.550.353.379)  (52.939.903) - -
16 a. Parasal Olan Diger YUkumltltkler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkumlillkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (2.550.353.379)  (52.939.903) - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (11.927.971.467)  (55.840.729) (165.340.174) (18.560)
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikiimliliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - -
fgﬁg; Yabanci Para Varlik / (Yikamllik) Pozisyonu (- 14 314 843 265)  (54.188.705) (155.780.635)  (18.560)
21. Parasal Kalomler Net Yabanci Para Varik | (11.646.927.035)  (54.472.391) (161.489.379)  (18.560)

(Yiikiimlilliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
TL ABD
31 Mayis 2026 karsiligi Dolari Avro

1. Ticari Alacaklar 1.152.974.199 577.500 20.238.116
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari

dahil) 6.445.144 130.846 3.510
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 14.964.942 185.000 110.206
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 1.174.384.285 893.346 20.351.832
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger -- -- -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.174.384.285 893.346 20.351.832
10. Ticari Borglar (1.758.102.706) (704.319) (30.954.480)
11. Finansal YUkumlilikler -- -- -
12a. Parasal Olan Diger Yikimlilukler (1.146.013.433) - (20.571.941)
12b. Parasal Olmayan Diger Y ikimlUltikler (24.512) - (440)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.904.140.651) (704.319) (51.526.861)
14. Ticari Borglar (3.936.220.711) - (70.658.596)
15. Finansal YUkdmlalukler (2.501.873.333) (52.283.749) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukimldlikler (332.435.096) - (5.967.500)
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkumlillkler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (6.770.529.140) (52.283.749) (76.626.096)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (9.674.669.791) (52.988.068) (128.152.957)

19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik /

(Yukiimliiliik) Pozisyonu - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (8.500.285.506) (52.094.722) (107.801.125)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /

(Yukiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-

15-16a) (8.515.225.936) (52.279.722) (107.910.891)

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir.
Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar finansal durum tablosu tarihindeki efektif alig kurundan
ve parasal yukimlilikler ise finansal durum tablosu tarihindeki efektif satis kurundan TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye cevrimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde kar veya
zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Agustos 2026 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yUkimlaligu (261.051.377) 261.051.377
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (261.051.377) 261.051.377
Euro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/ydkimluligi (870.321.912) 870.321.912
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) (870.321.912) 870.321.912
CHF kurunun ortalama % 10 degismesi halinde:
7- CHF net varlik/ylkumlaliga (111.036) 111.036
8- CHF riskinden korunan kisim (-) - -
9- CHF Net Etki (7+8) (111.036) 111.036
Toplam (3+6+9) (1.131.484.325) 1.131.484.325

Daoviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2026 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimluligu (249.290.491) 249.290.491
2- ABD Dolarti riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (249.290.491) 249.290.491
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varliklydkimliluga (600.738.059) 600.738.059
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (600.738.059) 600.738.059
Toplam (3+6) (850.028.550) 850.028.550
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Agustos 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmisgtir.)
13. Parasal kazang / (kayip)

Kar veya zarar tablosunda raporlanan net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) kalemi asagida belirtilen parasal olmayan
finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

1 Haziran 2026- 1 Haziran 2025-
Parasal olmayan kalemler 31 Agustos 2026 31 Agustos 2025
Finansal durum tablosu kalemleri 379.277.467 483.149.021
Stoklar 20.269.444 5.363.844
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 349.225.590 169.109.945
Kullanim hakki varliklari 364.977.162 449.708.544
Finansal yatirmlar 38.432.000 42.555
Ertelenmis gelirler (201.286.413) 27.804.559
Ertelenmis vergi varligi (18.387.547) -
Odenmis sermaye (532.669.011) (628.479.670)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (281.670.651) (247.624.569)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazanglari (kayiplari) (38.577.768) (1.533.293)
Gegmis yillar karlari/ zararlari 678.964.661 708.757.106
Kar veya zarar tablosu kalemleri (2.413.735) (117.584)
Hasilat (36.212.594) (41.010.471)
Satislarin maliyeti 25.979.617 60.259.253
Pazarlama giderleri 2.096.774 2.289.533
Genel yonetim giderleri 2.983.983 534.442
Esas faaliyetlerden diger gelirler (1.282.053) (1.446.132)
Esas faaliyetlerden diger giderler 645.500 8.844.315
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (222.460) (37.134.488)
Finansman gelirleri / (giderleri), (net) 3.597.498 7.545.964
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 376.863.732 483.031.437

14. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden rapor sunum tarihine kadar gegen sire iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP -
www.kap.org.tr) yayimlanan agiklamalar disinda herhangi bir olay mevcut degildir.
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