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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

01 Ocak - 30 Haziran 2026
Hesap Donemine Iliskin
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Degerli Paydaslarimiz;

Kuyas Yatinm AS. (Eski Unvan: Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari AS.) (Sirket) 19.10.2005 tarihinde istanbul,
Turkiye'de kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK’) 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda
goriisilerek kurul kaydina alinmasina karar verilmistir. Ortaklik paylarinin, Piyasa Oncesi islem Platformu'nda islem
gormesi amaciyla hazirlanan duyuru formlan Kurulun 03.08.2012 tarihli toplantisinda onaylanmis, 03.08.2012 tarih
1943 sayili onay formuna istinaden paylar, 18.09.2012 tarihinden itibaren SiP'te islem gérmeye baslamistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sinirli Sorumlu istanbul Kuyumcu Sanatkarlar Toplu Yapi Kooperatifinden aldigi ve
elinde bulunan rezerv araziye; otel, ilave atélye birimleri, sergi ve konferans alanlari, altin borsasi binasi, otopark
alani gibi yiksek rant saglayacak, egitim alanlar gibi kuyum sektoriinde insan kaynagi destegi verecek insaat
projelerini gergeklestirmek suretiyle, amacina en uygun ve karli bigimde degerlendirmektir.

Sirket'in 21.08.2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Sirket tarafindan S.S. istanbul Kuyumcu Sanatkarlari
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi (Kooperatif)'in, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 145 ila 158 ile ve ilgili diger maddeleri ile 5520
Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 (1) ve 20 (1)'inci maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili
"Birlesme islemlerine iligkin Esaslar Tebligi" ve ilgili diger Mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir kiil
halinde, devir alinmasi suretiyle Sirket biinyesinde birlestirilmesi bu karar 27.11.2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. 03.12.2013 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir. Sirket'in, merkezi

Yesilkdy Mah. Serbesti Cad. No:11/1 Bakirkdy istanbul, Tiirkiye adresindedir.

Borsa istanbul AS’nin 1212.2013 tarihli toplantisinda grup paylari ikinci Ulusal Pazarda islem gormesine karar
verilmistir. 20.12.2013 tarihinde ikinci Ulusal Pazarda islem gormeye baslamistir. Rapor tarihi itibariyle sirketimiz
Yildiz Pazar'da islem gormektedir.

Sektoriin onde gelen insaat sirketlerinden biri olan KUYAS / Kuyas Yatinm AS. Tirkiye'nin %100 halka acik ilk
gayrimenkul sirketi olma dzelligi tasimaktadir. Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglam ve fonksiyonel yapilar inga
etmekte ve sektoriin ihtiyaglarini fazlasiyla karsilamaktadir. KUYAS; iirettigi projelerle iilkesine deger katmaya,
ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla Tirkiye'nin lider Gayrimenkul Yatirim Sirketi olma yolunda hizla
ilerlemektedir.



Sektoriin 6nde gelen insaat sirketlerinden biri olan KUYAS / Kuyas Yatinm A.S. Tiirkiye'nin %1000 halka
acik ilk gayrimenkul sirketi olma 6zelligi tasimaktadir. Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglamve
fonksiyonel yapilar insa etmekte ve sektoriin ihtiyaglarini fazlasiyla karsilamaktadir. KUYAS; Urettigi

projelerle {ilkesine deger katmaya, ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla Tirkiye'nin lider
Gayrimenkul Yatirim Sirketi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Vizyonumuz

Bulundugu sektdre yon veren, Sektoriinde takip edilen, En giivenilir kurumlar arasina girmek.

Misyonumuz

Yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir bigcimde degerlendirip, Uluslararasi yagam ve is kalitesi
standartlarini saglayarak, Nitelikli projeleri hayata gecirmek, Gelismekte olan is alanlarini yakindan
takip ederek, Paydaslarina deger yaratmak.

Gizlilik ilkesi

Kuyas Yatinm A.S. bizimle internet sitemiz iizerinden paylastiginiz kisisel verilerinizin gizliligine ve 6698

sayili kanun kapsaminda korunmasina onem vermektedir. Sirketimiz, gizlilik ilkesinin esasina dayanan

ve kisisel verilerin korunmasina yonelik kabul edilen prensipler ¢ercevesinde faaliyetlerini stirdiirmeyi
ilke edinmigtir.

Kuyas Yatirim AS'ye ait olan www.kuyas.com.tr web sitemizi ziyaret eden ziyaretciler ile ilgili olarak,
siteyi ziyaret ettikleri durumlarda kendi rizalariyla paylastiklari verilerin islenme stiregleriyle ilgili
gizlilik ilkesi kapsaminda degerlendirilen tiim hususlari ve hukuki olarak yikiimliiliiklerini yerine
getirmekte, kisisel verilerinizin glivenligini saglamaktadir. Kisisel verileriniz, agik nzaniz olmadan
dogrudan pazarlama ve izleme amaci ile kullanilmamakta, 3. kisiler ile paylasilmamaktadir. Ozellikle
kisisel verilerin korunmasina yonelik olusturdugumuz politikalar ve veri isleme faaliyeti kapsaminda
sizlere sundugumuz aydinlatma metinleri gercevesinde verilerin korunmasina yonelik tiim siireglere

hassasiyet gosterdigimizi belirtmek isteriz.



ENGIN TECRUBE

KUYAS tecriibesiyle birlikte gerceklestirdigimiz projelere diinya goriisiimiizii de katarak Tirkiye'ye
deger katmayi hedefliyoruz.

PROFESYONEL ANLAYIS

Profesyonel ekibimiz, gligli iletisimimiz ve istiin bakis agimiz ile yatirnmcilarimiza deger veriyor ve
onlari 6nemsiyoruz.

DOGAYA SAYGI

Gergeklestirdigimiz her projede dogaya ve yesile sahip ¢ikiyoruz. Bu sayede gelecek nesillere temiz bir
doga birakmayi hedefliyoruz.

EKONOMIK KATKI

KUYAS, istihdam olanagi sunmasi ve girisim desteklerinde bulunmasi ile ekonomiye katkida bulunuyor.

SURDURULEBILIR YATIRIM

Siirduriilebilir yatinm ile degere dayali gevreyi onemseyen, is ortami ve Pazar kosullarina uyum
saglayan sektorleri degerlendiriyoruz.

GUVENILIR ORTAKLIK

KUYAS olarak kuruldugumuz giinden bugiine genisleyen yatirim portfoyiimiiz sayesinde ekonomik
basari elde ediyor ve kalici deger olusturuyoruz.



TARIHCEMiZ

1988

2001-2005

2005

) KUYAS

Kooperatifin Kurulusu

Kuyas; sektor mensuplarinin, kuyumculuk sektoriiniin alt yapisini iyilestirmek,
gelistirmek, insan saguigini g6z ardi etmeden taki imalati Gretim alanlan
olusturmak diisiincesinden hareketle; 1988 yiinda Sinirli Sorumlu istanbul
Kuyumcu Sanatkarlari Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi kurulmasiyla calismalarina
baslamistir.

Kuyumcukent Wedding World

2001 yiinda baslayan insaat 2005 yilinda tamamlanmistir. Toplam 330.000 m?2
tizerinde 2500 bagimsiz boliim insa edilmis ve tamaminin kat miilkiyeti islemleri
tamamlanarak sahiplerine teslim edilmistir.

Kuyas Kurulus

Kurumsallagmanin yolu sirketlesmeden gecer. S.S. Sorumlu istanbul Kuyumcu
Sanatkarlari Toplu Is Yeri Yapi Kooperatifi 2005 yilinda sirketleserek Kuyumcukent
Gayrimenkul Yatirimlar A.S."yi kurmustur.



2008-201M

2012-2013

2015

KUYAS, elindeki rezerv arazi lizerinde Kuyumcukent 2. etap ingaatina Istanbul
Vizyon Park markasi altinda baslamis, cagdas is diinyasinin gereksinimlerine
uygun insa ettigi ofis, atolye ve diikkanlanyla dikkatleri Uzerine gekmeyi
basarmistir.

Serbest islem Platformu Ve Ulusal Pazar

KUYAS hisseleri; 2012 yiinda SiP'te, 2013 yilindan itibaren ise 2. Ulusal Pazarda
islem gormeye baslamasiyla, %100l halka acik ilk insaat sirketi olma 6zelligine
sahip olmustur.

Borsa Kule

Borsa Kule A Blok 2015 tarihinde baslayip, Borsa istanbul KIYMETLI MADENLER VE
KIYMETLI TASLAR PIYASASI'na Subat 2017'de teslim edilmistir. Projenin devami
olan Borsa Kule B Blok ingaati 2021 yili icinde tamamlanarak 92 adet atolye,
modern, gelismis glivenlikli ve sik tasarimiyla kuyum sektoriine kazandirilmistir.



2016 Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.

Sirketimizin ana faaliyeti gayrimenkul gelistirmeye ilaveten KUMCUKENT
GAYRIMENKUL YONETIM AS.” adi altinda bir tesis yonetimi ve isletmesi sirketi de
kurulmus ve faaliyete baslamistir. Bu sirket ile kendi (rettigimiz binalarin
isletmesini yapmanin yani sira, Sur Yapi Axis, Sur Yapi Vitrin ve Nef Kagithane gibi
piyasanin onde gelen projelerinin isletmesini de basariyla tamamlayarak ticari
hayatina devam etmektedir.

2017 Kentsel Donustim

Kalamista Akalin Apartmani, Caddebostan'da Ceylan Apartmani ve Goztepe'de
Hatipoglu Apartmani kentsel donlisim projelerimiz teslim edilmis, bu
projelerimizde yagam basglamistir.



Toplam Kalite Anlayisi
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KUYAS YATIRIM A'S. miisterilerinin memnuniyetini saglarken agagidaki kalite politikasini firma politikasi olarak
benimser: Pazarda rekabet edebilmek igin toplam kalite yonetimine dayali cagdas yonetim anlayisi ve takim ruhu
ile stirekli geliserek;

Uriin ve hizmet kalitesini, proseslerimizin etkinligini ve miisteri memnuniyetini siirekli iyilestirme yoluyla daha iist
seviyelere taglyacagiz.

Musteri odakli calisabilmek icin, yetkin galisanlardan olusan bir organizasyon ile yeterli ve gelismis makine -
ekipman parkuru yapilandiracagiz.

Projeleri dngoriilen siire icinde ve yiiksek karlilikla tamamlamak igin gergekgi kaynak ve is planlamasi yapacagiz.

Uriin ve hizmet kalitemizi arttirmak igin tedarikgi ve tageronlarimizi {iriin ve hizmet kalitelerini yiikseltmeye
tesvik edecegiz.

Tiim faaliyetlerimizde cevre, is giivenligi ve is¢i sagligi konularinda duyarli olacagiz.



Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

KUYAS YATIRIM AS,, Kalite, Gevre ve is Sagudi is Giivenligi Yonetim Sistemleri'nden olusan Entegre Yonetim Sistemi'ni,
tm calisanlarin katilimi ve ortak gcabasi sonucunda kurmustur.

KUYAS YATIRIM AS. olarak; miisteri memnuniyetini saglarken, insana, topluma ve cevreye dnem vermek ana
ilkemizdir. Bu ana hedefimiz dogrultusunda;

Mihendislik, fizilibite, musavirlik, etlid ve proje isleri, yol, kavsak, képrl, metro, bina, uydu kent, konut, toplu konut,
okul binalari, hastane binalar, spor kompleksi, alisveris merkezi, fabrika bina ve tesisleri, dere islahi, su ve atiksu
sebeke hatlari ve Kkollektorlerinin yapimi ve rehabilitasyonu, altyapi, bayindirlik tesisleri ile sanayi ve turistik
tesislerin ingaat, taahhiit isleri, deniz yapilari ingaati (liman, iskele, nhtim ingaatlari, marina ingaati, deniz {sti
platform insaatlari, dalgakiranlar, balik¢i barinaklari, cekek yerleri, tersane havuzu ingaatlari, kiyr koruma, tahkimat,
deniz dolgulari ve mahmuz isleri , deniz alti boru hatlari, deniz igi tiip gegitleri, deniz desarji yapilar), boru ve iletim
hatti isleri (petrol ve gaz boru hatlari ve sebekeleri, su isale hatlar), endiistriyel tesis ingaatlari (her tiirlii entegre ve
komple endustriyel tesis ve fabrikalar, petrol ve gaz Uretim tesis ve platformlari, petrol rafineri ve terminalleri, gaz
terminalleri, atik bertaraf etme tesisleri, atik igleme tesisleri, bacagazi aritma tesisleri) kapsaminda faaliyetlerimizi
surdurmekteyiz.



Kalite politikamiz

Yurt ici ve yurt disi pazarlarda yatinmlari arttirmak icin gerekli olan hizmet faaliyetlerini gerceklestirmek,

Cevresel faktorleri ve is giivenligi kurallarini g6z dniinde bulundurarak kalite yonetim sistemi sartlarina uymak ve
siirekli iyilestirmeyi saglamak,

Kalite standartlarimizi en yilksek degerlerde tutarak ve yasal gereklilikleri yerine getirerek, uluslararasi ve ulusal
standartlara uygun hizmetleri yaparak onci bir sirket olmak,

Mevzuatlar gergevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin memnuniyetini
en yiksek seviyeye tasimak,

Calisanlarimizin sundugu hizmetin kalitesini arttirici ve kisisel becerilerini gelistirici egitimler almalarini
saglamak,

Miisteri ihtiyaglarini ve uygulanabilir birincil ve ikincil mevzuat sartlarina uygun olarak karsilanacagini saglamak,

Hizmetlerin sunumunu ve uygunlugunu etkileyebilecek risk ve firsatlar ile misteri memnuniyetinin artirilmasi
saglamak,

Miisteri memnuniyetinin artirilmasini ve stirdiiriilmesini saglamak,

Toplam kaliteye en ekonomik, en hizli ve en kisa yoldan ulasarak hizmet Urettigimiz tim kesimlerin giivenini
kazanmak ve bunu suirdiirebilmek ve siirekli iyilestirmek hepimizin en dnemli gorevidir.
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iSG Politikamiz

Ulusal ve uluslararasi kural ve uygulamalara uygun olarak verilen hizmetlerin emniyetli isletilmesini saglamak,
is ile ilgili yaralanma ve/veya saglik bozulmalarini énlemek icin saglikli ve giivenli ¢alisma kosullari saglamak,

Yaralanmalari ve saglik bozulmalarini énleyerek, iSG yonetiminin ve ISG performansinin siirekli iyilestirilmesini
saglamak,

Saglik ve emniyet kurallarina uyulmasini saglayarak, fiziki yaralanmayi ve can kaybini nlemek, gerekli personel
egitimlerini vermek,

Mevzuatlar gercevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin memnuniyetini
en yliksek seviyeye tasimak,

Tehlikeleri ortadan kaldirmak ve iSG risklerini azaltmak

Yasal gereklilikleri yerine getirerek, uluslararasi ve ulusal standartlara uygun hizmetleri yaparak oncii bir sirket
olmak

Yonetimin performansini degerlendirmek ve sistemi devamli giincelleyerek standartlari en iist seviyede tutmak,

Tanimlanmis olan tiim risklere karsi gerekli onlemleri almak, alinan onlemleri degerlendirmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak,

Acil durum miidahale planinin olusturulmasi ve gerekli insan kaynaginin ve diger donanimlarin devamli olarak
hazir bulundurmak, revize etmek ve planli/plansiz olarak tatbikatlar yapmak, tiim personelin tatbikatlara fiilen

katilmasini saglamak,

Kuyas Yatirim calisanlari; Takim ruhunun verecegi giic ile calisarak Kuyas Yatirim bir diinya markasi haline
getirmek amaciyla suirekli basariyr hedeflemislerdir.
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Cevre Politikamiz

Hizmet Faaliyetlerimiz kapsaminda, Calisilan her kurulusun cevre politikamiz dogrultusunda faaliyet gdstermesini
saglamak,

Cevre hedeflerimiz dogrultusunda iklim degisikliginin azaltilmasi, cevre kirliliginin dnlenmesi, gevre bilincinin
arttirilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla insaat sektériinde éncii olmak,

Faaliyetlerimiz sirasinda yasal mevzuatlari takip etmek ve siirekli iyilesme prensibine gore sistemimizi
gelistirmek,

Kirliligin onlenmesine yonelik yasal gerekliklerle beraber yeni teknolojileri takip etmek,

Dogal kaynaklara ve gevreye verilen etkinin en aza indirilmesini saglamak,

Uygulanabilir sartlarin yerine getirilmesini saglamak,

Cevreyi korumak ve kirletmemek icin mevcut olan en ileri teknolojileri kullanmak,

Siirekli iyilestirme prensibine gore hareket etmek.
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) KUYAS

A- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01,2026[eb1]5-30.0612.20265

Ticaret unvani : Kuyas Yatirim Anonim Sirketi

Ticaret Odasi : Istanbul Ticaret Odasi

Ticaret sicili numarasi : 568143-515725

Mersis No : 0601041781700016

Sektor : insaat Ve Bayindirlik / insaat Ve Bayindirlik isleri

islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul AS.

islem Gordiigii Pazar : Yildiz Pazar

islem Sembolii (ISIN) : KUYAS

ABCD Grubu :AGrubu

Merkez Adresi  Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul
Sube Adresi : Yukari Dikmen Mah. 666 Cad. Konteyner isyeri Blok No:9/1 Gankaya/Ankara
Merkez Telefon : 0212 603 32 00 - 0 850 640 0 400

Merkez Fax :0212 603 32 03

internet Sitesi Adresi : www.kuyas.com.tr

E-posta adresi : yatirimciiliskileri@kuyas.com.tr

Sirketin ticari sicile kayitl adresi Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul’duir.
Rapor donemi itibariyle sirkette 1921 (kisi) calisan bulunmaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS|

1)- Cikarilmisg Sermayesi : 400.000.000 TL
Kayitli Sermayesi : 2.500.000.000 TL
2)- Ortaklik Yapisi : Sona eren hesap donemine iliskin sirketin ortaklik yapisi asagidadir.
30.06.2026 31.12.2025
Pay yiizdesi Pay tutar1 =~ Pay yiizdesi Pay tutan
Cahit Balyen 10,11% 40.439.392 0,00% --
Diger Ortaklar (Halka Agik) 89,89% 359.560.608 99,92% 399.660.626
Kuyas Yatirim Anonim Sirketi 0,00% -- 0,08% 339.374
Toplam 100,00% 400.000.000 100,00% 400.000.000

Sirket kayitli sermaye tavani 2.500.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde 2.500.000.000 adet hamiline yazili
paya ayrilmistir. Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir. Grup'un 17.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari
kapsaminda, kayitli sermaye tavaninin artirilmasina iliskin olarak ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvuru, Kurul tarafindan 21.04.2026 tarihinde onaylanmis ve kayitli sermaye tavani 2.500.000.000 TL olarak
belirlenmistir. Grup’un rapor tarihi itibariyle konsolide galisan sayisi 19'dir. (2025 yili: 17 kisi)

Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyte-Sirketitibariyle; Sirket sermayesi 400.000.000 TL olup, tamami
ddenmistir. En son genel kurul pay sahipleri listesine gore 13.000°den fazla ortak bulunmaktadir. BiSTe 1 TL
nominal degerle 100.000.000 adet hisse kote olmus olup, son durum itibariyle kaydilestirilen hisse orani
%99,68'dir. Sirketimiz %100 halka acik olup, imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Grup'un hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar asagidaki gibidir.

30.06.2026 31.12.2025
Pay yiizdesi Pay tutar1  Pay yiizdesi Pay tutar

Cahit Balyen 10,11% 40.439.392 0,00% --
Diger Ortaklar (Halka Acik) 89,89% 359.560.608 99,92% 399.660.626
Kuyas Yatirim Anonim Sirketi 0,00% -- 0,08% 339.374
Toplam 100,00%  400.000.000 100,00% 400.000.000

3)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Dedisiklikler:

Yoktur

4) imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:

a)- imtiyazli Pay Miktari (Varsa) Yoktur.

b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklama ‘Yoktur.

41Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu
Esas sozlesme Madde 7-

Sirket, Tiurk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ortaklar arasindan secilecek en az 5
ve en cok 9 lyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu gorev
siiresi en az bir yil en cok (i¢ yildir. Genel Kurul ilk 6nce yonetim kurulunun Uye sayisini ve gorev siiresini tespit
eder ve ondan sonra yonetim kurulu Uyelerinin secimi yapilir. Siiresi biten liyenin yeniden secilmesi caizdir. Yil
icinde herhangi bir sekilde bosalan yonetim kurulu uyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak
kaydi ile yonetim kuruluna atama yapilabilir. Bu sekilde atanan lye, yerine atandigi Uyenin gorev siresini
tamamlar. Yasa ve ana sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tirli karari almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu bagimsiz tye nitelikleri, sayisi, secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri

konular Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu icin

getirilen yliksek ogrenim sarti kriteri ise Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit
edilir.

v

irketin isleri bizzat yonetim kurulunca yonetilebilecegi gibi yonetim kurulunun kendi icinden veya disindan tayin

edecegi bir veya miidiir marifetiyle yonetilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu iyeleri haricindeki
Yonetim Kurulu lyeleri Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.
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Yonetim Kurulu Toplantilar :
Esas sozlesme Madde 9 -

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi {iyeleri arasinda bir
baskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde Uyeleri arasinda bir veya
birkac murahhas lye secebilir. Murahhas w' eler, Yonetim Kurulu toplanti halinde olmadigi zamanlarda sirket
adina yaptig isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile toplanir. Yonetim
kurulunun herhalde ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Sirketi Temsil ve ilzam
ozlesme M 10-

I- I Gorevi veya Yonetim Kurulu orev Siiresi
Tarihi
%& Yonetim Kurulu Baskani 11.08.2026 3Yil
%MMGANER Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 11.08.2026 3Yil
ENES CAN DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
ERCAN HACIFAZLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 Yi
EGEMEN SONMEZ Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3yl
MUHAMMED NEDIM OZDEMIR | Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 3vil
MEHMET SELIM BAGLI Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3vil
ERTAN AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 3Yil
iBRAHIM DALMIS Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2026 Yi

4-2Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
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olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu yeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve
4.2.3, 4.2.4, 4.2.7 maddelerinde yer alan ilkelerle drtlismektedir.

idare Meclisinin Vazifeleri:

Esas Sozlesme Madde 9/4-

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Ugunci sahislara karsi temsile, sirketin maksat ve mevzuuna
dahil olan her nevi islerin ve hukuki muameleleri sirket adina yapmaga, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim
ve satimi ile ipotek vesair ayni hak tesis ve fekkine, sulh olmaya veya hakem tayin etmege, umumi heyete arz
olunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzi olunacak temettli miktarini umumi heyete teklif
etmekle vazifeli oldugu gibi kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledidi isleri de ifa eder.

idare meclisi reisi bulunmadigi takdirde reis vekilinin bagkanliginda toplanir.

n agirli .
hakkin hiptir.Ser Pi 1 Kurulu tarafindan lamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerin
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas

sozlesmeye aykiri sayilir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri dénem icinde Sirketle islem yapmamis olup, Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem

apabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu

nev'i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince 07 Mayis 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurulumuzda yetki
verilmistir.
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4:3-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu

tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komit

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
ibrahim Dalmis Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
Ertan Aydin Uye Yonetim Kurulu Uyesi gimsiz /icr orevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az lic ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuclarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gormiis ilkelere ve calisma esaslarina gore siirdirmektedir. Denetim
komitesi liyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin tyelerden secilmektedir. Komite 20265 yilinda 2. ceyreginde 2
kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi | Sirket ile iliskisi Niteligj

Mehmet Selim Bagli | Bagkan | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Ertan Aydin Uye Yonetim Kurulu Uyesi gimsiz Degil /icr orevli Degil
Emmar Bayoglu Uye Yatirime iligkileri Yonecisi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Dedil |

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak lizere kurulan, icraci olmayan 2 yonetim kurulu
tiyesiyle, yonetim kurulunda gorev almayan 1 liye ile birlikte toplamda 3 liyeden olusmaktadir. Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama_dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimai ile iliskiler Boliimii calismalarini gozetir. Komite 20265 2.
Ceyreginde yihndal 2 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Ertan Aydin Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gorevli Degil
' g | Uye Yonetim Kurulu Uyesi g drevli Degi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunur.
Komite 20256 yili 2. ceyreginde 3nda-4 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin, bagimsiz_yonetim kurulu {yelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir iiye birden fazla
komitede yer almaktadir.

4-4-Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegr nu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve oneriler
bulunmaktadir.

Sirketin Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
litikalarin nlugu h nda ilgili denetimler yapilmaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gore sirketin stratejisi sirket politikasina

gore asagidaki gibidir;

mali kaynaklari kullanarak surekli iyilestirmeyi,

e Miisterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, {iriin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirmeyji,

lisanlarin tim faaliyetlerinde is sagligi ve glivenligine & trekli egitim ile 69
paylasan ve katilimci bir organizasyon olmayi,

e Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi,

e Tim faaliyetlerin de ilgili ve yurirlikteki mevzuatlara uymayi

kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.
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ENES CAN DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi
ERCAN HACIFAZLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
EGEMEN SONMEZ Yonetim Kurulu Uyesi
MUHAMMED NEDIM O0ZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi
MEHMET SELIM BAGLI Yonetim Kurulu Uyesi
ERTAN AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi
iBRAHIM DALMIS Yonetim Kurulu Uyesi

16)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Sirket Ust yonetimi Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir.

27)- Personel Sayisi 19

38)- Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 29.06.2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurulu Toplantis’'nda Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu
nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger iglemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin islemleri ile ilgili faaliyette bulunmasi
konusunda izin verilmesine oybirligi ile karar verilmistir. 20265 22.ceyrek donemi icerisinde bu madde
kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmamaktadir.

B-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu uyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin ic dengeleri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir. Yonetim
kurulu lyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir odiillendirme
uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu lyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 30
Haziran 2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu {yeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan 14.730.000-TLlik tutarin
tamami Yonetim Kurulu'na saglanan menfaatlerden olusmaktadir.

01.01.- 01.01.-

30.06.2026 30.06.2025
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar 14.730.000 8.429.050

14.730.000 8.429.050
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Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iigiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme galismalari, elde edilen sonuglar;

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi ve glivenli yapi
insasi konularinda galismalar bu dénemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalari (TS EN 1SO 9001:2008 - TS EN ISO 14001:2004 - OHSAS 18001:2007),
Sirket internet sitesinde (www.kuyas.comitr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr)
yayinlanmistir. Sertifikalarimizin 1SO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi galismalarina devam
edilmektedir.

D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN GNEMLI GELISMELER

\sirketimiz Borsa Kule 2 kaba insaat islerinde i-bitiritmisonemli mesafe kaydedilmis olup, ince islerinin yapimi igin
ihale siireci baslatilmigtir [CK4]
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Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu
hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

3)-Grup'un 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelir Tablosuna Yansitilan
Finansal Varliklar:

Borsaya Kote Olmayan Hisse Senetleri, Kuyumcukent isletme A.S. istirakinden olusmaktadir. istirak orani %1,3'dir.

30.06.2026 31.12.2025
. Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Kuyumcukent Isletme A.S. 1,3% 7.031.297 1,3%  7.031.297
Toplam 7.031.297 7.031.297

Istiraklerdeki Yatinmlar

Grup'un 30 Haziran 2026 v

. 30.06.2026 1.12.202
tnesli Yapi Ticaret AS. 97.588.853 97.588.853
, 97.588.853 97.588.853
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Grup asagida belirtilen bagli ortakliklarini 30 Haziran 2026 tarihli konsolide finansal tablolarinda tam

konsolidasyon ilke ve esaslarina gore konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

30.06.2026 31.12.2025

— . - . Grup'un Grup'un Grup'un

Ticari Unvani Sirketin Faaliyet Odenmlg,_ Sermayedeki F_’a_ra Sermayedeki  Sermayedeki
Konusu Sermayesi Birimi o o

Payi Pay1 % Pay1 %
KGY Yonetim insaat v e o ) .
) . Site Yonetimi & Insaat ~ 24.000.000 24.000.000 L 100% 100%

Hizmetleri AS. (1)

Green Sarij Istasyonlari Elektrikli Arag ve Sarj o o
Kurulum AS. (2) istasyonu Aj 4,500.000 3.150.000 L 70% 70%
Kuyas Gayrimenkul AS. (3)  Gayrimenkul 105.365.896 105.365.896 L 100% 100%

(1) Sirketin bagli ortakliginin unvani KGY Yénetim insaat Hizmetleri Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
Degisiklik, 09.02.2022 tarihli, 10513 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 32758 ilan sira numarasi ile tescil
edilmistir. KGY Yonetim insaat Hizmetleri AS. (Bundan sonra “KGY Yonetim” veya “Bagli Ortaklig” olarak
anilacaktir.)

Grup'un, 15 Kasim 2016 tarihinde Turkiye’de her nevi tasinmazin isletilmesi, yonetilmesi kiraya verilmesi alaninda
faaliyetlerini slrdirmek amaciyla kurmug oldugu Gayrimenkul Yonetim bulunmaktadir. Yeni statiiye gore
Gayrimenkul Yonetim bagimsiz bir bilangoya ve Grup'un marka logosuna ve diger isaretlere sahip olabilecek ve
Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve Grup yonetim kurulu tarafindan onaylanan ig tliziigine aykir olmamak
kosuluyla Tiirkiye Cumhuriyet'indeki tiizel kisilere verilmis olan haklardan yararlanabilecektir.

Gayrimenkul Yonetim, Yesilkdy Mah. Serbesti Cad. No:1l/1 Bakirkdy istanbul, Tiirkiye adresinde bulunmaktadir.
Grup, Gayrimenkul Yonetim'i slrekli zarar etmesi sebebiyle hizmet alim ve alt isverenlik s6zlesmelerinin
31.05.2019 tarihi itibariyle iptal edilmesi ve bundan sonraki siirecte gayri faal olarak faaliyetine devam edilmesi
karari alinmistir.

(2) Grup'un bagli ortakligi olan KGY Yonetim insaat Hizmetleri AS. firmasi Elektrikli Arag Sarj istasyonu Agina ve
isletmeci Lisansina sahip yurt ici yerlesik Green Sarj istasyonlari Kurulum A.S. firmasinin %70 hissesini 14.04.2023
tarihinde satin almistir.

KGY Yonetim insaat Hizmetleri AS., Nisan 2023'te Aralik 202I'de Green Sarj istasyonlari Kurulum AS. sirketlerinin
hisselerinin %70'ni 3.500.000.-TL'ye satin almis olup, s6z konusu sirketlerinin satin alim oncesi 31.03.2023 tarihli
finansal tablolara esas 6zsermayelerinin toplami 3.139.884.-TL'dir. Edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme
tarihindeki defter degerinden diisiik olmasi sebebiyle olusan 360.116.-TL fark, Grup’'un Maddi Olmayan Duran
Varliklar hesap grubunda “Serefiye” kalemine eklenmistir. Olusan deger, TMS 36 "Varliklarda deger disikliigi"
standardi uyarinca her yil deger diisiikliigi testine tabi tutulacak olup, yonetim herhangi bir deger diistikligiiniin
muhasebelestirilmesinin gerekli olup olmadigini tespit etmek (izere serefiyenin tahsis edildigi nakit yaratan
birimlerin her birinin defter degerini iskonto edilmis nakit akisi tahminlerine dayanan kullanim degerleriyle
karsilastiracaktir.
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Edinilen isletmenin

Ticari Unvani Satin Alima iliskin net varliklarinin Birlesme
Transfer Bedeli  birlesme tarihindeki Etkisi

defter degeri*
Green Sarj istasyonlari Kurulum AS. 3.500.000 3.139.884 360.116
TOPLAM 3.500.000 3.139.884 360.116

(3) Sirket yonetim kurulunun 28.08.2023 tarihinde Kismi boliinme ile Kuyas Yatirim A.S/nin Yenibosna Mahallesi
1541 Ada 1 Parsel Bahgelievler / istanbul adresindeki Borsakule binasinda bulunan gayrimenkullerinin bir kismi
yeni kurulan Kuyas Gayrimenkul AS. isimli sirkete devredilmistir. Yeni kurulan sirketin paylarinin tamami Kuyas
Yatirim A.$.'a aittir. Yeni kurulacak sirketin Kuyas Yatinm A.S.'den boliinmesinin ana amaci Kuyas Yatirnm A.S/nin
holdinglesme yoluyla biiylimesi ve gayrimenkul portfoyliniin bir kisminin Kuyas Gayrimenkul AS.'ye devredilmesi
suretiyle bu sirketin oniimiizdeki dénemde bir Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na dondistiiriilmesinin planlanmasidir.
Gayrimenkul portfoyiiniin isletilmesi islerinin gayrimenkul yatirim ortakligina doniisme ana amaciyla kurulacak
Kuyas Gayrimenkul ASye devriyle birlikte Kuyas Yatinm AS. firmasi faaliyet alanlarini genisleterek biiyiime
odakli projelere konsantre olmayi hedeflemektedir.

02.11.2023 tarihli 2023/67 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni'ne gore: "Kuyas Yatirim AS'nin (Sirket) 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurulumuzun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hilkiimleri cercevesinde,
30.06.2023 tarihi itibariyla net kayitli degeri 105.365.895 TL olan malvarliginin, Sirket'in %100 bagli ortakligi olarak
yeni kurulacak Kuyas Gayrimenkul ASye devredilmesi suretiyle gerceklestirilecek istirak modeliyle
kolaylastirilmis usulde kismi bélinme islemine iliskin hazirlanan duyuru metninin Kurulumuzca onaylanmasi
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir." duyurusuyla kurul onay alinmistir.

Ozkaynak Yontemi ile Dahil Edilen Sirketler

Grup asagida belirtilen is ortakliklarindan Kuyas Yonetim Akalin Adi Ortaklig’'m 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarina Ozkaynak Yéntemine gére dahil etmistir.

is Ortakliklari

Kuyas Yonetim Akalin Adi Ortakligi

29.07.2015 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtilen Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi icin, Biiyiik
Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. AS. ile 29.07.2015 tarihinde is Ortaklik Sézlesmesi imzalamistir.
S6z konusu ingaat projesi toplam 5432 m2 insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 26 adet daireden olusmaktadir.
Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire disinda 6 adet daire is Ortakligi tarafindan satisa sunulmustur. Faaliyet
rapor tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri tamamlanmistir. Projenin
Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Adi Ortakliklarin Pay Oranlari

30.06.2026 31.12.2025

Sirketin Sdenmi Grup'un Para Grup'un Grup'un
Ticari Unvani Faaliyet 3 Sermayedeki .. . Sermayedeki Sermayedeki
Sermayesi Birimi . .
Konusu Payi Pay1 % Pay1 %
Kuyas Yonetim Akalin Adi Ort. insaat 50.000 50.000 TL 100% 100%

4)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup'un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle geri alinan paylara iliskin detayi asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Geri Alinmis Paylar (-) (9.753.583) (1.092.827)
(9.753.583) (1.092.827)
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Kuyas Yatirim AS yonetim kurulu 22.12.2023 tarihli karari ile, daha once 07.02.2023 tarihinde geri alimicin ayrilan
50.000.000 TL tutarli fona ek olarak, Sirket'in Borsa istanbul AS. ("Borsa istanbul”) nezdinde islem géren
paylarindaki fiyat hareketlerinin yatirimcilar {izerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi,
tlim pay sahiplerinin yatirimlarinin degerinin korunmasi ve Sirketin pay degerinde fiyat istikrarinin desteklenmesi
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke Karari'na uygun olarak, Geri alinan paylar tebligi ( 11-22.1) madde 5.5
e istinaden Azami 150.000.000 TL ye kadar KUYAS hissesi geri alim programinin baslatilmasi kararlastirilmistir.
Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatilmasina, sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak Uzere
onceki geri alim tutarlari ile birlikte toplam azami fon tutarinin 200.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami pay
sayisinin ise bu tutan gegcmeyecek sekilde belirlenmesine, program sireci icerisinde gerekli kamuya
aydinlatmalarin yapilacagi hususuna oy-birligi -ile -karar -verilmistir.

Kuyas Yatimm AS yonetim kurulu 28.03.2025 tarihli karari ile, Sirketin Borsa istanbul AS. ("Borsa istanbul")
nezdinde islem goren paylarindaki fiyat hareketlerinin yatirimcilar tizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz
etkilerin giderilmesi, tim pay sahiplerinin yatirimlarinin degerinin korunmasi ve Sirketin pay degerinde fiyat
istikrarinin desteklenmesi ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli
duyurularina istinaden Azami 500.000.000 TL ‘ ye kadar KUYAS hissesi geri alim yapilmasi kararlastirilmistir.

Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatilmasina, sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak lizere
azami fon tutarinin 500.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin ise bu tutari gegmeyecek sekilde
belirlenmesine, program siireci ierisinde gerekli kamuya aydinlatmalarin yapilacagi hususuna oy birligi ile karar
verilmistir.

30.05.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi tzere (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483240)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 1.200.000 adet pay senetlerinin 30.05.2024 tarihinde pay basina ortalama 44,10 TL fiyat
ve 0zel emir blok satis yontemiyle kurumsal yabanci yatirimeilara satis islemi gergeklestirilmistir. Anilan islemle
birlikte, Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iligkin yonetim kurulu kararlarina istinaden alinan Kuyas
Yatinm A.S. paylar 25.134.417 adede (sirket sermayesine orani: %6,28) gerilemistir.

27.08.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi (izere (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444118)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karan ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 9.700.000 adet pay senetlerinin 27.08.2025 tarihinde pay basina ortalama 56,61 TL fiyat
ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iligkin
yonetim kurulu kararlarinda istinaden alinan Kuyas Yatinm AS. paylarn 26.399.875 adede (sirket sermayesine
orani %6,60) gerilemistir.

28.08.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi lizere (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483602)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karar ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 2.300.000 adet pay senetlerinin 28.08.2025 tarihinde pay basina ortalama 55,11 TL fiyat
ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iliskin
yonetim kurulu kararlarina istinaden alinan Kuyas Yatirim A.S. paylari 24.099.875 adede (sirket sermayesine orani
%6,02497) gerilemistir.
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29.08.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi lzere (https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484059)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 10.000.000 adet pay senetlerinin 29.08.2025 tarihinde pay basina ortalama 55,0051 TL
fiyat ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina
iliskin yonetim kurulu kararlarina istinaden alinan Kuyas Yatirim A.S. paylari 14.099.875 adede (sirket sermayesine
orani %3,525) gerilemistir.

01.10.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi lzere (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494608)
28.03.2025 Tarihli yonetim kurulu karan ile baslatilan pay geri alim programlarina istinaden yapilan alimlar
tabloya eklenmistir. Sirkete 14.993.476 adet pay senedinin 30.09.2025 tarihinde pay basina ortalama 54,00 TL fiyat
ile satis islemi gerceklestirilmistir. Anilan islemle birlikte Sirketin 28.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iliskin
yonetim kurulu kararina istinaden alinan Kuyas Yatirim AS. paylar 140.941,136 adede (sirket sermayesine orani
%0,0352) gerilemistir.

5)-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Hesap dénem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetci tayini talebi olmamistir.

6)-Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda Kuyas Yatirim AS. ile bagli ortakliklarinin alehine devam eden davalar
asagida belirtilmistir. Sirket yonetim kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalarin, sirketin olasi faaliyetleri etkileyecegi ngoriilmemektedir.

30.06.2026 30.06.2025
Kisa vadeli karsiliklar
Dava Karsiliklari - (2.845.592)
_— (2.845.592)

7)-Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:
Yoktur.

8)-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2026 yilinin 2. geyreginde sirket ge¢cmis donemlerde belirtilen hedeflere kismen ulasmis olup, 01.01.2026-
30.06.2026 Déneminde briit kari 15.145.076TL Olarak gergeklesmistir.

9)-Yil icerisinde olagantistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olagan-iistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2026 tarihli 3 Numarali karari geregince; Sirket Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinin 18 Subat 2026 carsamba giinii saat 10.00'da asagida yer alan giindem maddelerini gériismek iizere
isci Bloklari, 1495. Sk. No: 11 Cankaya/ANKARA adresindeki Radisson Blu Hotel'de yapilmasina oy birligi ile karar
verilmistir.
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1. Agilis, Toplanti Baskanliginin segimi ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki
verilmesi,

2. 23.05.2025 ve 17.11.2025 tarihi itibariyle istifa eden yonetim kurulu Uyelerinin istifalarinin kabuli ve bu tyelerin,
istifa tarihine kadar Sirket nezdinde gerceklestirdikleri tiim faaliyet, islem ve eylemlerinden dolayi ayri ayr ibra
edilmeleri,

3. Tuirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, istifa eden Uyelerin yerine yonetim kurulu tarafindan ilk genel
kurula kadar goérev yapmak lizere atanmis olan yeni Uyelerin atamalarinin genel kurulca onaylanmasi,

4. Sirket yonetim kurulunda, yeni yonetim kurulu Uyelerinin secilmesi; yonetim kurulu liye sayisinin belirlenmesi,
bagimsiz liyelerin segilmesi ve yeni yonetim kurulu liyelerinin gorev siirelerinin belirlenmesi.

5. Gorevleri sona eren yonetim kurulu uyelerinin, bu toplanti tarihine kadar gergeklestirdikleri tiim faaliyet, islem
ve eylemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim kurulu iiyelerinin aylik {icretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarinin Sirket'in Ucretlendirme
Politikasi gergevesinde tespit edilerek karara baglanmasi,

7. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
diizenlemeleri geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan 2026 yili faaliyetlerine iliskin bagimsiz denetim
kurulusu seciminin onaylanmasi,

8. Dilek ve Temenniler,

9. Kapanis.

Sirketimizin 18.02.2026 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Garsamba giinii saat 10:00'da isgi Bloklari, 1495.
Sk. No: 11 Cankaya/ANKARA Radisson Blu Hotel adresinde yapilmis olup, sonug tutanagi ve hazir bulunanlar listesi
asagiya cikarilmistir.

KUYAS YATIRIM ANONIM SIRKETI 18/02/2026 TARIHLI 2026 YILINA AIT OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Kuyas Yatinm A.S’nin 2026 yilina ait olaganiistli Genel Kurul Toplantisi 18 Subat 2026 Carsamba giinii saat
10:00'da isgi Bloklari, 1495. Sk. No: 11 Gankaya/Ankara (Radisson Blu Hotel) adresinde Ticaret Bakanligi, Ankara
Valiligi Ticaret il Miidiirligiiniin E-94566553431.03-00119069346 sayili ve Bakanlik Temsilcisi Gérevlendirilmesi
17.02.2026 tarihli yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Hiilya ipeKin gozetiminde toplanildi. Toplanti
10:20°'da baslatild..

Olagan Genel Kurul Giindemini de ihtiva eden toplantiya ait davetin TT.Knin 414. Maddesine gore 26.01.2026
tarihinde basvurusu yapilan 27.01.2026 tarih 11509 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen ve 23.01.2026
tarihinde sirketin resmi web sitesinde (www.kuyas.com.tr) Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis oldugu
tespit edilmis, toplanti tarihinden en az 21 giin once ilan edilmek suretiyle ortaklarin bilgisine sunuldugu
anlasilmistir.

Kuyas Yatirim AS’nin sirket evraklarindan ve hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplan 400.000.000,00 Turk
Lirasi sermayesine tekabiil eden 400.000.000 adet paydan 38.366.397 payin asaleten, 98.949.956 payin da
vekaleten olmak (izere toplam 137.316.353 adet payin toplantida hazir oldugu tespit edilmistir. E-GKS {izerinden
katilim olmustur. Elektronik ortamda katilanlar, toplam miktar icinde yer almaktadir.

Sirket Xﬁnetim kurulu baskan ve liyeleri Riza Kandemir, Abdullah Dal, Biinyamin Samet Ozsahin, Muhammed
Nedim Ozdemir, Mustafa Yalgin, Alperen Odabasi toplantida hazir bulunduklari tespit edilmistir.

TTK’'nun 1527. Maddesinin 5 ve 6. Fikrasi geregince Sirketin Elektronik Genel Kurul hazirliklarini yasal
diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. E-GKS sistemini kullanmak (izere Osman Burak
TOPTAS atanmis olup toplanti fiziki ve elektronik ortamda agilarak giindemin gorustlmesine gegildi.

1-  Glindemin 1. Maddesi uyarinca; Agilis konusmasi, Muhammed Nedim Ozdemir tarafindan 10:20°'da yapild.
Toplanti Baskanliginin secimine gecildi. Toplanti Baskanligi igin bir dnerge verildi. Onerge uyarinca toplanti
baskanligina Halil Bahadir Kahveci, oy saymanligina Fatmanur Oztiirk, oy yazmanligina Deniz Yavas'in secimi
oylamaya sunuldu. Katilanlarin (137.316.353 pay adedi) oy coklugu ile karar verildi.Pay Sahiplerinden Tahsin

Onel'in Genel Kurulun iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi diisiilmiistiir. Toplanti
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tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti bagkanligina katilanlarin (137.316.307 pay adedi) kabul, (46 pay
adedi) ret oyuyla oy cokluguyla kabul edilerek ile yetki verildi.
Guindemin 2. Maddesi uyarinca 23.05.2025 ve 17.11.2025 tarihi itibariyle istifa eden yonetim kurulu uyelerinin
istifalarinin kabulii ve bu Uyelerin, istifa tarihine kadar Sirket nezdinde gerceklestirdikleri tiim faaliyet, islem
ve eylemlerinden dolay ayr1 ayr ibra edilmeleri hakkindaki glindem maddesine gegildi. - Evren SarigiceKin
ibrasinin onaylanmasi oylamaya sunuldu. Evren SarigiceK'in ibrasi katilanlarin (133.518.989 pay adedi) kabul,
(510.556 pay adedi) ret oyu ile oycokluguyla ile kabul edildi. Pay Sahiplerinden Tahsin Gnel’in Genel Kurul'un
iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi diistilmiistiir. - 17.11.2025 tarihinde istifa eden Nazim
Ozdemir'in yonetim kurulu {iyeliginden istifasinin onaylanmasi ve Nazim Ozdemirin ibrasinin onaylanmasi
oylamaya sunuldu. Nazim Ozdemir'in istifasi ve ibrasi katilanlarin (136.807.747 pay adedi) kabul oyu, (508.606
pay adedi) ret oyu ile oy goklugu ile kabul edildi. Pay Sahiplerinden Tahsin Onel'in Genel Kurul'un iptaline
iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi diistilmiistiir. Pay Sahiplerinden Duhan Eren Coskun Nazim
Ozdemir'in yonetim kurulu {iyeliginden istifasinin onaylanmasi ve Nazim Ozdemir'in ibrasina iligkin ret oyu
(166.444 pay adedi) kullanmigtir. Yapilan goriismeler neticesinde; 23.05.2025 ve 17.11.2025 tarihleri itibaryla
istifa eden yonetim kurulu Uyelerinin istifalarinin kabulu ile istifa tarihine kadar gerceklestirdikleri tiim
faaliyet, islem ve eylemlerinden dolay! ayri ayri ibra edilmeleri, elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin oy
cokluguyla kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamiglardir.
Giindemin 3. Maddesi uyarinca Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, istifa eden Uyelerin yerine
yonetim kurulu tarafindan ilk genel kurula kadar gorev yapmak Ulizere atanmis olan yeni Uyelerin
atamalarinin genel kurulca onaylanmasi hakkindaki giindem maddesine gegildi. Riza Kandemir'in Yonetim
Kurulu Uyeligine ve Yonetim Kurulu Baskanligina atanmasi katilanlarin (137.314.357 pay adedi) kabul, (1.996
pay adedi) ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Abdullah Dal'in Yonetim Kurulu Uyeligine ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligine atanmasi katilanlarin (137.314.357 pay adedi) kabul, (1.996 pay adedi) ret oyu ile oycoklugu
ile kabul edildi. Pay Sahiplerinden Tahsin Onel'in Genel Kurulun iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair
muhalefet serhi distilmustur.
Giindemin 4. Maddesi uyarinca Sirket yonetim kurulunda, yeni yonetim kurulu uyelerinin secilmesi; yonetim
kurulu lye sayisinin belirlenmesi, bagimsiz iiyelerin secilmesi ve yeni yonetim kurulu lyelerinin gorev
surelerinin belirlenmesi hakkindaki giindem maddesine gecildi. Yeni yonetim kurulu Gyelerinin secilmesi; 6
yonetim kurulu lyesi ve 3 bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmak lizere toplamda 9 yonetim kurulu yesi
atanmasina ve bu yonetim kurulu Uyelerinin 3 yil sireli gorev yapmalarini hakkindaki onerge oylamaya
sunuldu. Yonetim Kurulu Uyeliklerine Riza Kandemir, Abdullah Dal, Egemen Sénmez, Muhammed Nedim
Ozdemir, Enes Can Demir, Ercan Hacifazlioglu, Mehmet Selim Bagli, Ertan Aydin, ibrahim Dalmisin 3 (iic)
yilligina segilmesine iliskin 6nerge katilanlarin (130.726.574 pay adedi) kabul, (6.589.779 pay adedi) ret oyu ile
oycokluguyla kabul edildi. Pay Sahiplerinden Tahsin Onelin Genel Kurulun iptaline iliskin hakkini
kullanacagina dair muhalefet serhi diistilmistdir.
Gundemin 5. Maddesi uyarinca Gorevleri sona eren yonetim kurulu tyelerinin, bu toplant tarihine kadar
gerceklestirdikleri tim faaliyet, islem ve eylemlerinden dolayl ayri ayri ibra edilmeleri hakkindaki glindem
maddesine gegildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul tarihine kadar olan faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibralari oylamaya sunuldu. Yapilan Oylama sonucunda Yonetim Kurulu iiyeleri olan, - ibrahim Bayramin
katilanlarin (136.807.747 pay adedi) kabul, (508.606 pay adedi) ret oyu ile oycokluguyla ibrasina, Pay
Sahiplerinden Tahsin Onelin Genel Kurul'un iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi
diistilmistiir. - Biinyamin Samet Ozsahin'in katilanlarin (136.705.797 pay adedi) kabul, (510.556 pay adedi) ret
oyu ile oycokluguyla ibrasina, Pay Sahiplerinden Tahsin Onelin Genel Kurulun iptaline iliskin hakkini
kullanacagina dair muhalefet serhi diigiilmistiir. - Bedrullah Erol'un katilanlarin (136.807.747 pay adedi)
kabul, (508.606 pay adedi) ret oyu ile oycokluguyla ibrasina, Pay Sahiplerinden Tahsin Onel'in Genel Kurul'un
iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi diisiilmiistiir. - Muhammed Nedim Ozdemirin
katilanlarin (133.005.531 pay adedi) kabul, (508.606 pay adedi) ret oyu ile oygokluguyla ibrasina, Pay
Sahiplerinden Tahsin Onelin Genel Kurul'un iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi
dislilmiistiir. - Mustafa Yalgin'in katilanlarin (131.834.709 pay adedi) kabul, (510.556 pay adedi) ret oyu ile
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oycokluguyla ibrasina, Pay Sahiplerinden Tahsin Onel'in Genel Kurul'un iptaline iliskin hakkini kullanacagina
dair muhalefet serhi disiilmiistiir. - Ferudun Gavuser’in katilanlarin (136.805.797 pay adedi) kabul, (510.556
pay adedi) ret oyu ile oycokluguyla ibrasina, Pay Sahiplerinden Tahsin Onel’in Genel Kurul'un iptaline iliskin
hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi diistilmiistiir. - Alperen Odabasi’'nin katilanlarin (136.805.797 pay
adedi) kabul, (510.556 pay adedi) ret oyu ile oycokluguyla ibrasina, Pay Sahiplerinden Tahsin Onel’in Genel
Kurulun iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi diisiilmistiir. Yapilan oylamalar
neticesinde; gorevleri sona eren yonetim kurulu Uyelerinin her birinin, bu toplanti tarihine kadar Sirket
nezdinde gercgeklestirdikleri tim faaliyet, islem ve eylemlerinden dolayi ayr1 ayri ibra edilmeleri, elektronik ve
fiziki ortamda katilanlarin oy c¢okluguyla kabul edildi. Yonetim kurulu Gyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmamisglardir.

6- Glindemin 6. Maddesi uyarinca Yonetim kurulu uyelerinin aylik ucretleri ile huzur hakki gibi her tirli mali
haklarinin Sirket'in Ucretlendirme Politikasi cercevesinde tespit edilerek karara baglanmasi hakkindaki
giindem maddesine gegildi. Yonetim kurulu Uyelerinin aylik Ucretleri ile huzur hakki gibi her tirli mali
haklarinin Sirket'in Ucretlendirme Politikasi gercevesinde tespit edilerek karara baglanmasina iligkin verilen
onerge oylamaya sunuldu. Huzur hakkinin Yonetim Kurulu Baskanina 500.000TL, Yonetim Kurulu Baskan
Vekiline 450.000-TL, Yonetim Kurulu Uyesine 250.000-TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'ne 250.000-TL
olarak 6denmesi igin verilen 6nerge katilanlarin (130.286.982 pay adedi) kabul, (7.029.371 pay adedi) ret oyuiile
oycokluguyla kabul edildi. Pay Sahiplerinden Tahsin Onelin Genel Kurul'un iptaline iligkin hakkini
kullanacagina dair muhalefet serhi diistilmiistir.

7- Glndemin 7. Maddesi uyarinca Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan 2026 yili
faaliyetlerine iliskin bagimsiz denetim kurulusu segiminin onaylanmasi hakkindaki giindem maddesine
gecildi. 01.01.2026- 31.12.2026 faaliyet dénemi bagimsiz denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan segilen 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanini uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
2026 yilindaki hesaplarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yirttmek Uzere gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerekse Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'ndan yetki almis “ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM AS’nin bagimsiz denetim sirketi olarak
onaylanmasl hususunda verilen onerge oylamaya sunuldu. Katilanlarin (136.807.747 pay adedi) kabul,
(508.606 pay adedi) ret oyu ile oycokluguyla kabul edildi. Pay Sahiplerinden Tahsin Onel'in Genel Kurul'un
iptaline iliskin hakkini kullanacagina dair muhalefet serhi diistilmiistiir.

8-  Giindemin 8. Maddesi uyarinca Giindemin Dilek ve Temenniler maddesine gegildi. S6z alan olmadigindan dilek
ve temenniler kisminda goriisiiliir bagka husus bulunmadigi goriildd.

9- Saat 11:52 gibi toplanti sonlandirilmistir. isbu tutanak mahalinde yazilip tarafimizca imza altina alinmistir.
18/02/2026 - Cankaya/Ankara

TOPLANTI BASKANI TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU BAKANLIK TEMSILCISI
Halil Bahadir Kahveci Deniz Yavas Fatmanur Oztiirk Hiilya ipek

10)-Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.

11)-Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:
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Yoktur.

E-FINANSAL DURUM

1)-Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket 2026 yili ilk yart yil donemini (1.049.330.437TL) net zarar ile kapatmistir Sirketin aktif toplami
4.473.350.78TTLdir. Sirket'in 6zkaynaklari 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 2.070.862.845.-TL olup, 6zkaynaklarin
odenmis sermayeye orani % 518 olmustur.

2)-Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
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Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 06.2026 12.2025
Donen Varliklar 2.830.584 3.704.455
Duran Varliklar 1.642.766 1.893.772
Aktif Toplami 4.473.351 5.598.227
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.036.130 2.037.619
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 366.358 433.814
Ozkaynaklar 2.070.863 3126794
Sermaye 400.000 400.000
Sermaye Diizeltme Farklari 1163.458 1163.458
Geri Auinmig Paylar (-) (9.754) (1.093)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 10133 10133
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari 32 (508)
Kar Yedekleri 60.680 50.926
Gecgmis yil Kari 1.493.345 2.600.752
Donem Kari/Zarari (1.049.330) (1.097.653)
Pasif Toplami 4.473.351 5.598.227
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (Bin TL) 06.2026 06.2025
Hasilat 132,538 336.327
Satiglarin Maliyeti (-) (117.393) (332.335)
Briit Kar 15.145 3.952
Genel Yonetim Giderleri (-) (53.976) (60.580)
Pazarlama Giderleri (-) (105) (425)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32.050 73.962
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (105.553) (115.192)
Faaliyet Kan (112.439) (98.282)
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler 1.395.408 753.081
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.434.845) (100)
Diger (15.178) (29.016)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (167.055) 625.683
Finansman Gelirleri/Giderleri (342.661) (370.308)
Parasal Kazang/(Kayip) (566.368) 356.791
Vergi Oncesi Kar (1.076.084) 612165
Dénem Vergi Gelir/Gideri - (5.817)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 26.820 (194.145)
Donem Kari / Zarar (1.049.264) 412.203

RASYOLAR 30.06.2026 31.12.2025

Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar)

139%

182%

Likidite orani (Donen Varliklar-Stoklar/K\V. Borglar)

125%

160%

Borglarin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Borglar/Toplam Pasif)

54%

44%

Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami)

63%

66%
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RASYOLAR 30.06.20256 30.06.20254
Briit kar marji (Briit Kar/Net Satislar) 1,42% 1,18%
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net Satislar) -84,84% -29,22%
Vergi 6ncesi kar marji (Vergi 6ncesi Kari/Net Satislar) -811,90% 182,01%
Net kar marji (Net Kari/Net Satislar) -791,67% 122,56%
Mali Borg / Ozkaynaklar 32,33% -
Mali Borg / Ebitda -620% -
Faiz Karsilama Orani -31% -

3)-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket dzkaynaklar pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatirilmis bulunan 400.000.000.-TL sermayenin
5,17 kati (%517) olup, toplam 2.070.862.845.-TLdir. (31 Aralik 2025: 7,81 Kat 781%.)

Sirket sermayesi TTK hiikiimlerine gore karsiliksiz kalmamustir.

4)-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diistiniilen énlemler:

KUYAS Gelecege Doniik Beklentiler

M

Sermaye Piyasasi Kurulu "Ozel Durumlar Tebligi"nin (I-15.1) 10. maddesi kapsaminda, sirketimizin 20265 yil sonu
beklentilerini iceren gelecege yonelik degerlendirmelerine asagida yer verilmistir.

Asagida yer verilen 2026 yilina ait beklentiler, yonetimin performans 6lglimii icin kullandigi ileriye doniik finansal
tahminlerini icermektedir.

- 2025 Yil sonu itibariyle tamamlanma seviyesi eytit-serunda-seviyesi %55 civarinda olan48-elan BORSA KULE 2

projemizin  bugiin-itibari-ite-ertatama—%55-seviyesine—utasmistir—yil icerisinde iskan islemleri bastatitacak-ve
akabinde 2026 yili igerisinde atolyelerin imalata baslamasi hedeflenmektedir.-ptantanmaktadi-

Borsa kule projesi toplam satilabilir alani 68.679 m2 dir.

Bdlgede yer alan muadil atdlye projelerinde M2 kira bedelleri 12 $/m2 - 18%/m2 arasindadir.

Bu bilgiler 1siginda sirketimizin yillik kira geliri ( ortalama metrekare kira bedeli 15 $ baz alinmistir)
Bdlgede yer alan muadil atdlye projelerinde M2 satis fiyatlari 3.000 $/m2 - 5.000 $/m2 arasindadir.

Satis ortalamasinin 4.000$/ m2 olmasi hedeflenmektedir ( gelecekte olabilecek ani maliyet artislar fiyatlara
yansitilacaktir)

68.679 m2 * 4.000 $ = 278.716.000 $ ( bugiinkii kur ile yaklasik 11 Milyar TL) ciro hedeflenmektedir.

2

Yukarida bahsi gecen projelerde olabilecek gelismelerden, Sermaye Piyasasi Kurulu "Ozel Durumlar Tebligi" ne
g6re kamuoyu siirekli olarak bilgilendirilecektir,[CK5]

F6&- DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

Faaliyet Raporu Donemi Sonrasinda Yonetim Kurulunda Meydana Gelen Degisiklikler:
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Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinden Ercan Hacifazlioglu ile Muhammed Nedim Ozdemir'in 22.07.2026 tarihinde
yonetim kurulu (yeliginden istifa etmis olmasi nedeniyle TTK madde 363 kapsaminda bir sonraki genel kurula
kadar, Genel Kurul'un onayina sunulmak ve selefinin kalan siiresi kadar gorev yapmak lizere Tirker Tekten ile
Salih Tuncer Mutlucan'in atanmasina karar verilmistir. _https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1635883

\$irketimiz yonetim kurulu Uyelerinden, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Riza Kandemir ile Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Sn. Abdullah Dal'in 11.08.2026 tarihinde yonetim kurulu {yeliginden istifa etmis olmasi nedeniyle TTK madde
363 kapsaminda bir sonraki genel kurula kadar, Genel Kurul'un onayina sunulmak ve selefinin kalan siiresi kadar
gorev yapmak lizere Sn. Mehmet Emre Camlibel ve Sn. Caner Bingal'lin Yonetim Kurulu lyesi olarak atanmasina
karar verilmistir. Yeni olugan yonetim kurulunda gorev dagiliminda; Mehmet Emre Camlibel'in Yonetim Kurulu
Baskani ve Caner Bingdl'iin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak belirlenmesine ve diger yonetim kurulu ijyelerinin\
[CK6]mevcut gorevlerinde devam etmelerine karar verilmistir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1648183

e Borsa Kule Merkez Bina Degerlemesi

Borsa Kule igerisinde yer alan sirket merkezi olarak kullanilacak ofis katlari 10 Subat 2024 tarihinde Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. tarafindan bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda (10.02.2024 Tarih ve 45256363 Sayili Rapor ile) tespit edilen makul
degerleri lizerinden konsolide finansal tablolara yan5|t|lm|§t|r Blna degen konsolide finansal tablolarda
degerlenmis tutarlar {izerinden belirtilmistir.-etup;¢ y d Maste i -6 i

varsaytmtar-Net-15-ve-Net-16'da-belirtitmistic:

e Borsa Kule Yatinm Ofisleri Bina Degerlemesi

Borsa Kule icerisinde yer alan deger artis kazanci ve kira geliri elde etmek iizere siniflandirilan ofis katlari 10
Subat 2024 tarihinde Tiirkiye Halk Bankasi AS. tarafindan bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Form
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda (10.02.2024 Tarih ve
45256363 Sayili Rapor ile) tespit edilen makul degerleri {izerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
74.100.000.-TL Yatirnim Oflslerl degerl konsolide finansal tablolarda degerlenmlg; tutarlari Uzerinden bellrtllm|§t|r

e Akalin Projesi Bagimsiz Boliim Degerlemesi

Kuyas Yonetim Akalin Projesi'nde yer alan 25 ve 26 no.lu bagimsiz boliimler 13 Aralik 2023 tarihinde tamamlanan,
bagimsiz _profesyonel degerleme sirketi Miilk Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi tarafindan yapilan
degerleme galismalarinda (13.12.2023 Tarih ve VBI226560 Sayili Rapor ile) tespit edilen makul degerleri {izerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. 38.660.000.-TL Akalin Projesinde yer alan 2 adet bagimsiz_ bolim
degeri, 64.500.000.-TL yukselm|§ olup konsollde finansal tablolarda degerlenml§ tutarlarl Uzerinden alacak olarak

belirtilmistir.
belirtitmistir:

Yoktur
5-Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.
Yoktur

6-Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 400.000.000 adet paydan meydana gelmistir.
Sirket'in kayitli sermaye tavani 2.500.000.000-TL dir.

Kuyasin Sektér igindeki Yeri

Sirketimiz istanbul’'da ticari iinite ve konut iiretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadir. %100 halka

acik sirket olmamiz nedeni ile yatirim kararlarimiz, cok miktardaki talepler arasindan farkli alternatif diistincelere
gore hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu verilmektedir. Kuyas, icinde bulundugu ve
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koklerine sahip oldugu kuyumculuk sektoriiniin ihtiyaglarina yonelik devam eden yatirimlarina yogunlasma karart
yaninda gayrimenkul Uretiminin disindaki sektorlerede de yatirim imkanlari arastirmaktadir.

Borsa istanbul AS.ve satilmis olan "Borsa Istanbul Kiymetli Madenler Ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binas!"
tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 gegici kabulii yapilarak teslim edilmistir.

Borsa istanbul Klymetll Madenler ve Kiymetli Ta§lar Plyasa5| blna5| |le §|rket|m|ze ait aynl arsa icinde Borsa Kule

fiilen baglamistir.

irketin devamliligini tehdit eden bir durum olmadigi gibi, Sirketin sermayesinin karsiliksiz_kalmasi veya borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.
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MADEN ve PETROL ISLERI
GENEL MUDURLUGU
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12-Faaliyet donemini sonha ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve

diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar;

agani
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") 04 Mart 2026 tarihinde kamuya agiklanmistir. S6z konusu Genel Kurul
toplantisina iliskin ¢agri_metni, toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve diger ilgili belgeler KAPta
yayimlanmis olup yatirimeilarin erisimine acik bulunmaktadir. ilgili bildirim ve eklerine Kamuyu Aydinlatma
Platformu iizerinden erisilebilmekte olup detayli bilgilere asagidaki baglanti araciligiyla ulasilabilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1565537

ve faaliyet sonuclari lizerin nmll ir etkisi bulunmamakt

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 20265 yilinin ikinci" b
Isi ve ortaklik rcevesin lanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerlnl hem sirket hem de pay sahlplerl acisindan qerekll qormektedlr Sirket

olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nunKurumsal Yonetim tebligi (1-17.1'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum baslikli 8.
Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurulun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde
yaylmlanan ayrlca 10 01 2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan "Kurumsal Yonetlm Uyum Raporu (UFR) ve

Kur Yonetim m Raporu (UFR

Sirketimiz 202 I Ism n
hazirlanacak Kur: Yonetim ilkeleri m_Raporu'n R 1 rak yer veri ktir. 31.0312.20265
donemi itibariyla ilkelere uyumda onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

irket ana sozlesmesine gor: hiplerinin haklarini kisitlayici nel kurula katilim hakki hakki, kar
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Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu
AS. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iliskileri acisindan; calisanlarinin yonetime katilimini saglayici calismalarini tesvik
ederek sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (I1-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi

konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak icin calismalarini stirdirmektedir.

. . . . N
ilkelerinden uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir. 2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya
glklanma5| gereken KAP b|ld|r|mler| Tirkece d|§|nda bir dllde yapllmamaktadlr

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.5.5. 9Bes kisilik Yonetim Kurulumuz binyesinde Uciki bagimsiz yonetim kurulu lyesi ve-bir-icractolmayan
Yénetim-Kuruba-Oyesi-bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev
almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirimei iliskiler Boliimii

Sirketin Yatirimei iliskiler Boliimdi iletisim bilgileri,
Tel : 0 212 6033200
Mail . yatirimciiliskileri@kuyas.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince faaliyette bulunan Yatirime iliskiler Béliimii yatirimei haklarinikullanimi
konusunda faaliyet gésterir. Yonetim Kurulu ve yatirimc arasindaki iletisimi saglar. Yatinme iligkiler Boliimii
baslica gorevleri; pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama, Sirketin genel kurul toplantilarinin diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulla ilgili
dokiimanlarin hazirlanmasi ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetleme ve izlemektir. Yatirnmcilar
tarafindan sirkete faaliyet doneminde ortalama 20 adet soru gelmistir. Bu sorulardan Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregince kamuya aciklanmamis bilgi talepleri cevaplandirilmamakta, bunun haricinde kalan diger kar payi ve
paylar ile ilgili konulardaki sorularin tamami yanitlanarak pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin pay sahipleri sirkete telekomiinikasyon aragclari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler.
Sorulan sorular genellikle sermaye artirnmi_ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Grup’'un konsolide finansal
tablolari, faaliyet raporlari, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimanlari sirket merkezinde ve
sirketin internet sitesinde yatirimcilar boliimiinde bulunmaktadir. Genel bilgilendirme yontemi olarak Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari kullanilmaktadir. Sirketin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyle 112 adet 6zel durum agiklamasi ve bildirim yapilmistir. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
cercevesinde 6zel durum agiklamalarinin tamami yasal mevzuata uygun olarak siiresinde yapilmistir. Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Yatirimel Hizmetleri ve KAP'1n 2025 yilinin ikinci geyreginde 6zel durum agiklamasi ile ilgili ek
aciklama talebi olmamistir. Ayrica e-MKK Bilgi Portalinda sirketin kurumsal bilgileri duyurulmaktadir. DGnem
icinde 6zel Denetgi tayini talebi olmamistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketin ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar acik ve el kaldirmak
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suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasl Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine
uygun hareket edilir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklari genel kurulda oy kullanabilmektedir. Sirket yonetim kurulunda
azinlik paylar temsil edilmemekte olup sirketin genel kurul toplantilarinda birikimli oy kullanma yéntemine yer
verilmemektedir.

Kar Payi Hakki
Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin

internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat
hiikimleri de g6z éniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi_olmasi durumunda, kar
dagitimi genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilacaktir.

Kar payl hesaplamalari ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu konudaki teblig ve ilke kararlari
dogrultusunda gerceklestirilir. Son {i¢ yilda dagitilabilir kar olusmadigindan kar payi 6demesi olmamistir.

Karin Taksimi (Esas S6zlesme Madde 27)

Sirketin kar ve zararl TT. K'na, Sermaye Plyasa5| Kanunu na ve |lg|l| mevzuata, vergl kanunlarlna ve muhaseb

ayrilmasi zorunlu miktar hesap donemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kari olusturur.

A) Safi Kardan;

B) Kalan Kardan;

Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temetti hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari olarak bilangoda
birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina veya fevkalade
yedek akge olarak ayrilmasina sozlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine aykiri olmamak kaydi ile sair surette
tefrikine genel kurulca karar verilir. Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hilkmii ile ayrilmasi
gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu Uyeleri ile memur miistahdem ve isgilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemez. Yonetim Kurulu lyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, I
temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan paralardan
T.T.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi (Esas Sozlesme Madde 28)

Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi (izerine genel
kurulca kararlastinlir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine gére dagitilan karlar geri alinmaz.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup paylarin devri
hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hiikiimler bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bllgllendlrme Polltlkas

iger ogru

ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru
ve aciklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve diistik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cer evede Serma e P| asa5| Mevzuatl ere ince bellrlenen tim konularda ve Sirket finansal durumund

sahlplerlnln zararina_neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi igeremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.
Kamuyu bllgllendlrme ozel durum aglklamalarlnln yani_sira gerekll hallerde basm aglklamalarl yolu |le d

nayindan tikten sonra kam iklanir. Sirk tinhlnwww.k m.tr in lunan internet sit
PK Kurum lYntlmIlklrln l|rt|lnh lr grult h|lr| tinmcilar, araci kurul lr|

tarafindan ilan 6zel durum acikl lari internet sitesin llrkttlr

litikasi ki min gerlendirildikten sonra cevaplandirilir.

|rkt |l |ln|rm l|t|k 1 ki h|lr| t|r|m|lr raci kurul lr|n zmnl r rmnf

internet sitesindeki an iklar soyledir.

*Sirket Hakkindaki Bilgiler
Ticaret Unvani
Merkez Adresi
iletisim Adresi
Elektronik Posta Adresi
Web Adresi
Tescil Tarihi
]]75. iLN

. "
w /ergi Dairesi
Vergi No
Sirketin Suresi
Fiili Faaliyet Konusu
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http://www.kuyas.com.tr/
http://www.kuyas.com.tr/

Cikarilmis Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani

Son Durum itibariyle Sermayenin % 5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar Arasinda Dagilimi
Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Sermayeyi Temsil Eden Paylara ili§kin Bilgi

Son Durum itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem Gordiigii
Teskilatlanmis Piyasalar

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Baglant1 Kurulacak Sirket Yetkilileri

*Sirket Bilgilendirme Politikasi

*Sirket Ana Sozlesmesi

*Finansal Tablolar ve Dipnotlari

*Kurumsal Yonetim Uyum Raporlart

*Ozel Durum Agiklamalari

*izahname

*Olagan Genel Kurul

*Olaganiistii Genel Kurul
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Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan konsolide
finansal tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda
kendilerine gerekli bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri gerek genel kurullar gerek de kamuyu aydinlatma
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esaslari cergcevesinde 0zel durum acgiklamalarni vyoluyla, telekomiinikasyon araglari kullanilarak
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirketin miisteri memnuniyeti
onceligi olan, vazgecilmez amacidir. Bu memnuniyetin gerceklesmesi amaciyla firma yetkilileri tarafindan
misteriler ile direkt gortismeler yapilmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tim faaliyetlerinde is sagligi ve givenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile ogrenen gelisen ve
katiimciigin 6n planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi
olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de
dikkate alinarak ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de calisanlar ile iligkileri ylriitmek
lzere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon yapisi iginde ¢oziilmektedir.
Calisanlardan 2025 3. geyreginde ve 6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunulmamaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi asagidaki gibidir;

* Kalite-Cevre-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli
mali kaynaklari kullanarak stirekli iyilestirmeyi,

* Misterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, Uiriin ve hizmet kalitesini siirekli geligtirmeyi,

* Calisanlarin tim faaliyetlerinde is sagugi ve glivenligine 6nem vererek, slirekli egitim ile 6grenen, gelisen,
paylasan ve katilima bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmays,

*Tiim faaliyetlerinde ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymayi,

* Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.

Sirket aleyhine cevreye verilen zararlardan dolayr agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin tanimlanmis ve gerek galisanlara ve kamuya agiklanmis
etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar icin gorev tanimlari olusturulmus
ve calisma hayatinda kabul gormiis prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere,
orf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.
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Yenetim Kurulu Bagkon Yardimeoss ve Genel Modar

Gensl Midir AsRton

I BEMNETIM

Iparl ISLER MALl ISLER

Ganel MOl Yaidimces Genel Hidir Yordemos
YATIRIMC ILISKILERI IUKLIK M IRLIGI PROJE SELISTIRME SATIS VE PAZARLAMA
—— S Yatinme lligkiler! Yoneticis| Proje v Ingoat Soteg ve Pozorioma Midord
Satin Alma
Teknik Ofis Satng v Padaiienae Eki
Botce Ve Finans Uizman Muhasabe Liaman

arghy ve Dokimontosyon

Uzman Yordimees:
Logstik

Danigma Sartral

kram Hizrmatler

Cilprwarilin
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PROJELER

YENIi BIR PENCERE

BORSAKULE, A+ Ofis konforunda atolyeler ile sektdre isik,
markalara prestij katiyor. Ferahligi ve liksii yasatan bu 6dalli
projeyle isinize yeni bir pencereden bakmaya hazir misiniz?

Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglam ve fonksiyonel yapilar insa etmekte ve sektdriin ihtiyaglarini fazlasiyla
karsilamaktadir.

Kuyas Gayrimenkul; Urettigi projelerle iilkesine deger katmaya, ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla
Tirkiye'nin lider Gayrimenkul Yatirim Sirketi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

HEDEFLERINizi
UFKA TASIYIN

imalat proseslerinin tamaminin tek bir
binada ¢é6zimlenmesine olanak veren
prestijli atolyeler
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]Devam Eden Projeleﬁ[CKs]

BORSAKULE

jm Proje Tarihi ﬁh Proje Teslim Tarihi M2 araligi
f 08.06.2015 76m2 - 958m2
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BORSA KULE 2 PROJESI

iki etaptan olusan Borsa Kule projemizin hayata gegen birinci etabi Borsa kule, Londra'da diizenlenen ve 25
Ulkenin katiimiyla gerceklesen ve alaninda Avrupa’nin en prestijli diill olarak kabul edilen European Property
Awards mimari kategorisinde 6diile layik goriilmistir. Borsa kule projesi 2023 yilinda faaliyete ge¢gmis su anda
yaklasik 1200 kisinin galistigi bir yerleske olmustur.

Borsa Kule-2 Projemiz insaata basladi , KUYAS giivencesi ile istanbul Yenibosna'da satisa ¢ikmis talep toplamaya
baglamigtir. Borsa Kule 2 projesi 403 bagimsiz bélimden olugsmaktadir.

istanbul un en yiiksek kira getirisine sahip kuyumcu atdlyeleri sizleri bekliyor.

50 m2 ile 220 m2 briit arasi atélyelerden olusan projemizde 130.000 TL/m2 satis fiyatlari ile sizleri glincel satis
fiyatlanimy igin satis ofisimize bekliyoruz.

Cever EEPTE NI

Proje Tarihi Proje Teslim Tarihi M2 Aralig
| f 2024 2026 50-220
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KAP
Bildiri

Kuyas olarak, Mersin ili sinirlar icerisinde maden
arama faaliyetlerimiz ile ilgili analiz sonuglari
yorumlari aciklandi. Kanada Menseili
BureauVeritas analiz laboratuvarindan alinan
analiz sonuglarina gére kiymetli metal grubunun+
(Ag, Au, Pb, vb.) varligr gérilmustur, Yuzeyden
alinan numuneler sonucunda derinlerde inildikce

bu degerlerde artis olabilecegi saptanmistir.

BORSAKULE
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iki etaptan olusan Borsa Kule projemizin hayata gecen hirinci etabi A Blok Borsa istanbul, Londra'da diizenlenen ve 25
Ulkenin katilimiyla gerceklesen ve alaninda Avrupa'nin en prestijli_odiili olarak kabul edilen European Property
Awards mimari kategorisinde odiile layik goriilmuistiir. Projenin devami olan Borsa Kule B Blok insaati 92 adet atolye,
modern, gelismis glivenlikli ve sik tasarimiyla kuyum sektoriine kazandirilacaktir.

jm Proje Tarihi % Proje Teslim Tarihi M2 araligi
f 08.06.2015 76m2 - 958m2

Borsa Kule Projesi, KUY, tivencesi ile istanbul Yenibosna'da talep toplamaya baslamistir. Borsa Kule projesi 15 kat
92 bagimsiz béliim ve 7 katli otoparktan olusmaktadir.

Borsa Kule Projesinde biyikliikleri 76 metrekareden 958 metrekare kadar olan farkli seceneklerde ticari bélimler

BORSAKULE
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Tamamlanan Projeler

Ceyrek asirdir oldugu gibi bugiin de saglam ve fonksiyonel yapilar inga etmekte ve sektdriin ihtiyaglarini fazlasiyla
karsilamaktadir.

Kuyas Gayrimenkul; Urettigi projelerle iilkesine deger katmaya, ekonomiye yon vermeye ve sinirsiz vizyonuyla
Tirkiye'nin lider Gayrimenkul Yatirim Sirketi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Borsa Istanbul
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Avrupa'nin en prestijli ddiliini alan A Blok Borsa istanbul tamamlanmis olup;
Borsa Istanbul KIYMETLI MADENLER VE KIYMETLI TASLAR PIYASASI'nin kullanimina sunulmustur.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
> f 08.06.2015 01.02.2017 7524m?2
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Istanbul Vizyon Park Ofis Bloklari
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istanbul’'un en degerli ticari bolgelerinden birinde yer alan istanbul Vizyon Park Ofis Plaza; kalan kisitli sayidaki
Magazalari ile yatirimcilarina firsat sunmaktadir.

E5 Karayolu, Basin Ekspres ve TEM Oto Yolu gibi nemli bir aksta bulunan iVP Ofis Plaza'nin 382 m2 ile 1395 m2
arasinda degisen Caddeye Cephe Magaza Diikkanlarinin satiglari devam etmektedir.

jw—m‘ Sozlesme Tarihi Praje Teslim Tarihi Toplam m2
> f 03.04.2008 08.02.2012 81.062 m2
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l.V.P Merkez Plaza

istanbul Vizyon Park Merkez Plaza degeri her gecen giin artan Basin Ekspres Yolu'nda yer aliyor.

IVP Merkez Plaza; Atatiirk Hava Limani - Yesilkdy Serbest Bolge - Uluslararasi Fuar Merkezi CNR Expo gibi 6nemli
merkezlerin bulundugu prestijli bir bélgede bulunmaktadir. VP Merkez Plaza, C1 ve C2 blok béliimleriyle 326 Adet
Altin Atélyesi olarak Kuyum sektoriintin hizmetine agilmistir.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
J f 18.02.2008 09.04.2012 143.355 m2
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Wedding World AVM
Kuyumcukent

istanbul’'un en bilinen Alisveris Merkezlerinden biri olan “Kuyumcukent - Wedding World”, modern yapilarin yer
aldigi ve Basin Ekspres Yolu'nun yani basinda Atdlye ve AVM olarak bulundugu bdlgeye ticari anlamda 6nem ve
deger katmistir.

Faaliyete gectigi giinden bu yana, gerek lokasyon degeri gerekse ulagim kolayligi nedeniyle, farkli sektorler icin de
cazibe merkezi haline gelmis olan Wedding World; kuyumculuk sektdriinden turizm sektdrtine, giyimden
telekomiinikasyon sektdriine kadar genis bir yelpazeye ev sahipligi yapan AYM konumundadir.

jm—m‘ Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
> f 01.02.2001 16.06.2008 332.600 m2
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Ceylan Apartmani

Ceylan Apartmani Caddebostan Plaj Yolu Sokakta, 2 blok 26 ¢ok 6zel daireden olugsmaktadir. Satisi devam eden kisitli
sayida dubleks dairemiz mevcuttur.

i Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
2017 4500m2

n



Akalin Apartmani

Akalin Apartmani; Benzersiz Adalar ve Kalamis Marina manzarasini izlemenize imkan sunuyor.
Bagdat Caddesi ve Cemil Topuzlu Caddesi (Sahil Yolu) arasinda 26 dairelik projemizde 2017 yilindan beri yagsam
devam etmektedir. Kisitli sayida terasli dubleks dairelerimizin satislari devam ediyor.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
J f 09.03.2016 18.08.2017 Dubleks Daire: 453 m2
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Hatipoglu Apartmani
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Hatipoglu Apartmani; istanbul'un cazibe merkezlerinden Bagdat Caddesi’'ne kolay ulagimi ile éne gikiyor.

Sehrin merkezinde nezih bir bolgede yer alan Hatipoglu Apartmani; 76 daire olarak insa edilerek 2018'de oturuma
baglamistir. Yiiksek konumu ile adalar ve Marmara Denizi'ni rahatga gormenizi saglayan kisitli sayidaki dubleks
dairelerimizin satislari devam etmektedir.

jm Sozlesme Tarihi Proje Teslim Tarihi Toplam m2
. f 09.06.2016 15.01.2018 Dubleks Daire: 289 m2
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KALITE BELGELERI

Kuyas olarak, Hizmet sundugumuz tiim lokasyonlardaki faaliyetlerimizi yasal kosullar ve sahip oldugumuz
yonetim sistemleri gerekliliklerine uygun olarak dinamik bir yapi ile gerceklestiriyoruz.

Kalite Belgelerimiz: 1SO 9001:2015 - 1SO 14001:2015 - OHSAS 18001:2007

CERTIFICATE OF REGISTRATION

S

This Certificate has been awarded to
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
ANONIM SiRKETi

IST. VIZYON PARK MERKEZ PLZ. C-1 BLOK KUYUMCULAR SOK. NO:4/325-326 K:11
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

the s plies with

1SO 9001:2015

Th by is
J

'WORKS OF BUILDING CONSTRUCTION CONTRACTING,
RENTAL AND SALES OF REAL ESTATE

BINA INSAAT TAAHHOT ISLERI, GAmMENuuL
KIRALAMA VE SATIS

Certificate Number: SISTURQ032019597

Date of Issue of Orginal Certificate: 13.03.2019
Date of Issue of Latest Certificate: 13.03.2019
Expiry Date: 12.03.2020

el )

Hlensfng Divecter

Note : This certificate is valid only if produced with the
i tion letter after the is carried out

The O and ion has been rewiewed and found to
comply with the relevant standam rules. This certificate of quﬂun is based on the
uaiatlon of the meriloned scope gven sbove. Orarization s responsie for maiisiing
Tesponsbiities of the t standerd rues. Any significant scope
the cemﬂcn!lcn or standard referred above render this cernﬂcatu mvzlld
issued by SIS Certifications

e by
Intemationsi Accreditaion ‘Servioss, 3060 Satum Street Suts 100 Broe, Calformia 82621 1733, USA.

Emall us : i ions.co.in. Call: 1646
eb: - hitp://www.siscertifications.co.in, w.siscertifications.com
The suatus of this certificate can be verified on’ "http://www.siscertifications.co.in",

Issue No.: 01

@ CERTIFICATE OF REGISTRATION

6

Certificate

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI ANONIM SiRKETi

1IST. VIZYON PARK MERKEZ PLZ. C-1 BLOK KUYUMCULAR SOK. NO:4/325-326 K:11
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIYE

Has been assessed and found to Cnmply with the Requirements of:
gunlugu

scope
ACCREDITED the certification or standard referred above render this :arhﬁcnm Invalid
MSC8-131 This is an accredited certficate issued by SIS Certl ue by

Int 8l Accreditation Services, 3060 Satum Street Sulte 100 Brea, C:erua 92821~ 1732 USA

YNDICATE OF INTRISATHINAL SYSTES
This Certificate has been awarded to

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
ANONIM SIRKETI

IST. VIZYON PARK MERKEZ PLZ. C-1 BLOK KUYUMCULAR SOK. NO:4/325-326 K:11
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TORKIVE

of the System which complies with

ISO 14001:2015

‘The scope of activities covered by this certificate is defined below

WORKS OF BUILDING CONSTRUCTION CONTRACTING,
RENTAL AND SALES OF REAL ESTATE

BINA INSAAT TAAHHOT ISLERI, GAYRIMENKUL
KIRALAMA VE SATISI

Certificate Number: SISTURE032019307

Date of Issue of Orginal Certificate: 13.03.2019
Date of Issue of Latest Certificate: 13.03.2019
Expiry Date: 12.03.2020

fﬂz‘:‘map&q :ﬁx’r?c[cr

Note : This certificate is valid only if produced with the
ion letter after the is carried out

The O has rewiewed and found to
comply with the relevant ltandﬁ‘d rules This certificate of Reg(smlw is based on the
evaluation of the soope ghven sbove, Organizaon s Tesponsiie o maintaining

standard rules. Any significant the of

Email us ;

C 72
eb: - http://www.siscertifications.co.in, www.siscertifications.com
The status of thls certificats can be verfied o' “hitp://www.siscertifications.co.in".

issue No.: 01

ve agagidaki

The O« ie Heaith a

OHSAS 18001:2007

Certificate No: OHS/18574
Sertifika Numaras:: OHS/18574

Date of Isswe: 13.03.2019
Yaymianma Tarihi: 13.03.2019

llt Surveillance Audit
1. Gézetim

2nd Surveillance Audit
2. Gdzetim

: March 2020
Denetim Tarihi : Mart 2020
1

ind Safety Syster
Is Saghg Ve Gavenligi Yonetim Sistemi:

'WORKS OF BUILDING CONSTRUCTION CONTRACTING,
"AL AND SALES OF REAL ESTATE

BINA iNSAAT TAAuuﬂ'r lsu:nl. GAYRIMENKUL
A VE SATIST

Date of Certification Audit: 06.03.2019
Denetim Tariki: 06.03.2019

Date of Expiry: 12.03.2020
Son Gegerlilik Tarihi: 12.03.2020

uys

m is applicable to:
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KUYAS YATIRIM ANONIM SIRKETI

SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIHI : 2018.098.20265
KARAR SAYISI : 20265/ 28
37

SERMAYE PIYASAS| KURULUNUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) 2026 Yii 5 Ocak - HaziranArattk donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin ve Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Konsolide Finansal
Tablolarin ve Faaliyet Raporunun dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, iliskin oldugu
donem itibariyle yurirlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis Konsolide Finansal
Tablolarin, isletmenin aktifleri, finansal durum ve kar ve zaran ile ilgili gercegi diriist bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve
karsi karsiya oldugu dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini,

Beyan ederiz

Caner BINGOL Mehmet Emre CAMLIBEL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskanu
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YENI BIR PENCERE

BORSAKULE, A+ Ofis konforunda atdlyeler ile sektore isik,
markalara prestij katiyor. Ferahlig: ve liikksii yasatan bu 6dulli
projeyle isinize yeni bir pencereden bakmaya hazir misiniz?
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