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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S Genel Kurulu'na

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.$ ’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin smirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 30 Haziran 2026 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem dzet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iliskin ulasilan sonucun ag¢iklanmasidir.

Smirl denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiritiilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem dzet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirli denetiminin
kapsami1; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel tiye firma ag ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasin ifade eder. DTTL iiye
firmalarinin her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.
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Simirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara donem 6zef finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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A
TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA ANONIM SIRKETI
01.01.2026 — 30.06.2026 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2026-30.06.2026
Ticaret unvani : TEB Arval Arag Filo Kiralama A.$
Ticaret sicili numarasi : 614655
Merkez Adresi : Gayrettepe Mah. Yener Sok. No:1 Kat:5-6 Besiktas
iletisim Bilgileri
Telefon :(0212) 337 55 00
Fax :(0212) 292 64 30-31
internet Sitesi Adresi : www.tebarval.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :1.085.194.524 TL
b)- Ortaklik Yapisi

PAY SAHIBININ ADI, . R . HISSE SERMAYE
SOYADI/UNVANI IKAMETGAH ADRES ADEDI TUTARI (TL)
22 RUE DES 2 GARES 92564
1-ARVAL SERVICE LEASE S-A RUEIL MALMAISON FRANSA 22.072.500 22.072.500
TEB KAMPUS SARAY MH.
2- TEB HOLDING A.S. KUCUKSU CD SOKULLU SK. No.7
C BLOK UMRANIYE 22.072.500 22.072.500
c)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.
B- IMTIYAZLI PAYLARA iLIiSKIN BILGILER
a) - imtiyazh Pay Miktari (Varsa) : Bulunmamaktadir.

b) - imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklama : Bulunmamaktadir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organi:

6 Adet yOnetim kurulu tyesinden olusan Yoénetim Kurulu’dur. 30 Mart 2022 tarihli olagan genel kurul
karari ile secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu Bagkani : Tero Aatos Alexander TAPALA
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili : Metin TOGAY

Yénetim Kurulu Uyesi : Berna TOKYAY

Yénetim Kurulu Uyesi (*) : Gregoire Andre Frangois
Yénetim Kurulu Uyesi : Ali Fatih DEYNEK

Yénetim Kurulu Uyesi : Tolga GURDEM

(*) 24.04.2024 tarih ve 11068 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Gregoire Andre Frangois yonetim kurulu
dyeligine atanmigtir.

b) - Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Unvani Adi Soyadi

Genel Mudir Ali Fatih DEYNEK

Mali isler Genel Midir Yardimcisi Fatma Reyhan Kaboglu
Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi Emre Metiner
Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Genel Midur Yardimcisi Zeynep Sever

Tedarik Yonetimi ve ikinci El Satig Direktori Berrak inceleme

insan ve Sirdirilebilirlik Genel Midiir Yardimcisi Mine Cetin Oztirk

c) - Personel Sayisi:
114.
d; varsa) - Sirket genel kurulunca verilen izin ¢gergevesinde yénetim organi liyelerinin girketle

kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Yoktur

2-  YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, k&r payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari
31.151.566 TL'dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI

ARVAL’in 2026 icin yeni stratejisi "Arval Beyond", surdurllebilir gelisime odaklanarak, hizli degisen
dunya kosullarina adapte olmayi ve is modelini gelistirerek cesitli mobilite alternatifleri sunmayi
hedeflemektedir. Data ve dijitallesme konusunda yapilacak atilimlar bu stratejinin en temel 6gesidir.
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket’in faaliyet konusu Operasyonel Kiralama olup 2026 yili icerisinde 1758 adet arag alimi
yapilmistir. 2026 yili arag yatirim tutari 3.247.195.591 TL’dir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goériisu:

Sirket 2012 yilinda i¢ Kontrol ve Uyum baliimiini olusturmus olup, i¢ denetim faaliyetleri i¢
Kontrol ve Uyum Yoneticisi tarafindan yurutilmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

Sirketin 30 Haziran 2026 itibariyla hesaplar ve suregleri Deloitte tarafindan bagimsiz
denetimden gegmistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

30 Haziran 2026 yilsonu itibariyle sirketimi mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
onemde herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. faaliyetine baslamasinin on sekinci yilinda Tirkiye arag filo
kiralama pazarinda %8.28 pazar payina ulasmistir. 2026 yilinda, 2419 adet yeni arag
kiralamasi yapilarak, toplamda 17.100 araglik filo adedine ulasiimistir.

2026 yilinda ylksek enflasyonun da etkisiyle Turkiye Filo Kiralama sektori igin hareketli ve
kendine 6zgl bir yil olmustur. Zorlu rekabet kosullari altinda Sirket kaynaklarinin verimli
kullanilmasina azami 6zen gosterilmig, finansal ve otomotiv sektdrli piyasa degisiklikleri
yakindan izlenerek fiyatlara karhhiimizi koruyacak sekilde yansitilmistir. Sirketimiz 2026
haziran sonu itibariyla aktif toplami, 36.709.835.398 TL olarak gerceklesmistir. Arag
portfoyimiiz 32.458.855.196 TL olmustur. TEB Arval Filo Kiralama A.S. 2026 yilini
932.609.513 TL vergi 6ncesi karla kapatmistir.

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemler de dahil olmak iizere olagan genel kurula
iligskin bilgiler:
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30 Mart 2026 tarihinde Olagan Genel Kurul yapilmis ve asagdidaki glindemlere iligkin kararlar
alinmigtir.

1- Toplanti Baskanligrna Fatih DEYNEK’in, Tutanak Yazmanhigina Metin TOGAY’In
secilmelerine oy birligi ile karar verildi.

2- Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi oy birligi
ile kararlagtirildi.

3- Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu okundu, miizakere edildi, raporlar ve 2025 yil iginde
yapilan iglemler oy birligi ile tasvip edildi.

4- Bagimsiz Denetleme Kurulusu Drt Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan diizenlenen yillik denetleme raporu 6zeti okunarak genel kurulun bilgisine
sunuldu.

5- 2025 yilina ait finansal tablolar okundu ve mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda,
finansal tablolar oylamaya istirak edenlerin oy birlidi ile tasdik edildi.

6- 01.09.2025 tarihinde istifa suretiyle Yonetim Kurulu Gyeliginden ayrilan Ali Kagan YASA'nin
yerine Ali Fatih DEYNEK'in T.T.K.’nun 363. Maddesi geredince Yonetim Kurulu’nca tayininin
tasvip ve tasdikine oy birligi ile karar verildi.

7- Yapilan oylama sonucunda 2025 yilina ait muamele, faaliyet ve hesaplardan dolayi
Yénetim Kurulu Gyeleri olmayan istirak edenlerin oy birlidi ile ibra edildiler.

8- 2025 Yili kar zarar goérismelerine gegildi.

01.01.2025-31.12.2025 dénemine iligkin net ddnem karindan kanun ve esas sdzlesme geregi
ayrilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra, gecmis yil kari ve dénem karindan toplam
1.700.000.000 TL ortaklara dagitilmasina karar verilmistir.

9- Yoénetim Kurulu Uye adedinin alti olmasina, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev surelerinin birer
yil olarak tespitine ve gelecek yil yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar devam
etmesine, Yonetim Kurulu tyeliklerine 8230320473 vergi kimlik Nolu Tero Aatos Alexander
TAPALA'nin, 1801054851 Vergi Kimlik Nolu Gregoire Andre FRANCOIS’in, 27622995002
T.C. Kimlik Nolu Tolga Giirdem’in, 13568445466, T.C. Kimlk Nolu Metin TOGAY’In,
38062637476 T.C. Kimlik Nolu Berna TOKYAY’In ve 23242673818 T.C. Kimlik Nolu Ali Fatih
DEYNEK’in secilmelerine,

TEB ARVAL Arag¢ Filo Kiralama A.$.’nin 30 Mart 2026 Gunli Olagan Gen. Kur.Top.
tutanag

Yoénetim Kurulu tyeligine 1 yil sireyle secilmis bulunanlar arasinda yapilan gérev bolimi
sonunda;

- Tero Aatos Alexander TAPALA'nin Yoénetim Kurulu Bagkanligina, Metin TOGAY 'nin Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligine secilmelerine,

- Yonetim Kurulu Bagkani Tero Aatos Alexander TAPALA , Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Metin TOGAY'In , Yénetim Kurulu Uyesi ( Genel Miidiir ) Ali Fatih DEYNEK'in ,Yénetim Kurulu
Uyesi Berna TOKYAY In ; Yénetim Kurulu Uyesi Tolga GURDEM’in herhangi bir sinirlama
olmaksizin Sirketimizi temsile yetkili killnmalarina , isbu sinirsiz temsil yetkisi tahtinda daha
once kendilerine verilen ve tescil olunan imza yetkilerinin aynen teyid ve devamina, ve temsil
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)

k)

b)

c)

yetkisinin bu kisilerden herhangi ikisinin sirket Gnvani altina atacaklari musterek imzalari ile
kullaniimasina oy birligi ile karar verildi.

9- Yonetim Kurulu Gyelerinin tcret almamasina, gorevlerini fahriyen ifa etmelerine oy birligi ile
karar verildi.

11- Sirketimizin 2026 yili mali tablolarinin onaylanmasi ve denetlenmesi icin bagimsiz denetim
firmasi olarak istanbul Ticaret Sicili Midirligi'ne 304099 sicil numarasi ile kayith Eski
Biyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi Maslak No 1 Plaza Sariyer istanbul adresinde bulunan
Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”nin (Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No: 2910010976) secilmesi hususu oy birligi ile tasdik olundu.

12- Gindemin Borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin gikartilabilmesi igin
on bes ay sireyle Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

250.000 TL TUSAYDER Vakfina bagis yapilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin

yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Bulunmamaktadir

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin ydnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 30 Haziran 2026 doénemini (223.420.611) TL vergi sonrasi ticari zarar ile
kapatmistir. Aktif toplami 36.709.835.398 TL olup karsihdinda 21.282.510.849 TL tutarinda 6z
kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 32.667.838.780 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varliklari olup bu
kiymetler icin cari yilda 1.599.635.527 TL tutarinda amortisman ayrilmigtir.

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir

olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.06.2026 UFRS 30.06.2025 UFRS

Vergi Oncesi Kari / (Zarari) 932.609.513 1.137.827.542
Vergi Gideri (296.422.018) (502.246.052)
Donem Net Kari / (Zarar) (223.420.611) 192.210.528

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesinin karsiliksiz kaldigi gibi bir durum yoktur.
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d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

b)

Sirket, 21.282.510.849 TL tutarindaki 6z kaynaklari ile gig¢lu bir finansal yapiya sahiptir.

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirket’in 30 Mart 2026 tarihinde alinan karar ve 13 Mayis 2026 tarihinde tescil olan genel kurul
gindemindeki kar dagitim kararina gére 2025 hesap ddnemine iligskin 1.716.830.000 TL
tutarindaki brat kar payinin 585.486.495 TL ilk taksiti 15. Nisan 2026 tarihinde pay sahiplerine
nakden 6denmistir. ikinci taksidi 14 Agustos 2026, liclincii taksidi ise 16 Kasim 2026 tarihinde
o6denmesi planlanmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Sirketimizin 6ngorilen riskleri yonetmek ve risk politikalarini uygulamak Gzere kurulmus Risk
Ydnetim organizasyonu bulunmaktadir. Bu organizasyonla beraber, TEB Arval’e ait mevcut ve
gelecek tum risklerin degerlendirildigi ve gesitli aksiyonlarin alindigi Denetim Komitesi yapisi
mevcuttur. Denetim Komitesi, 3 Yonetim Kurulu Gyesi, Genel Midur, Arval Bolgesel Risk
Yénetimi Bagskani ve TEB Arval Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi'nin katiimiyla
senede 2 kez toplanmakta ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

TEB Arval bunyesinde, risklerin erken saptanmasi ve aksiyonlarin alinmasi amaciyla ilgili
komitelerde goéristlmek Uzere aylik Kredi Riski, Varlik Riski ve Operasyonel Risk raporlari
hazirlanmaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

TEB Arval is modeline ait gelecege yonelik riskler, Kredi Riski, Varlik Riski, Finansal riskler,
Kur Riski ve Likidite riski olarak belirlenmistir. Bu risklerin timi BNP Paribas, Arval ve TEB
Holding’in belirlemis oldugu metodolojiler kapsaminda yénetilmektedir.
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b)

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kigi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
6nem tagiyan olaylara iligkin agiklamalar;

Bulunmamaktadir.
ilave bilgiler;

Sirket cari yil ve dénceki yil finansallarini TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi ile
yeniden dizenlemisgtir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanli§i tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Ydnetmelik” hikidmlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih sirketin
yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tero Aatos Alexander TAPALA Metin TOGAY
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Gregoire Andre FRANGOIS Tolga GURDEM
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Mudiir
Berna TOKYAY Ali Fatih DEYNEK



