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Istanbul, 4 Kasim 2026

B 3C2026 KONSOLIDE GOSTERGELER

Enflasyon muhasebesi uygulanmis: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis:
= Satis hacmi: %6,5 oraninda artis = Satis hacmi: %6,5 oraninda artis
= Net satis gelirleri: %0,6 oraninda duislis = Net satis gelirleri: %28,8 oraninda artis
*  FAVOK (BMKO*): %16,7 oraninda diisiis =  FAVOK (BMKO*): %9,2 oraninda artis

= Serbest Nakit Akisi: 16.500,7 milyon TL = Serbest Nakit Akisi: 17.876,0 milyon TL

BiRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES iCRA BASKANI ONUR ALTURK’UN DEGERLENDIRMESi

Anadolu Efes, faaliyet gésterdigi pazarlardaki dejisken dinamiklerin sekillendirdiji bir diger zorlu
ceyreji daha geride birakmistir. Hem bira hem de mesrubat operasyonlari agisindan dcdncti ¢eyrek, satrs
hacimleri bakimindan yilin en yiksek hacim yaratan dénemi olmasi nedeniyle yillik performansin énemli
belirleyicilerinden biridir. Bu dénemde, uluslararasi operasyonlar mevsimsel ivmesini korurken, yurt ici
operasyonlar her iki is kolunda da zayif tiketici talebi ve zorlu pazar kosullarmin etkisini hissetmeye devam
etmistir. Uluslararasi operasyonlarm gciclii katkisiyla Anadolu Efes, 2026 yilinin ligcincli ¢ceyreginde konsolide
satis hacmini gegen yilin ayni dénemine gére %6,5 artirmis, konsolide gelirler ise 89 milyar TL’ye ulasmuistir.
Hacim performansindaki olumlu seyre ragmen karlilik gegen yilin gerisinde kalmis ve FAVOK (BMKO*) marji
%19 seviyesinde gercebles mistir.

Bira operasyonlarinda, uluslararasi operasyonlar gliclii performansini sdrddrdirken, Tiirkiye bira
operasyonlari son derece zorlu bir tdiketici ortamiyla karsi kars iya kalmis tir. Satin alma gdicdindeki devam eden
gerileme, tiiketim harcamalarm daha da sinirlandirmis, tiiketicilerin fiyat hassasiyetini artirarak bira tiiketimi
tzerinde énemli bir baskr yaratmustir. Bu etkiler, yabanci turist sayilarindaki diis ds (in otel doluluk oranlarini
olumsuz etkilemesi ve turizm faaliyetlerindeki zayiflik sebebiyle daha belirgin hale gelmistir. Temmuz aymda
satis hacimlerinde kismi bir toparlanma gézlemlenmis olsa da Ag ustos ayr son on yili as kin sdirenin en zayif aylik
performansma i aret etmis, Eyliil ayr da pandemi dénemi hari¢ tutuldugunda son yillarda kaydedilen en zayif
aylardan biri olarak gerceklesmistir. Sonug¢ olarak Tiirkive bira operasyonlar, lgtincd ceyregi baslangic
beklentilerinin belirgin sekilde altinda kalan satis hacimleriyle tamamiamuis tir. Yilin ilk bes ayinda gézlemlenen
yavaslama zorlu bir talep ortarmina ks aret etmis olsa da, ag ustos ve eyliil aylarinda yas anan daralmarin boyutu
ongdrtilerin olduk¢a lizerinde gercekles mistir.

Uluslararasr bira operasyonlarindaki bliyiime, portféy yatirmmlarr ve dedisen pazar dinamiklerine uyum
saglama kabiliyetimiz ile desteklenmis tir. Kazakistan operasyonlari performansiyla ne ¢cikmaya devam ederek
dst dste altincr ceyrekte de biiyime kaydetmistir. Bu ivme yilin dicdincili ceyrejinde daha da hizlanmis ve son
altr ceyregin en gliclii performansina ulasmistir. 56z konusu performans, sirketin pazardaki lider konumunu
daha da pekistirmis tir. Benzer bir ivme Glircistan’da da gézlemlenmis; bira operasyonlari son iki yildir devam
eden gliclii performansimi  korurken, yapilan yatinmlar sayesinde yerinde tiketim kanalindaki
penetrasyonumuz daha da genislemistir. Moldova operasyonlarinin performansi da bu dénemde olumiu
seyretmis son iki yildaki gdiclii hacim bdiydmesinin ardindan 2026 yilimin dgdincti ceyreginde yeniden bdliyiime
kaydederek, yilin ilk yarisina kiyasla daha gdiclii bir performans sergilemis tir.

Mesrubat operasyonlar, Pakistan ve Ozbekistan’daki giiclii bliyimenin Tiirkiye'deki zayif talebi
fazlasiyla telafi etmesi sayesinde ceyrek boyunca bir kez daha gliclii bir hacim performansi sergilemistir.
Mesrubat operasyonlarinda satin alinabilirlik, ticari stratejimizin temel unsurlarindan biri olmaya devam
ederken, disiplinli gelir biydimesi yénetimi uygulamalarr ve tiiketici inisivatifleri, degis en tiiketici ihtivaglarna
etkin sekilde yanit verilmesini saglamis ve konsolide satis hacmi blydmesini desteklemis tir.

Nakit yaratimi, operasyonel verimlilik ve disiplinli sermaye tahsisi stratejik onceliklerimiz olmaya devam
ederken, Tiirkiye'deki zorlu faaliyet ortarminda bu éncelikler dogrultusunda hareket ediyor, uluslararasr

*Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi
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operasyonlarimizin gliclii performansimdan aldijimiz destekle biiyiimemizi scirddirmeye odaklanyoruz. Tiirkiye
bira operasyonlarinin dgcincli ceyrekte beklentilerin belirgin sekilde altinda kalan performansimin ardindan,
2026 yil sonu beklentilerimizi yeniden degerlendirdif ve Bira Grubu hacim beklentimizi dis(ik-tek-haneli
daralmadan orta-tek-haneli daralmaya revize ettik. Bu revizyonun net satis geliri/hl beklentimiz dizerinde
onemli bir etkisi bulunmamakla birlikte, daha ddisdik hacim gériindimdi operasyonel kaldiractan saglanmasr
beklenen katkiy simirlandirmaktadir. Buna baih olarak, raporlanan bazda Bira Grubu FAVOK marj
beklentimizi 250 baz puan daralma ydniinde gcincelliyoruz. Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldug unda ise
200 baz puan daralma éngériiyoruz.

Mes rubat operasyonlarimizdaki giincellenen beklentilerle, Anadolu Efes konsolide hacim beklentimizde
herhangi bir dejisiklije gitmezken raporlanan bazda konsolide net satis geliri/hl’'nin ddis (ik-tek-haneli oranda

daralacad i éngdriiyoruz.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karan geregince, 9A2026 finansal tablolari TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal
Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve dnceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla uyumlu
sekilde yapilmistir. Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, énceki dénemlerle karsilastinlabilir olmasi amacyla
enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan mali tablolarin denetlenmedigini 6nemle belirtmek isteriz.
Finansal tablolarin ana kalemleri zerinde TMS 29'un etkileri hakkindaki agiklamalarimiza 9. sayfadan ulasabilirsiniz. Aksi
belirtilmedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

AEFES

Konsolide (milyon TL) 3C2025 3C2026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 31.0 33.0 6.5% 86.2 91.8 6.5%
Satis Gelirleri 89,333.8 88,759.7 -0.6% 244,703.7 251,648.3 2.8%
Briit Kar 36,093.2 33,729.9 -6.5% 91,290.0 95,435.6 4.5%
Faaliyet Kari/(Zarar) (BMKO) 15,551.0 12,075.1 -22.4% 29,339.1 30,537.3 4.1%
FAVOK (BMKO) 19,934.1 16,597.7 -16.7% 43,225.8 45,177.8 4.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 6,814.3 4,373.6 -35.8% 15,034.4 12,054.1 -19.8%
Serbest Nakit Akimi 12,216.7 16,500.7 35.1% -3,789.5 10,333.7 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.4% 38.0% -240 37.3% 37.9% 62
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Mariji 17.4% 13.6% -380 12.0% 12.1% 15
FAVOK (BMK®) Marji 22.3% 18.7% -361 17.7% 18.0% 29
Net Kar/(Zarar) Marjr* 7.6% 4.9% -270 6.1% 4.8% -135
Bira Grubu (milyon TL) 3C2025 3C2026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 3.9 3.7 -5.6% 103 9.5 -7.4%
Satis Gelirleri 20,334.4 19,289.9 -5.1% 53,735.7 50,390.7 -6.2%
Briit Kar 10,103.1 9,008.7 -10.8% 25,489.4 22,472.2 -11.8%
Faaliyet Kan/(Zarari) (BMKO) 2,725.7 1,978.0 -27.4% 2,725.8 766.3 -71.9%
FAVOK (BMK&) 4,467.6 3,524.8 -21.1% 8,260.4 5,928.4 -28.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,170.9 892.2 -58.9% 7,853.2 4,536.8 -42.2%
Serbest Nakit Akimi -1,743.4 -275.9 84.2% -7,101.9 -4,093.7 42.4%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 49.7% 46.7% -298 47.4% 44.6% -284
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marii 13.4% 10.3% -315 5.1% 1.5% -355
FAVOK (BMKé) Marji 22.0% 18.3% -370 15.4% 11.8% -361
Net Kar/(Zarar) Marjr* 10.7% 4.6% -605 14.6% 9.0% -561
CCI (milyon TL) 362025 362026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 4771 516.5 8.3% 1,337.0 1,449.1 8.4%
Satis Gelirleri 67,721.4 68,397.8 1.0% 188,321.5 198,523.1 5.4%
Briit Kar 25,812.8 24,801.1 -3.9% 65,846.7 73,440.7 11.5%
Faaliyet Kari/(Zarar) 12,733.8 10,405.4 -18.3% 27,091.6 30,958.4 14.3%
FAVOK 15,118.9 13,181.8 -12.8% 34,774.9 39,556.2 13.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 9,316.7 7,786.1 -16.4% 18,246.5 22,455.3 23.1%
Serbest Nakit Akimi 14,010.7 17,403.2 24.2% 6,234.8 19,866.5 218.6%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.1% 36.3% -186 35.0% 37.0% 203
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 18.8% 15.2% -359 14.4% 15.6% 121
FAVOK Marji 22.3% 19.3% -305 18.5% 19.9% 146
Net Kar/(Zarar) Marji* 13.8% 11.4% -237 9.7% 11.3% 162

*Ana ortaklik paylart
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AEFES Konsolide (milyon TL) 3C2025 32026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 31.0 33.0 6.5% 86.2 o18 6.5%
Net Satis Gelirleri 89,333.8 88,759.7 -0.6% 244,7037 251,648.3 2.8%
Briit Kar 36,093.2 33,729.9 -6.5% 91,290.0 95,435.6 4.5%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 15,551.0 12,075.1 -22.4% 29,339.1 30,5373 4.1%
FAVOK (BMKO) 19,934.1 16,597.7 -16.7% 43,225.8 45,1778 4.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 6,814.3 4,373.6 -35.8% 15,034.4 12,054.1 -19.8%
Serbest Nakit Akimi 12,216.7 16,500.7 35.1% -3,789.5 10,333.7 ad.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.4% 38.0% -240 37.3% 37.9% 62
Faaliyet Kar (BMK®) Mariji 17.4% 13.6% -380 12.0% 12.1% 15
FAVOK (BMK®) Mari 22.3% 18.7% -361 17.7% 18.0% 29
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.6% 4.9% -270 6.1% 4.8% -135

* Ana ortaklik paylart

Anadolu Efes konsolide satis hacmi, 2026 yilinin ilk yarisinda kaydedilen gtiglti biyiime ivmesini tglnct
ceyrekte de koruyarak %6,5 artisla 33,0 mhl seviyesine ulasmistir. Hem bira hem de mesrubat segmentlerindeki
uluslararasi operasyonlar, Tirkiye'de zayif seyreden tiiketici talebinin etkisini fazlasiyla telafi ederek ceyrek boyunca
konsolide hacim biiyiimesini desteklemeye devam etmistir. Mesrubat is kolunda Pakistan ve Ozbekistan biiyiimenin
itici gticti olurken, uluslararasi bira operasyonlan da Gircistan’daki ihracat isinin yeniden yapilandirimasinin etkisi
harig tutuldugunda gtiglti hacim biiytimesi kaydetmistir. Sonug olarak, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide satis
hacmi yillik bazda %6,5 oraninda artisla 91,8 mhl seviyesine ulasmustir.

Anadolu Efes konsolide net satis gelirleri, 2026 yilinin lclincii ¢eyreginde gectigimiz seneye goére biiylik
6lclide yatay seyrederek 88.759,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Gelir performansi, Tiirkiye bira operasyonlarinda
artan iskonto uygulamalar ile yurt ici mesrubat operasyonlarinda hacim biyimesini destekRlemek amacyla
stirdiiriilen fiyatloma stratejisinden olumsuz etkilenmistir. Bununla birlikte, her iki is kolundaki uluslararasi
operasyonlarin giiclii performanisi, etkin gelir biiytimesi yonetimi uygulamalari ve olumlu riin karmasinin destegiyle
bu baskilari biyiik dlgtide dengelemistir. Sonug olarak, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide gelirler %2,8 artisla
251.648,3 milyon TL'ye ulasirken, net satis gelirleri/hl %3,4 oraninda gerilemistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda ise
konsolide satis gelirleri yilik bazda %34,7 artarak 245.740,8 milyon TL'ye ulasmis, net satis gelirleri/hl blytimesi sabit
kur bazinda %12,7 seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes konsolide FAVOK (BNRI), 2026 yilinin iigiincii ceyreginde yillik bazda %16,7 oraninda
azalarak 16.597,7 milyon TL've gerilemis, FAVOK marii ise 361 baz puan daralarak %18,7 seviyesinde gergeklesmistir.
Bu gerilemenin temel nedeni, agirlikl olarak her iki is kolunun Tirkiye operasyonlarinda gézlenen briit karlilik baskist
olmustur. Turkiye bira operasyonlarinda daha zayif kaydedilen hacim performansi sonucunda diistik operasyonel
kaldirag ile birlikte, hem bira hem de mesrubat is kollarinda devam eden hammadde maliyeti enflasyonu
operasyonel karlihg olumsuz etkilemistir. Ayrica, ciro tizerindeki baskinin etkisiyle faaliyet giderlerinin net satislara
orani yillik bazda yiikselmistir. Ugtincii ceyrekteki zayif performansa ragmen, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda FAVOK
(BNRI) %4,5 oraninda artisla 45.177,8 milyon TL've ulasmis, FAVOK marii ise 29 baz puan iyileserek %18,0 seviyesinde
gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda FAVOK (BNRI) mariji %19,9 seviyesinde gerceklesmis ve gecen yilin
ayni déonemine gére yalnizca 11 baz puan gerilemistir.

Anadolu Efes konsolide net kari, 2026 yilinin {iglinct geyreginde 4.373,6 milyon TL olarak gergeklesirken,
bu rakam 2025 yilinin ayni déneminde 6.814,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Operasyonel karliliktaki
disiistin etkisi, azalan finansman giderleri ile kismen dengelenmis olsa da, enflasyon etkisinin azalmasiyla birlikte
parasal kazanglarin diismesi ve gecen yil kaydedilen kur farki gelirlerinin yerini bu yil kur farki giderlerinin almasi net
karliligr olumsuz etkilemistir. Sonug olarak, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide net kar 12.054,1 milyon TL olarak
gergeklesirken, 9A2025'te bu tutar 15.034,4 milyon TL seviyesinde raporlanmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda
ise ayni donemde konsolide net kar 8.526,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes konsolide serbest nakit akisi, 3C2025'te kaydedilen 12.216,7 milyon TL seviyesine kiyasla
3C2026’da 16.500,7 milyon TL seviyesinde gergekleserek yillik bazda her iki is kolunun da katkisiyla énemli bir
ivilesme gostermistir. Operasyonel karliliktaki zayifik nakit yaratimi Gzerinde baski yaratmis olsa da, isletme
sermayesi ydnetimindeki iyilesme, diisen faiz giderleri ve gegen yilin ayni dénemine gére daha diisiik seviyede
gergeklesen yatirrm harcamalarinin destegiyle konsolide serbest nakit akis yillik bazda 6nemli élgtide artmistir. Sonug
olarak, 30 Eyliil 2026 itibaryla Konsolide Net Bor¢/[FAVOK (BMK®) orani 0,9x seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29
etkisi harig tutuldugunda ise, bu oran 0,9x seviyesinde kaydedilmistir.
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Bira Grubu (milyon TL) 362025 362026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 3.9 3.7 -5.6% 10.3 9.5 -7.4%
Net Satis Gelirleri 20,3344 19,289.9 -5.1% 53,735.7 50,390.7 -6.2%
Briit Kar 10,103.1 9,008.7 -10.8% 25,489.4 22,472.2 -11.8%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 2,725.7 1,978.0 -27.4% 2,725.8 766.3 -71.9%
FAVOK (BMKO) 4,467.6 3,524.8 -21.1% 8,260.4 5,928.4 -28.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,170.9 892.2 -58.9% 7,853.2 4,536.8 -42.2%
Serbest Nakit Akimi -1,743.4 -275.9 84.2% -7,101.9 -4,093.7 42.4%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 49.7% 46.7% -298 47.4% 44.6% -284
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 13.4% 10.3% -315 5.1% 1.5% -355
FAVOK (BMKO) Mariji 22.0% 18.3% -370 15.4% 11.8% -361
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.7% 4.6% -605 14.6% 9.0% -561

* Ana ortaklik paylart

Bira Grubu konsolide satis hacmi, 2026 yilinin (iglincli ceyreginde gegen yilin ayni dénemine gére %5,6
oraninda azalarak 3,7 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Tirkiye bira operasyonlan zayif talep kosullarinin
etkilerini hissetmeye devam ederken, uluslararasi bira operasyonlari giiclti hacim bilytmesini stirdirmdis ve
konsolide performansa katkisini daha da artirarak yurt ici operasyonlardaki zayif performansin etkisini kismen
dengelemistir. Béylece Bira Grubu'nun 2026 yilinin ilk dokuz ayindaki satis hacmi 9,5 mhl seviyesinde
gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi, 2026 yilinin (iglincli geyreginde yillik bazda
%2,1 artisla 2,1 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Béylece 2026 yilinin ilk dokuz aylik déneminde satis hacmi 5,4
mhl olurken, yillik bazda %1,2 daralma kaydedilmistir. Gircistan'daki ihracat isinin yeniden yapilandiriimasinin
etkisi harig tutuldugunda, uluslararasi bira operasyonlari 2026 yilinin Gglincli geyreginde %6,0, ilk dokuz aylik
dénemde ise %3,5 hacim biiyliimesi kaydetmistir.

Kazakistan operasyonlari, 2026 yilinin glincii geyreginde gligli blylime ivmesini koruyarak orta-tek
haneli hacim artisiyla Gst lste altina ¢eyrekte de biiyiime elde etmis ve pazarin lzerinde performans
g6stermistir. Etkin ticari uygulomalarla desteklenen premium marka performansi biiyiimenin temel itici glici
olmaya devam ederken, fig1 bira isi de toplam hacim performansini desteklemistir. Giircistan operasyonlari,
ihracat isinin yeniden yapilandirimasindan kaynaklanan olumsuz baz etkisi nedeniyle 2026 yilinin tglinct
ceyreginde dustik-yirmili seviyelerde hacim daralmasi kaydetmistir. S6z konusu etkinin hari¢ tutulmasi
durumunda ise, gegici lojistik zorluklarin ihracat hacimleri tizerindeki baskisina ragmen, yurt ici is kolundaki
blylimenin destegiyle satis hacmindeki daralma distik-tek haneli seviyelerde gerceklesmistir. Moldova
operasyonlarinda ise hacim performansi 2026 yilinin {iglincti ceyreginde yeniden bliytime trendine girmis ve
uygun fiyat segmentinin katkisiyla disiik-orta tek haneli biiyiime kaydedilmistir. Premium markalar da
blyiimelerini siirdiirerek genel performansi desteklemeye devam etmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarinin satis hacmi, 2026 yilinin Gglincl ¢eyreginde yillik bazda %14,3 oraninda
azalarak 1,6 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Ttketici satin alma glicli Gizerindeki baskinin ve satin alinabilirlik
kRaynakll zorluklarin devam etmesi nedeniyle tiketici talebi ¢eyrek boyunca baski altinda kalmistir. Yaz
sezonunda turizm faaliyetlerinin beklentilerin altinda seyretmesi, dzellikle HoReCa kanalindaki performansi
olumsuz etkilemistir. Temmuz ayinda hacimlerde sinirh bir artis gértilmesine karsin, Agustos ve Eyliil aylarindaki
zayif seyir ceyrek genelinde daralmaya yol agmistir. Sonug olarak, Tiirkiye bira operasyonlarinin 2026 yilinin ilk
dokuz ayindaki satis hacmi 4,1 mhl olarak gergeklesmis ve gegen yilin ayni dénemine gére %14,8 azalmistir.

Bira Grubu konsolide satis gelirleri, hacimler (izerindeki baskinin etkisiyle 2026 yilinin Gglincii
ceyreginde yillik bazda %5,1 oraninda azalarak 19.289,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Turkiye'deki zayif
satis hacimlerinin Bira Grubu gelirleri (izerindeki olumsuz etkisi, uluslararasi bira operasyonlarinin giglii
katkisiyla kismen dengelenmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin satis gelirleri, 2026 yilinin Giglincti geyreginde
yillik bazda %10,4 artarak 8.516,4 milyon TL'ye ulasmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin performansinda
ceyrek boyunca en biiyik katkiyi Kazakistan operasyonlar saglamistir. Kazakistan’da hektolitre basina gelir,
disiplinli fiyatlama uygulamalari, etkin gelir yonetimi, gdreceli giiglii fiyat konumlandirmasi ve devam eden
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olumlu Griin karmasinin destekledigi iyilesmenin etkisiyle TL bazinda %20 artmistir. Kazak tengesinin TL
karsisinda deger kazanmasi da ¢eyrek boyunca hektolitre basina gelir blytimesini desteklemistir. Gircistan
operasyonlart devam eden yeniden yapilandirma stirecinin hacimler tizerindeki etkisi nedeniyle daha zayif bir
gelir performansi sergilerken, Moldova operasyonlar gelir biiytimesine olumlu katki saglamistir. TMS 29 etkisi
hari¢ tutuldugunda, uluslararasi bira operasyonlarinin satis gelirleri 2026 yilinin liglincti geyreginde %38,4 artmis
olup, bu performans ABD dolar bazinda %17,9 biiyiimeye karsilik gelmistir. Ote yandan, Tirkiye bira
operasyonlarinin satis gelirleri 2026 yilinin (iglincli ¢ceyreginde yillik bazda %14,5 azalarak 10.683,0 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Temmuz ayinda gergeklestirilen fiyat artisinin yam sira olumlu Griin karmasi
hektolitre basina geliri desteklemekle birlikte, belirgin sekilde diislik seyreden satis hacimlerinin ve zayiflayan
tiketici satin alma gliciiniin talep Gizerindeki baskisini hafifletmek amacyla uygulanan daha yiiksek iskonto
seviyelerinin etkisini telafi etmekte yeterli olmamistir. Sonug olarak, Bira Grubu’nun hektolitre basina net satis
geliri 2026 yilinin ilk dokuz ayinda raporlanan bazda %1,3 artis gostermis, satis gelirleri ise yilik bazda %6,2
azalarak 50.390,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda ise satis gelirleri %23,3
artisla 50.008,7 milyon TL'ye ulasmis olup, sabit kur bazinda hektolitre basina net satis gelirleri %22,5
seviyesinde artis gostermistir.

Bira Grubu konsolide briit kari, 2026 yilinin tglincl ¢eyreginde yilik bazda %10,8 azalarak 9.008,7
milyon TL olarak gergeklesirken, briit kar marji 298 baz puan daralarak %46,7 seviyesine gerilemistir. Briit
karlilik (izerindeki baskinin temel nedeni geyrek boyunca daha distik gergeklesen satis hacimleri olurken,
Turkiye operasyonlarinda diistik hacimlere bagh olarak sabit maliyetlerin birim maliyetler tizerindeki etkisinin
artmasi ve devam eden girdi maliyet enflasyonu karlihigi olumsuz etkilemistir. BDT operasyonlarinda briit kar
marjlan genel olarak yatay seyrederken, uluslararasi operasyonlarda bazi pazarlarda enerji maliyetlerindeki
artisin etkisiyle brit kar marjinda sinirh bir daralma kaydedilmistir. Sonug olarak, Bira Grubu'nun 2026 yilinin
ilk dokuz ayindaki briit kari 22.472,2 milyon TL olarak gergeklesmis ve briit kar mariji %44,6 olmustur. TMS 29
etkisi hari¢ tutuldugunda ise brit kar marji 287 baz puan gerilemekle birlikte, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda
%50,3 seviyesinde gergeklesmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMK®) rakami 2026 yilinin iigiincii geyreginde yillik bazda %21,1 azalarak 3.524,8
milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK marji 370 baz puan daralarak %18,3 seviyesine gerilemistir. Hem
Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarda faaliyet giderlerinde mutlak bazda yillik diistis kaydedilmis
olmasina ragmen, Bira Grubu’nda faaliyet giderlerinin net satislara orani dénem igerisinde %36,0’dan %37,5’e
yiikselmistir. Uluslararasi operasyonlarda, ézellikle Kazakistan’da satis ve pazarlama giderleri ile genel yonetim
giderlerindeki diististin destegiyle faaliyet giderlerinin net satislara oraninda iyilesme saglanmistir. Buna karsilik,
Tirkiye operasyonlarinda zayif hacim performansi nedeniyle sabit maliyet yiikiniin artmasi sonucunda faaliyet
giderlerinin net satislara orani belirgin sekilde yiikselmistir. Sonug olarak, 2026 yilinin ilk dokuz ayindaki Bira
Grubu FAVOK (BMKO) rakami 5.928,4 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK mariji yillik bazda 361 baz puan
gerileyerek %1,8 seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise FAVOK (BNRI) marji 2026
yilinin ilk dokuz ayinda %18,0 olarak gergeklesmis ve gegen yilin ayni dénemine gdre 376 baz puan daralmustir.

Bira Grubu net kari, 2025 yilinin {iglincti ¢eyreginde 2.170,9 milyon TL seviyesinde iken 2026 yilinin
tictincli geyreginde 892,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net kardaki gerilemenin temel nedeni operasyonel
karliliktaki diistis olmustur. S6z konusu gerileme, gegen yila kiyasla enflasyon seviyelerindeki normallesmeye
bagh olarak parasal kazanglarin azalmasiyla daha da belirginlesmistir. Ayrica, 2025 yilinin tiglinct geyreginde
kaydedilen kur farki gelirlerinin cari dénemde kur farki giderlerine doniismesi de net karlihgi olumsuz
etkilemistir. Bu gelismede, basta Kazak tengesi olmak izere bazi yerel para birimlerinin ABD dolari karsisinda
deger kazanmasi sonucunda, uluslararasi operasyonlar biinyesinde bulundurulan ABD dolari cinsinden nakit
bakiyeler (izerinde olusan kur farki zararlar etkili olmustur. S8z konusu olumsuz etkiler, agirlikl olarak daha
dislik faiz maliyetlerinden kaynaklanan finansman giderlerindeki gerileme ile kismen dengelenmistir. Sonug
olarak, Bira Grubu'nun 2026 yilinin ilk dokuz ayindaki net kari 4.536,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. TMS
29 etkisi harig tutuldugunda ise ayni dénemde net kar 761,5 milyon TL seviyesindedir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, operasyonel karlilik (izerindeki baskiya ragmen, 3C2025'te -1.743,4
milyon TL seviyesine kiyasla 3¢2026’da -275,9 milyon TL olarak gergekleserek gegen yilin ayni dénemine gére
onemli dlctide iyilesme kRaydetmistir. $6z konusu iyilesmede, disiplinli isletme sermayesi yénetimi, azalan faiz
6demeleri ve ¢eyrek boyunca daha kontrollii seyreden yatinm harcamalar etkili olmustur. Sonug olarak, 30
Eyliil 2026 itibariyla konsolide Net Borg/FAVOK (BMK®) orani 5,1x olarak gergeklesmistir. TMS 29 etkisi haric
tutuldugunda ise, bu oran 3,3x seviyesinde kaydedilmistir.

Sayfa 5 of 17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU

COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI AHMET ERTIN’IN DEGERLENDIRMES|

Makroekonomik belirsizliklerin ve jeopolitik zorluklarin devam ettiGi bir ortamda, genis cojrafi yapimiz ve
faaliyet gdsterdigimiz pazarlardaki disiplinli uygulamalarimiz sayesinde 2026 yilimin ilk dokuz ayinda gdiclii sonuglar
elde edilmis tir.

Uluslararasi operasyonlarimiz biiyiimenin ana itici giicii olmayr scirdcircirken, Pakistan ve Ozbebkistan’daki
gticlii hacim performansi Tiirkiye’'deki daha zayif talebi fazlasila dengelemistir. Satin alinabilirlik yaklasimi ticari
stratejimizin merkezinde yer almaya devam etmistir. Disiplinli gelir blyiimesi ydnetimi ve tliketici odakl
uygulamalar konsolide hacim bdiyiimesini desteklerken (irdin, paket ve kanal karmamizda ilave iyilesmeler
sag lanmus tir.

Karlilik tarafindaki performansimiz, yil boyunca paylas tigimiz beklentilerle uyumiu gercekles mistir. Tiirkiye
operasyonlarinda marjlar (zerindeki baski, yiiksek malivetli hammaddelerin kademeli etkisi net satis geliri
artsindaki yavaslama ve gecen yilin yiiksek bazimin etkisiyle daha belirgin olmustur. Dagitim maliyetlerindeki
yiikselis faalivet giderlerini artirsa da, marjlar dzerindeki temel baskr daha simirli net satis geliri bliydimesinden
kaynaklanmistir. Yasanan bu gelismeler, satin alnabilirlik ile karlilik arasindaki dengeyi korurken operasyonel
verimlili§gi artirmamin énemini bir kez daha ortaya koymustur. Buna karsin, giiclii serbest nakit akrsi yaratmaya
devam ederek finansal esnekliGimizi daha da gliclendirdik. Bu performansta, etkin isletme sermayesi yénetimi ve
disiplinli yatirmm harcamalar stratejimiz énemili rol oynamus tir.

CCl Kazakistan’in Coca-Cola sistemindeki en prestifli basari 6diillerinden biri olan Candler Cup’i kazanarak
“Diinyarmin En yi Coca-Cola Siseleyicisi” unvanina layik gériilmesinden béiyiik gurur duyuyoruz. Bu énemli basari,
ticari uygulamalardaki gdiciimdiziin ve operasyonel mikemmellige olan bag liligimizin somut bir gdstergesidir.

Yaz sezonunu geride birakirken, uluslararasi operasyonlarimizin beklentilerimizin (izerinde performans
gdstermesiyle beraber konsolide hacim bdyidimesi beklentimizde yiiksek-tek-haneli sevivelere ulasma potansiyeli
gériyoruz. Bu dogrultuda, uluslararasi operasyoniarimiz icin hacim bdiyiimesi beklentimiz ddis (ik-¢ift-haneli seviyeye
yikseltilmistir. Tdirkiye’de hacimlerin yil genelinde yatay seyretmesini 6ngdrsek de, uluslararasi operasyonlarimizdaki
gliclii performansin konsolide biiyiimeyi desteklemeye devam etmesini bekliyoruz. Giiclii hacim bdydmesinin
sagladigr &lcek ekonomisi avantajlarmi marj artisna déndistirmek yerine, faaliyet gésterdigimiz pazarlarda satin
alinabilirligi desteklemek amaciyla yeniden yatinma yénlendirdik. Bu nedenle karllik gérindmiimdizde tembkinli
durusumuzu koruyoruz. Enflasyon muhasebesi haric, tiim beklentilerimizi korurken, faaliyet kari gériiniimdimdizde
de herhangi bir degisiklik bulunmuyor. Enflasyon muhasebesi dahil, dinite kasa basma net satis gelirinin yil genelinde
diiis Gik-tek-haneli daralma gdstermesini beklerken, FVOK marji beklentimizi koruyoruz.

2027 yia girerken onceliklerimiz netligini korumaktadir. Karliligr artirmaya, operasyonel verimliliGi
gliclendirmeye ve giiclii nakit akrs1 yaratimini séirddirmeye odaklanmaya devam edecejiz. Bu dogrultuda maliyet
yapimizi optimize etmeyi, kletme sermayesi verimliligimizi artirmayr ve disiplinli yatinm harcamalari stratejimizi
sdirddrmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda, scirdcirdilebilir ve karlr biyidimeyi desteklemek amaciyla markalarmiza ve
pazara erisim kabiliyetlerimize segici yatinmlar yapmaya devam edecegiz.

Coca-Cola Igecek (milyon TL) 32025 3C2026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (m ii/R) 4771 516.5 8.3% 1,337.0 1,44941 8.4%
Net Satis Gelirleri 67,7214 68,397.8 1.0% 188,321.5 198,523.1 5.4%
Briit Kar 25,812.8 24,8011 -3.9% 65,846.7 73,440.7 11.5%
Faaliyet Kari/(Zarari) 12,7338 10,405.4 -18.3% 27,091.6 30,958.4 14.3%
FAVOK 15,118.9 13,181.8 -12.8% 34,774.9 39,556.2 13.7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 9,316.7 7,786.1 -16.4% 18,246.5 22,455.3 23.1%
Serbest Nakit Akimi 14,010.7 17,403.2 24.2% 6,234.8 19,866.5 218.6%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 38.1% 36.3% -186 35.0% 37.0% 203
Faaliyet Kar Marji 18.8% 15.2% -359 14.4% 15.6% 121
FAVOK Marii 22.3% 19.3% -305 18.5% 19.9% 146
Net Kar/(Zarar) Marji* 13.8% 1.4% -237 9.7% 1.3% 162

* Ana ortaklik paylart

Coca-Cola icecek 9A2026 yili duyurusuna ilis kin metnin tamarmi igin Iiitfen tiklaymiz:
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BASLICA FiNANSAL GOSTERGELER (TMS$ 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmemis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte analiz yapilmasini kolaylastirmak
amacyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2026-30.09.2026 dénemine iliskin finansal raporu
ile uyumlu olmamakila birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

TMS 29 etkisi olmadan 2026 yilinin ilk dokuz ayinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %34,7 oraninda artarak 245.740,8 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %36,0 oraninda artarak 99.029,7 milyon TL, marij ise 41 baz puan artarak %40,3 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %33,9 oraninda artarak 48.935,8 milyon TL, marj 11 baz puan azalisla %19,9 seviyesinde

e Net kar/(zarar) 8.526,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %23,3 oraninda artarak 50.008,7 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %16,7 oraninda artarak 25.173,2 milyon TL, marj ise 287 baz puan dislisle %50,3 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %2,0 oraninda artarak 9.000,3 milyon TL, marj ise 376 baz puan diisiisle %18,0 seviyesinde
e Net kar/(zarar) 761,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

:::::i de (milyon TL) 362025 362026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 31.0 33.0 6.5% 86.2 91.8 6.5%
Satis Gelirleri 72,420.3 93,244.8 28.8% 182,495.2 245,740.8 34.7%
Briit Kar 30,629.5 37,146.3 21.3% 72,798.0 99,029.7 36.0%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMK6) 14,984.0 15,729.1 5.0% 29,553.1 39,430.7 33.4%
FAVOK (BMKa) 17,374.9 18,968.9 9.2% 36,549.7 48,935.8 33.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 4,478.6 4,032.7 -10.0% 23,343.6 8,526.0 -63.5%
Net Donem Kari/(Zararr)* (KCFD haric) 4,478.6 4,032.7 -10.0% 6,097.3 8,526.0 39.8%
Serbest Nakit Akinu 10,935.5 17,876.0 63.5% 1,876.6 14,770.3 687.1%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 42.3% 39.8% -246 39.9% 40.3% 4
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Mariji 20.7% 16.9% -382 16.2% 16.0% -15
FAVOK (BMKO) Marji 24.0% 20.3% -365 20.0% 19.9% -1
Net Dénem qulI(Zarquz* (KEFD harig! Marji 6.2% 4.3% -186 3.3% 3.5% 13
Bira Grubu (milyon TL) 362025 362026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 3.9 3.7 -5.6% 103 9.5 -7.4%
Satis Gelirleri 16,440.0 20,149.8 22.6% 40,550.5 50,008.7 23.3%
Briit Kar 8,899.9 10,204.1 14.7% 21,575.3 25,173.2 16.7%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 3,544.9 3,474.4 -2.0% 6,205.7 5,755.0 -7.3%
FAVOK (BMKO) 4,382.2 4,457.2 1.7% 8,821.5 9,000.3 2.0%
Net Dénem Karni/(Zarari)* 767.0 85.3 -88.9% 19,0711 761.5 -96.0%
Net Donem Kari/(Zarar)* (KCFD haric) 767.0 85.3 -88.9% 1,824.8 761.5 -58.3%
Serbest Nakit Akini -947.4 603.6 a.d. -4,160.3 -1,699.6 59.1%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 54.1% 50.6% -349 53.2% 50.3% -287
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marii 21.6% 17.2% -432 15.3% 11.5% -380
FAVOK (BMKO) Mariji 26.7% 22.1% -454 21.8% 18.0% -376
Net Donem Kari/(Zarar)* (KCFD harig) Mariji 4.7% 0.4% -424 4.5% 1.5% -298
CCI (milyon TL) 362025 362026 % Degisim 9A2025 9A2026 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 4771 516.5 8.3% 1,337.0 1,449.1 8.4%
Satis Gelirleri 55,263.2 72,043.5 30.4% 140,301.8 193,176.5 37.7%
Briit Kar (Zarar) 21,490.8 26,837.2 24.9% 50,989.2 73,638.8 44.4%
Faaliyet Kari/(Zararr) 11,265.5 12,377.8 9.9% 23,346.7 34,016.6 45.7%
FAVOK 12,756.8 14,570.5 14.2% 27,568.2 40,081.8 45.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 6,880.3 7,954.1 15.6% 11,330.1 19,883.8 75.5%
Serbest Nakit Akinu 11,879.0 17,728.7 49.2% 7,873.1 20,190.3 156.4%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.9% 37.3% -164 36.3% 38.1% 178
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 20.4% 17.2% -320 16.6% 17.6% 97
FAVOK Mariji 23.1% 20.2% -286 19.6% 20.7% 110
Net Kar/(Zarar) Marjr* 12.5% 11.0% -141 8.1% 10.3% 222

*Ana ortaklik paylar

(1) Rusya operasyonlarina yapilan ilk yatirmmdan bu yana Rus Rublesinin, Tiirk Lirast karsisinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklar (KCDF), daha énce Ozkaynaklar altinda
simiflandirilirken, 2025 yilinda Gelir Tablosu igerisinden yeniden siniflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden siniflandirma sonucunda, yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelir kaleminde artis meydana
gelmistir.
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FAVOK (milyon TL) 9A2025 9A2026
Esas Faaliyet Kari/Zarari 29,232.6 30,500.8
Amortisman ve itfa giderleri 12,4018 13,067.1
Kidem tazminati karsiligi 457.1 410.8
Ucretli izin karsiligi 457.8 516.7
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 436.5 482.6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/giderleri -12.4 -27.0
Diger 145.8 190.4
FAVOK 43,19.3 45,141.3
FAVOK (BMKO*) 43,225.8 45,177.8
*9A2025'de tek seferlik giderlerin toplami 106,5 milyon TL, 9A2026'da ise 36,5 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirthmi (milyon TL) 9A2025 9A2026
Faiz Geliri 3,542.9 2,799.1
Faiz Gideri -19,291.1 -12,525.5
Kur Farki Geliri / (Gideri) -99.6 -1,022.6
Diger Finansal Giderler (net) -3,042.7 -3,186.4
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net -293.3 -1,124.2
Net Finansal Gelir / (Gider -19,183.7 =15,059.7
Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 9A2025 9A2026
FAVOK (BMKO) 43,225.8 45177.8
Isletme Sermayesindeki Degisim -3,095.9 4,051.1
Gelir Vergisi & Calisanlara Saélcn:l.cm Faydalar & Diger -2,759.3 -7,250.4
Kira $ézlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: -1,028.8 -1,516.1
Yatirnm Harcamalari, net -17,901.5 -14,917.4
Finansal Gelir / (Gider), Net -18,537.4 -13,931.7
Parasal Kazang¢/Kayip -3,586.0 -1,243.0
Bir Defaya Mahsus Kalemler -106.5 -36.5
Serbest Nakit Akisi -3,789.5 10,333.7

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

0.0 459.1
Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirhmlarn

Serbest Nakit Akisi (diger yatirnm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) -3,789.5 10,792.8

Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mnTL) 101,602.4 51,949.7 -49,652.8

Bira Grubu (mn TL) 45,667.5 11,219.0 -34,448.5
Tiirkiye Bira (mn TL) 45,343.3 1,096.6 -44,246.7
EBI (mn TL) 253.7 9,944.4 9,690.7

CCl(mnTL) 54,078.2 40,654.4 -13,423.8

Net Borg / FAVOK (BMKO) 9A2025 9A2026

Anadolu Efes Konsolide 15 0.9

Bira Grubu 3.9 5.1
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GELIR TABLOSU VE BiLANCO ANA KALEMLERi UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERi:

2025 yili rakamlart 942026 yili ile karsilastirlabilir olmast amaayla TUFE orani ile
9A2026'ya endekslenerek buydtdldr.

KASA/TICARI 2025 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip olarak
ALACAK: kaydedilir. 9A2026 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal tablolarda 30 Eylil
2026’daki nominal deger sunulur.
9A2026 donem igi Rasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gergeklestigi glinkii deger
ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal kayip olarak
dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili dncesi girisli sabit kiymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 30.09.2026'ya
kadar TUFE orani ile endekslenerek bayatdldr.
:(.I;s:lEs'rA BIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler igin ise kaydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
¢ itibaren 30.09.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis dénemde (2025) ve cari dénemde (9A2026) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi giinden itibaren 30.09.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
2025 yili rakamlart 9A2026 ile Rarsilastirilabilir olmast amacyla TUFE orani ile 9A2026 yilina
endekslenerek biyditdildr.
;:ﬁl:l:SBAtRBCOIR 2025 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang olarak
c‘ kaydedilir. 9A2026 yili rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin 30.09.2026’daki
nominal deger finansal tablolarda sunulur.
9A2026 ddénem ici Raydedilen ticari borg/ytiktimltiltikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi glinkl deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan
fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yil 6ncesi kaydedilmis ddenmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
6ZKAVN AKLAR: 30.09.2026'ya endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislar), kaydedildigi tarihten itibaren 30.09.2026'yva endekslenir.
BRUT $AT|§LAR: Gegmis dénemde (9A2025) ve cari dénemde (9A2026) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi giinden itibaren 30.09.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
$AT|§LAR|N Gegmis dénem (9A2025) ve cari donem (9A2026) icin stoklara giren (iretim malzemeleri ve
MALIYVETI: genel Uretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 30.09.2026'ya kadar TUFE orani ile
) endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (9A2025) ve cari d6ne_1_~nde (9A2026) satin alinan her riin/hizmet alindig
GIiDERLERI: tarihten itibaren 30.09.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis dénemde (9A2025) ve cari dénemde (9A2026) haydedileq her faiz gelir/gideri ve
GELIR / (GIDER): kur farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 30.09.2026'ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANC-KAVYIP: | ticari alacaklar, ticari borglarin yarattigr enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang veya

kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2025 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirlabilirlik ilkesi geregi 30.09.2025 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 9A2026 TUFE orani
ile endekslenerek 30.09.2026'daki satin alma glictinii yansitacak sekilde sunulur.
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ANADOLU

TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK IiCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFE$

30.09.2025 ve 30.09.2026 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Goére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2025/09 2026/09
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 86.2 91.8
SATIS GELIRLERI 244,703.7 251,648.3
Satislarin Maliyeti (-) -153,413.7 -156,212.7
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 91,290.0 95,435.6
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -44,731.8 -47,055.5
Genel Yénetim Giderleri (-) -17,325.1 -18,112.6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -0.5 233.2
FAALIYET KARI /(ZARARI) (BMKO) 29,339.1 30,537.3
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 4,495.4 -149.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar 8.8 -0.1
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 33,736.8 30,350.9
Finansman Geliri / Gideri (net) -19,183.7 -15,059.7
Parasal Kazang/Kayip 16,868.3 16,990.2
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARI 31,421.3 32,281.5
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -6,049.0 -8,315.0
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) m7z -785.4
DONEM KARI /(ZARARI) 26,084.0 23,181.1
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 11,049.6 1,127.0
~ANA ORTAKLIK PAYLARI 15,034.4 12,054.1
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 43,225.8 45,177.8

*9A2025'teki tek seferlik giderlerin toplami 106,5 milyon TL, 9A2026'da ise 36,5 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES

31.12.2025 ve 30.09.2026 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2025/12 2026/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 46,2141 51,651.4
Finansal Yatinmlar 532.8 298.2
Turev Araglar 304.2 234.4
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 30,623.7 39,467.5
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,858.2 5,043.3
Diger Alacaklar 1,430.7 1,141.9
Stoklar 36,048.8 31,946.0
Diger Dénen Varliklar 17,646.3 16,941.6
DONEN VARLIKLAR 135,658.9 146,724.3
Ticari Alacaklar 1.4 1.4
Finansal Yatinmlar 67,916.5 62,3914
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 2741 22.6
Maddi Duran Varlklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 114,822.7 114,563.9
Kullaonim Hakki Varliklar 6,193.1 6,118.8
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 157,077.3 156,703.1
Serefiye 12,106.1 12,0721
Ertelenen Vergi Varlklan 13,795.2 12,302.8
Turev Araglar 0.0 132.6
Diger Duran Varliklar 6,550.0 6,677.6
DURAN VARLIKLAR 378,489.4 370,986.3
TOPLAM VARLIKLAR 514,148.3 517,710.6
Kisa Vadeli Borglanmalar 32,437.5 25,804.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 10,610.3 8,800.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,660.4 1,421.6
Tirev Araglar 380.9 587.5
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 50,445.4 60,674.1

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,355.4 1,752.2
Diger Borglar 27,4415 28,682.8
D6nem Kari Vergi YakUGmlalGga 1,140.6 2,262.4
Borg Karsiliklar 2,271.6 2,895.8
Diger Kisa Vadeli Yakimldltkler 3,704.2 2,771.8
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 131,447.9 135,653.7
Finansal Borglar 67,774.7 62,541.5
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 3,115.8 3,033.8
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 360.0 289.1
Ertelenen Vergi YUkimlalGga 34,9134 32,813.4
Turev Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli YakumldlGkler 4,277.0 4,481.1
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 110,440.9 103,158.9
OZKAYNAKLAR 272,259.5 278,898.0
TOPLAM KAYNAKLAR 514,148.3 517,710.6
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EFES

BiRA GRUBU

30.09.2025 ve 30.09.2026 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2025/09 2026/09
Satis Hacmi (mhl) 10.3 9.5
Satis Gelirleri 53,735.7 50,390.7
Satislarin Maliyeti (-) -28,246.3 -27,918.5
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 25,489.4 22,472.2
Faaliyet Kari /(Zarar) (BMKO)* 2,725.8 766.3
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 9,392.2 2,927.3
siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 10,009.4 4,241.3
Donem Kari/(Zararr) 9,706.0 4,529.5
Ana Ortaklik Paylan 7,853.2 4,536.8
FAVOK (BMKO)* 8,260.4 5,928.4

*9A2025'teki tek seferlik giderlerin toplami 106,5 milyon TL, 9A2026'da ise 36,5 milyon TL'dir.
“*FAVOK; Fadliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
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EFES

31.12.2025 ve 30.09.2026 tarihleri itibaryla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2025/12 2026/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 12,854.2 11,000.5
Finansal Yatirnmlar 256.7 218.5
Tiirev Araglar 429 24.4
Ticari Alacaklar 9,559.6 10,862.1
Diger Alacaklar 706.9 890.7
Stoklar 12,051.3 9,345.9
Diger Dénen Varlklar 7,172.8 6,643.5
DONEN VARLIKLAR 42,644.4 38,985.6
Ticari Alacaklar 14 14
Finansal Yatirmlar 67,911.0 62,387.1
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 23,055.0 23,050.7
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 16,311.4 16,407.1
Kullanim Hakki Varlklari 1,956.4 1,617.4
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 2,393.2 2,484.5
Serefiye 3,031.8 3,349.6
Ertelenen Vergi Varliklar 9,824.0 10,090.9
Diger Duran Varlklar 4,456.0 3,698.9
DURAN VARLIKLAR 128,940.1 123,087.6
TOPLAM VARLIKLAR 171,584.5 162,073.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,713 4,292.4
Kisa Vadeli Borglanmalar 15,114.9 11,610.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari (UFRS 16) 930.6 569.6
Tiirev Araglar 136.5 175.8
Ticari Borglar 14,582.0 14,510.3
Diger Borglar 14,290.1 12,879.8
Dénem Kari Vergi YakiamlGlaga 64.0 181.6
Borg Karsiliklar 424.7 946.9
Diger Kisa Vadeli Yiiktmltltkler 1,518.6 836.3
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 50,832.7 46,003.0
Finansal Borglar 28,532.0 28,153.2
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 1,007.9 1,042.0
Ertelenen Vergi YikUmlalGga 1,757.5 1,079.5
Diger Uzun Vadeli Yiiktimldiltikler 3,180.6 3,147.6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 34,478.0 33,422.2
OZKAYNAKLAR 86,273.8 82,648.0
TOPLAM KAYNAKLAR 171,584.5 162,073.2
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30.09.2025 ve 30.09.2026 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2025/09 2026/09
SATIS HACMI (Milyon Unite Kasa) 1,337.0 1,449.1
SATIS GELIRLERI 188,321.5 198,523.1
Satislarin Maliyeti (-) -122,474.9 -125,082.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 65,846.7 73,440.7
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -29,742.5 -32,770.4
Genel Yénetim Giderleri (-) -9,228.6 -10,030.7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 216.1 318.9
FAALIYET KARI /(ZARARI) 27,091.6 30,958.4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -109.5 -165.7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 7.0 -0.9
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 26,989.2 30,791.8
Finansman Geliri / Gideri (net) -10,756.2 -6,944.8
Parasal Kazang/Kayip 7,574.4 7,475.9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI &NCESI KARI 23,807.4 31,322.9
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -326.3 -1,063.5
- Dénem Vergi Gideri (-) -5,066.4 -7,478.9
DONEM KARI /(ZARARI) 18,414.6 22,780.5
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar -168.1 -325.2
- Ana Ortaklik Paylan 18,246.5 22,455.3
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK™) 34,774.9 39,556.2
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31.12.2025 ve 30.09.2026 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)
2025/12 2026/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 32,700.6 40,574.6
Finansal Yatirmlar 276.1 79.7
Turev Finansal Araglar 261.3 210.1
Ticari Alacaklar 23,663.9 33,226.0
Diger Alacaklar 252.8 147.5
Stoklar 23,733.8 22,268.8
Pesin Odenmis Giderler 5,589.6 5,945.4
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1,480.8 1,213.8
Diger Dénen Varliklar 3,559.3 2,991.8
DONEN VARLIKLAR 91,518.3 106,657.8
Turev Finansal Araglar 0.0 132.6
Diger Alacaklar 285.1 284.3
Kullanim Hakki Varlg: 1,734.3 1,855.0
Maddi Duran Varlklar 91,917.4 91,841.1
Maddi Olmayan Duran Varlklar 39,646.7 39,257.0
Serefiye 8,697.5 8,345.7
Pesin Odenmis Giderler 1,715.8 2,585.5
Ertelenmis Vergi Varlg 1,604.9 723.6
Diger Duran Varlklar 46.1 37.0
DURAN VARLIKLAR 145,647.9 145,061.9
TOPLAM VARLIKLAR 237,166.2 251,719.6
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 16,954.3 13,412.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7,384.5 5,237.3

Banka Kredileri 6,839.0 4,508.4

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 545.5 728.9
Ticari Borglar 42,908.5 52,690.7
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 877.0 765.5
Diger Borglar 6,884.1 10,162.3
Turev Finansal Araglar 244.4 am.7
Dénem Kari Vergi YikimltlGgi 1,076.6 2,080.9
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,823.3 1,917.6
Diger Kisa Vadeli Yukimldliikler 1,207.0 1,090.7
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 79,359.7 87,768.7
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 39,237.8 34,385.4
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 1,216.8 1,072.8
Ticari ve Diger Borglar 34 2.8
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1,403.4 1,405.0
Ertelenmis Vergi YakimlGlGga 8,252.9 6,935.8
Tiirev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiiktimltltkler 0.0 166.6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 50,114.2 43,968.5
OZKAYNAKLAR 107,692.2 119,982.5
TOPLAM KAYNAKLAR 237,166.2 251,719.6

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tarkiye'nin ilk ve en biiytk 6lgekli meyve yetistiricisi olup, 2,100 hektarlik alanda, 4 ciftlik ve 3,5
milyon agag ile operasyonlarini yiritmektedir. Tum faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirdiirdlebilirligi en Gnemli
deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirerek “Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri’ni
yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayali enddistrilerin gelisimine 6nciliik etmektedir. Satis hasilatinin
%8'ini ihracattan, %92’sini yurt ici satislarindan elde eden Anadolu Etap Tarim, kaliteli, stirdiriilebilir ve glivenli gida tretimi
yaparken, bdlgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiritmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire dirtinleri ile genis bir {iriin portféyiine sahiptir. Yiiksek otomasyona
sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida giivenligine uygun ve pazarin
taleplerini karsilayan driinler treterek Amerika'dan Uzakdogu'ya uzanan genis bir cografyada hizmet vermektedir ve
satis hasilatinin %42’sini ihracattan %58'ini yurt igi satislardan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tiirkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
16.136 ¢alisaniyla alkollii igecekler, malt ve mesrubat lretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Buna
ek olarak, Anadolu Efes’in finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda* bira ve mailt tiretim,
satis, pazarlama faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriiten bir holding kurulusu olan
EBI'nin %100 sahibi ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten CCl'in ise en biiyiik pay sahibi
kRonumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntik birtakim beyanlar igermekte olup Sirket'in gelecege
dair iyi niyetli varsayimlan olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes'in gergek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglhdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes'in konsolide mali tablolar ve dipnotlar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2025 ve 30.09.2026 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 30.09.2025 ve 30.09.2026 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarlama (Turkiye'de bira
iirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlari), AE Mercan Distile icecekler Pazarlama ve
Anadolu Etap Tarim Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes'in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu
CCI’nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasr’na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide
etmektedir.

* Rusya Federasyonu Bagkanlik kararnamesi uyarinca Grup’un Rusya’daki bira operasyonuna gegici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibaryla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10
kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis finansal yatirim olarak muhasebelestirilmistir.
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EFES

9A2026'YA IiLiSKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes'in 9A2026 sonuglari 5 Kasim 2026 Persembe gtind, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New York 08:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak icin toplanti ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.

Webcast:

Baglanmak i¢in Tikla

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kRopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

Anadolu Efes'in finansal raporlari ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki
yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatirma iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii) (Yatinma lliskileri ve Risk Yonetim Madiirii)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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