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Ulusoy Elektrik’in ("Sirket”) 2026 yili 9 ayhk faaliyetlerine iliskin sonuglari gésteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde
Yoénetim Kurulu tyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere, en fazla 3 yillik
sure icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Donem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tzere Yénetim Kurulu Gyeleri igin Yénetim
Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2025 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 26.10.2026 tarihinde
yapilmistir.

30.09.2026 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

YONETIM KURULU GOREViI

Celal Sendil Yoénetim Kurulu Bagkani

Dogukan Simsek Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Faraz Ghani Awan Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Olmayan)
Melih Sinar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Korkut Ozkorkut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gorevler

Celal Sendil

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Genel Mudiur (EMEA Electrical

Eaton - -

Lifecycle & Project Services)

Dogukan Simsek

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)

. ileri Uretim ve Endustrilestirme
Ulusoy Elekirik Yéneticisi ESS - -

Faraz Ghani Awan

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Eaton Isvigre CFO EMEA Bolgesi - -
Melih Sinar

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Serbest Avukat Serbest Avukat - -
Korkut Ozkorkut

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Ticaret Hukuku Anabilim Dali ) )
Fakultesi Baskani
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Komite Uyelerine iligkin ilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Denetim Komitesi Unvan
Korkut Ozkorkut Baskan
Melih Sinar Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi Unvan

Korkut Ozkorkut Baskan

Melih Sinar Uye

llkiz Karagullu Uye

Risk Yonetim Komitesi Unvan

Korkut Ozkorkut Baskan

Melih Sinar Uye

Komitelerin calisma esaslar Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/denetim-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/riskin-erken-saptanmasi-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

Raporlama déneminde, Ust dizey yoneticilere ve ydnetim kurulu Uyelerine 6denen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplami 15.993.163 TL'dir (30 Eylul 2025: 14.007.070 TL).

ORTAKLIK YAPISI

Sirket'in 30 Eylul 2026 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

AGRUBU = g oougu  TopLam  SERMAYEDEKL oy qpoaNi
(IMTIYAZLI) PAYI
Eaton Industries XX
- 8.000.000  66.954.687 74.954.687 %93,69 %96,5
Unlimited Company
HALKA ACIK KISIM 0 5.045.313  5.045.313 %6,31 %3,5
TOPLAM 8.000.000 72.000.000 80.000.000 %100,00 %100,00

Grup’un hisselerinin %6’s1 Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, raporlama tarihi itibariyla bu hisselerin
%6,31’i Eaton Industries XX Unlimited Company digindaki yatirrmcilara aittir.

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazlidir. Imtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 8.000.000 TL'dir.

Sirket'in yonetim kontroll Eaton Industries XX Unlimited Company’e aittir.

Imtiyaz Konusu;
Esas Sozlesme Madde 8'e gore;

Yo6netim Kurulu'nun 5 veya 6 Uyeden olusmasi durumunda en fazla 2 Uye, 7 veya 8 Uyeden olugsmasi
durumunda en fazla 3 Uye ve 9 Uyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 Gye A Grubu pay
sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme Madde 17'ye gore;

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9
(dokuz), her bir adet B Grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.
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Baglh Ortakliklar

; FAALIYET HISSE ORAoNI
SIRKET ALANI (%)
30.09.2026 31.12.2025
PT Ulusoy Indonesia Pazarlama 99 99
PT Ulusoy Industry Uretim 99 99

2015 yilinda Endonezya’da pazarlama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan PT Ulusoy
Electric Indonesia ve PT Ulusoy Electric Industry 31 Aralik 2016 itibariyla konsolidasyona dahil
edilmistir.

2023 yilinda Endonezya'da kurulu bagh ortakliklarin faaliyetlerine, musteri taleplerindeki 6nemli azalis
ve uzun doénemde olumsuz piyasa beklentileri sebepleriyle, son verilerek kapatilmalarina karar
verilmistir. Kapatma ve tasfiye igin gerekli islemler sirketlerin tabi oldugu Endonezya hukuku uyarinca
yurGtilecek ve tamamlanacaktir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirket’in, 26.10.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan
Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP ve sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢gergevesinde
YoOnetim Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar goérev yapmak utzere, en fazla 3 yillik
sure igin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Donem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tzere Yénetim Kurulu Gyeleri igin Yénetim
Kurulu karari ile yapiimaktadir.

30.09.2026 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

YKU Adi Soyadi Bagimsizlik | Atanma Gorev YK ve komitelerdeki Gérevleri
Durumu Tarihi Siiresi
. Bagimsiz .
Celal Sendil iiye degil 09.12.2025 | 3YiIl Yonetim Kurulu Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dogukan Simsek 08.09.2026 | 3 Yil

liye degil (lcrada Gérevli Olmayan)

Faraz Ghani Awan Bagimsiz 09.12.2025 3Yil Yénetim  Kurulu Bagkan Vekili
Uye degil T (Icrada Gérevli Olmayan)

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal

. Bagimsiz Yonetim Komitesi Bagkani,

Melih Sinar []y(g 09.12.2025 | 3V Denetim Komitesi Bagkani, Risk
Ydnetim Komitesi Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal

Bagimsiz Yénetim Komitesi Uyesi, Denetim

lye 09.12.2025 | 3V Komitesi Uyesi, Risk Yénetim

Komitesi Uyesi

Korkut Ozkorkut
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SON UG YILDA DAGITILAN TEMETTU

Temettii 2023 2024 2025
Tutar! 0 0 0
Orani (%) 0 0 0

TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore yil iginde (188.091.813) TL net donem
zarari, VUK kayitlarina gore de (340.375.043) TL cari yil zarari oldugu gérildigunden (yil icerisinde
bagis da yapilmamistir), Sermaye Piyasasi Kurulu Kér Payi Rehberi'nin 7 nci maddesinde belirtildigi
Uzere, "dagitilmasi 6ngdrilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildigi siirece
dagitilabilecektir" hikml ve ayrica ekonomik konjonktir dikkate alinarak, Sirketimizin 2025 hesap
doénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

BOLUM 2: VIiZYON, MiSYON, KURUMSAL HEDEFLER

Vizyon
Dunyada elektrik iletimi ve dagitimi alanindaki dev sirketlerin arkasinda yer alan gruptaki tek Turk Uretici
olmak.

Misyon
ilklerin &nciisi olan Ulusoy Elektrik, enerji sektdriinde ulusal ve uluslararasi standartlara bagli, etkilesim
icinde oldugu tim kisi ve kurumlara deger katan, strdurilebilir enerji akisini saglayan lider bir firmadir.

Kurumsal Stratejik Hedefler

» Yuksek kaliteyi, dogru zamanda ve uygun fiyatla sunarak kosulsuz musteri memnuniyeti
saglamak.

Etkin ve verimli bir operasyonel altyapi ile ylksek karlilik ve gui¢li finansal yapiya sahip olmak.
Kalite ve hizmette surekli iyilestirme modeliyle diinya pazarinda buytimek.

Yerel ve global pazarlarda marka guicu ve marka bilinirligimizi arttirmak.

Kurumsallagma ve surdurulebilirlik.

YV VY

Buylime Stratejileri

> ihrag pazarlarinda mevcut pazar payimizi artirmak ve pazar biiyiimesiyle orantili biiylimek.
» Hedefledigimiz yeni ihra¢ pazarlarinda blyuyerek, ihracat Glke portféyimuzi genisletmek.

BOLUM 3: SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRME

IHRACAT
2026 yili 9 ayhk ihracat adetleri 2025 yilinin ayni dénemine goére karsilastirmali olarak asagida
verilmistir.
; . 1 Ocak — 30 Eylill | 1 Ocak — 30 Eylil
lhracat Adetleri 2026 2025
OG Trafo 343 375
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 0 2
RMU 0 6
Hava Yalitimh Hucre 0 7
Kablo Aksesuarlari 0 0
Xiria + xiria component 6.211 3.183
Diger 2.102 836
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SATISLAR VE CiRO

2026 yili 9 aylik trln bazh satis adetleri 2025 yilinin ayni dénemine gore karsilastirmali olarak asagida
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verilmigtir.
. 1 Ocak - 30 Eylul 1 Ocak - 30 Eylul

Satis Adetleri 2026 2025
OG Trafo 361 388
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 0 46
RMU 0 39
Hava Yalitimli Hiicre 0 36
Kablo Aksesuarlari 0 44
Kosk 0 4
Xiria 6.223 3.701
Diger 3.017 3.563

Toplam net satis hasilati 30 Eylil 2026 itibariyle 2025 yilinin ayni donemine gore %92 artis ile 10,65

milyar TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat (milyon TL) 1 Ocak202360 Eylul 1 Ocak202350 Eylul Degisim %
Yurt igi Satiglar 119.739.455 119.118.186 1%
Yurt Digi Satiglar 10.531.181.179 5.426.747.656 94%
Toplam Satis Hasllati 10.650.920.634 5.545.865.842 92%

KARLILIK
30 Eylial 2026 tarihi itibariyle dénem net karn 1.370.773.283 TL olarak gergeklesmistir.
ILISKILi TARAF iISLEMLERI

2026 yih 9 aylik déneme iliskin iligkili taraf islemlerine iliskin aciklamalarimiz 6zet finansal tablolarin 3
no’lu dipnotunda verilmigtir.

iligkili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeler 60-90 glin arasidir. Ticari alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

PERSONELE iLISKIN HUSUSLAR

Sirket'in 30 Eylul 2026 tarihi itibariyle toplam calisan sayisi 930 kigidir. Dénem icerisinde faaliyetler
bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gézlenmemisgtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan
grup toplu is s6zlesmesine tabidir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir. Sirketimizin personelleri, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayil
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu’na
tabi olarak galismaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI

Tuark elektromekanik endUstrisinin dnde gelen oyuncularindan olan Ulusoy Elektrik 800’U askin galigan
ile Ankara ASO 1. OSB ve Anadolu OSB'nde bulunan tesislerde 56.000 m#si kapali olmak Uzere,
toplamda 83.000 m?lik alanda faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket'in Ankara Organize Sanayi
Bdlgesi’nde 30.000 m?’si kapali alan olmak Uzere, toplamda 53.000 m?lik fabrika yatirimlarindan, trafo
fabrikasi 30 Kasim 2015 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmigtir. Sirket orta gerilim elektrik dagitim
sebekeleri ve endistriyel tesisler igin pek ¢ok farkl orta gerilim elektrik ekipmanlarinin entegre Gretimini
gerceklestirmektedir.

01.01.2026-30.09.2026 Ara Donem Faaliyet Raporu



— Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit Ticaret A.S.

15 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen hisse devri sonucunda Eaton Industries XX Unlimited Company
Eaton Industries), Grup’un toplam &denmis sermayesinin %82,275'ine ve toplam oy haklarinin
%90,153'Une tekabul eden paylara sahip olmus ve hakim ortak konumuna gelmistir. Boylelikle, 6362

sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 26. Maddesi ve 11-26.1 Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") hikimleri
uyarinca Eaton Industries tarafindan zorunlu pay alim teklifi yapiimasi yukimliligi dogmustur.

Pay alim teklifi islemleri 11 Haziran 2019 ile 8 Temmuz 2019 tarihleri arasinda 1 TL nominal dederli
ULUSE payi i¢in 20,74 TL (3,5717 ABD dolar) pay alim teklifi fiyati ile 20 isgini boyunca
gerceklestirilmigstir.

Zorunlu pay alim teklifi sonucunda, Eaton Industries'in Grup’taki pay sahipligi orani %82,275ten
%93,69'a ve oy hakki orani %90,15'ten %96,50'ye ylkselmistir.

Ulusoy Elektrik, Avrupa, Kuzey & Bati Afrika,Ortadogu ve Glney Amerika ihra¢ pazarlarinda da aktif
durumdadir. 4 kitada 50 Ulkeye Uretim yapan, 70’den fazla Ulkeye ihracatiyla yiksek ihracat potansiyeli
ile Turkiye’'nin, dinya gapinda orta gerilim elektrik dagitim ekipmanlari Uretim lansmanini basariyla
gerceklestirmektedir. Eaton ailesine katilmasi ile birlikte ihracat yapilan Ulke sayisi daha da artmistir.
Hedeflenen pazarlarda, Grlnlerin akreditasyonuyla ilgili calismalarin yani sira, yeni pazarlara uygun
artin gelistirmeye yonelik Ar-Ge galismalari da strekli olarak devam etmektedir.

BOLUM 4: RiSK YONETIM POLITIKASI

Risk yoOnetimi politikasi, stratejik hedeflerle uyumlu olarak varliklarimizin degerlerinin korunmasi,
operasyonel verimlilik ve etkinlik, kurumsallagsma ve surdurilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk sirket'in hedefleri tGzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimlanmakta ve slreclerin bir pargasi olarak
gorulen tim bu risklerin proaktif olarak degerlendirilerek, etkin sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

ic kontrol faaliyetlerinde, olumsuz risklerin bertaraf edilmesi, olumlu risklerin ise bir firsat olarak ele
alinarak faydaya donustirdlmesi konusunda tim sirket calisanlarinin sorumluluklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Tum faaliyet ve sureglerdeki potansiyel risklerin dngérilmesi, yonetilmesi ve izlenebilmesi igin yillik
faaliyet planlar olusturularak, strekli iyilestirme metodu kullaniimaktadir.

Risk istahi, kanunlara tam uyum ve etkilesimde bulunulan tim paydaslara karsi sorumluluklarin yerine
getirilmesi bilinciyle risk ve getiri arasinda optimum denge saglayacak sekilde tespit edilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, politikanin periyodik olarak gézden gegirilmesini ve surekliligini
saglamaktadir.

Sirket ic kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun olarak
yuritilmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, acgik ve guvenilir bicimde kayitlara alinmasi, verilere kolaylkla
ulasilabilmesi, yurdrlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasina yonelik ¢alismalar Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde diizenli olarak yurutulmektedir.
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BOLUM 5: DIGER BILGILER

Faaliyet dénemi itibariyle, Turk Ticaret Kanunu’nun 376-377 maddeleri kapsaminda herhangi bir
sermaye kaybi ve borca batiklik durumu bulunmamaktadir. Ayrica Sirket hakkinda iflas, iflas ertelemesi
ve tasfiye gibi bir durum bulunmamaktadir. Sirketin finansal yapisinin, mevcut durumda faaliyetlerini
yuritmek ve yatirimlari tamamlamak icin yeterli seviyede olmasi nedeniyle Sirketin finansal yapisini
iyilestirmek i¢in alinmasi dustnulen énlem bulunmamaktadir.

» Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirirm uygulanmamistir.

» Donem igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi s6z konusu olmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

» Sirket donem iginde derecelendirme hizmeti almamistir.

lletisim

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili: Ankara Ticaret Sicil Midurligu- 56986

Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Sube ve irtibat Ofisleri: http://www.ulusoyelektrik.com.tr/sp/iletisim

Tel: +90 312 267 07 12 (pbx)

Faks: +90 312 267 05 17

e-mail: ilkizkaragullu@eaton.com

www.ulusoyelektrik.com.tr
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