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A. GENEL BiLGILER

1. Sirket Profili

Kurucumuz Ridvan Celikel'in 1986 yilinda Tlrkiye'de baslattigi faaliyetler, farkli cografyalarda yurittlen
projelerle gelismistir. Grup, gegmisten bugine 3 kita ve 14 Ulkede, 13 milyon metrekareden buylk bir
alanda 200’den fazla projeyi tamamlamistir. Elektrik ve mekanik taahh(t faaliyetlerinin yani sira farkli
doénemlerde isletme ve bakim, algak gerilim pano Uretimi, gemi elektrik ve elektronik sistemleri ile geri
doénlsUm alanlarinda da faaliyet gdsterilmistir. Raporlama dénemi itibariyla glincel faaliyet kapsami ve
bagl ortakliklardaki degisiklikler asagida agiklanmaktadir. Anel Marin paylarinin satisiyla gemi elektrik
ve elektronik faaliyetleri 2026 yilinda durdurulan faaliyet olarak siniflandiriimistir.

Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelerde faaliyet gosteren Anel Grup binyesinde yer alan bir
muihendislik ve taahhut sirketidir.

Attigimiz her adimda, bizi biz yapan degerlerimiz olan Akilcilik, Gelisim, Saygi, Azim ve Beraberlik en
kiymetli rehberimiz. Biz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan sirdurtlebilir bir diinya igin mihendislik
ve teknoloji giiciinii stratejik becerileri ile birlestirerek yenilikgi girisimlerde bulunuyoruz. Isimizi en iyi
sekilde yaparken toplumda deger yaratma hedefini de 6n planda tutuyoruz. Basarimizi, surekli gelisen
ve gelistiren, yenilikleri takip eden, yaptigi islerle oldugu kadar, gonullilik faaliyetleriyle de toplumda
deger yaratan biyuk bir ekip olmaya borg¢luyuz!

isimizi en dogru sekilde yapmanin yani sira, diinyada degerli ve kalici izler birakmayi da énemsiyoruz.
Egitim, ¢evre ve sanat alanlarinda gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumda deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Biz, hayal ettigimiz diinya igin ¢ozimler tretmeye galisan, krizi gelisim firsati
olarak goéren, sosyal sorumluluk projelerine gdnilden ve aktif destek veren bir ekibiz.

Yolumuzda emin adimlarla ilerlerken, yarini buglinden disiinmeye ve tasarlamaya devam edecegiz.
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026

Sirket Unvani : Anel Elektrik Proje Taahht ve Ticaret A.S.

Yamanevler Mah. Site Yolu Cad. Anel Is Merkezi No:5/4 Umraniye

Adres ISTANBUL

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili

Miidairliga il

Ticaret Sicil Numarasi : 222590

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 07.03.1986

internet Sitesi www.anelgroup.com

Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1986 yilinda limited sirket olarak kurulmus, 26
Aralik 2006’da anonim sirkete dontsmustir. Yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi Site Yolu Caddesi
No:5/4, Anel Is Merkezi, Umraniye/istanbul adresindedir.

Sube Adresleri:

Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha — Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Baki — Azerbaycan

Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

Grup’un surdurllen faaliyetleri proje taahhit, gayrimenkul, telekomiinikasyon ve yoénetim hizmetlerini
kapsamaktadir. Anel Marin paylarinin 26 Mayis 2026 tarihinde satilmasiyla gemi elektrik ve elektronik
faaliyetleri sonlandiriimis ve TFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyet olarak sunulmustur.

e Proje Taahhit- S6zlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,
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e Gemi Elektrik Elektronik — Pay satisi nedeniyle durdurulan faaliyet olarak raporlanmaktadir.

e Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi ve faaliyet kiralamasi

o Telekomunikasyon- Telekomunikasyon (cari dénem itibariyla bu alanlarda fiilen yuruttlen projesi
bulunmamaktadir).

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’'in 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki 6denmis / gikarilmis sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Ortaklar 30.09.2026 Pay Orani 31.12.2025 Pay Orani
Pay Tutari (TL) (%) Pay Tutan (TL) (%)

Ridvan Celikel 117.517.316 44,35 117.517.316 44,35

Capital Strategy Funds SPC — The

Opportunistic Series Segregated Portfolio - - st o
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 39.388.982 14,86 - -
Tera Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu 25.357.540 9,57 - -
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. 14.172.545 5,35 - -
'llz'ce);a Portfoy Algoritmik Stratejiler Serbest 12.798.428 483 _ _
Diger 55.765.189 21,04 43.119.416 16,27
Odenmis Sermaye 265.000.000 100 265.000.000 100
Sermaye diizeltme farklari 3.897.783.209 3.897.783.209

Duzeltilmis sermaye toplami 4.162.783.209 — 4.162.783.209 —

Capital Strategy Funds SPC — The Opportunistic Series Segregated Portfolio, Sirket sermayesinde
sahip oldugu paylarin tamamini 10 Nisan 2026 tarihinde satmistir. S6z konusu islem sonucunda ilgili
yatinmcinin Sirket sermayesindeki pay sahipligi sona ermistir.

Sermaye duzeltme farklar, denmis sermayenin TMS 29 uyarinca 30 Eylil 2026 tarihindeki satin alma
glcuyle ifade edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu kayitlarina goére 30 Eylul 2026 itibariyla Sirket sermayesinin %21,04’Gine karsilik
gelen paylar fiili dolagimdadir (31 Aralik 2025: %16,27).

Sirket kayitl sermaye sisteminde olup kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL, cikarilmis sermayesi
265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2025: 265.000.000 TL). Kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillari igin
gecerlidir. Sermaye, her biri 1 TL nominal dederde, hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve
211.545.064,87 adet B Grubu paydan olugsmaktadir. Genel kurul toplantilarinda A Grubu paylarin her
biri iki, B Grubu paylarin her biri bir oy hakkina sahiptir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.
A Grubu paylarda, bagimsiz Gyeler disindaki yonetim kurulu Uyelikleri icin aday gdsterme imtiyazi da
bulunmaktadir.

3. Organizasyon ve Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler

Doénem iginde Sirketin gikariimis sermayesi 265.000.000 TL olarak korunmus; ortaklik yapisindaki
degisiklikler yukaridaki tabloda gosterilmistir.

Grup yapisindaki énemli degisiklikler kapsaminda 11 Eylul 2026 tarihinde Anel Holding A.$.’nin tim
paylari 1.000.000 TL, 14 Eylul 2026 tarihinde Anel Net Teknik Hizmetler Ltd. Sti.’nin tim paylari
10.000.000 TL bedelle devralinmigtir. Anel Yapr Gayrimenkul A.S.’nin kalan %47,5 payinin
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100.000.000 TL bedelle alinmasi sonucunda bu sirkette dogrudan pay orani %100’e ulasmistir. Anel
Marin paylarinin 26 Mayis 2026 tarihinde satilmasiyla ilgili sirket konsolidasyon kapsamindan gikmistir.

Anel Holding ve Anel Net devirleri, ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri olarak haklarin birlestiriimesi
yontemiyle muhasebelestiriimistir. Bu nedenle karsilastirmali finansal bilgiler yeniden dizenlenmistir.
Bagli ortakliklarin dogrudan sermaye paylari ile finansal tablolarin konsolidasyon acgiklamalarinda yer
alan oranlar asagida ayri esaslari belirtilerek sunulmaktadir (Dipnot 2.1 ve 3).

Sirket paylari 2010 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST) de islem gdrmektedir.

4. imtiyazh Paylar

A Grubu paylarin genel kurulda her bir pay igin iki oy hakki ve bagimsiz Gyeler digindaki yonetim kurulu
Uyelikleri igin aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin her biri bir oy hakkina sahiptir. A
Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

5. Karsilikli istirakler
Yoktur.

6. Esas Sozlesme

Esas s6zlesmenin sermayeye iliskin 6’nci maddesinde kayith sermaye tavani 400.000.000 TL, tavanin
gecerlilik stresi 2025-2029 yillari olarak diizenlenmistir.

7. Yonetim Kurulu

Esas sozlesme uyarinca bagimsiz UGyeler digindaki yénetim kurulu Uyeleri, A Grubu pay sahibinin
gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Yonetim kurulu UGyelerinin grup
sirketleri ve diger kuruluglardaki gérevlerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine, Sirketin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Turk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’'nci maddeleri kapsaminda islem yapma ve rekabet izni verilmigstir. Yonetim kurulu Gyelerinin
diger kuruluslardaki gorevleri ve olasi ¢ikar ¢atismalari, ilgili mevzuat ve kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Anel Grup Sirketlerinde Y6netim Kurulu Baskani ve Midurler Kurulu

Ridvan CELIKEL Uyesi

Anel Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Avniye Mukaddes CELIKEL Midrler Kurulu Uyesi

Monitor Group Danismanlik Sirketinde Yonetici Ortak ve Anel Grup

Orhan Saltuk ERTOP Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Emin Umit DEMIRHAN (Bagimsiz Uye) -

Goksel ERIS (Bagimsiz Uye) -

Komiteler

Sirket blnyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdurulebilirik Komitesi bulunmaktadir. Komitelerin c¢alisma esaslari Sirket internet
sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinden olugsmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nde bagimsiz Uyelerin yani sira Yatirimci
iliskileri Yoneticisi de goérev almaktadir. Uye dagihmi asagida sunulmustur.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi Ad Soyad m

Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye

Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Uye Kerem KUTUKOGLU nggﬁrﬁ‘i’s'ii”g’k"e”
T —

Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye

Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye
P P

Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye

Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin diginda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen goérevleri ile ilgili devamh bilgi
almakta, zaman zaman Sirket'in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve uger aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket'in tger aylik performansini gdsteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki
gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama ve denetim silreclerine iligkin tespit ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’'na yazili olarak sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin belirlenmesi, gerekli onlemlerin degerlendiriimesi ve risk yodnetim sistemlerinin gbzden
gegirilmesine yonelik galismalarini yuratmektedir.

Komite, tespit ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir. 12 Agustos 2026’da kurulan
Surdurulebilirik Komitesi’'nin baskani Avniye Mukaddes Celikel, tyeleri Orhan Saltuk Ertop ve Emin
Umit Demirhan’dir. Komitenin ¢alisma esaslar ve Sirdirilebilirlik Politikasi kabul edilmis, komiteye
bagl Cevre-Sosyal-Yonetisim Calisma Grubu olusturulmasi kararlastiriimistir (KAP 1648925).

8. Personel ve Calisanlara Saglanan Haklar

30 Eylul 2026 itibariyla Sirket ve bagli ortakliklarinda yurt i¢i ve yurt disinda toplam 12 kisi calismaktadir
(31 Aralik 2025: 129 kisi).

Calisanlara saglanan faydalar ve kidem tazminati karsiligina iligkin varsayimlar finansal tablolarin 16
numarall dipnotunda acgiklanmaktadir. Sirkette toplu is so6zlesmesi uygulamasi bulunmamakta;
calisanlara ilgili mevzuat gergcevesindeki hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin  bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”’, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun
dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Sirket, 30 Eylil 2026 tarihinde sona eren dénemde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasina yonelik
calismalarini strddrmuistir. Uyum saglanamayan hususlara iligskin agiklamalar asagida yer almaktadir.
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Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum hedeflenmekle birlikte, komitelerdeki Uye
dagilimi, yonetim kurulu Uye sayisi, yonetim kurulu Gyeleri icin sorumluluk sigortasi ve Ust dizey
yoneticilerin mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasi konularinda tam uyum saglanamamistir. Bu
hususlardan kaynaklanan bir gikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Yatirimei iligkileri Béliimi, pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme haklarinin korunmasi, pay sahipligi
haklarinin kullanilmasinin kolaylastiriimasi ve kamuyu aydinlatma yuikdmldliklerinin yerine getiriimesi
igin Mali isler, Hukuk ve ilgili diger birimlerle koordinasyon icinde calismalarini yiiriitmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinda dénem iginde meydana gelen dnemli gelismeler raporun Komiteler
boélimunde agiklanmistir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamayan hususlar yukarida
belirtilmigtir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR
1 Ocak-30 Eyliil 2026 | 1 Ocak-30 Eyliil 2025

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 3.962.356 30.067.593

Ust Diizey Yénetime Saglanan Faydalar

Toplam 3.962.356 30.067.593

C. ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

2026 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde teknoloji, enerji verimliligi, dijitallesme ve surdurilebilir is
sureglerine yonelik gelistirme ¢alismalari faaliyetlerin ihtiyaglari dogrultusunda strduriimustar.
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D. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje
TaahhUt ve Ticaret Ltd. $ti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak
Anonim Sirket'e donismustur. Turkiye'de kayitl olan Sirket’in yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi
Site Yolu Caddesi No: 5/4 34768 Anel is Merkezi, Umraniye/istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sube Adresleri:

Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha - Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakl - Azerbaycan

Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

Grup’un surdurllen faaliyetleri proje taahhit, gayrimenkul, telekomiinikasyon ve yoénetim hizmetlerini
kapsamaktadir. Anel Marin paylarinin 26 Mayis 2026 tarihinde satiimasiyla gemi elektrik ve elektronik
faaliyetleri sonlandiriimis ve TFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyet olarak sunulmustur.

e Proje Taahhit- S6zlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,

e Gemi Elektrik Elektronik — Anel Marin pay satisi nedeniyle durdurulan faaliyet olarak sunulmaktadir.

e Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi ve faaliyet kiralamasi

o Telekomunikasyon- Telekomunikasyon (cari dénem itibariyla bu alanlarda fiilen yuruttlen projesi
bulunmamaktadir).

Sirket elektrik ve mekanik taahhlt hizmetlerini birlikte sunmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla
projelerin Glkelere goére dagihmi ve tamamlanma durumlari asagida gosterilmistir.

Sirket'in raporlama doénemi itibariyla kesin kabuli henliz tamamlanmayan elektromekanik projeleri
asagidaki gibidir:

Katar Lusail Plaza Towers

Finansal tablo Dipnot 1’de tamamlanan projeler arasinda gosterilen elektromekanik projeler asagidadir.
Shotton Mill projesine iliskin s6zlesmenin sonlandiriimasi ve tasfiye slreci ayrica agiklanmistir:

Tarkiye TOGG Gemlik Kampusu
Tarkiye Galataport
Katar Hamad International Airport (HIA) North Node Lounges

IS AlED Bl e f sl Abu Dhabi International Airport Terminal Building Phase |

Dhabi / UAE

Katar Qrail Red Line South Railway Line-Elevated-At-Grade
Katar Al Khor Expressway Link Roads

Birlesik Krallik (UK) Shotton Mill
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Bagh Ortakliklar

Anel Emirates General Contracting LLC Proje taahh(t Hizmet 2010
Anelmep Maintenance and Operations LLC  Proje taahhiit Hizmet Katar 2008
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Hizmet Turkiye 2007
Anel Engineering & Contracting Ltd. Proje taahhut Hizmet Birlesik Krallik 2017

Anel Telekominikasyon Elektronik

Sistemleri San. ve Tic. A.S. Telekominikasyon Hizmet Turkiye 2003
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Proje taahhit (gayri faal)  Hizmet Libya 2010
Anel Holding A.S. Yoénetim hizmetleri Hizmet Turkiye 2011
Anel Net Teknik Hizmetler Ltd. Sti. Yoénetim hizmetleri Hizmet Tarkiye 2005

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhlt kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararasi ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.

Yurt ici ve yurt disinda verdigi elektromekanik proje taahhlt hizmetlerinin yani sira, gerceklestirdigi
projelerin ylksek verimle ve kusursuz calisabilmesi igin olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile
projelerde hizmet devamliligi saglayarak rakiplerinin bir adim dnline gegme ¢abasi iginde olmustur.

Tarkiye’de ve dinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayh sistemlerden veri merkezlerine,
hastanelerden otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmet
vermistir. Bugline kadar 13 milyon metrekareden buyik bir alanda, farkl tiplerde 200’ den fazla sayida
projeye imza atmistir.

Grup’un Anel Marin’de sahip oldugu paylarin tamami 327.825.000 TL islem bedeliyle Anel Doga
Entegre Geri Dontsum Endustri A.S.’ye satiimistir. 22 Mayis 2026’da kararlastirilan islem 26 Mayis
2026’da tamamlanmistir. Bu tutar islem tarihindeki bedeldir; 30 Eylil 2026 satin alma glctyle finansal
tablolarda gdsterilen satis bedeli 349.498.917 TL'dir (Dipnot 26).

Bu islem sonrasinda Grup, gemi elektrik-elektronik faaliyetlerini sonlandirmis ve ilgili faaliyet sonuglarini
TFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyetler olarak sunmustur.

Anel Yapi is Merkezi, finansal borglarin kapatiimasi amaciyla Akbank ve DenizBank ile varilan
mutabakat kapsaminda satilmigtir. Satistan kaynaklanan yatinm faaliyeti gideri, 30 Eylil 2026
tarihindeki satin alma gticiyle 1.477.358.513 TL'dir.

ingiltere’deki Shotton Mill projesinde isverenin sonlandirma talebi lizerine sdzlesmenin sonlandiriimasi
ve kesin hesap mutabakati slireci devam etmektedir. Anel Engineering & Contracting Ltd.'nin tasfiye
streci baslatimis; dogmus ve dogabilecek proje alacaklarinin tahsiline yonelik calismalar
strdUrdlmastir. Nihai finansal etki hentiz kesinlesmemistir (Dipnot 2.1).

Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani projesinde tahkim karari Anel Emirates aleyhine kesinlesmigtir.
Dipnot 2.1 ve 15te, 20.017.204 ABD Dolari tutarindaki alacak igin deger dugsukligu ayrildigi; 197,8
milyon AED anapara ve 40,6 milyon AED faiz olmak Uzere toplam 238,4 milyon AED (yaklasik 2.867
milyon TL) 6deme yukimlGlugu icin ise devam eden hukuki slireg, 6deme takviminin belirsizligi ve diger
Grup sirketlerinin kefaletinin bulunmamasina iliskin hukukgu gortsu esas alinarak karsilik ayriimadigi
aciklanmaktadir. Teminat mektuplarina iligkin suregler ve nihai finansal etkiler belirsizligini
korumaktadir.

Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi kapsamindaki sureg igin finans kuruluslariyla mutabakat
saglanarak sire 30 Kasim 2026 tarihine kadar uzatilmigtir.
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Grup, likidite yonetimini, ticari ve s6zlesme alacaklarinin tahsilini ve finansal yukimldliklerin zamaninda
yerine getirilmesini oncelikli olarak takip etmektedir.

Tamamlanan Projelerin m? data / m2 verisi

H Airport [ Havaliman

m? data / m? verisi

W Tunnels and Railway Systems [ Tinel ve Rayh Sistamler

 Port / Liman

M Road/ Yol

W Educational and Cultural Building / Egiim we Kildr Binas

H fesidential / Konut

mHotels / Oteller

M Hezlth Fadlities / S2ghk Tesisleri

W Sport Facilities / Spor Tesisleri

B Commercizl Buildings / Ticari Binalar

M Industrizal Facility / Endustriyel Tesis

mTechnoiogical Buildings [ Teknolojik Binalar

2. i¢ Kontrol ve i¢ Denetim

Sirket'in i¢ kontrol sistemi; finansal raporlamanin guavenilirligini, varliklarin korunmasini, mevzuata
uyumu ve risklerin izlenmesini desteklemek tzere gorevler ayriligi, yetki-onay mekanizmalari ve dizenli
raporlama esaslarina dayali olarak yurutlilmektedir.

Yonetim Kurulu, likidite ve tahsilat riskleri, tahkim siregleri, finansal yeniden yapilandirma
yukumlulikleri ve sermaye kaybi gostergeleri nedeniyle i¢ kontrol ve risk yonetimi sureglerini yakindan
izlemeyi, maliyet ve nakit akigi kontrollerini surdirmeyi oncelikli gormektedir. Yonetim aksiyonlari
Dipnot 2.1°de agiklanmaktadir.

3. Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlari

Dogrudan
pay (%)

Ticaret unvani Faaliyet konusu Sermaye Sirket payi

Anel Telekominikasyon

Elektronik Sistemleri San. ve Telekomdinikasyon 50.000.000  48.302.577,04 TRY 96,61 Bagh ortaklik
Tic. A.S.

Anel Yapi Gayrimenkul A.S.  Gayrimenkul 44.000.000 44.000.000 TRY 100,00 Bagh ortaklik
Anel Dgr Libya Constructing Proje taahhut (gayri 1.000.000 650,000 LYD 65,00 Bagli ortaklik
& Services LLC faal)

Anelmep Maintenance and 5 .o 12 annt 1.095.000 536.550 QAR 49,00 Bag ortaklik

Operations LLC
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. . . Dogrudan
Faallyet konusu $Irket payl H pay (%) u

Anel Emirates General

Contracting LLG Proje taahhit 64.375.000 64.375.000 AED 100,00 Bagh ortakiik

é”e' S FEGISVRIEENS | 9 ageyeem 11.400.000 GBP 100,00 Bagh ortakiik
ontracting Ltd. sistemleri

Anel Holding A.S. Yénetim hizmetleri 1.000.000 1.000.000 TRY 100,00 Bagli ortakiik

Anel Net Teknik Hizmetler v s otim hizmetleri 1.310.000 1.310.000 TRY 100,00 Bagli ortaklik

Ltd. Sti.

Yukaridaki tablolar dogrudan sermaye paylarini géstermektedir. Asagdidaki oranlar, finansal tablo Dipnot
2.1’de konsolidasyon kapsami igin agiklanan oranlardir:

e Anel Emirates General Contracting - Sole Proprietorship LLC - %100

e Anelmep Maintenance and Operations LLC — %100 (Dipnot 2.1’de aciklanan oran; dogrudan
sermaye pay! %49'dur)

e Anel Engineering & Contracting Ltd. - %100

e Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. - %96,61

e Anel Yapi Gayrimenkul A.S. — %100

e Anel Dar Libya Constructing & Services LLC - %65 (gayri faal)

¢ Anel Holding A.S. — %100; Anel Net Teknik Hizmetler Ltd. Sti. — %100

Anel Marin 26 Mayis 2026’da satilarak konsolidasyon kapsamindan ¢ikmistir. Anelmep icin dogrudan
sermaye payl %49, Dipnot 2.1’deki konsolidasyon kapsami orani %100’dur; iki oran farkli esaslarla
aciklanmigtir. Bu oranlar birbirinin yerine kullaniimamalidir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda kendi paylarinin iktisabina iliskin herhangi bir
islem gerceklestiriimemistir.

5. Ozel Denetim ve Kamu Denetimi

Faaliyet donemi igerisinde, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri kapsaminda pay sahipleri
tarafindan talep edilerek mahkeme karariyla gergeklestiriimis herhangi bir 6zel denetim
bulunmamaktadir.

Ayrica dénem icerisinde sirket faaliyetlerine iligkin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
yurutilen ve sirketin mali tablolarini veya faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu denetimi
gerceklestirimemigtir.

1 Ocak-30 Eylul 2026 ddénemine ait 6zet konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden ve sinirli
denetimden ge¢cmemistir. 2026 yil igin segilen bagimsiz denetim kurulusu CNS Bagimsiz Denetim
A.S.dir.

6. Davalar ve Hukuki Siiregler

Dava ve tahkim suregleri yonetim ve hukuk danismanlari tarafindan izlenmektedir. Karsiliklar ve kosullu
borglara iligkin degerlendirmeler finansal tablolarin 2.1 ve 15 numarali dipnotlarinda agiklanmaktadir. 30
Eylil 2026 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agilmig, devam eden toplam 120 dava bulunmakta olup bu
davalar icin 4.703.956 TL karsihk ayrilmistir (31 Aralik 2025: 280 dava ve 5.882.631 TL karsilik).

Abu Dhabi projesinin hukuki ve teminat suregleri yukarida; Lusail projesinin ICC tahkim basvurusu
donem sonrasi gelismeler bélimuande agiklanmistir. Nihai sonuglar belirsizligini korumaktadir.
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7. Mevzuata Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Yaptirimlar

Hesap doénemi igerisinde yuruarlikteki mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya
yoénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger dizenlemelere
uygun sekilde yurtutmektedir.

8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Faaliyet donemi igerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

9. Bagis ve Yardimlar

Faaliyet donemi igerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamistir.

10. iliskili Taraf islemleri

iligkili taraf bakiyeleri ve igslemleri TMS 24 kapsaminda finansal tablolarin 21 numarali dipnotunda; pay
devirleri Dipnot 3 ve 26’da agiklanmistir.

iligkili taraf islemleri agirlikli olarak grup sirketleri ile gerceklestirilen:

e fticari alacak ve borg islemleri
e finansal iglemler
e hizmet ve proje faaliyetlerine iligkin iglemler

kapsaminda gerceklesmistir. ilgili ayrintilar finansal tablolarin 21 numaral “iligkili Taraf Aciklamalari”
dipnotunda sunulmustur.
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E. FINANSAL DURUM

1. Ozet Konsolide Finansal Gostergeler

16 -
B 30.09.2026
144 31.12.2025

12 1

—_
o
L

Milyar TL
co

Toplam varliklar Kisa vadeli yGkumlulUkler Ozkaynaklar

Grafik 1 — Segilmis finansal durum gdostergeleri (milyar TL)

Konsolide Finansal Durum

VARLIKLAR 30.09.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)

Doénen varliklar 9.089.942.797 10.650.560.209
Duran varliklar 942.232.199 4.626.380.131
TOPLAM VARLIKLAR 10.032.174.996 15.276.940.340
Kisa vadeli yukimlilUkler 9.278.518.187 11.264.923.333
Uzun vadeli yikimlultkler 692.039.326 918.169.161
Ozkaynaklar 61.617.483 3.093.847.846
TOPLAM KAYNAKLAR 10.032.174.996 15.276.940.340

Secilmis Bilango Kalemleri

SEGILMiS KALEMLER 30.09.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 768.117.221 101.308.102
Ticari alacaklar 2.471.494.008 3.100.976.716
Sozlesme varliklari 5.331.509.140 6.322.003.694
Yatinm amagcli gayrimenkuller 78.879.357 4.247.985.944
Finansal borglanmalar 1.157.859.220 2.421.856.668
Ticari borglar 7.254.059.284 8.684.185.299
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Sunum esasi: Tutarlar, aksi belirtiimedikge 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma gucuyle TL olarak ifade edilmistir.
31 Aralik 2025 finansal durum verileri ve 1 Ocak—30 Eylul 2025 faaliyet sonuglari, ortak kontrole tabi birlesmeler ve
durdurulan faaliyetler dikkate alinarak yeniden diizenlenmistir (Dipnot 2.1).

Finansal borglanmalar: 1.157.859.220 TL,; bilangodaki 514.451.378 TL kisa vadeli bor¢lanmalar, 9.672.578 TL
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve 633.735.264 TL uzun vadeli bor¢lanmalarin toplamidir.
Ayrintilar Dipnot 7’de, toplam ayrica Dipnot 23’te sunulmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri: Bilangodaki 768.117.221 TL’'nin 686.807.798 TL'si blokelidir. Nakit akis tablosundaki
doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 81.309.423 TL'dir (Dipnot 5).

Doénem sonuglari: Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 27.314.004 TL, ana ortaklik paylarina disen net zarar
2.643.219.772 TL'dir. isletme faaliyetlerinden nakit gikisi 1.827.617.400 TLdir.

Konsolide Kar veya Zarar Gostergeleri

GELIR TABLOSU KALEMLERI 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025

Hasilat 1.072.299.470 7.604.198.550
Satislarin maliyeti (1.454.100.207) (7.614.998.159)
Brit kar / (zarar) (381.800.737) (10.799.609)
Genel yonetim giderleri (152.231.770) (136.981.221)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 957.398.635 1.070.335.206
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.639.092.890) (1.041.841.557)
Esas faaliyet kari / (zarar) (1.215.726.762) (119.287.181)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (1.477.358.513) -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 36.317.520 12.798
Finansman gelirleri 42.522.679 156.680.303
Finansman giderleri (232.139.639) (502.871.365)
Parasal kazang 207.362.017 665.546.894
Sarduralen faaliyetler vergi gideri / geliri (212.194.286) 71.505.326
Surdirilen faaliyetler dénem kari / (zarari) (2.851.216.984) 271.586.775
Durdurulan faaliyetler dénem kari / (zarar) 171.970.788 1.476.712
Net donem kari / (zarari) (2.679.246.196) 273.063.487

Grup, 2026 yilhinin ilk dokuz aylik déneminde proje taahht faaliyetlerindeki daralma, tahkim ve teminat
suregleri, finansman maliyetleri, gayrimenkul satisi ve bagh ortaklik islemlerinin etkileri altinda
faaliyetlerini strdGrmustar.

30 Eylll 2026 itibariyla toplam varliklar 10.032.174.996 TL, yukdmlulikler 9.970.557.513 TL ve toplam
O0zkaynaklar 61.617.483 TL'dir. DOnen varliklar kisa vadeli yakimlaliklerin 188.575.390 TL altinda, cari
oran 0,98dir.

1 Ocak—30 Eylul 2026 déneminde hasilat 1.072.299.470 TL, brit zarar 381.800.737 TL, esas faaliyet
zarart 1.215.726.762 TL ve net donem zaran 2.679.246.196 TL'dir. Gayrimenkul satisindan
1.477.358.513 TL gider, durdurulan faaliyetlerden 171.970.788 TL kar olusmustur.
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Yonetim Kurulu; nakit akisinin guglendirilmesi, proje alacaklarinin tahsili, finansal yeniden yapilandirma
yukdmldliklerinin yénetimi, devam eden hukuki slreglerin takibi, maliyet kontroli ve kéarh yeni proje
firsatlarina odaklaniimasini temel 6ncelikler olarak belirlemistir.

Finansal tablolar isletmenin surekliligi esasina goére hazirlanmistir. Dénem zarari, disik 6zkaynak,
isletme sermayesi acigi, tahsilat ve tahkim riskleri ile yeniden yapilandirma yukdmlGlikleri énemli
belirsizlikler olusturmaktadir. Dipnot 2.1'de, ana ortakliga ait 27.314.004 TL o&zkaynaga karsilik
sermaye, sermaye benzeri kalemler ve yasal yedekler toplaminin 4.479.597.929 TL oldugu ve TTK 376
kapsaminda Yonetim Kurulu aksiyonu gerektigi aciklanmistir. Yonetim; tahsilat, maliyet kontrolu,
organizasyonun sadelestiriimesi ve sermayenin glgclendiriimesine ydnelik tedbirlerle faaliyetlerin
surdurllebilecegini degerlendirmektedir.

2. Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z 6ninde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglari arasindaki denge gézetiimek suretiyle belirlenmigtir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da g6z éntinde tutuldugunda, ANEL Yd&netim Kurulu'nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa surede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Ydénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. ANEL’de kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganUstl yedeklere aktarabilir. Yonetim Kurulu'nun
kar dagitilmamasini 6nermesi halinde gerekgeleri ile dagitiimayan karin kullanim sekli Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegiriimektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Sirket'in 2025 yilh Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Tebligi uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarda dénem zarari olugsmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu'nun 14.05.2026 tarihli 6nerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina ve dénem zararinin “Geg¢mis Yillar Zararlar” hesabinda
izlenmesine katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

3. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Grup'un baslica riskleri; proje ve sbdzlesme ydnetimi, tahsilat ve likidite, doviz kuru ve finansman
maliyeti, devam eden tahkim ve dava suregleri, finansal yeniden yapilandirma yiktmldlikleri ile TTK
376 kapsamindaki sermaye kaybi riskidir.

30 Eylll 2026 itibariyla net isletme sermayesi acig1 188.575.390 TL'dir. Ticari ve s6zlesme alacaklarinin
tahsil edilebilirligi ve tahsilat zamani ile bloke nakdin kullanilabilirligi, kisa vadeli yukamlaliklerin
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karsilanmasinda belirleyicidir. Dipnot 22’de sunulan ddviz pozisyonu tablosuna gore net yabanci para
varlik pozisyonu 787.011.088 TL'dir. Kur riski ve duyarlilik analizleri Dipnot 22°’de agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu; nakit akisini, tahsilat performansini, proje portféyinu, teminat ve hukuki surecleri
dizenli olarak izlemekte; gerekli dnleyici ve diuzeltici tedbirleri almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi,
gerekli onlemlerin alinmasi ve risk yoOnetimi slreglerinin etkinliginin degerlendiriimesi amaciyla
calismalarini surdirmektedir.

Komite, yil igerisinde duzenli araliklarla toplanarak sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal,
operasyonel ve sektorel riskleri degerlendirmis; yapilan analiz ve degerlendirmelere iligkin hazirlanan
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Komite tarafindan sunulan degerlendirmeler gercevesinde risk yonetimi slreglerini
g6zden gegirmekte ve gerekli gérdugu tedbirleri degerlendirmektedir.
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F. DIGER HUSUSLAR

1. Donem icinde Meydana Gelen Onemli Hususlar

11 Eylul 2026’da Anel Holding ve Anel Yapi paylarinin, 14 Eylil 2026'da Anel Net paylarinin alinmasi
kararlagtinimistir. islemler ve muhasebelestirme esaslari yukaridaki grup yapisi boéliminde
aciklanmistir.

Lusail Plaza Towers Plot 3 ve 4 projesinde 35.361.000 QAR tutarindaki teminat 17 Eylul 2026’da nakde
cevrilmistir. Kalan 36.544.000 QAR tutarindaki teminatlarin da nakde c¢evrildigi 22 Eylil'de
duyurulmustur. lgili tutarin 7.008.000 ABD Dolari kisminin Sirket kaynaklarindan, kalaninin hakim
ortagin teminatlarindan karsilanacagi ve ortak¢a karsilanan kisim igin Sirketin kendisine borglanacagi
aciklanmistir. 23 Eylul dizeltmesinde ikinci tutarin ABD Dolari karsiligi 10.068.133 olarak belirtilmistir
(KAP 1664943, 1666860, 1667409). Toplam 71.905.000 QAR teminat tutarina karsilik gelen
19.782.720 ABD Dolari igin raporlama tarihi itibariyla karsiik kaydedilmistir. Dipnot 2.1’e gore
7.008.000 ABD Dolari Grup kaynaklarindan, kalan 12.774.720 ABD Dolari hakim ortagin bankalara
verdigi teminatlardan kargilanacak; ortakga karsilanan tutar ilerideki sermaye artiglarindan mahsup
edilmek Uzere ortaga borg kaydedilecektir.

Qatar Rail Red Line South Underground Metro Projesinde is Bitirme Belgesi alinmis, kesin hesap
kapsaminda 34.611.414 QAR bakiye tahsil edilmistir. Sireglerin tamamlandigi 23 Eylil 2026’da
aciklanmistir (KAP 1667411).

Finansal yeniden yapilandirma stresi dénem itibariyla 30 Kasim 2026’ya uzatilmistir. Stirdarulebilirlik
Komitesi’'nin kurulusu ve g¢alisma esaslari Komiteler boliminde agiklanmistir.

2. Raporlama Doneminden Sonraki Onemli Gelismeler

1 Ekim 2026’da HDEC’in Sirket ve ANELMEP aleyhine ICC nezdinde 741.039.812 QAR tutarinda
tahkim talebi baglattigi aciklanmigtir. Agiklamada yaklasik 101 milyon ABD Dolar1 alacak ve 134,8
milyon ABD Dolari borcun muhasebelestirildigi, ANELMEP’in alacak ve ilave taleplerini tahkime
sunacagi belirtilmistir. Nihai mali etki karsilikl taleplerin sonucuna baghdir (KAP 1671025).

27 Ekim 2026’da finans kuruluslariyla mutabakat sonucu yeniden yapilandirma suresinin 30 Kasim
2026’ya uzatildigr agiklanmistir (KAP 1688538).
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