HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
PAY GERI ALIM PROGRAMI
YK karar tarihi/no:12.11.2026 / 2026/46
Amag, kapsam ve dayanak

isbu Pay Geri Aum Programi (“Program”), Sirketin Borsa istanbul’da (“Borsa”) islem goéren nitelikteki B
grubu paylarinin Sirket tarafindan Borsa’da satin alinmasi, elde tutulmasi, daha sonra elden
cikarilmasi/itfasi ve kamuya agiklanmasi esaslarini dizenler. Amag, Sirket paylarinda saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunulmasi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasidir. Program belirli bir fiyat
seviyesi, getiri veya pay fiyati artigi taahhtdu icermez.

Program, SPKn m.22, 11-22.1 sayili Geri Alnan Paylar Tebligi, i-SPK.22.9 (19.03.2025, 16/531) ve i-
SPK.22.9.a(22.09.2026, 60/1711) ile yururlukteki ilgiliislem/6zel durum duzenlemelerine dayanir. Program
YK karariyla kabul edilir ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur. Bu 6zel rejime iligkin ilke
kararlarinin degismesi/sona ermesi halinde yeni alimlar igin ylrarlik kontrolt yapilir.

Siire ve fiili uygulama

Programin azami siresi YK karar tarihinden itibaren 6 ay, son gecerlilik tarihi 12.05.2027°dir. ilk alim KAP
aciklamasi yapilmadan gergeklestirilemez. Program dahilinde farkli tarihlerde bir veya birden fazla alim
yapilabilir. Yetkinin tamaminin kullanilmasi bir taahhit degildir.

Azami miktar ve sona erme

Azami geri aim miktari, 5%!'ine karsilik gelen 4.524.405 TL nominal degerli ve her biri 1 TL nominal degerli
toplam 4.524.405 adet B grubu pay olarak belirlenmistir. Alnmis paylarin daha sonra elden ¢ikarilmasi,
program boyunca toplam satin alma Ust sinirinin kendiliginden yeniden kullanilabilir hale gelmesi olarak
degerlendirilmez.

Azami adet veya azami fon tutarina ulasilmasi ya da program suresinin dolmasi halinde program yeni
alimlar bakimindan sona erer. YK ayri bir kararla erken sonlandirabilir. Sonu¢ acgiklamasi yapilir; elde
tutulan paylarin hak, muhasebe ve satis kisitlarina iligkin yukimlilikler programin bitmesiyle
kendiliginden ortadan kalkmaz.

Fiyat limitleri ve kurumsal islemler

Beheri 1 TL nominal degerli pay igin alt fiyat limiti 32 TL, ust fiyat limiti 34 TL'dir. Ayrica geri alim fiyat emri,
yururlukteki ilke karari uyarinca emir sisteminde bekleyen mevcut en ylUksek alis fiyat teklifinden ylksek
olamaz. Alt/Ust fiyat limitleri, Borsa fiyat marjlarn ve yurarlikteki mevzuat birlikte uygulanir; alt limitin
Uzerinde uygun islem imkani bulunmamasi alim yapilmasini zorunlu kilmaz.

Sermaye artirmi, bollinme, kar payi/hak kullanimi veya benzeri pay fiyati diizeltmesi gerektiren islemlerde
fiyat limitleri ilgili Borsa dlizeltme esaslari ve katsayilarina gore uyarlanir. Mevcut azami nominal/adet
limitinin herhangi bir degisikligi ayrica YK karariyla belirlenir ve kamuya agiklanir; teknik fiyat diizeltmesi tek
basina fon tavanini artirmaz.

Fon, kaynak ve finansal etki

Azamifon 150.000.000 TL’dir ve komisyon/diger dogrudan islem giderleri dahilizlenir. Kullanimi sinirlanmig
kredi/halka arz fonlari veya proje finansmani, ilgili sinirlamalar kontrol edilmeden kaynak kabul edilmez.

Mevcut geri alinan paylar ve 6nceki program
Karar tarihi itibariyla Sirketin geri aldig1 ve halen elde tuttugu paylar bulunmamaktadir.
Bagli ortakliklar ve ilisgkili taraflar

Bu Program kapsaminda alimlar dogrudan Sirket tarafindan yapilir. Bagli ortaklk Uzerinden alim
ongorulmemektedir.



Gecmis fiyat bilgileri

Karar tarihinden 6nceki son yillik dénem: [baslangi¢/bitis: 12.11.2025/12.11.2026]. En dusuk fiyat [33,04
TL, en yUksek fiyat [93,04] TL, agirlikli ortalama fiyat [69,22] TL.

Karar tarihinden onceki son ¢ aylk dénem: [baslangic/bitis: 12.08.2026/12.11.2026] En dusuk fiyat
[33,04] TL, en yuksek fiyat [68,05] TL, agirlikli ortalama fiyat [55,69] TL.

islem kurallari ve durdurma

Alimlar Sirketin Borsa’da paylarinin igslem gordigu pazarda, islem goren nitelikteki B grubu paylarda yapilir.
Acilis seansi, gun ortasi tek fiyat bolimU ve kapanig seansinda program dahilinde emir verilmez; program
dahilinde 6zel islem bildirimi yapilmaz. Diger seans bolimlerinde ilgili Borsa ve SPK kurallar gozetilir.

Aciklanmasi ertelenmis igsel bilgi ve nakit sermaye artinmi yasagl dahil islem engelleri bulunan
donemlerde geri alim/satim yapilmaz. Bu Program bagimsiz araci kurum istisnasina dayanmaz. Hukuki
engel halinde emirler durdurulur ve kosullar ortadan kalkmadan yeniden islem baslatilmaz.

ilke kararlari kapsaminda Teblig m.9/1, m.9/3 ve m.15/1(c) sinirlarinin uygulanmamasi, bu Programin azami
adet/fon/fiyat limitlerini ortadan kaldirmaz. Uygulama birimleri YK’ya 3 aylik siklikla mutabakatli rapor verir.

Satis, elde tutma, haklar ve muhasebe

Program sliresince geri alinan paylar satilmaz. Her hallikarda her lot geri alim tarihinden itibaren 30 gin
satilamaz; ilk giren ilk ¢cikar yontemi uygulanir. Program sonrasinda satig/elde tutmal/itfa, Teblig m.19 ve
yururlukteki ilke kararlarn dikkate alinarak ayrica degerlendirilir. Sermayenin %10’unu asan paylar igin
m.19/3’teki edinimden itibaren Ug yillik stre ve itfa slreci izlenir. Suresiz elde tutma ancak ilgili sartlarin
karsilanmasi halinde degerlendirilir.

Geri alinan paylardan dogan haklar Teblig m.18’e tabidir; genel kurul toplanti nisabina dahil edilmez ve oy
hakki kullanilmaz. Muhasebelestirmede Kurul dizenlemeleri ve TMS/TFRS esas alinir. Geri alim bedelini
karsilayan yedek ayrilir, 6zkaynak altinda kisitltanmis yedek olarak siniflandirilir; satis/itfa halinde karsilayan
tutarda ¢ozulur.

Kamuyu aydinlatma, yirirliik ve yiritme

YK karari ve Program KAP’ta aciklanir; her alim/satig, degisiklik ve sonug igin ilgili bildirimler yapilir.
Aciklamalar/baglantilar Sirketinternet sitesinde en geg izleyen is ginu yayimlanir ve bes yil tutulur. Program
ve iglemler ilk genel kurulda ortaklara bilgi olarak sunulur.

Program 12.11.2026 tarih ve 2026/46 sayili YK karariyla kabul edilmistir. Uygulama yetkilileri KAP
aciklamasindan sorumlu birim yatirimci iliskileri, muhasebe/fon takibinden sorumlu birim mali igler’dir.
ilgili mevzuatta degisiklik halinde aykiri hale gelen hiikiimler uygulanmaz; gerekli uyarlamalar YK karari ve
kamuya agiklamayla yapilir.
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