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Faallyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Dénemi
01.01.2026- 30.09.2026

Sirket Bilgileri
Ticaret Unvan:
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarast:
3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayitli Sermaye Tavani:
4.500.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:
4.500.000.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez:

Caybas1 Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbali / IZMIR
Telefon: Faks:

0232 865 15 55 02328651145

Sube:
Manyas Fabrika:
Yenikdy Golini Mevki Manyas Yenikdy / BALIKESIR

Telefon: Faks:

02668131010 02668131011

Akhisar Fabrika:

Siileymanli OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon: Faks:

0236999 1340 0236999 11 44

Bor Fabrika:

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 32 Nolu Yol Cad. No:30 Bor / NIGDE
Telefon: Faks:

038899917 70 038899917 80

Internet Sitesi — Sosyal Medya

- Facebook.com/TukasTurkiye - www.tukas.com.tr
- Twitter.com/tukasturkiye - Youtube.com/Tukas
- Instagram.com/tukasturkiye - Linkedin.com/Tukas Food Industry


http://www.tukas.com.tr/

Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu:

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 03.06.2024 tarihinde yapilan 2023 y1li Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda; Yodnetim Kurulu tyeliklerine tg¢ yil sureyle gorev yapmak tizere; Cem OKULLU,
Mehmet OKULLU ve Semih OZGOREN, 06.05.2026 tarihinde yapilan 2025 y1li Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda; Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliklerine ise bir yil siire ile gorev yapmak iizere; Giil
SAGIR AYDIN ve Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN secilmislerdir.

Adi ve Soyadi Unvam Gorev Streleri

Cem OKULLU Yo6netim Kurulu Baskam 03.06.2024 - 3 Y1l
Mehmet OKULLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03.06.2024 - 3 Y1l
Semih OZGOREN Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 - 3 Y1l
Giil Sagir AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.05.2026- 1 Y1l

Serdar Muharrem

BAYRAKTUTAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.05.2026- 1 Yil

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu (SPK),
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirlitkteki mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda goérevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gérev dagilimlar su sekilde belirlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y 6netim Komitesi

Giil Sagir AYDIN Komite Baskani- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cansel KAYA Komite Uyesi- Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Surddrulebilirlik Komitesi

Giil Sagir AYDIN Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Semih OZGOREN Komite Uyesi- Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Nedim OKTA Komite Uyesi- Mali Isler Direktorii

Mehmet Fatih DONMEZ Komite Uyesi- Nigde Fabrikalar Direktorii

Demet ERDURAN Komite Uyesi- Fabrika Miidiirii (Torbal)

Mahmut Caner ARISUT Komite Uyesi- Fabrika Mudiri (Manyas)

Yasemen Kadioglu CAKIR Komite Uyesi- Kalite Giivence ve AR-GE Miidur(
Hakan CIBUK Komite Uyesi- Muhasebe Mudiir(i

Cansel KAYA Komite Uyesi- Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi

Ust Yonetim

30.09.2026 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Y6netim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

o Goreve Baslama hsil Mesleki
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Tahsili is Tecribesi

Mehmet Genel Mudir 23.12.2025 Istanbul Universitesi 7 Yil
OKULLU Iktisat Fakiiltesi Isletme
Bolumi
_ Semih Genel Mdar 01.02.2015 Kocaeli Mihendislik 34 Yil
OZGOREN Yardimcist Fakultesi Makine
(Teknik) Miihendisligi
Nedim Mali Isler 12.02.2024 Uludag Universitesi 27 il
OKTA Direktord iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi
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Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2026 — 30.09.2026 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 179, mavi yakali 534, mevsimlik 1.283 olmak (izere toplam
1.996 kisidir.

Personel (Ortalama) 30.09.2026 30.09.2025 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 179 176 1,70

Mavi Yakal 534 396 31,31
Mevsimlik 1.283 1.069 20,02
TOPLAM 1.996 1.641 20,78

Sirketimizin 30.09.2026 itibariyle 72.170.448 TL kidem tazminat yiikimligii bulunmaktadir.
(30.09.2025: 54.791.597 TL)

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personelinin, Insan Kaynaklar1 Egitim politikas: ¢ercevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmasi amaciyla gerekli egitimleri almasi saglanmaktadir.

2026 yili Egitim Plani uygulamasi gergevesinde, 01.01.2026-30.09.2026 doneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmigtir.

- Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi,
- Hijyen Egitimi

- Gida Savunmast Egitimi.

- Haccp Gida Giivenligi Egitimi
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayitli sermaye tavani 4.500.000.000 (d6rtmilyarbesytiizmilyon) TL dir.

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavanini asarak, 1.472.310.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 3.027.690.000 TL artirllarak 4.500.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi nedeniyle ihrag
edilen 3.027.690.000 TL itibari degerdeki paylara iliskin Thra¢ Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baglikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goris
alimmasi amaciyla 21.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasit Kurulu'na yapmis oldugumuz basvurumuzun
onaylandigr Sermaye Piyasast Kurulumun 31.01.2025 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmis olup,
Torbali Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 10.02.2025 tarihinde tescil edilerek 11.02.2025 tarih ve
11269 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 4.500.000.000 - (doértmilyarbesyiizmilyon) TL olup,
beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazili 450.000.000.000 (dortydzellimilyar) adet paya

boliinmiistiir.

31.12.2025 tarihinde 4.500.000.000 (dortmilyarbesytizmilyon) TL sermayedeki pay sahiplerinin
dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Cikarilmis Sermaye:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir.

Ortak Adi Pay Tutar1 Sermaye Orani Oy Hakk1 Orani
(TL) (%) (%)
ADRA HOLDING A.S. 1.800.000.000,47 40,00 40,00
CEM OKULLU 155.111.953,34 3,45 3,45
HALKA ACIK KISIM 2.544.888.046,19 56,55 56,55
TOPLAM 4.500.000.000,00 100,00 100,00

@ ADRA HOLDINGA.S. ®CEM OKULLU  m HALKA AGIK KISIM
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Bagli Ortakliklar ve Istirakler

Sirketimizin bagh ortakligi ile dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Y atirimlarimiz

Yatirim Faaliyetleri:

Ilgili dénemde aktiflestirilen maddi duran varlik tutar1 896.962.075 TL’dir. Aym dénemde yapilmakta
olan yatirim tutari ise 4.128.875 TL’dir.

Alman tesvik belgeleri kapsaminda yatirimlarimiz devam etmekte olup yil i¢inde gergeklestirilen
yatirimlara iliskin grup bazinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnm Cinsi Tutan
Arazi ve Arsalar 0
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 9.058.207
Binalar 56.868.779
Tesisat, Makine ve Cihazlar 409.682.708
Diger Maddi Duran Varliklar 421.352.381
Toplam Yatirim Miktari 896.962.075
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Uretim ve Satislar
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Isletmenin Uniteleri

Sirketimiz Manyas, Akhisar, Torbali ve Bor’da olmak tizere dort isletme tesisinde faaliyet gostermektedir.
Tesislerimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

TORBALI

MANYAS

TESISi TESISi AKHISAR TESISI NIGDE TESISI
Salca Salca Tursu Salca
Konserve Konserve Konserve Konserve
Sos(Ketcap- - . Dondurulmus Urii
s Urlin
Mayonez-Diger) Dondurulmus Uriin Ko6zleme
Dondurulmus
Regel Kozleme Zeytin Patates
Patates Flake
Uretim
. 120.580 (Ton/Y1l) 64.036 (Ton/Y1l) 157.182 (To/Y1l)  127.977 (Ton/Y1l)
Kapasitesi

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 469.775 Ton/Y1l’dr.

Uretim (Miktar)

01.01.2026 — 30.09.2026 donemi Uretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirilmasi

asagidaki gibidir:

Uretim Miktar1 (Ton) 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2024
Salca, Konserve 68.908 08.230 102.651
Sos, Recel 17.897 23.331 22.905
Tursu 28.262 30.284 29.332
Diger 34.978 13.910 5.740
TOPLAM 150.045 165.755 160.629




Satislar (Miktar)

01.01.2026 — 30.09.2026 donemi satis miktarlarinin gegmis iki yilin aynit donemi ile karsilastirilmasi

asagidaki gibidir:
Satig Miktar1 (Ton) 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2024
Salca, Konserve 77.691 73.675 58.965
Sos, Regel 18.537 22.158 17.656
Tursu 22.214 23.398 28.442
Diger 31.307 30.486 3.907
TOPLAM 149.749 149.717 108.970

Uriinlerimiz

Sirketimizin domates salgas1 ve domates triinleri, biber salgasi, konserve (sebze konserveleri, hazir
yemekler, haglamalar), tursu, recel, sarkiiteri (kdzleme tirlinler, garnitiir, misir), soslar (ket¢ap, mayonez,
sarimsakli mayonez, barbekil, ranch, aci sos, hardal, ac1 biber sosu, kahvaltilik sos, ajvar sos, makarna
soslari), zeytin ve dondurulmus gida tiriin gruplarinda 100’1 askin {irlinii bulunmaktadir.
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Finansal Durum

12

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) say1li Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gére

diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 12.359.597.459 13.568.057.822
Duran Varliklar 19.715.880.915 19.829.483.491
Toplam Varliklar 32.075.478.374 33.397.541.313
Kisa Vadeli Yukumlulukler 7.776.271.070 6.986.796.796
Uzun Vadeli Yukumlilukler 3.609.351.129 4.722.897.360
Oz Kaynaklar 20.689.856.175 21.687.847.157
Toplam Kaynaklar 32.075.478.374 33.397.541.313
Ozet Gelir Tablosu (TL)
30.09.2026 30.09.2025
Satis Gelirleri 8.810.114.452 8.337.668.023
Faaliyet Kar1/Zarar1 1.252.806.349 2.056.875.665
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 (241.698.561) 1.286.512.419

Donem Kari/Zarari

(691.863.475)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

1.422.905.721

% 30.09.2026 31.12.2025
Faaliyet Kar Marji 14,22 22,33
Net Kar Marji -7,85 5,89
FAVOK Marji 23,52 29,16
Toplam Borglar/Toplam 055 0,54

Ozkaynak




[liskili Taraf Aciklamalar

[liskili taraflardan ticari alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

30.09.2026 31.12.2025
Cem Zeytin A.S. 77.987 -
Toplam 77.987 -
[liskili taraflardan diger alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir;
30.09.2026 31.12.2025
Yahya Gida A.S. 12.000 -
Toplam 12.000 -
[liskili taraflara ait mal ve hizmet alimina iliskin detaylar asagidaki gibidir;
01.01.2026 01.01.2025
30.09.2026 30.09.2025

Cem Zeytin A.S.

(120.130.484)

(552.381.307)

Adra GYO A.S. (6.039.245) .
Adra Holding A.S. (10.223.356) -
Mehmet Okullu (7.129) (1.717.811)
Anadolu Gayrimenkul Yatirnm A.S. - (8.488)
Toplam (136.400.214) (554.107.606)

Iliskili taraflara ait mal ve hizmet satisina iliskin detaylar asagidaki gibidir;

01.01.2026 01.01.2025

30.09.2026 30.09.2025
Adra GYO A.S. 583.738 1.350.914
Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. - 3.160.131
Cem Zeytin A.S. 7.003.058 10.887.072
Batiege Insaat A.S. - 38.369
Adra Holding A.S. 164.054 38.369
Yahya Gida A.S. 48.645 12.009
Naturel Frozen Gida A.S. 48.645 38.369
Mehmet Okullu - 2.087
Akgay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S. 48.645 16.193
Bilen Bilen Insaat A.S. 5.000 16.193
Toplam 7.901.785 15.559.706
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Onemli Gelismeler

1-Yurt i¢inde Bor¢lanma Araci Ihracina Iliskin SPK Basvurusu

Sirketimizin 06.04.2026 tarihli Y&netim Kurulu kararina istinaden; 2.000.000.000 TL (Ikimilyar Tiirk
Liras1) tutarinm1 agmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada ve yurti¢inde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak tizere bor¢lanma araci ihrag edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na
07.04.2026 tarihinde basvuru yapmustir. Ilgili ihrag belgesi Sermaye Piyasas1 Kurulunun 07.05.2026
tarih ve 29/851 sayili toplantisinda ihra¢ tavaninin 1.000.000.000 TL (Birmilyar Tiirk Lirasi) olarak
belirlenmesi suretiyle olumlu kargilanmistir.

2-Nigde/Bor GES Projesi

Sirketimizin Nigde/Bor fabrika yerleskesinde 12,5 MW giiciinde Cati Giines Enerji Santrali (GES)
projesi 15.04.2026 tarihi itibariyle TEDAS tan onay alinmasi neticesinde basari ile devreye alinmistir.

3-21.09.2026 Tarihli Pay Geri Alim Programi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu 21.09.2026 tarihinde sirket merkezinde toplanarak;

Sirket paylarina iliskin son donemdeki fiyat hareketlerinin sirketin finansal performansini dogru
yansitmamasi Uzerine Sirket pay piyasasinda saglikli ve istikrarli fiyat olusumunu desteklemek
amaciyla bir yil sitireyle Geri Alim Program baslatilmast ve Geri Alim Programi cergevesinde
gergeklestirilecek islemlerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Sirket ortaklarinin bilgisine ve
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

Geri Alima Konu Azami Pay Sayisi, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin yaklagik %11,11 temsil
eden azami 500.000.000 TL nominal degere sahip pay olarak belirlenmistir. Geri alim i¢in azami
1.000.000.000 TL'nin ayrilmasina ve bu tutarin sirketin nakit ve nakit benzeri aktiflerinden
karsilanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz 30.09.2026 tarihine kadar 1,75- 2,34 fiyat araligindan toplam 145.000.000 adet pay geri
almistir. 29.09.2026 tarihinde gergeklesen 6.000.000 nominal degerli pay geri alim islemi ve
30.09.2026 tarihinde gerceklesen 3.000.000 nominal degerli pay geri alim islemi T+2 vade
kapsaminda olmasi sebebiyle mali tablolar dahil edilmemis olup geri alinmis paylar 136.000.000
nominal degerli pay lizerinden gosterilmistir.

Geri alim programi ve program siiresince yapilan islemleri https://www.kap.org.tr/tr internet adresi
uzerinden takip edebilirsiniz.
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