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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin
(“Sirket” veya “Zorlu Enerji”) 2026 yihmin ilk dokuz ayina iliskin isletme faaliyetlerinin ve finansal

durumunun degerlendirilmesi ve yatinmeilara bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

I. GENEL BILGILER
1. Sirket profili

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), baglh ortakliklari
ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 30 Eylul 2026 tarihi itibaryla elektrik ve buhar
Uretimi ve satigi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satigi ile elektrikli arag kiralamasi,
elektrikli arag sarj istasyonu satigi, kurulumu ve isletmesi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Zorlu
Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
(“Korteks™) tarafindan kurulmustur. Sirket, Turkiye’de kayith olup merkez adresi, Fethiye OSB
Mahallesi, Pembe Cadde, No:17 Bursa, Turkiye’'dir. Sirketin hisseleri 2000 yilindan beri Borsa
istanbul’da (“BIST”) “ZOREN” semboliyle islem gérmektedir. 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla, Sirket
hisselerinin %37,40"1 halka agiktir (31 Aralk 2025: %37,40). Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye

www.zorluenerji.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

2. Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim

bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: |1 Ocak - 30 Eylil 2026

Ticaret Unvan:: Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS
Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Modurlogu, No: 33550
internet Sitesinin Adresi: www.zorluenerji.com.tr

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199, BUyukdere Caddesi, No: 199, 34394
Sisli - ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez):

Fethiye osb Mahallesi, Pembe Cadde, No: 17
16140 - Nilofer/BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

iletisim Adresi:



http://www.zorluenerji.com.tr/
http://www.zorluenerji.com.tr/
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3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklk yapilar ile bunlara iliskin hesap dénemi

icerisindeki degisiklikler'

Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 5.000.000.000 TL

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar (TL) Sermayedeki Payi (%)
Halka Arz 1.869.980.917,26 37,40
Zorlu Holding AS 1.615.434.072,42 32,31
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.372.880,84 17,55
Wren House Infrastructure LP 617.212.132,22 12,34
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 19.999.997,26 0,40
TOPLAM 5.000.000.000,00 100,00

Dénem icerisinde sirketin organizasyon, Sermaye ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.

4. Dénem icerisinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Ddnem icerisinde esas sézlesme degisikligi olmamistir.

5. Yénetim organi, Ust dizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

a) Yénetim kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tork Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince, Sirket’in esas

s6zlesmesi hUkUmleri cercevesinde secilmektedir. 15 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda secilen ve dénem icinde gérev alan Yénetim Kurulu Gyeleri ve

Uyelerin gdrev sureleri asadidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi Gérevi

Gérev Siresi

Baslangi¢ Bitis

ZES Teknik Enerji Tesisleri
Bakim ve Yenileme A.S -
adina gercek kisi temsilci
Sayin Ahmet Nazif Zorlu (*)

Yénetim Kurulu Baskani

15 Mayis 2026 15 Mayis 2027

Betil Ebru Edin

Yénetim Kurulu Bagkan

Vekili/Bagimsiz Uye

15 Mayis 2026 15 Mayis 2027

Zorlu Yenilenebilir Enerji
Anonim Sirketi - adina
Gercek Kisi Temsilci Selen
Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

15 Mayis 2026 15 Mayis 2027
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Zorlu Renewable USA, Inc.
- adina Gergek kisi Temsilci
Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi
15 Mayis 2026

15 Mayis 2027

Cem Mengi

Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz
Uye 15 Mayis 2026

15 Mayis 2027

Sirketimizin 15 Mayis 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yénetim kurulu Gye

secimine iliskin alinan karar cercevesinde; Yénetim Kurulu'nun 20 Mayis 2026 tarihli Gérev Dagilimina

iliskin Karari ile; Yénetim Kurulu Baskanhigi'na ZES Teknik Enerji Tesisleri Bakim ve Yenileme A.S.’nin

(Gergek Kisi Temsilci Ahmet Nazif Zorlu), Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne ise Sayin Betil Ebru

Edin'in secilmesine karar verilmistir.

(*) Yoénetim Kurulu Baskani, ZES  Teknik  Enerji  Tesisleri Bakim  ve

adina gergek kisi temsilci Sayin Ahmet Nazif Zorlu, 2 Kasim 2026 tarihinde vefat etmistir.

b) Ust dizey yéneticiler

Yenileme  A.S.-

Adi Soyadi

Gérevi

Elif Yener

Sektér Bagkani, CEO

Murat Kubilay Simsek

Mali isler Genel Midiri

Necmi Odyakmaz (*)

Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel MGdir

Nihat Tirksever

Elektrik Uretim Genel Modiri

Ayhan Akin

Proje ve Uygulamalar Genel Midiur Yardimcisi

Tamer Akaslan

OEPSAS Direktdri

Ersen Mustafa Ozyilmaz

Satinalma ve Lojistik Direktsri

Ramazan Harbili

insan Kaynaklari Direktsri

Tamer Soylu

ISG-C ve Surdurilebilirlik Grup Mudiry

Muzaffer Yalgin

Tarife ve il i§|etme Operasyonlari Direktdri

Tuba Ozerman

MGdur Yardimasi

Muhasebe, Butce Planlama ve Konsolidasyon Raporlama Genel

Aysegil Ocal (**)

Finans Genel MiGdur Yardimaisi

(*) 30 Nisan 2026 tarihi itibariyla atanmigtir.
(**) 23 Subat 2026 tarihi itibaryla géreve baslamistir.

c) Personel sayisi, toplu sézlesme uygulamalari ve personel ve iscilere saglanan hak ve

menfaatler

30 Eylol 2026 tarihi itibariyla Grup binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1.793t0r.

(31 Aralik 2025: 1.917)

Kidem ve emeklilik tazminati kargiigr 30 EylGl 2026 tarihi itibarnyla 773.825 bin TL olarak
hesaplanmistir (31 Aralik 2025: 785.700 bin TL).
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. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

15 Mayis 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yilina iligkin Olagan Genel Kurulda; bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin her birine aylik net 165.000 TL Yénetim Kurulu Gyelik Gcretinin 8denmesine, diger

Yénetim Kurulu Uyelerine Yénetim Kurulu Uyelik Ucreti 6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak- 30 Eyltl 2026 dénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yéneticilere saglanan

Ucret ve Ucret benzeri menfaatlerin enflasyon muhasebesi uygulanmis toplam tutar 169.900.864

TLdir.

. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Zorlu Enerji'nin dolayli bagh ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) ve Zorlu Enerji
bunyesinde bulunan AR-GE departmani, 2018 yilindan beri yenilenebilir enerji kaynaklan, elektrik
dagtimi, akilli sebekeler, elektrikli araglar, enerji depolama sistemleri gibi bircok alanda projeler
yurUtmektedir. Departmanin bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi fonlar ile devam etmekte olan 25
projesi (8 Horizon Europe, 1 Eurogia, 1 EraNet Geothermica, 1 Smart, 2 TUBITAK 1707 ve 12 Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) ve tamamlanan 52 projesi (8 Horizon 2020, 1 Horizon Europe, 1
ITEA, 1 EraNet-Act, 1 EraNet, 1 Eurogia ve 39 EPDK) bulunmaktadir. Projelerinde yirmiden fazla tlkede
faaliyet gdsteren bircok firma ile is birligi yapan AR-GE departmani, proje ciktilarini 5 yilda yaptig
yirmiden fazla yayin ile paylasarak sektdrdeki bilgi birikiminin gelismesine de destek vermektedir. AR-
GE departmani sektérdeki gelismeleri takip etmek ve ihtiyaclara yenilik¢i ¢c6zimler Gretme arzusu ile

2026 yil itibaryla asadida listelenen projeleri portféyiune katmigtir:

Projenin Ad ilgili Projenin Amaa Proje ile ilgili Streg
Sirket

Halka Acik ZOREN | Proje kapsaminda amag; halka acik sirketlerin |16 ay  sirmesi

Sirketler icin surdirdlebilirlik raporlama  sireglerini  yapay | planlanan  projenin

Tirkce LLM zeké  destegiyle  otomatiklestiren, ilgili | cqlismalan

Tabanh standartlara (GRI, TSRS vb.) uyumlu bir dijital | 51 02.2026

Surdurilebilirlik platform gelistirmektir. ilk etapta Zorlu Eneriji tarihinde

Raporlama icin uygulanacak sistem, enerji sektéri ve farkh baslatiimistir.

Platformunun sektorlerdeki  kuruluslara  da  kolaylikla

Gelistirilmesi uyarlanabilir  modiler bir yapiya sahip

olacaktir. Proje kapsaminda Loodos tarafindan
dzel olarak gelistirilecek Tirk¢e LLM (Large
Language Model), Zorlu Enerji'nin API'lerinden
otomatik olarak alinan cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) verilerini standart
dokUmanlardaki

kriterlerle eslestirerek surdurilebilirlik faaliyet
raporlarini otomatik olarak olusturacaktir. Bu
sayede manvel raporlama surecleri
dijitallesecek, hata orani azalacak, zaman ve

maliyet tasarrufu saglanacaktir.
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TWIN-D

ZOREN

“TWIN-D - Givenilir ve Otonom Rizgar isletme ve Bakimi igin
Model Odakh Dijital Ikizler” projesi, yapay zeka destekli
tahmine dayali bakim, gercek zamanl izleme ve risk odakl
planloma yaklagimlarini  bir araya getirerek rizgér
santrallerinin  daha givenilir ve daha otonom sekilde

isletilmesini amaglamaktadir.

Zorlu Enerji, proje kapsaminda isletme/bakim tecrGbesini ve
Jhimpir santralinin verilerini kullanarak ‘son kullanicr’ rolGni
Ustlenecektir. Bu dogrultuda, gelistirilecek  platformun
gereksinimlerinin  tanimlanmasina  katki  saglayacak ve
sistemin gercek rizgér santrali verileriyle test edilmesi
sureclerinde rol oynayacaktir. Proje kapsaminda herhangi bir
fiziksel kurulum gerceklestirilmeyecek olup, tim faaliyetler

dijital ortamda yuritilecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 15/15 tam puan alarak %100
oranla fonlanmaya hak kazanan projede Zorlu Enerji'nin
butcesi 277.500,00 EUR'dur.

INNO4GRID

OEDAS

INNOA4GRID projesinde; dayanikli ve karbonsuz elektrik
sebekelerine geciste kargilagilan zorluklar ele alinacak ve bu
zorluklara yénelik ¢6zOm 6nerileri gelistirilecek. Geligsmis
sebeke teknolojileri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kontrol
mekanizmalari, sebeke izleme sistemleri gibi alanlara
odaklanan projede OEDAS, ydnetim ve kontrol izleme
calismalarindan  sorumlu  olacak. Bu kapsamda, eneriji
verilerinin iletimini saglayan haberlesme teknolojilerine
yonelik yeni uygulamalar test edilecek. Proje ciktilan,
OEDAS’In hizmet bdlgesindeki gercek sebeke kosullarinda da

dogrulanacak.

JES Uretim

Optimizasyonu

ZOREN

“Akilli Jeotermal Santral Yénetimi: Termodinamik Model ve
Veri Tabanli Uretim Optimizasyon Arac” projemiz Tubitak
tarafindan fonlanmaya hak kazanmistir. 18 ay sirmesi

planlanan projenin faaliyetlerine baslanmistir.
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CO4RES

OEDAS

Co4RES projesinde, yenilenebilir enerjinin elektrik
sistemlerine gUvenli, verimli ve koordineli entegrasyonunu
saglamaya yénelik calismalar yuritilecek. Avrupa genelinde
farkli iklim ve operasyonel kosullara sahip yedi biyuk dlcekli
pilot sahadan biri de OEDAS’In hizmet bélgesi olacak.
OEDAS; veri odakli tahminler, dijital ikizler ve gelismis
gerilim kontrolU gibi yenilik¢i uygulamalarla enerji
sistemlerinde yasanan zorluklari hem gercek hem de sanal
ortamda test edecek. OEDAS, ayni zamanda Tirkiye’den
enerji sektdrinu temsil eden tek katilima konumunda yer

aliyor.

GRID-PRO

OEDAS

OEDAS, GRID-PRO projesinde Turkiye’yi temsil eden dagitim
sistemi isletmecisi (DSO) olarak, dijital ikiz tabanh Akilli Trafo
Merkezi Ekosistemi (Smart Substation Ecosystem — SSE)
c6zUmlerinin gercek sebeke kosullarinda uygulanmasi, test
edilmesi ve dogrulanmasindan sorumludur. Sirket, batarya
depolama sistemleri, elektrikli arag sarj altyapilar ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak sebeke esnekligi,
dayaniklihgi ve gézlemlenebilirligini artirmaya ydnelik pilot
faaliyetleri yiritecek; SCADA, sensérler ve yapay zeké
destekli analiz araclarinin entegrasyonunu saglayarak TSO-
DSO koordinasyonu, siber guvenlik, varlik yénetimi ve
esneklik hizmetlerinin gelistirilmesine katkida bulunacaktir.
Ayrica proje sonuglarinin Turkiye ve Avrupa genelinde
yayginlastirilmasi icin replikasyon, dlceklendirme ve en iyi

uygulama ¢alismalarinda aktif rol Ustlenecektir.
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EPDK Destekli - Ar-Ge Projeleri

Grup, elektrikli araglar ve enerji depolama gibi yenilik¢i konularin yaninda OEDAS da dahil olmak Gzere

ilgili tOm platformlarin ihtiyaclarini g6z éninde bulunduran ve gelecekte karsilagilabilecek durumlar

dnceden simile eden calismalara devam etmektedir. Bu ¢alismalar cercevesinde ulusal bazda

asagidaki projeler yurGtilmektedir:

Yerli Yazilim Ekosistemleri Projesi

CBS Simgek Projesi

BlokPort: Blok Zincir Teknolojisi ile Saha Envanteri

E-Keys Entegre Kesinti Yénetim Sistemi Ar-Ge Projesi (OMS)

GridX Dijital ikiz ile Akilli invertsr ve Batarya Similasyonlari (SoX Management) Projesi
Yerli BuyUk Veri Analitigi Platformu Projesi

Kacak Gerilim Tespiti icin Mobil Elektriksel Alan Olcim Sistemi Gelistirilmesi Projesi
ENERGYMIND Yerli ve Milli Yapay Zeka Platformu Gelistirilmesi Projesi

DAAKS Dinamik Ariza Analizli Kapama Sistemi Projesi

SD Lab Akilli Sebeke Laboratuvari Projesi

DiJI-KARBON Sebeke Verimliligi Artirma ve Karbon Ayak izi Optimizasyonu Projesi

OG Sebekeleri icin Akilli Kesicili Sigorta Koruma ve Otomasyon Sistemi Tasarimi Projesi

ilgili raporlama déneminde Zorlu Enerji adina yapilan toplam AR-GE harcamasi enflasyon muhasebesi

uygulanmis sekilde 27.133.160 TL iken, OEDAS binyesinde yapilan harcama ise enflasyon muhasebesi

vygulanmis sekilde 60.955.150 TL olarak gerceklesmistir.
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IV.  SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
1. Faadliyetlerdeki Gelismeler
a) Enerji Piyasasina iliskin gelismeler

2026 yili Eylul ayi sonu itibariyla elektrik tUketimi, gecen yilin ayni dénemine gére %1,75 oraninda artig
gostererek 271 TWh (9A25: 266 TWh) olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde elektrik Gretimi, %2,09
artis ile 274 TWh (9A25: 268 TWh) olmustur. Tiketim artisi yaz déneminde sicaklilarin yuksek
seyretmesinden kaynaklanmigtir. 2026 yili Eylil ay1 sonu itibaryla rizgér, jeotermal ve gines
santrallerinin toplam elektrik Uretimi icindeki payr gecen yilin ayni dénemine gére %25,33’ten
%27,72’ye yikselmistir. Ayni dsnemde hidroelektrik santrallerinin toplam Gretimdeki payi gecen yilin
ayni ddnemine gére %17,64’ten %30,34’e artis gdstermistir. Bu dénemde dogdal gaz santrallerinin
Uretimdeki payi gecen yilin ayni dénemine gére %46,48 disUs géstererek 30,5 TWh (9A25: 56,9 TWh)
olarak gergeklesmistir. ithal kémur santrallerinin payi ise gecen yilin ayni dénemine gére %21,22 dists
gostererek 43,4 TWh olarak gerceklesmistir. (9A25: 55,1 TWh) Yerli k6mor santrallerinin payi ise gecen

yilin ayni dénemine gére yakin seyretmistir.

Turkiye’nin kurulu gict, 2026 yili Eylol ayr sonu itibariyla gecen yilin ayni ddnemine gére %4,71 artig
gostererek 127,2 GW’a yukselmis olup, yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu gic icinde pay:
%62,83 olarak gerceklesmistir. Kurulu gi¢ artisinda 3.290 MW ile gUnes santralleri ilk sirayr alirken,
gUnes santrallerini 1.408 MW ile rizgar takip etmektedir. EylGl 2026 itibariyla, toplam kurulu gicin
%25,39’unu hidrolik, %22,09’unu gines, %19,54’sini dogal gaz, %12,23’ini rizgar, %8,23’unu ithal

kémur, %8,05’unu linyit ve kalan %4,47°Gn0 ise diger enerji kaynaklar olusturmaktadir.



b) Kurulu Gisg, Uretim ve Satislar

Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerinin toplam kurulu gict 531,35 MW olup,

santrallere iliskin detayli bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt Igindeki Kurulu Gig:

Elektrik Buhar
Uretim Uretim
Kapasitesi | Kapasitesi

Santral Sirket Yeri Tord (MW) (Ton/Saat)
Jeotermal 305.00 -
Kizildere 1 (*) Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 (**) Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin | Jeotermal 165,00 -
Alagehir 1(***) | Zorlu Jeotermal | Manisa Jeotermal 45,00 -
Hidroelektrik 118.92 -
Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
Atakdy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,52 -
Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,36 -
ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykoy Zorlu Dogal Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Dogal Gaz 49,53 98.00
Loleburgaz Zorlu Enerji LileburgazKir | Kojenerasyon 49,53 98,00
TOPLAM 473,45 98,00

(*) Zorlu Dogal'in Saraykdy ilcesinde isletmekte oldugu 15 MWm/ 15MWe kurulu gice sahip Kizildere 1 Jeotermal Enerji
Santrali'ne entegre olarak kurulan 0,9867 MWp gines enerji santralinin 23 Ekim 2025 tarihinde Bakanlik resmi kabulindn
yapilmasiin ardindan, ticari elektrik satisina baslamistir.

(**) Zorlu Dogal'in Saraykdy ilcesinde isletmekte oldugu 80 MWm/ 80 MWe kurulu gice sahip Kizildere 2 Jeotermal Enerji
Santrali'ne entegre olarak kurulan 8,51 MWp gines enerji santralinin 19 Haziran 2026 tarihinde Bakanlik resmi kabulindn
yapilmasiin ardindan, ticari elektrik satisina baglamigtir.

(***) Alasehir 1 jeotermal enerji santraline (“JES”) entegre olarak kurulan 3,588 MWp gicindeki gines enerji santrali 22
Aralik 2022 tarihi itibariyla, 0,1663 MWp gicindeki ikinci inite (“Cati GES”) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibariyla ticari elektrik
satisina baslamistir. Alasehir 1 Hibrit GES’in toplam kurulu gicd olan 3,7543 MWp ile birlikte santralin lisansl kurulu gicinde
Hibrit lisans yénetmeligi geredince MWe cinsinden bir artis bulunmamaktadir. Santralin kurulu gici 48,7543 MWm/45
MWe’dir.
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Yurt Digindaki Kurulu Gig:

. L Elektrik Uretim Kapasitesi
Santral Yeri Tord
(Mw)
Rizgér 56,4
Jhimpir Pakistan |RUzgar 56,4
Gines () 1,5
Deadsea Filistin Gunes (2 MW) 1,5
TOPLAM 57,9
) Toplam kurulu giicin hesaplanmasida Zorlu Enerji'nin Filistin’deki santralde sahip oldudgu ortaklk paymna disen kurulu
gu¢ dikkate alinmistir.
o is Kollarindaki Onemli Gelismeler

e Elektrik Uretim is Kolu

2026 yili Eylul ayr sonu itibariyla Trkiye’nin toplam kurulu gict 127.239 MW’a ulasmigtir. 2026 yilinin
ilk dokuz ayinda Turkiye'deki kurulu gu¢ artisinn en bUyUk kalemleri gines ve dogal gaz
kaynaklarindan gelmistir. Gines enerjisi kurulu guct 25.118 MW'dan 28.111 MW'a cikarak 2.993 MW
ile en buytk kapasite artisini saglamis, dogal gaz kurulu gict ise 23.891 MW'dan 24.859 MW'ye
clkarak 968 MW’lik artis ile ikinci sirada yer almistir. Bu gelisme, Turkiye’nin artan elektrik talebini
karsilamak ve arz guvenligini saglamok amaciyla Gretim altyapisini giclendirecek yatinmlarina

kararllikla devam ettigini géstermektedir.

ONCEKi YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK TUKETiMi (GWh)

2026 2025 Degisim

Aylar

(Gerceklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %
Ocak 31.495 29.842 5,5
Subat 27.397 27.854 (2)
Mart 29.013 27.746 5
Nisan 27.309 26.725 2
Mayis 26.298 27.940 (6)
Haziran 29.437 27.874 6
Temmuz 34.379 34.585 M
Agustos 35.182 34.698
Eylul 30.641 29.502 4
TOPLAM 271.425 266.767 1,75

Kaynak: Tirkiye Elektrik lletim AS (“TEIAS”) Yitk Tevzi Bilgi Sistemi
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ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETIMi (GWh)

2026 2025 Degisim

Aylar

(Ger¢eklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %
Ocak 31.875 30.263 5
Subat 27.575 28.258 (2)
Mart 29.250 28.071 4
Nisan 27.505 26.742 3
Mays 26.5M 27.830 (5)
Haziran 29.661 27.797 7
Temmuz 34.471 34.846 M
Agustos 35.846 35.098 2
Eylil 31.258 29.426 6
TOPLAM 273.951 268.333 2,09

Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi

Zorlu Enerji’nin 2026 yilinin ilk dokuz ayindaki elektrik Gretimi, gecen yilin ayni dénemine gére %13,

buhar Uretimi ise %62 oraninda dusus gdstermistir.

Uretim Ocak - Eylil 2026 Ocak - Eylil 2025 Degisim %
Elektrik (kWh)* 1.781.484.235 2.052.756.861 (13)%
Buhar (ton) 69.451 184.903 (62)%

* 2026 yilinin ilk dokuz ayinda Uretilen elektrigin 297.251.804 kWh’lik kismi i¢ tuketimde kullanilmigtir
(1 Ocak- 30 Eyltl 2025: 302.120.778 kWh).

Satis Ocak - Eyliill 2026 Ocak - Eylil 2025 Degisim %
Elektrik (Uretim) (kWh) 1.484.232.431 1.753.932.531 (15)%
Elektrik (Ticari) (kWh) 4.424.590.817 4.563.310.553 (3)%
Buhar (ton) 69.451 184.903 (62)%
Kullanma ve Sogutma Suyu(m?®) 63.113 43.667 45%
Karbondioksit Gazi (ton) 54.593 47.465 15%

n
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i. Elektrik Dagitim is Kolu

Turkiye elektrik dagtimi sektsri 21 farklh bélgeye bslinmis olup, 8zellestirmeler sonucu her bir bélge
isletme hakki devir sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde 6zel daditim sirketleri tarafindan
isletilmektedir. Dagitim varliklarinin milkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen
bslgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite
ikame ve artinm yatinmlarini yapmak, dagitim sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tGm dagitim
sistemi kullaniclarina ilgili mevzuat hikOmleri  dogrultusunda esit taraflar arasinda  ayrim

gdzetmeksizin hizmet sunmakla yokimludor.

Her dagitim sirketi icin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iliskin bir dagitim gelir tavani
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatinm harcamalari, planl bakim harcamalar,
sistem igletim maliyetleri, kayip kacak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, saya¢ okuma
maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin  surdurilebilirligine iliskin  ttm maliyet ve hizmetleri
kapsamaktadir. 21 dagitim bélgesi arasinda bélgesel 6zelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile
performanslardaki esitsizlikleri ve farklhliklari dengelemek Uzere, 2004 yilinda fiyat esitleme
mekanizmasi getirilmistir. Bu mekanizma ile Tirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife)
uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi kapsaminda Turkiye geneli icin tek bir dagitim bedeli
hesaplanmaktadir. Bu bedel Gzerine enerji bedeli ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi
arasindaki bélgesel kayip kacak farklliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklari
ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir dUzeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir. Elektrik dagitim
sektdrinde 1 Ocak 2026 tarihi itibaryla 5. Tarife Uygulama Dénemi (2026-2030) baslamistir.

Turkiye’de toplam elektrik abonesi sayisi EPDK’nin en son yayimladigi Agustos Ayi Elektrik Piyasasi
Sektér Raporuna gére 2026 Adustos sonu itibaryla 52,76 milyona ulagmistir. Faturalanan elektrik
tUketim miktari ise iletimden baglh tiketiciler hari¢ olmak Uzere Ocak-Agustos dénemi icin 6nceki yilin
ayni dénemine gére %1,69 oraninda artisla 148 milyon MWh olarak gerceklesmistir (Agustos ayi icin
dnceki yil Agustos ayina gdre %0,02 oraninda azalis ile 22,55 milyon MWh olarak gerceklesmistir). Séz
konusu dénemde, gecen yilin ayni dénemine gére mesken %4,89, kamu ve 8zel hizmetler sektdru ile
diger sektorlere iligkin tiketim %5,17 oraninda artis kaydederken, sanayi kaynakl toketim %0,09,

tarimsal sulama kaynakli tuketim %26,13 ve aydinlatma kaynakli tiketim ise %1,78 oraninda azalmigtir.

Osmangazi EDAS’In 2026 yilinin ilk dokuz ayindaki faturalanan elektrik tiketim miktari gecen yilin ayni
dénemine gére %3,5 oraninda azalig géstermistir. TUketici grubu bazl degisimler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Dagitilan Enerji Miktari (MWh) Ocak - Eylul 2026 Ocak - Eylul 2025 Degisim %
Mesken 1.663.872 1.488.152 1,8
Sanayi 1.494.619 1.677.821 (10,9)
Aydinlatma 160.537 221.418 (27,5)
Tarimsal Faaliyetler 671.587 815.175 (17,6)
Kamu ve Ozel Hizmetler Sektsri
ile Diger 1.504.184 1.490.273 0,9
Genel Toplam 5.494.799 5.692.840 (3,5)
12
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ii. Perakende Satis is Kolu
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 tarihi itibariyla baglayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda limitler, EPDK’nin
30 Ekim 2025 tarihli ve 13912 sayil Kurul Karari ile 2026 yili icin mesken tiketici grubu kapsaminda
yer alan kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ile birlikte mesken olarak kullanilan mistakil
binalar, apartmanlar ve apartmanlar icindeki bagimsiz bslimler, konut kooperatifleri ve konut siteleri
ile bu yerlerin ayn sayag ile élcUmleri yapilan kalorifer, asansér, hidrofor, merdiven otomatigi, kapici
dairesi ve benzeri ortak kullanim yerlerine yénelik 4 bin kWh/yil; mesken tUketici grubu kapsaminda
yer alan T.C. icisleri Bakanhg Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi tarafindan kurulan gegici
barinma merkezleri, kéylerde icme suyu temini ve dagrtimi amacl kullanilan tesisler ile diger tUketicilere
ve tarimsal faaliyetler tiketici grubuna ydnelik 150 milyon kWh/yil; kalan tiketici gruplarina yénelik 15
bin kWh/yil olarak uygulanir.

Serbest Tiketici Limiti

Piyasa aciklik oraninin kademeli olarak artirlmasi ve tUm tuketicilerin serbest tUketici olmasi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 29 Aralik 2022 tarihli karari ile 2023 yili icin serbest tuketici limiti, 2022 yilina
gore %9,1 azalisla yillik 1.000 kWh olarak belirlenmistir. S6z konusu limit 28 Aralik 2023 tarihli ve
12295 sayili Kurul Karari ile 2024 yili icin yillik 950 kWh olarak belirlenmistir. EPDK’nin 12 Aralik 2024
tarih 13065 sayili kurul karari ile 2025 yili icin serbest tUketici limiti 750 kWh olarak belirlenmistir.
EPDK’nin 18 Aralik 2025 tarih 14039 sayili kurul karari ile 2026 yili icin serbest tUketici limiti 500 kWh

olarak belirlenmistir.
Ulusal Tarifeler

5 Nisan 2025 tarihli ve 32861 Sayili Resmi Gazete ile 13426 Sayil Kurul Karar yayimlanmis olup,
5 Nisan 2025 tarihi itibariyla uygulanacak tarife tablolari belirlenmistir.

1 Ocak 2024 - 1 EylGl 2026 dénemi itibariyla, Ulusal Tarife’deki alcak gerilim abone gruplarinin tarife
degisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Ticarethane Enerji Bedeli

Mesken Enerji Bedeli

Sanayi Enerji 30 kWh/gin 30 kWh/gin 8 kWh/giin 8 kWh/gin Dagitim
Tarifeler Bedeli ve alti Usti ve alti Ustl Bedeli
01.01.2024’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.04.2024’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.07.2024’ten %-12,38 %28,84 %8,48 %2,46 %22,87 %58,95
itibaren
01.10.2024’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.01.2025’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
05.04.2025’ten %0,7 %4,5 %6,6 %0 %16,1 %34,5
itibaren
01.07.2025ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.10.2025’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.01.2026’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
04.04.2026ten 10,8% M,6% 5,7% 0,0% 17,4% 32,1%
itibaren
01.07.2026’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.09.2026’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren

Not: Ulusal tarife alcak gerilim abone gruplarinin bir ceyrek énceki tarifelere gére dedisim oranlarini géstermektedir.

11 Kasim 2023 tarihi itibaryla Elektrik Uretim AS (“EUAS”)’nin gérevli tedarik sirketlerine yaptigs
elektrik satislarinda uygulanan fiyat 48,2187 krs/kWh olarak belirlenmistir. 2026 yilinin Eylil ayr sonu
itibariyla s6z konusu tarifede bir degisiklik yapilmamistir.

Zorlu Enerji'nin 2026 yilinin ilk dokuz ayindaki perakende eneriji satisi, gecen yilin ayni dénemine gére

%0,1 azals gbstermistir.

Tedarik Portféyu Ocak - Eylil 2026 Ocak - Eylil 2025 Degisim %

Elektrik (Ticari) (kWh) 3.876.618.801 3.896.496.999 (1)%




Genel

Yenilenebilir Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir ener;ji

kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteyen tiketiciler gérevli tedarik sirketlerinden yesil enerji
tedarik edebilmektedir.

1 Ocak 2025 - 1 Eylul 2026 dénemi itibariyla, Yesil Tarife’deki alcak gerilim abone gruplarinin tarife

degisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Yesil Tarife Sanayi Enerji Bedeli Ticarethane Enerji Bedeli Mesken Enerji Bedeli Dagitim Bedeli

1.01.2025°ten itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit
05.04.2025’ten itibaren %8,1 %8,1 %8,1 %34,5
01.07.2025'ten itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit
01.10.2025'ten itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit
01.01.2026’ten itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit
04.04.2026’ten itibaren 2% 2% 2% 32,1%
01.07.2026'ten itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit
01.09.2026'ten itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit

Not: Yesil tarife alcak gerilim abone gruplarinin 1 ceyrek énceki tarifelere gére dedisim oranlarini géstermektedir.

2. Dénem i¢indeki Gelismeler

2025 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda

Sirketimizin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Mayis 2026, Cuma, gini saat 10:30'da
Raffles istanbul, Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No: 2 i¢ Kapi No: 170 34340 Besiktas/istanbul

adresinde gerceklestirilmistir.

2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmigtir:

Sirketimizin 2025 faaliyet yili konsolide finansal tablolar onaylanmistir.

Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin TSRS Uyumlu Siurdirilebilirlik Raporu onaylanmistir.
2025 yilinda, Sirket'imizin Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarina gére net
dénem kar bulunmasina ragmen, SPK mevzuatina gére hazirlanmis konsolide finansal
tablolar  dikkate alindiginda, dénem zararinin  bulunmasi nedeniyle, kar dagrtimi
yapilmayacagina iliskin pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gérev yaptiklari dénem itibariyla 2025 yili faaliyet ve islemlerinden
dolayi ibra edilmistir.

Yénetim kurulu Gye sayisi 5 kisi olarak belirlenmis ve 1 (bir) yil stre ile gérev yapmak Gzere Sn.
Cem Mengi ve Sn. Betul Ebru Edin bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerine; ZES Teknik Enerji
Tesisleri Bakim ve Yenileme Anonim Sirketi (adina gercek kisi temsilci Sayin Ahmet Nazif
ZORLU), Zorlu Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (adina gercek kisi temsilci Sayin Selen ZORLU
MELIK), Zorlu Renewable USA, Inc'nin (adina gergek kisi temsilci Sayin Bekir Cem KOKSAL)
y6netim kurulu Uyeliklerine secilmistir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretleri belirlenmis ve diger Uyelere Gcret 8denmemesine

karar verilmistir.
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e Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati geregince 2026 yili hesap ve iglemleri
denetimini ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri
geregince, 2026 yili zorunlu strdirilebilirlik denetimini yapmak Gzere KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

o 2026 yili bagis sinin, Sirketimizin bir énceki faaliyet yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik konsolide finansal tablolarinda yer alan faiz,
vergi ve amortisman éncesi karinin (FAVOK) %1,5'i olarak belirlenmistir.

e Yénetim kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin

verilmesine karar verilmistir.

2025 yil Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP’ta ve internet sitemizde

yayinlanmaktadir.

Zorlu Enerji'nin 15 Mayis 2026 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi Bursa Ticaret Sicili
MGdirlogu tarafindan 22 Mayis 2026 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

2025 Yilh TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Sirketimizin Turkiye SUrdirilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve
sinirl glvence denetimine tébi tutulan 2025 yili "TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu” 06 Mayis
2026 tarihinde KAP’ta ve internet sitemizde yayinlanmistir.

3. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler

a) Dénem i¢i Yatinm Tutarlar

Grup’un 30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren dokuz aylk ddénemlere ait 6zet konsolide
finansal tablolarinda yer alan yatirm tutarlarinin, bulunduklan bilanco kalemi bazinda detay asadida

yer almaktadir (Tutarlar bin TL cinsinden ve enflasyon muhasebesi uygulanmis sekilde ifade edilmistir).

30 Eylul 2026 30 Eylil 2025

Maddi duran varliklar 478.459 1.058.124
MUsteri s6zlesmesinden dogan varliklar 1.701.419 3.686.795
2.179.878 4.744.919

Toplam yatirm
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b) Yatirimlar

e  Alasehir JES Projesi: 45 MW kurulu gice sahip Alasehir 1JES’in 48,754 MWm/45MWe olarak
tadil edilen ve birlesik yenilenebilir enerji tesisine dénigen Uretim lisansi kapsaminda, ek
yardimar kaynak olarak santrale eklenmesi planlanan 3,754 MW, gines yardima kaynaginin
arazi kurulumu Aralik 2022°de, ¢ati kurulumu ise Ocak 2023’te tamamlanarak Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligrnin kabuli sonrasi ticari faaliyete baglamigtir.

e Alkan JES Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin
degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alkan JES icin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu
gUc icin EPDK’dan 22 yil sureyle gecerli Gretim lisansi alinmigtir. Sondaj ve insaat faaliyetleri
devam eden projenin Uretim lisansinda yer alan kurulu gi¢, mevcut kaynak ve rezervuarin
dogru yénetilmesi amaciyla, Aralik 2019°da 24,9 MW’tan 18,6 MW’a tadil edilmistir. Alkan JES
projesine entegre olarak gines enerjisinden elektrik Uretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardimc Kaynak Gines Enerji Santrali (“GES™) kurmak
amaciyla santralin mevcut elektrik Uretim lisansi

18,82 MWm/18,60 MWe olmustur. Proje icin finansman gérigsmeleri devam etmektedir.

Alkan 2 JES Projesi: Manisa Alasehir ilcesinde kurulmasi planlanan Alkan 2 JES projesi icin Haziran
2024’te Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan 10 MWm/10 MWe kurulu gicinde 30 ay sireyle
gecerli dnlisans verilmistir. Ayrica 05.12.2024 tarihinde “CED Olumlu” kararn verilmistir. Proje

gelistirme calismalan devam etmektedir.

o Tekkehamam 2 JES Projesi: Denizli BuyUksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal isletme
ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilcesindeki ilgili sahada arama ve sondaj calismalarina
baslanmistir. Sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu gice sahip olacak Tekkehamam 2
JES projesi icin 8nlisans almak Gzere EPDK'ya yapilan basvuru Ocak 2020°de uygun bulunmus
olup projeye 30 ay sireyle gecerli 8nlisans verilmistir. 2024 yilinda EPDK’ya yapilan énlisans
sure uzatim bagvurusu uygun bulunmus olup projenin 6nlisans siuresi 84 ay olarak tadil
edilmistir. S6z konusu hukuki, idari ve teknik kosullar birlikte degerlendirildiginde, projenin
mevcut sartlar altinda teknik ve ekonomik acidan uygulanabilirligini kaybettigi sonucuna

ulagilmis ve ilgili proje sona ermistir.

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES)
Projesi: Aydin ili, Buharkent ilcesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu gice sahip Kizildere 3 JES’e entegre
olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana
Kaynak JES+Yardime Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 222,35

MWm/165 MWe olarak tadil edilmistir. Proje gelistirme surecleri devam etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES)
Projesi: Denizli ili Saraykdy ilcesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu gice sahip Kizildere 2 JES’e entegre
olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana
Kaynak JES+Yardima Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 88,71
MWm/80 MWe olarak tadil edilmistir. Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan
8,51 MWp gines enerji santralinin 19 Haziran 2026 tarihinde Bakanlik resmi kabulinin yapilmasinin

ardindan, ticari elektrik satisina baslamigtir
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Rizgar ve Elektrik Depolama Tesis Projeleri: Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
AS, Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi kapsaminda iki ayr lokasyonda olmak Uzere 500 MWe
gUcinde rizgar enerji santraline entegre 500 MWh gicinde elektrik depolama tesisi basvurusunda
bulunmustur. EPDK Kurul karari ile bagvuru, yGkUmlliklerin yerine getirilmesi kosuluyla Kasim 2021

itibaryla uygun bulunmustur.

EPDK, Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS'nin Tekirdag ili, Muratl ilcesinde
kurmayi planladigi 250 MW/250 MWh kurulu gice sahip olacak Yenigiftlik Depolamal Rizgér Enerji
Santrali ve Tekirdag ili, Malkara ilcesinde kurmayi planladigi 125 MW/125 MWh kurulu gice sahip
olacak Hamitabat Depolamali Rbzgér Enerji Santrali projeleri icin yaptidi dnlisans bagvurularini
uygun bulmustur. Projelere iligkin dnlisans sureleri 31.12.2027 tarihine kadar uzatilmig olup proje

gelistirme calismalarn devam etmektedir.

Gunes ve Elektrik Depolama Tesis Projeleri: Zorlu Yenilenebilir Enerji AS’de, Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda, depolama tesisi kurma taahhidu ile EPDK'ya 7 farkl
GES projesi icin toplamda 202,5 MWe kurulu gic icin 6n lisans basvurusunda bulunmustur. Belirtilen
7 farkl tesis icin, baglanti gérist olusturulamamasi sebebi ile 6 Subat 2026 tarihli kurul kararinda én

lisans talebimiz reddedilmistir.
Devlet Tesvikleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi’nden alinan
tesvik belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatinm harcamalan Gzerinden, Sirket’e bazi tegvikler
saglanmaktadir. 30 EylGl 2026 tarihi itibariyla bu tegvik belgeleri sonucu kazanilmig olan ve devreden
yatirim indirimi tutari 1.334.883.139 TL’dir.

Zorlu Jeotermal, Manisa Alasehir ilcesinde gerceklestirdigi Alasehir 1JES yatinmi icin 25 Nisan 2024
tarih ve 567133 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi, yeni makine-techizat alim
konusunda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirnm Ortaminin
Iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin htkmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Zorlu Dogal, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gerceklestirdigi Kizildere 3 JES yatirmi icin 2 Mayis 2024
tarih ve 567295 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alim
konusunda %100 oraninda gimruk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin
iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bélgesinde
yapacagi sebeke ve tesis yatirmlari icin 15 Nisan 2025 tarih ve 578891 sayili yatinm tesvik belgesini
almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine techizat alimi konusunda %100 oraninda KDV istisnasi ile 6728
sayill Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi

kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.
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Gelir Vergisi Kanunu’nun Gecici 69. maddesinin (b) bendinden sonra gelen bdlimleri 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesiyle degistirilerek, mukelleflerin dnceki yillarda yararlanamadiklar yatirm indirimi
istisnasi tutarlarini 2010 yili kazanglarina uygulamak Gzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli
olacak sekilde indirim konusu yapabilecekleri hUkim altina alinmig, devam eden bdlimde ise yatirm
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancan %25'ini asamayacag
belirlenmistir. Bu hukimlere gére, Sirket’in devreden yatirm indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi
vergisel avantaj sinirsiz olarak vzatilmistir. Ancak gincel durumda, yatinm indirimi istisnasina iliskin
kurum kazancinin %25’i ile sinirl tutulan s6z konusu uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal
karari bulunmakla beraber, karar heniz yayimlanmadig icin yGrirlugin durdurulmasi karar gkmigtir.
Sirket, mevcut uygulamada kurum kazana dogmasi halinde yatirnm indirimi istisnasinin %100’Unden

faydalanabilmektedir.
3.Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
a) Bagh Ortakliklar

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar | Hisse Orani (%) | Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Osmangazi Enerji . . . .

. . 100 Elektrik enerjisinin dagrtimi ve diger Turkiye
Sanayi ve Ticaret AS
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye

. . Motorlu hafif kara tagitlarinin ve
Eway Arag Kiralaoma Ticaret

AS 100 arabalarin stricisiz olarak kiralanmasi, | Torkiye
leasingi ve diger

ZGP Pakistan (Private) Ltd. 99,80 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan

Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 99,99 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan

Tasfiye Halinde Zorlu Eneriji . o o . .

lsrail Ltd. 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil

ZJ Strong Energy for

Renewable Energy Limited 75 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Filistin

Co.

Zorlu Renewable USA Inc. 100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger ABD

Zorlu Dengeleme ve Enerji o . .
100 Elektrik Ticareti Torkiye

Yoénetimi AS

Sirket’in dolayl bagl ortakliklarina 1 Ocak - 30 Eylil 2026 dénemine iligkin ézet konsolide finansal

raporun “Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” basglikli dipnotunda yer verilmistir
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b) istirakler

Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Hisse
Orani
Dogrudan istirakler (%) | Temel Faaliyet Konusu Ulke
Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, sat
batarya Uniteleri, gines panelleri, gines
pilleri vb. bilimum fotovoltaik cihazlarin
Electrip Global Limited (*)| 41,28 | kiralanmasi, satin alinmasi ve diger ingiltere, Jersey

Sirket’in dolayli istiraklerine 1 Ocak - 30 Eylul 2026 dénemine iliskin 6zet konsolide finansal raporun

“Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” baslikli dipnotunda yer verilmistir.

(*) 22 Ekim 2026 tarihi itibariyla Sirket’in Electrip Global Limited’e iliskin paylarinin tamami Wren

House Infrastructure LP ("WH") ve Kuwait Investment Authority ("KIA")’a satilmigtir.

Pay Satisina iliskin Tahsilatin Tamamlanmasi

Dorad Energy Ltd. ("Dorad") sermayesinin %25'ine karsilk gelen paylarin  satiginin
22 Temmuz 2025 tarihinde tamamlandigr doha 8nce kamuya agklanmisti. S8z konusu islem
kapsaminda, vergiye iliskin duzeltmeler sonrasi nihai satis bedeli kesinlesmistir. Emanet hesapta
tutulan 120.786.098 Yeni israil Sekeli (NIS) tutarindaki bakiyeden, vergi yikomlolukleri icin ayrilan
tutarin mahsup edilmesi sonucunda kalan 85.786.098 NIS tutarindaki net bedel, 26 Mayis 2026

tarihinde Sirketimiz hesaplarina intikal etmistir.

Bu tahsilatla birlikte, satis isleminden kaynakli alacagimizin  tamami  tahsil edilerek sureg

tamamlanmistir.
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4.isletmenin finansman kaynaklar ve varsa gkarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin

niteligi ve tutan

30 Eylul 2026 itibaryla, Grup’un dolagimdaki tahvil stoku (ihrag tutan) 2.211.020.000 TL’dir.

ihraca Tutar (TL) ISIN ihrag Tarihi itfa Tarihi
Zorlu Enerji 132.800.000 | TRSZORNE2619 3.10.2025 22.10.2026
Zorlu Enerji 120.690.000 | TRSZORNE2627 17.10.2025 22.10.2026
Zorlu Enerji 162.750.000 TRSZORNK2611 6.11.2025 19.11.2026
Zorlu Enerji 143.880.000 | TRSZORNA2613 4.12.2025 10.12.2026
Zorlu Enerji 123.240.000 | TRSZORN22719 7.01.2026 4.02.2027
Zorlu Enerji 38.470.000 | TRSZORN32718 26.02.2026 25.03.2027
Zorlu Enerji 117.320.000 TRSZORN42717 27.03.2026 29.04.2027
Zorlu Enerji 234.330.000 | TRSZORN42725 22.04.2026 29.04.2027
Zorlu Enerji 82.460.000 | TRSZORN62715 21.05.2026 17.06.2027
Zorlu Enerji 58.460.000 TRFZORNK2616 21.05.2026 19.11.2026
Zorlu Enerji 42.770.000 TRSZORN72714 2.07.2026 21.07.2027
Zorlu Enerji 273.920.000 [ TRFZORNK2624 2.07.2026 19.11.2026
Zorlu Enerji 108.160.000 | TRSZORN82713 22.07.2026 26.08.2027
Zorlu Enerji 75.890.000 [ TRFZORNA2618 22.07.2026 10.12.2026
Zorlu Enerji 84.780.000 | TRSZORN92712 4.09.2026 23.09.2027
Zorlu Enerji 157.470.000 TRFZORN22716 4.09.2026 4.02.2027
Zorlu Enerji 118.740.000 | TRFZORN22724 10.09.2026 4.02.2027
Zorlu Enerji 85.700.000 | TRSZORN92720 23.09.2026 23.09.2027
Zorlu Enerji 49.190.000 TRFZORN12717 23.09.2026 22.01.2027
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Zorlu Enerji tarafindan 23 Ekim 2024 tarihinde 800.000.000 ABD Dolari, 07 Kasim 2024 tarihinde
200.000.000 ABD Dolarn ve 06 Mart 2025 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari olmak Uzere yurt
disinda nitelikli yatinmcalara toplamda 1.100.000.000 ABD Dolari tutarinda tahvil (Eurobond) ihrag
edilmistir. 5 yil vadeli, 6 ayda bir %11 kupon 6demeli tahvilin 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi
23 Ekim 2027 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolarn tutarindaki kismi 23 Nisan 2028 tarihinde,
61.875.000 ABD Dolar tutarindaki kismi 23 Ekim 2028 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolar tutarindaki
kismi 23 Nisan 2029 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolar tutarindaki kismi 23 Ekim 2029 tarihinde
ve kalan 790.625.000 ABD Dolar tutarindaki kismi ise 23 Nisan 2030 tarihinde itfa olacaktir.

S&z konusu tahvil irlanda Borsasi'nda (Euronext Dublin) islem gérmektedir.

V. FINANSAL DURUM

1. Gecgmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kérlih§ ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar

hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye dénitk beklentiler

Sirketin 1 Ocak - 30 Eylil 2026 hesap dénemine iliskin ara dénem &zet konsolide finansal tablolar
(enflasyon muhasebesi uygulanmistir), ara dénem faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda  (KAP) yayinlanmis  olup, séz konusu acgkloma ve raporlara
www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulagilabilmektedir. Grup’un &zet konsolide

finansal tablo rakamlari ile karlilik ve mali durumuna iliskin oranlar asagida yer almaktadir.

Ozet Konsolide Bilanco

(Bin TL) 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Dénen Varliklar 23.434.607 28.359.910
Duran Varliklar 125.198.722 134.085.031
Toplam Varliklar 148.633.329 162.444.941
Kisa Vadeli Yikumlulukler 26.858.804 29.329.130
Uzun Vadeli Yokomltlokler 57.098.351 61.570.473
Ozkaynaklar 64.676.174 71.545.338
Toplam Kaynaklar 148.633.329 162.444.941
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(Bin TL) 30 Eylil 2026 30 Eyll 2025
Hasilat 21.371.413 31.010.456
Satiglarin Maliyeti (19.377.151) (26.231.818)
Brit Kar 1.994.262 4.778.638
Faaliyet Giderleri ® (1.717.792) (2.009.099)
Amortisman ve Tikenme Paylar @ 3.628.834 5.146.459
Reel Makul Getiri Dizenlemesiyle ilgili Faiz Geliri @ 2.108.962 2.351.114
imtiyazh Hizmet Alacaklarina iliskin Endeks Farki @ 4.052.881 4.042.727
FAVOK 10.067.147 14.309.839
Net Dénem Zarar (8.033.804) (5.841.212)
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Rasyolar

30 Eylul 2026 30 Eylul 2025
Brit Kar Marji 9,33% 15,41%
FAVOK Marij 47 11% 46,15%

30 Eylul 2026 30 Eylul 2025
Kaldirag Orani (Net Bor¢/FAVOK) 5,03 3,42

(1) Genel yénetim giderleri ve satis pazarlama giderlerini icermektedir.

(2) 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla, satislarin maliyeti ve genel ydnetim giderleri icerisinde toplam
3.628.834 bin TL tutarinda amortisman ve tikenme payr (30 EylGl 2025: 5.146.459 bin TL)
bulunmakta olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmektedir. Ayrica 30 Eyltl 2026 tarihi itibariyla,
FAVOK hesaplamasina dahil edilmeyen ve esas faaliyet giderlerinde sunulan 715.984 bin TL tutarinda
amortisman gideri ve itfa pay (30 EylGl 2025: 758.825 bin TL itfa payi) bulunmaktadir.

(3) 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla, OEDAS’a ait toplam 2.108.962 bin TL tutarindaki reel makul getiri
duzenlemesi ile ilgili faiz geliri (30 Eylul 2025: 2.351.114 bin TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde
muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(4) 30 EylGl 2026 tarihi itibaryla, OEDAS’a ait toplam 4.052.881 bin TL tutarindaki imtiyazh hizmet
sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (30 Eylil 2025: 4.042.727 bin TL) parasal kazang
icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(5) 30 Eylol 2026 tarihi itibariyla, 8.033.804 bin TL net dénem zararinin tamami sUrdirilen
faaliyetlere iliskindir (30 EylGl 2025: (5.841.212) bin TL).
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2.  Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan kérin nasil kullanilacagina iliskin neri
Kar Pay1 Dagitimi
Kar dagitim politikamiza ilgili KAP duyurusundaki linkten ulasabilirsiniz.

2025 yili hesap dénemi; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikumleri cercevesinde
duzenlenmis finansal tablolarina gére 6.317.751.234,00 TL tutarinda net dénem kari, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlar/Trkiye Finansal Raporlama Standartlan ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de
14.707.184.000,00 TL tutarinda net dénem zarari ile sonuclanmistir. Sirketimizin Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan yasal kayitlarina gére net dsnem kari bulunmasina ragmen, SPK mevzuatina gére
hazirlanmig konsolide finansal tablolan dikkate alindiginda, dénem zararinin bulunmasi nedeniyle, kéar
dagitimi yapilamayacagi hususunun 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 15.05.2026 tarihinde yapilmis olan 2025 faaliyet yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Yénetim Kurulu'nun, 20.04.2026 tarihli ve 2026/17 &nerisi cercevesinde, Sirket'imizin Vergi Usul
Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarina gére net dénem kari bulunmasina ragmen, SPK
mevzuatina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolari dikkate alindiginda, dénem zararinin

bulunmasi nedeniyle, kér dagitimi yapilamayacagina iliskin pay sahipleri bilgilendirilmistir.
3. Kredi Derecelendirmesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Kredi Derecelendirme Notu Gincellemesi 23.10.2026 Tarihli

JCR-Eurasia Rating gézden gecirme sireci kapsaminda, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin konsolide
yapisini yeniden degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "BB (tr)", s6z konusu nota iliskin

g8runiming ise "Negatif" olarak gincellemistir.
VI.  DIGER HUSUSLAR
-Tekkehamam Il JES Projesi ve ilgili Sé6zlesmenin Sona Erdirilmesine iliskin Agiklama

10.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamamizda kamuoyuna duyurulan ve bagl ortakhigimiz Zorlu Dogall
Elektrik Uretimi A.S. tarafindan Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na ("EPDK") yapilan 6n lisansin
sona erdirilmesine iliskin bagvurumuz degerlendirilerek kabul edilmistir. Bu kapsamda EPDK'nin
01.10.2026 tarihli ve 14918-4 sayil Kurul Karari ile baglh ortakligimiz Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.'ye
verilmis olan 09.01.2020 tarihli ve ON/9113-7/04412 numaral &n lisansin, Elektrik Piyasasi Lisans
Yénetmeligi'nin 19'uncu maddesinin Uguncy fikrasi uyarinca basvuru tarihi olan 12.06.2026 itibariyla

sona erdiginin tespit edilmesine karar verilmistir.
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- Depolamal Rizgar Enerji Santralleri icin Onlisans Sire Uzatimi

Sirket’in 04 Kasim 2022 ve 18 Mayis 2023 tarihli 6zel durum agiklamalarina istinaden, Sirket’in %100
bagl ortakligi Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS tarafindan, Tekirdag ili Muratls
ve Suleymanpasa ilcelerinde kurulmasi planlanan "Yeniciftlik RUzgar Enerji Santrali (250 MW) ve
Elektrik Depolama Tesisi (250 MWh)" projesi ile Tekirdag ili Malkara ilcesinde kurulmasi planlanan
"Hamitabat Ruzgar Enerji Santrali (125 MW) ve Elektrik Depolama Tesisi (125 MWh)" projesine iligkin
dnlisans stre uzatimi bagvurular, Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan uygun

bulunarak her iki proje icin énlisans suresi 31 Aralik 2027 tarihine kadar vzatilmigtir.

- Yurt digi tahvillere (Eurobonds) iliskin Tahvil sahiplerinden muvafakat talep edilmesi
hk.

Sirketimiz tarafindan ihrag edilen XS2926261426 ve US98977LAA44 ISIN kodlu tahvillere (Eurobonds)
iliskin olarak, 23 Ekim 2026 tarihinde yapilmasi 6ngérilen 60.500.000 Amerikan dolari tutarindaki
kupon/faiz 8demesinin 23 Nisan 2027 tarihine ertelenmesi ve tahvillerin Hikim ve Kosullarina gecici
ilave kisitlamalar getirilmesi hususlarinda tahvil sahiplerinden muvafakat talep edilmesi sireci

baslatilmistir.

Konuya iliskin Euronext Dublin'de yapilan aciklamanin baglantisi asagida yer almakta olup, ilgili teklif

belgeleri Sirketimizin internet sitesinde yayimlanacaktir.

https://direct.euronext.com/#/rispublication

https://yatirimciiliskileri.zorluenerji.com.tr/hisse-ve-borclanma-araclari-bilgileri/eurobond-ihraci
Konuya iliskin gelismeler, tam ve zamaninda kamuya aciklanacaktir.
istirakimiz Electrip Global Limited paylarinin satis isleminin tamamlanmasi hakkinda

Sirketimizin 19.10.2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, istirakimiz Electrip Global Limited
("Electrip") sermayesinde sahip oldugumuz, oy hakkina sahip A Grubu paylarin %41,28'ine tekabul
eden 16.128,52 adet payin tamaminin Wren House Infrastructure LP ("WH") ve Kuwait Investment

Authority'ye ("KIA") devrine iliskin olarak pay devir sézlesmesi imzalandi§ kamuya duyurulmustu.

S8z konusu pay devir islemi, toplam 147.619.178,97 Amerikan dolar bedel Gzerinden 22.10.2026 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. Béylece Sirketimizin Electrip'teki pay sahipligi sona ermistir. Satis bedelinin
82.619.178,97 Amerikan dolari tutarindaki kismi, Sirketimizin KIA ile akdetmis oldugu kredi sézlesmesi
kapsamindaki mevcut borclarinin geri édenmesi suretiyle kargilanmig, kalan 65.000.000 Amerikan
dolar ise WH tarafindan nakden 6denmistir. Sirketimiz, nakden tahsil edilen 65.000.000 Amerikan
dolarn tutarindaki satis bedelini, islemden kaynaklanan vergilerin 6denmesinde ve elektrik dagitim
faaliyetleri kapsaminda 2026 ve 2027 yillarina iliskin zorunlu yatinm harcamalarinin karsilanmasinda

kullanmayi planlamaktadir.
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