BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

01.01.2026 — 30.09.2026 DONEMINE ILISKiN

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

L. GiRIS

1. Genel Bilgiler
Raporun Dénemi:
Ortakligin Unvanu:

Ticaret Sicil Numarasi:

01.01.2026 — 30.09.2026
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

184650

Merkez Adresi: Rumelihisari Mah. Baltalimani Hisar Cad. No.5 Sariyer, ISTANBUL
Telefon No: (212) 393 5200
Faks No: (212) 263 4759

internet Sitesi Adresi: www.borusanyatirim.com

E-posta Adresi:

investor@borusan.com

imtiyazli Pay Miktan:

2. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler

562.500.000 adet nama yazili A grubu imtiyazlidir. Oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

30.09.2026 tarihi itibariyle Sirket Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Defne KOCABIYIK NARTER |Baskan 07.04.2026 — 31.05.2027
Ozgir GUNAYDIN Bagkan Vekili 07.04.2026 — 31.05.2027
Erkan Muharrem KAFADAR  |[Uye 07.04.2026 — 31.05.2027
Ahmet Murat Selek Bagimsiz Uye 07.04.2026 — 31.05.2027
Mehmet ilhan NEBIOGLU Bagimsiz Uye 07.04.2026 — 31.05.2027
Denetim Komitesi

Ad Soyad Unvan YK Uyesi Olup Olmadigi

Ahmet Murat SELEK

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz YK Uyesi

Mehmet ilhan NEBIOGLU

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad

Unvan

YK Uyesi Olup Olmadigi

Ahmet Murat SELEK

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Defne KOCABIYIK NARTER

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

YK Baskani

Cem YUCESOY

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yatirimcl lligkileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyad

Unvan

YK Uyesi Olup Olmadigi

Mehmet ilhan NEBIOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Ahmet Murat SELEK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi
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3. Sirket Yonetimi

30.09.2026 tarihi itibariyle Sirket yonetimi asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Mehmet Cayirezmez Genel Mudur Makine Mihendisi
Vahide Arzu GOZBEBEK Mali Kontrol Direktori isletme Mihendisi
Cem YUCESOY 'Yatirimei lligkileri Yoneticisi Uluslararasi lligkiler

ilgili dénemde yénetim kurulu lyeleri ve iist diizey ydneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye,
kar pay! gibi mali menfaatlerin toplami 14.800.050 TL'dir. Ayrica tasit arag ve diger giderler igin ise 1.628.099
TL 6denmistir.

4, Caligsanlar

Dénem igerisinde ortalama toplam personel sayisi 9 kisidir. Personelin saglik ve hayat sigortalarinin bir
bolimi ve calisanlarin ulasim ve 6gle yemekleri sirket tarafindan kargilanmaktadir. Ayrica Genel Kurulun
onaylamasi halinde personele kardan esas s6zlesme hikimlerine gore temetti dagitiimaktadir.

5. Hissedarlar

30.09.2026 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin dogrudan %3’inden fazlasina sahip olan hissedarlar asagida
listelenmektedir.

Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermaye Oran (%)
Borusan Holding A.S. 18.623.115,25 66,22
Fatma Zeynep Hamedi 1.518.966,50 5,40
Ayse Niikhet Ozmen 1.353.141,50 4,81
Ali Ahmet Kocabiyik 974.531,50 3,47
Zehra Nurhan Kocablyik 911.079,25 3,24
Borusan Lojistik ~ Dagitim Depolama

Tasimacilik ve Ticaret A.S. 895.781,25 3,19
Diger 3.848.384,75 13,67
Toplam 28.125.000,00 100,00

6. istirakler

Sirketin Uretim ve satis faaliyeti bulunmamakta olup 30.09.2026 tarihi itibariyle dodrudan igtirakleri, Sirket’in
bu istiraklerde sahip oldugu hisse oranlari ve faaliyet alanlari asagdidaki gibidir.

Sirket Adi Faaliyet Konusu istirak Payi (%)
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. Celik 9,08

e Borusan Pipe Holding BV
Borusan Pipe US Inc.

Borusan Vobarno Tubi SPA
Borusan Tube International Gmbh
Borusan Pipe Cooperative U.A.
Borusan Tube Products S.A.
Borusan Berg Pipe Holding Corp.
Berg Pipe Mobile Corp.

Berg Pipe Panama City Corp.

e Borusan Berg Pipe Logistics Corp.
Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. Celik 15,30
Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. is Makinalari 29,25

e FG Wilson Enerji Cézimleri Sanayi ve Ticaret A.S.

MIT Machine International Trade Limited

MIT Machine Holding Limited

Machinery International Trade B.V.

Borusan Makina Kazakhstan LLP

Borusan Enerji Cézimleri Kazakhstan Limited Company




Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Ticaret A.$.
Borusan is Makinalari Kiralama Sanayi ve Ticaret A.S.
Limited Liability Company Amur Machinery and Services
Borusan Makina Kyrgyzstan LLP Kirgizistan
Borusan Machinery Switzerland AG Isvigre
e  FG Wilson Energy Solutions LLC
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. Otomotiv 26,00
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. Otomotiv 20,00
e BOM Motor Sporlari ve Ticaret A.S.
e  Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama ve Hizmet A.S.
o Araba Sepeti Otomotiv Bilisim Danismanlik Hizmetleri

San. Ve Tic.A.S.
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Otomotiv 26,00
Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. Otomotiv 26,00
Supsan Motor Supaplari Sanayii ve Ticareti A.S. Otomotiv Yan Sanayi [10,02
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. |Lojistik 30,53

o Belirtilen sirketler ilgili istiraklerimizin kendilerine ait igtirakleridir.
7. Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri
ilgili ddnem iginde Ana Sézlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
8. Dénem iginde Gergeklesen Sermaye Artiglan
ilgili dénem icinde sermaye artigi yapilmamistir.
9. Dénem iginde Gikarilan Menkul Kiymetler
Dénem iginde menkul kiymet ihraci gerceklestiriimemistir.
10.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Borusan Yatirim’in hissedarlarindan
Borusan Lojistik'te istiraki bulunmasina karsilik, Borusan Lojistik'in girketteki istirak orani hakimiyet
doguracak nitelikte degildir.
Il DONEM iGiNDEKIi FAALIYETLER
1. Yatinmlar
Sirketin ilgili ddnem i¢inde yapmis oldugu yatirim bulunmamaktadir.
2, Arastirma ve Gelistirme Caligmalari
Sirketin ilgili donem iginde yapmis oldugu arastirma ve gelistirme galismalari bulunmamaktadir.
3. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Eylil 2026 itibariyla yapilan, yasal mali tablolara gore bagdis ve yardimlarin detayi asagidaki gibidir.

Yararlanici Tutar (TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 30.097.507,80
Toplam 30.097.507,80

4.  Hakim Sirketle iligkiler

Hakim sirketimiz olan Borusan Holding ve ona bagli grup sirketleriyle yapilan iglemlerin detayi, 1 Ocak — 30
Eylil 2026 dénemine ait konsolide finansal tablolarimizda ve dipnotlarda verilmektedir. Sirketimiz her bir
islemde uygun bir karsi edim saglamistir.



5.

Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Sirket, 01.01.2026 - 30.09.2026 doneminde 14 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu ozel
durum aciklamalarinin herhangi biri icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek agiklama talebi
gelmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yikUmluldklerinin  tamamini zamaninda yerine
getirmistir.

Sirketin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurulu toplantisi 7 Nisan 2026 tarihinde istinye Mahallesi Sariyer Caddesi
No: 77 Sariyer, Istanbul adresinde gergeklesmistir. Genel kurula iligkin tim belge ve bilgiler KAP’ta ve sirket
internet sitesinde (www.borusanyatirim.com) yayimlanmistir.

6.

Olagan genel kurul sonucu; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1585799

Kar payi dagitim karari; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1585800

Yonetim kurulu komiteleri; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1590376

Genel Kurul Tescili; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1593485

Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Herhangi 6nemli bir gelisme yasanmamistir.

7.

Diger

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda idari
veya adli yaptirimlar gergeklesmemistir.

Eylil 2026 itibariyla 6zel denetim ve kamu denetimi yapiimamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Global ve Tiirkiye Ekonomisine iligkin Gelismeler

2026 yihnin ilk dokuz ayinda kiresel ekonomi, Orta Dogu kaynakli jeopolitik gerilimler, ener;ji
fiyatlarindaki yuUkselis ve ticaret politikalarina iligkin belirsizliklere ragmen direngli gérinimuinu
korumustur. Teknoloji ve yapay zeka yatirimlari ekonomik aktivitenin énemli destekleyicilerinden biri
olurken, IMF Ekim tahminlerinde 2026 yili kiresel buyime beklentisini %3,1 olarak aciklamistir.
Bununla birlikte, Orta Dodu’daki ¢atismalarin eneriji fiyatlari Gzerinden yarattigi enflasyonist baskilar
yihin Gglincu ¢eyreginde belirginlesmis ve kiresel enflasyon goriniminde yukari yonli riskleri
artirmigtir.  IMF, 2026 yih kiresel enflasyon tahminini %4,7 seviyesinde o6ngorirken; enerji
fiyatlarindaki ylkselis gelismis Ulke merkez bankalarinin para politikalarinda daha siki bir durus
benimsemesine neden olmustur. Nitekim Fed Eylil ayinda politika faizini 25 baz puan artirarak %3,75-
%4,00 araligina yukseltirken, ECB de faizleri 25 baz puan artirmis ve mevduat faizini %2,50 seviyesine
cikarmistir. Bu gergevede, yilin ilk dokuz ayinda kiresel ekonomik aktivite beklentilerin Gizerinde
dayanikhilik gosterirken, jeopolitik gelismeler, ylksek enerji fiyatlari ve yeniden sikilasan finansal
kosullar yilin geri kalanina iliskin baslica risk unsurlari olarak éne ¢ikmigtir

Tarkiye ekonomisi 2026 yilinin ilk dokuz ayinda, dezenflasyon sirecindeki ilerlemeye karsin siki
finansal kosullarin ekonomik aktivite Uzerindeki etkilerinin daha belirgin hale geldigi bir gériinim
sergilemistir. Yilin ikinci geyredinde GSYH yillik bazda %2,3 blyulrken, ilk yari blyimesi %2,5 olarak
gerceklesmis; 6zel tiketim ve yatirmlardaki ivme kaybina karsilik net ihracat alti geyreg@in ardindan
blylimeye yeniden pozitif katki saglamistir. Yilin Gglincu geyreginde i¢ talepteki dengelenme devam
ederken, yillik tlketici enflasyonu Haziran ayindaki %35,1 seviyesinden Eylil sonunda %29,7’ye
gerileyerek Kasim 2021°'den bu yana en disUk seviyesine ulasmis ve dezenflasyon silrecindeki
ilerlemeyi teyit etmistir. Buna karsilik, jeopolitik gelismelerin eneriji fiyatlar Gzerinden yarattigi baski ve
finansal piyasalarda donemsel olarak artan oynaklik, enflasyon goériinimu ve para politikasinin hareket
alani acisindan risk olusturmaya devam etmistir. TCMB piyasa katilimcilari anketinde yil sonu
enflasyon beklentisi Eylil itibariyla %29,6 seviyesinde sekillenirken, buyime beklentisi %3,0 olarak
gerceklesmigtir.
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Sektorel Gelismeler
Celik Sektori;

2026 yihnin ilk 9 ayinda kuresel celik sektdrt, zayif nihai talep ve artan ticaret dnlemlerinin etkisinde
faaliyet gosterdi. Worldsteel verilerine gore, dinya ham ¢elik tretimi Ocak-Eylil déneminde gecen
yilin ayni dénemine goére %0,7 azalarak 1.367,5 milyon ton olarak gergeklesti. Cin'in ilk alti aylik Gretimi
%?2,9 gerileyerek 725 milyon ton olurken, Turkiye ilk yarida 29,8 milyon ton ham celik UGretimiyle gecen
yilin ayni dénemine gore %6,1 artirarak biiyime gdsteren Ureticiler arasinda yer aldi. Buna karsin
Tarkiye'de i¢ talep tarafl yilin ilk dokuz ayinda zayif seyrini korudu. Yassi celik tiketiminin ana
tiketicileri olan otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde Uretim daralmasi dikkat ¢cekti. Otomotiv Gretimi
ilk 9 ayda gecgen yilin ayni dénemine gore %6 azalarak 987 bin adet olarak gergeklesirken, beyaz esya
Uretimi ise %11 gerileyerek 19,8 milyon adede disti. Bu gériinim, 6zellikle yassi cgelik tiketimini
sinirlandirirken, sektérin buydmesi buylk olgide ihracat ve dis pazar performansina bagl
kald1.2026'da sektoriin gindemini ise ticaret politikalari belirlemeye devam etti. AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) 1 Ocak 2026 itibariyla mali yukimlilik asamasina gegerek
Avrupa'ya ihracat yapan ¢elik Ureticileri agisindan en énemli dizenleme haline geldi. Bunun yaninda,
kiiresel 6lgekte korumacilik énlemlerinin artmasi sektor (izerindeki baskiyi giiglendirdi. Ozellikle
Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik'ta 30 Haziran'da sona eren Safeguard sonrasinda uygulanmaya
baslanan yeni ticaret dnlemleri ile kotalarin oldukga daralmasi Turk gelik sektériniin en kritik gindem
maddeleri arasinda yer aldi.

Otomotiv Sektori;

Otomotiv Distribltorleri ve Mobilite Derneg@i’'nin yayimladig 2026 yili Ocak - Eylil déneminde Tirkiye
otomobil ve hafif ticari arag pazari, gegen yilin ayni dénemine gore %13,4 oraninda azalarak 803.465
adet olarak gergeklesmistir. 2026 yili Ocak - Eylul ddneminde gecen yilin ayni ddnemine gore otomobil
pazari %15,5 oraninda azalarak 627.977 adet, hafif ticari ara¢ pazari ise %5,1 oraninda azalarak
175.488 adet olarak gergeklesmistir. 2026 yili Ocak - Eylul déneminde gegen yilin ayni ddnemine goére
toplam Uretim %5,9 azalirken otomobil dretimi de %17,1 azalmistir. Bu dénemde, toplam Uretim
971.159 adet, otomobil Uretimi ise 528.366 adet olarak gergeklesmistir. 2026 yili Ocak - Eylil
déneminde gegen yilin ayni ddnemine goére toplam ihracat %10,5 azalirken otomobil ihracati da %26,8
azalmistir. Bu dénemde, toplam ihracat 685.671 adet, otomobil ihracati ise 317.970 adet olarak
gerceklesmigstir. 2026 yili Ocak - Eylul déneminde gegen yilin ayni dénemine goére tam elektrikli
otomobil satisi %9,1 oraninda azalarak 120.329 adet olarak gergeklesmistir. 2026 yili Ocak - Eylul
dénemindeki 120.329 adetlik elektrikli otomobil satiginin toplam otomobil satiglari arasindaki payi
%19,2 olarak gerceklesmistir.

Lojistik Sektori;

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Turkiye limancilik sektoru, dis ticaretteki iimli seyre ragmen konteyner
trafigindeki artisin destegiyle blylimesini surdirmuistir. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigi Denizcilik
Genel Madurltgu verilerine gore, Ocak-Eylil déneminde Tirkiye limanlarinda elleglenen toplam yuk
miktari yillik %0,6 artarak 412,1 milyon tona, konteyner ellecleme hacmi ise %2,7 artisla 10,77 milyon
TEU’ya ulasmistir. Eylil ayinda toplam yik hacmi yillik %1,2 gerileyerek 42,4 milyon ton olurken,
konteyner elleclemesi %7,6 artigla 1,19 milyon TEU’ya yikselmisg; transit yUklerin %8,2 ve kabotaj
yuklerinin %16,9 artmasi liman faaliyetlerini desteklemigstir. Kiresel tarafta ise liman trafigi daha sinirli
bir seyir izlemis; Drewry Global Container Port Throughput Index Adustos ayinda yillik %1,2 gerilerken,
son 12 aylik ortalama biyime %3,2 seviyesinde gerceklesmistir.

is Makinalari Sektorii;

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Turkiye ingaat ve is makineleri sektoru, yuksek finansman maliyetleri ve
2025 yilindaki gl¢li bazin etkisiyle daha dlguli bir gérinim sergilerken, altyapi yatirmlari, kentsel
déniisiim ve deprem bélgesindeki yeniden insa faaliyetleri talebi desteklemeye devam etmistir. IMDER
verilerine gore, Turkiye is makineleri pazarinda Ocak-Eylul 2026 doneminde toplam 9.342 adet satis
gergeklesirken, Eylll ayinda satiglar 1.082 adet olarak kaydedilmistir. 2025 yilinda 16.303 adet ile
rekor seviyeye ulasan pazarin ardindan 2026’'da satislarin daha dengeli bir seviyeye normallestigi
goriilmektedir. ingaat tarafinda ise yilin Gglinci ceyreginde dalgali bir gériinim izlenmis; Temmuz



10.

ayinda yillik %4,7 daralan insaat Uretimi, Agustos ayinda yeniden %2,3 artis gostermistir. Yiksek faiz
ve finansman maliyetleri 6zel sektdr yatirimlari zerinde baski yaratmaya devam ederken, ulastirma
ve enerji altyapi projeleri, kentsel dénigiim ve deprem bdlgesindeki yeniden yapilanma faaliyetlerinin
sektdr talebini destekleyen ana unsurlar olmaya devam ettigi degerlendiriimektedir.

Hisse Senedi Fiyatlarinin Yil igerisinde Gosterdigi Gelisme

BIST-100 endeksi 2026 yilina 11.261,52 seviyesinden baglamis ve ilk dokuz ayini 11.947,18
seviyesinden tamamlamistir. BiST-100 endeksi 2026 yili ilk dokuz ayinda yilbasina oranla %6,09
oraninda artig kaydetmistir. Trk Lirasi 2026 yilinin ilk dokuz ayinda tiiketici enflasyonuna kiyasla daha
az bir deger kaybi ile tamamlamigtir. TUrk Lirasi 2026 yili ilk dokuz ayinda sene basina kiyasla ABD
dolari karsisinda %14,2 deger kaybi yagsamis ve dolar kuru 42,8457 seviyesinden 48,9303 seviyesine
yukselmigtir.

2026 yil ilk dokuz ayinda Borusan Yatirim’in gunlik ortalama islem hacmi 195.077.284 TL olarak
gergeklesmistir. Dénemin son islem gunu olan 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Borusan Yatirim’in piyasa
degeri 39.853.125.000,00 TL’dir. Borusan Yatirim’'in hisse degeri 2026 yih ilk dokuz ayinda %35,6
diiserek 1.417 TL seviyesine diismistiir, ayni dénemde BiST-100 endeksine gore %41,7 daha kéti
performans gostermistir.

Borusan Yatinm Piyasa Degeri ve BiST 100 Endeksi
01.01.2026-30.09.2026
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@ BRYAT TL Piyasa Degeri e XU 100 Index

1 Ocak — 30 Eyliil 2026 tarihleri arasinda Borusan Yatirim hisse senetlerinin BiST — 100 Ulusal Endeksi'ne
gore gelisimi yukaridaki grafikte yer almaktadir.



Il FINANSAL DURUM
1. Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iligkin Rasyolar

(SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmemisg tablolar baz alinmigtir.)

09/2026 09/2025
Cari Oran (Katsay1) 4,68 76,52
Likidite Orani (Katsayi) 4,68 76,52
Ozkaynak/Toplam Aktifler 0,94 0,95
Aktif verimliligi % 1,66 3,76
Hisse Basina Kar 0,218601 0,417647

2, Sermaye Yeterliligi

Eylil 2026 itibariyla sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasina sebep olacak herhangi bir iglem
gerceklesmemistir.

Iv. RiSK YONETIM, iC KONTROL VE iG DENETIM MEKANIZMASI

Borusan Grubu’nda risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim tiim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan
Holding Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani, i¢
Denetim Departmani ve Finansman ve Yatirimci lliskileri Departmani biinyesinde yiritilmektedir. Sirket
aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi mali tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans goéstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket yénetiminin
aciklamalarini igceren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis st yonetim
raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmanr’na takip eden ayin 10. gliniinde iletmektedir.
Es zamanli olarak sirketin yasal ve ydénetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik ortamda grup
raporlama platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Mali Kontrol Departmani tarafindan
tutarhlik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz edilerek sirket
nezdinde gerek raporlama gerekse operasyonel ve stratejik anlamda gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

Holding i¢ Denetim Departmani sirketin tim siireg ve alt sireclerinin etkinligini arttirmak, sireglerin geligimi
ile ilgili en iyi uygulama 6rneklerini kullanarak denetim ve danismanlik hizmetleri vermekte, kurumsal ydénetim
ilkeleri ile etik dederlere uyumlulugunu denetlemekte, risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini inceleyerek
iyilestirme dnerileri sunmaktadir.

Sirket'in Finansman ve Yatirime iligkileri Departmani; sirketin maruz kaldidi finansal riskin tespit edilmesi,
Olcilmesi ve proaktif bakis agisi ile yonetiimesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal
piyasalara erigsimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve buyukligine gore analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
g6zlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (pozisyon riski, déviz
kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile vade riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen VAR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve
ybnetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yénetmektedir. Bu politikalar parasal pozisyon riski, déviz
kuru riski, faiz orani riski, tirev Urin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlasiyla ilgili yatirnmlar konusunda yazih kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket
Finansman ve Yatirnmci iligkileri Departmani tarafindan giinliik olarak izlenir. Atil likidite yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak
degerlendirilir.

V. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 01.01.2026 — 30.09.2026 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterlere biiyiik dlgiide uyum saglamistir. Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan uygulanmasi konusunda yiikiimlii olunan uygulamalara tamamen ve yiikiimlii olunmayan
ilkelere azami surette uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. 01.01.2025 —
31.12.2025 dbénemine ait Kurumsal Yodnetim Uyum Raporu ile kurumsal yénetim uygulamalarina iligkin



guncel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu, Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ile es
zamanli olarak 6 Mart 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

VL. SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM POLITIKASI

Borusan Yatirim, Borusan Holding biinyesindeki surdurtlebilirlik ekipleri ile birlikte, Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca hazirlanan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne uyumu hedefleyerek, uyum durumunu
iyilestirme calismalarina 2026 yilinda da devam etmektedir. 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine ait
Sardurilebilirlik Uyum Raporu 11 Agustos 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir.
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