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Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatinm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu érme dis
giyim esyast imalat1 ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatinm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan boyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve ydnetim konularinda danismanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret linvaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gergeklesmistir,

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirnm Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: I No:31 sayilh “Birlesme islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirrm Holding A.S.” nin, S.1.S Sayilgan iplik Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artigla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmistir.

KERVANSARAY OTELLERI

Kervansaray Bursa City: Bursa Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmistir. 3.000 m? alan Uzerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray BursaCity’de,toplant1 odalar1, bir seminer odasi, teras restoran ve cafe bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 23 Mart 2020 tarihinde aldigi karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Bursa City otelinin kiralanmasi hususunda KSF Yildirim Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi ile 23
Mart 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sézlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri; ilk yil aylik net
95.000 TL+KDV, 2. yil aylik net 110.000 TL+KDV, 3. yi1l aylik net 121.000 TL+KDV, 4. yil aylik net
133.100 TL+KDV, 5. yil aylik net 146.410 TL+KDV. 5+5+5 yil olarak imzalanan sézlesmede her 5 yilin
sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve yazili mutabakat halinde siire 5 y1l uzatilacaktir. Kiraci ilk 5
yillik dénem basinda oteli masrafi kendine ait olmak lizere yenileyecektir.

Kervansaray Marmaris: Kervansaray Marmaris:Marmaris Armutalan’da 8,000 m? alan iizerine kurulu
tesis 218 odaya sahiptir (436 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te acik ve kapali ylizme havuzlar,
restoran, tenis kortlari, voleybol sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.




Sirket yonetim kurulunun 2 Temmuz 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Marmaris otelinin kiralanmasi hususunda Bay Arma Turizm ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (2 Temmuz
2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri KDV dahil 34.000 Euro,
Sozlesme 10+5 yil olarak imzalanmis olup, Sozlesmeye gore 10 yil sonunda taraflar tekrar bir araya
gelecek ve yazili mutabakat halinde kira siiresi 5 y1l uzatilacaktir.

S6z konusu kira sozlesmesi 01/07/2026 tarihinde sona ermis olup, raporlama tarihi itibartyla otelin
kiralanmasina iliskin faaliyet devam etmemektedir.

Kervansaray Termal: Bursa, Cekirge’de 9.000 m? alan iizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibi,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar bulunmaktadir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S. aktifinde kayith, Bursa ili Osmangazi Ilgesi Kiikiirtlii Mahallesi
H22D01D3C pafta, 3934 ada, 39 parselde bulunan Kervansaray Bursa Termal Oteli, Sirketin eski ortagi ile
devam etmekte olan davalar nedeniyle hali hazirda Sirketimiz tarafindan kullanilamamaktadir.

Kervansaray Termal otelinin kiralanmasi ile ilgili hukuki siire¢ Not 10.1.4 Sirketortaklari/Eski yonetim
kurulu tyeleri tarafindan yiiriitiilen hukuki siirecler kisminda “Geriye doniik sahte kira sdzlesmesine iliskin
davalar” alt baglhiginda detayl bilgi verilmistir.

Kervansaray Kundu: Antalya Kundu’da bulunan otel, 400 oda 800 yatak kapasitelidir. 4 adet alakart ve
Tirk Mutfag: restoranlart ile 7 adet bar1 ve 1 adet acik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor
kuliibii, acik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi
bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu’nun tesis Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan 49 yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan
2052) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan
tatil koyt, kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’na devredilecektir.

Galeri Kristal’e 11.11.2019 tarihindel5 yil siireyle senelik KDV dahil 2.000.000 Euro bedelle kiralamisti,
16.11.2021 tarihinde yapilan ek s6zlesme ile kira siiresi ayni sartlarda 6 yil, 07.01.2023 tarihli ek sdzlesme
ile kira stiresi yine ayni sartlarla 7 yil daha uzatilmistir.

Kervansaray Uludag: Bursa, Uludag’da 10.000 m? alan iizerine kurulu tesis 153 oda olup, say1 dahilinde
10 siiit odaya sahiptir (306 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludag’da telesiyej, restoranlar, barlar
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag’in bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 99 yilligina (23 Temmuz 1977 —
23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi lizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil koyti, kira sliresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

2017/ 2018 kis sezonunda kapali olan otel Aralik 2018 tarihinde tekrar faaliyet ge¢mistir. Otel 25 Eyliil
2020 tarihinde 3. tarafa kiralanmistir.

Kervansaray Lara: Antalya Lara’da bulunmakta olup 579 oda, 1.162 yatak kapasitesine sahiptir.
Kervansaray Lara 110.000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 553 oda (2 yatak), 18 suit oda (2 yatak), 2
suitoda(4yatak) 6 bedensel engelli odasi(2yatak) ve 6 villa, kongre ve toplant1 salonlarina sahiptir. 5 adet
alakart olmak lizere birgok restoranlari ile 11 adet bar1 ve 1 adet agik hava diskosu, 750 kisilik tiyatro ve
gosteri salonu bulunan tesis iginde jimnastik salonlari, saglik ve spor kuliibii, acik-kapali ylizme havuzlari,
su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari, futbol sahalari, mini golf sahasi ve basketbol salonu, agik kapali
otoparklar1 bulunmaktadir. Tesis 5 yi1ldiz kategorisine yiikseltilmistir.

Sirket aldig1 yonetim kurulu karari ile Kervansaray Lara’y1 Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama ve
Ticaret A.S.’e 3 yil siireyle senelik KDV hari¢ 3.000.000 Euro bedelle kiralamistir.

LARA OTEL HAKKINDA 26.02.2026 Tarihli KAP aciklamasi:

Sirketimiz ile Aareal Bank AG ile imzalanan 06.07.2006 tarihli Genel Kredi S6zlesmesi kapsaminda yer
alan borcun vadesinde 6denememesi dolayisiyla Sirketimiz aleyhine Aareal Bank AG tarafindan baglatilan
icra takibi ve Genel Kredi S6zlesmesine bagh tiim alacak, teminat ve fer'ileri, Aareal Bank AG tarafindan




Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic. A.S.'ye alacagin temliki yoluyla devredilmis olup séz konusu
alacaklar yoniinde baslatilan icra dosyalarinda Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic. A.S. alacakli hale
gelmistir. Bu kapsamda s6z konusu icra dosyasinda ipotegin paraya g¢evrilmesi yoluyla yiiritiilen takip
neticesinde Sirketimize ait "Kervansaray Lara Otel" olarak bilinen tesis Antalya Gayrimenkul Satis Icra
Dairesi'nin 2021/239 Talimat sayilt dosyasi kapsaminda 03.02.2022 tarihinde gergeklestirilen agik artirma
neticesinde satisa ¢ikartilmistir. Yapilan icra ihalesinde tesis alacagia mahsuben Galeri Kristal Tur. Ins.
Pazarlama ve Tic. A.S.'ye ihale edilmis; ihalenin feshine iliskin {glincii kisilerce acilan davalar
reddedilerek ihale 13.02.2026 tarihinde kesinlesmis ve bu suretle kesinlesen icra ihalesi nedeniyle tesisin
miilkiyeti 25.02.2026 tarihinde Alacakli Galeri Kristal Tur. ins. Pazarlama ve Tic. A.S. adina tapuda devir
ve tescil olmustur. Yapilan icra satisinin kesinlesmesi akabinde tapu devrinin gerceklesmesi ile birlikte
tasinmazlar Sirketimiz aktifinden ¢ikartilmig olup bu durum Sirketimiz muhasebe kayitlarina
yansitilacaktir. Ayn1 zamanda s6z konusu satis ve tap1 devri neticesinde Sirketimizin 100.730.750,73 Euro
ve faizi borcu sona ermis olup bu durum da mali kayitlara yansitilacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-23.3 sayili Teblig'in ayrilma hakkinin dogmadig:i halleri diizenleyen
hiikiimleri uyarinca; Icra ve iflas Kanunu gergevesinde verilen bir karar uyarinca gergeklestirilen islemlerde
ayrilma hakki dogmamaktadir.

Mintay Tekstil Konfeksiyvon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”): 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Mintay Tekstil’in ana faaliyet konusu erkek gomlek iiretimi ve ticaretidir. Mintay Tekstil’in
hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir. 20.08.2024 tarihinde yapilan genel kurul neticesinde, baglh
ortakligimiz Mintay Tekstil Konfeksiyon San. Tic. A.S.min tasfiye edilmesine ve sirketin tasfiyeye
girmesine, tasfiye memuru olarak Zeynep Tiimer'in atanmasina karar verilmis olup 2022-2023 yillarn
Olagan Genel Kurul Toplantisi ile toplantiya iliskin alinan kararlar 04.09.2024 tarihinde Ticaret Sicilinde
tescil edilmis ve tasfiye siirecine baglanmistir. Rapor tarihi itibariyla tasfiye islemi devam etmektedir.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis Yap1”): Melis Yapt 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Sirket’in ingaat ana faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile
ugrasmaktir. Melis Yap1'nin hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Sirketin ortakhik vapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1(TL) Sermayedeki Pay1(%) OyHakki

Oran1(%)
ZEYNEP TUMER 365.207.860 62,06 62,06
DIGER 223.297.220 37.94 37,94
TOPLAM 588.505.080 100,00 100,00
Pay bilgisi:
Nama / Hamiline Beher Payin Para Birimi Paylarin Nominal Imtiyaz Tiirii
Nominal Degeri Degeri
(TL)
Hamiline 0,01 TRY 588.505.080 -
Kote Edilen/islem | Kotasyon/islem Tlgili Tlgili Piyasanin/Borsanin
Goren Sermaye | Gormeye Baslama | Piyasanin/Borsanin | Piyasanin/Borsanin ilgili Pazar
Piyasas1 Aracinin Tarihi Bulundugu Ulke Ismi
Tiirit
Pay 24/07/1997 Tiirkiye Borsa Istanbul A.S. | Yakin izleme Pazari

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde segilmektedir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem iginde gérev
alan Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.



Yénetim Kurulu Uyeleri:

Genel Kurul Sonrasi

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic
Tarihi
Zeynep Tilimer Yonetim Kurulu Bagkani 03.09.2025
Ziya Akgiin Yonetim Kurulu Uyesi 09.09.2026
Ahmet Muhammet Yénetim Kurulu Uyesi 03.09.2025
Giilpinar
Miray Ercan Bagims1z Ynetim Kurulu 03.09.2025
Uyesi

Meryem Bayer Bagims1z %‘;‘é:lm Kurulu 03.09.2025

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait 0zgeg¢misler internet sitemizde Yonetim Kurulu bagligi altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nmin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’'ne uygun olarak kendilerinden
alinmustir.

Yonetim Kurulu Baskam — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tiimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmustur. 1980-1983
yillar1 arasinda Isvigre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. Ingilizce ve Fransizca bilen
Zeynep Tlmer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢alismaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankir1 dogumlu Saym Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim
Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankas1 ve kamu
kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugragmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyesi — Ziya AKGUN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda Isvigre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin icinde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalat1 - satis1 ile davet
organizasyon igleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Meryem BAYER

1961 Ankara dogumlu Sayin Meryem BAYER, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Halkla
Mliskiler Yiiksek Okulu’ndan 1984 yilinda mezun olmustur. TRT Genel Miidiirliigiiniin cesitli birimlerinde
yonetici ve miidiir olarak gérev yapmustir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi — Cetin Tiimer

1960 dogumlu Sayin Cetin Tiimer 1977 yulinda Kocaeli/Gélciik Barbaros Hayrettin Pasa Lisesinden mezun olmustur. 1979-1981
villari arasinda Amerika’da Texas A&M University 'nde 6grenim gormiistiiv. Gida ticareti ile basladigi is hayatina, Yoéneticilik,
Yénetim Kurulu Baskanliklar: ve iiyelikleri ile devam etmistir. Cetin Tiimer iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 hakkinda

Do6nem igerisinde ;

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Komiteler Kurumsal Yonetim Teblig (1I-17.1) gergevesinde
toplanarak sirketin kurumsal yonetim, denetim, iicretlendirme, aday gosterme ve sirketin karsilagabilecegi



riskler hakkinda yonetim kuruluna raporlarimi sunmaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Yonetim Kurulunun 27.03.2026 tarihli karari ile;

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2026 yil1 donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda ve diger faaliyetleri yiiriitmek tizere MEGA GLOBAL ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin, Bagimsiz Denetim Firmasi olarak secilmis Genel Kurulda onaylanan firma
20.08.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

Sn. Cetin TUMER Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
Gorevlerinden 09.09.2026 tarihinde istifa etmistir.

Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Ziya AKGUN 09.09.2026 tarihinde atanmustir.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ortalama 10
kisidir (31 Aralik 2025: 9 Kisi).

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak — 30 Eyliil 2026 tarihleri arasi iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
2.611.333 TL’dir. Ilgili tutarm tamamu iicretten olusmaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2025: 2.920.000 TL).
Grup, yonetim kurulu iiyelerini {ist yonetim olarak belirlemistir.

Icerden Ogrenenler Listesi

IAdi- Soyadi Gorevi

1 [ZEYNEP TUMER 'Y 6netim Kurulu Baskani

2 ZIYA AKGUN Yénetim Kurulu Uyesi

3 |AHMET MUHAMMET 'Yonetim Kurulu Uyesi
GULPINAR

4 MIRAY ERCAN 'Yénetim Kurulu Uyesi

5 MERYEM BAYAR 'Yénetim Kurulu Uyesi

- |Cetin TUMER -

Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatinm sgirketi olmasi nedeniyle, yatirnm potansiyellerini diizenli takip etmekte ve 6n aragtirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 6n aragtirmalar gercevesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak iizere
iilkemizde gelismekte olan sektdrlerden turizm sektdriinde ve ayni zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme caligmalari diizenli olarak devam
etmektedir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faalivetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatim kararlar1 dogrultusunda kaynaklari bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danigsmanlik yapmaktir.

Sirket, faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin onemli gelismeleri es zamanl olarak bilgi edinilmesi maksadiyla
geciktirmeden Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklamaktadir. Bu ¢ergevede s6z konusu
onemli gelismeler faaliyet raporunun 6nemli gelismeler ve KAP agiklamalar1 boliimiinde detayli
verilmektedir.

Onemli Hususlar

- Genel Kurul Toplantilar1 Elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.
- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.



- Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ger¢evesinde
yapilan harcamalar yoktur.
- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

- Sirketimiz tarafindan 04.08.2026 tarihinde kamuya agiklanan 6zel durum agiklamasi ile Sirketimiz
hissedar1 Zeynep Tiimer'in Sirketimizin sermayesinin %62,06'sine (365.207.860 adet pay ile) tekabiil
eden paylarinin kismen/ tamamen devrine yonelik olarak OASIS PRIME- FZCO ile satis ve devir
amagh gorligmelere baslandigina dair bilgilendirme yapimis olup satis konusunda SPK’ya ilgili
basvuru 11.09.2026 tarihinde yapilmistir.

ONEMLI GELISMELER VE KAP ACIKLAMALARI

19.10.2026 tarihli KAP aciklamas: :

Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2026/300 Esas sayili dosyasinm 15.10.2026 tarihli durusmasinda;
celse arasinda dosyaya sunulan bilirkisi raporuna karsi taraflarin beyan ve itiraz siirelerinin dolmasinin
beklenilmesine, siirenin dolmasini miiteakip taraflarin itirazlar1 dogrultusunda ve rapor tarihi itibartyla gegerli
doviz kuru da dikkate alinmak suretiyle iki farkli secenek iizerinden hesaplama yapilmasi amaciyla dosyanin
ek rapor diizenlenmek iizere bilirkisiye tevdiine karar verilmistir.

Mahkemece bir sonraki durugsmanin 17.12.2026 tarihinde saat 15.15'e birakilmasina karar verilmis olup,
yargilama devam etmektedir.

09.10.2026 tarihli KAP aciklamas :

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.10 sayili Bilgi Sistemleri Y&netimine Iliskin Usul ve
Esaslar Tebligi uyarinca; Bilgi Giivenligi Sorumlusu olarak disaridan hizmet alinan Bil Network Bilgi
Teknolojileri Ltd.Sti. ortagi Muhammet Giil'ii gorevlendirmistir. Ilgili uzman teblig kapsaminda dogrudan
Yonetim Kurulumuza bagli olarak faaliyetlerini yiirlitecektir.

11.09.2026 tarihli KAP aciklamas: :

Sirketimiz tarafindan 04.08.2026 tarihinde kamuya agiklanan 6zel durum agiklamasinda, Sirketimiz hissedari
Zeynep Timer'in Sirketimizin sermayesinin %62,06'sine (365.207.860 adet pay ile) tekabiil eden paylarinin
kismen/ tamamen devrine yonelik olarak OASIS PRIME- FZCO ile satis ve devir amagli goriismelere
baslandig1 agiklanmusti.

Bu kapsamda, Sirketimiz hissedar1 Zeynep Tiimer tarafindan Sirketimize iletilen bilgiye gore; Borsa disinda
gerceklestirilmesi planlanan pay devri kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun i-SPK 128.31.a (31/08/2026
tarihli ve 53/1590 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca Pay Satis Bilgi Formu hazirlanmis ve s6z konusu formun
onaylanmasi amaciyla 11/09/2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

09.09.2026 tarihli KAP aciklamasi :

Yo6netim Kurulumuzun 09.09.2026 tarihli karar ile ;

Yonetim Kurulu iiyelerimizden Cetin TUMER'in Yénetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis olmasi nedeniyle
bosalan iiyelige Ziya AKGUN'iin ilk Genel Kurulun onayma sunulmak iizere, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

20.08.2026 tarihli KAP aciklamasz :
Genel Kurul ve Bagimsiz Denetim Firmasinin tescili hakkinda bildirim yapilmistir.

19.08.2026 tarihli KAP aciklamasi :
Sirketin 2026 y1l1 6 aylik mali tablolar1 ve faaliyet raporu agiklanmustir.

17.08.2026 tarihli KAP aciklamasi :
Olagan Genel Kurul neticesinde kar dagitilmamasi ve Bagimsiz Denetim firmasi ile ilgili bildirimler
yapilmustir.

17.08.2026 tarihli KAP aciklamasi :
Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ilan edildigi tarih ve yerde gerceklestirilmistir.

13.08.2026 tarihli KAP aciklamasi :
01.01.2026 - 30.06.2026 donemine ait gegici vergi beyannamesi hakkinda bildirim yapilmistir.



04.08.2026 tarihli KAP aciklamasz :

Sirketimizin sermayesinin %62,06'sine ( 365.207.860 adet pay ile) sahip olan hissedar1 Zeynep Tiimer'den
Ogrenildigi iizere; sahip oldugu paylarin kismen/ tamamen devrine yonelik olarak OASIS PRIME- FZCO ile
satis ve devir amacl goriismelere baglanmistir. Siirecteki gelismeler, ilgili mevzuat gergevesinde kamuoyu ile
paylasilacaktir.

22.07.2026 tarihli KAP aciklamasi :
2025Donemine ait Olagan Genel Kurul Cagrist yapilmistir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1635855

13.07.2026 tarihli KAP aciklamas: :

Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2026/300 Esas sayili dosyasinda Mahkemece bozma ilamina
uyulmustur, dosya bilirkisiye gonderilmistir. Yeni durusma giinii 15/10/2026 olarak belirlenmistir. Yargilama
devam etmekte ve son agiklamamiz {izerine herhangi bir yasal degisiklik bulunmamakla birlikte isbu husus
bugiin itibariyle kamuya duyurulmustur.

10.06.2026 tarihli KAP aciklamasi :

Sermaye Piyasast Kurulu kararlar1 ve "Yatirimci Tazmin Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak
Odemelere Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hiikiimleri kapsaminda Sirketimize yapilan yazil
bildirim uyarinca;

6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu'nun Gegici 6'nc1 maddesi ve "Yatirimcr Tazmin Merkezi Tarafindan
Yatirrmceilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik" hiikiimleri uyarinca; yasal
stiresi i¢inde kaydilestirilmedigi i¢in miilkiyeti Yatirimci Tazmin Merkezi'ne (YTM) devredilen ortaklik
paylarinin iadesi/6demesi i¢in son bagvuru tarihi 6 Eyliil 2026 tarihinde sona erecektir.

Hak sahiplerinin yasal hak kaybina ugramamasi i¢in;

1. Fiziki pay senetlerinin asillarini Sirketimize miiracaat ederek tutanak karsiliginda teslim etmeleri,

2. Sirketimizden alian teslim tutanagi, basvuru dilekgesi, kimlik fotokopisi varsa veraset/vekalet
belgesi ile birlikte YTM'ye basvurmalar1 gerekmektedir.

Siirece iliskin detayli bilgiye ve basvuru siirecine iliskin acgiklamalara Yatirimci Tazmin Merkezi'nin
www.ytm.gov.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Pay sahiplerimize saygiyla duyurulur.

08.05.2026 tarihli KAP aciklamas: :
Sirketin 2026 y1l1 3 aylik mali tablo ve faaliyet raporlar agiklanmistir.

16.04.2026 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz tarafindan daha once agiklandigi {izere, Danig Otelcilik ve Turizm Yatirimlari Anonim Sirketi
tarafindan Sirketimiz ve SIS Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S. aleyhine iflas yolu ile adi takip
baslatilmistir.

Sirketimizin s6z konusu icra takibine yonelik borca, kefaletin sekline ve hukuki gecerliligine itirazda
bulunmasi sebebiyle Danig Otelcilik ve Turizm Yatirimlar1 Anonim Sirketi tarafindan itirazin kaldirtlmas: ve
iflas talebiyle Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2021/420 Esas sayili dosyasinda yapilan
yargilamada, mahkeme tarafindan depo emri tethim edilmesi iizerine, Sirketimiz tarafindan alacagin varligini
ve kefaletin gecerliligini kabul anlamina gelmemek kaydiyla, fazlaya iliskin tiim yasal haklarimiz sakli
tutularak depo bedeli yasal siiresi icerisinde mahkeme veznesine yatirildigindan, Mahkemece 2025/77 Karar
sayili ilami ile iflas davasmin reddine karar verilmis; taraflarin istinaf bagvurulari istanbul Bélge Adliye
Mahkemesi 45. Hukuk Dairesinin 2025/851E-2025/1049K sayil1 ilamiyla reddedilmisti. Taraflarca kararin
temyiz edilmesi {lizerine, temyiz incelemesini yapan Yargitay 6. Hukuk Dairesi'nin 2025/4041 Esas -
2026/476 Karar sayili ilami ile bozma karar1 verilmis olup, dosya mahkemesine iade edilmistir. istanbul 9.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2026/300 Esas sayili dosyasi lizerinden yapilacak yeniden yargilamada,
durusma giinii 09/07/2026 giinii saat 14:33 olarak belirlenmistir.

27.03.2026 tarihli KAP aciklamas :

Yonetim Kurulunun 27.03.2026 tarihli karari ile;

6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2026 y1il1 dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda ve diger faaliyetleri yiiriitmek lizee MEGA GLOBAL ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin, Bagimsiz Denetim Firmasi olarak secilmesine ve ilk Genel Kurulda
ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

10.03.2026 tarihli KAP aciklamasi :


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1635855

Sirketin 2025 yillik mali tablo ve faaliyet raporlar agiklanmistir.

26.02.2026 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz ile Aareal Bank AG ile imzalanan 06.07.2006 tarihli Genel Kredi S6zlesmesi kapsaminda yer alan
borcun vadesinde 6denememesi dolayisiyla Sirketimiz aleyhine Aareal Bank AG tarafindan baslatilan icra
takibi ve Genel Kredi Sozlesmesine bagl tiim alacak, teminat ve fer'ileri, Aareal Bank AG tarafindan Galeri
Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic. A.S.'yve alacagin temliki yoluyla devredilmis olup sz konusu alacaklar
yoniinde baslatilan icra dosyalarinda Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic. A.S. alacakli hale gelmistir.
Bu kapsamda s6z konusu icra dosyasinda ipotegin paraya cevrilmesi yoluyla yiiriitiilen takip neticesinde
Sirketimize ait "Kervansaray Lara Otel" olarak bilinen tesis Antalya Gayrimenkul Satis Icra Dairesi'nin
2021/239 Talimat sayili dosyasi kapsaminda 03.02.2022 tarihinde gerceklestirilen agik artirma neticesinde
satisa ¢ikartilmistir. Yapilan icra ihalesinde tesis alacagina mahsuben Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve
Tic. A.S.'ye ihale edilmis; ihalenin feshine iligkin ti¢lincii kisilerce agilan davalar reddedilerek ihale
13.02.2026 tarihinde kesinlesmis ve bu suretle kesinlesen icra ihalesi nedeniyle tesisin miilkiyeti 25.02.2026
tarihinde Alacakli Galeri Kristal Tur. ing. Pazarlama ve Tic. A.S. admna tapuda devir ve tescil olmustur.
Yapilan icra satiginin kesinlesmesi akabinde tapu devrinin gergeklesmesi ile birlikte taginmazlar Sirketimiz
aktifinden c¢ikartilmis olup bu durum Sirketimiz muhasebe kayitlarina yansitilacaktir. Ayni zamanda so6z
konusu satig ve tap1 devri neticesinde Sirketimizin 100.730.750,73 Euro ve faizi borcu sona ermis olup bu
durum da mali kayitlara yansitilacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-23.3 sayili Teblig'in ayrilma hakkinin dogmadigi halleri diizenleyen
hiikiimleri uyarinca; Icra ve iflas Kanunu cercevesinde verilen bir karar uyarinca gerceklestirilen islemlerde
ayrilma hakki dogmamaktadir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

18.02.2026 tarihli KAP aciklamasi :
2025 donemine ait gegici vergi beyannamesi hakkinda KAP agiklamasi yapilmistir.

Bagislar;

Faaliyet donemi i¢inde Grup olarak yapilan bagis bulunmamaktadir.

FiINANSAL DURUM

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
gore diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

BILANCO
Sinirh
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmenmis Gegmis
VARLIKLAR Referanslan 30.09.2026 31.12.2025
Dénen Varliklar 158.504.275 390.695.364
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.817.448 7.680.646
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,6 - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 115.854.847 367.636.280
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 47 697.686 2.718.530
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 24.153.337 6.957.280
Stoklar - -
Pesin Odenmis Giderler 3.088.577 5.241.247

Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar - -
Diger Dénen Varliklar 7.892.380 461.381



Duran Varliklar

7.244.966.259

12.414.458.570

Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar

1.246.441.041

1.259.021.296

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 55.295 68.741
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 5.339.612.266 10.487.205.939
Kullanim Hakk Varliklari - -
Maddi Duran Varliklar 2.405.353 2.459.184
Maddi Olmayan Duran Varliklar 604.475.809 609.145.211
Pesin Odenmis Giderler 51.976.495 56.558.199
Ertelenmis Vergi Varligi - -
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 7.403.470.534 12.805.153.934
Dipnot
Kaynaklar Referanslari 30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.121.024.670 9.362.976.594
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 1.847.601 6.331.715.454
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 4,6 - -
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 785.633.405 2.764.342.723
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6.200.228 4.021.033
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borclar 47 151.825.057 152.566.549
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 69.893.280 48.468.784
Ertelenmis Gelirler 59.771.531 17.450.327
Dénem Kari Vergi YUkimlGluga - -
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin 536.663 440.743
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 45.237.202 43.871.898
Diger Kisa Vadeli Yikimltltkler 79.703 99.083
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.712.847.246 838.185.476
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 137.205.747 155.788.529
Diger Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 624.265 776.069
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin 1.232.311 934.217
Ertelenmis Gelirler 1.413.602.896
Ertelenmis Vergi YUkimlGligu 14 160.182.027 680.686.661
Ozkaynaklar 4.569.598.618 2.603.991.864
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.939.011.654 3.055.294.666
Odenmis Sermaye 11 588.505.080 588.505.080
Sermaye Diizeltmesi Farklari 11 12.673.288.358  12.673.500.118
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi - -
Paylara lligkin Primler 11 240.367.900 240.367.900
Ortak Kontrol Altinda Igletme Birlesmesi - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari (5.498.771) (6.572.849)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayplari 3.018.750 3.752.826
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11 107.342.446 107.345.316
Diger Yedekler 19.082.942 22.677.254
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 11 (10.270.962.608)  (10.516.458.283)
Net Dénem Kari 1.583.867.557 (57.822.696)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (369.413.036) (451.302.802)



TOPLAM KAYNAKLAR 7.403.470.534  12.805.153.934
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslan  30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026  30.09.2025
Kar veya Zarar Kismi
Hasilat 12 - 801.682 - 55.961
Satiglarin Maliyeti (-) 12 -- (751.383) -- (52.450)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) - 50.299 - 3.511
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) - -
Genel Yonetim Giderleri (-) (119.784.528)  (122.104.241)  (72.195.668) (64.122.324)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.742.267.458 492.673.129  301.998.902  74.258.834
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (431.663.644)  (913.518.486) (145.763.927) (293.703.948)
Faaliyet Kari/Zarari 1.190.819.286  (542.899.299)  84.039.307 (283.563.927)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 118.569.346 287.977.174  30.728.191  143.334.118
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (46.101.398)  (223.407.201) (12.178.530) (78.157.993)
Finansman Gideri Oncesi Kari 1.263.287.234  (478.329.326) 102.588.968 (218.387.802)
Finansman Gelirleri - -
Finansman Giderleri (-) 13 (53.646.413) (1.634.518.948)  (20.714.774) (297.490.899)
Parasal pozisyon kayip/kazanglar 17 60.743.572 1.815.633.826 (37.450.492) 714.354.924
Vergi Oncesi Kar 1.270.384.393  (297.214.448)  44.423.702 198.476.223
Vergi Gelir/Gideri 387.287.574  (557.112.633)  14.227.585 342.395.717
- Dénem Vergi Gideri - - - -
- Ertelenmis Vergi Geliri 387.287.574  (557.112.633)  14.227.585  342.395.717
Donem Kari 1.657.671.967  (854.327.081)  58.651.287  540.871.940
Donem Karinin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan Paylar 73.804.410 (11.254.813)  16.041.330 2.040.286
Ana Ortaklik Paylar 1.583.867.557  (843.072.268)  42.609.957 538.831.654
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/Kayip 0,0269 -0,0143 -0,2350 0,1667

_Diger Kapsamli Kismi
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazang:lar|/K§ay|gIar| ¢ (282.150) (154.269)  (1pp38y 196972
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Dig. Kap.Gelire ils. Vergi 70.538 38.567 30.596 (34.243)
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) (211.612) (115.698) (91.786) 102.729
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan i i
Kazanglar (Kayiplar) _ - -

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara lligkin 3 N
Dig.Kap.Gelir, Vergi Etkisi - -

_Diger kapsaml gelir/(gider) (vergi sonrasi) - - - -
Diger Kapsamli Gider/(Gelir) (211.612) (115.698) (91.786) 102.729
Toplam Kapsamh Gelir 1.657.460.355  (854.442.779)  58.559.501  540.974.669
Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Guicu Olmayan Paylar 73.804.410 (11.254.813)  16.041.330 2.040.286
Ana Ortaklik Paylari 1.583.655.945  (843.187.966)  42.518.171 538.934.383

ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI

1 Ocak - 30 Eyliil 2026

1 Ocak - 31 Aralik 2025

iligkili taraflardan aliglar Faiz Hizmet Diger Faiz Hizmet Diger
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti 1.632.316 - 2202.746  2.141.074 - 7.211.130
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 541.446 - - 691.503 - -
Bahar Dogem Teks San Tic. A.S. 27.705.507 - - 19.271.928 - -

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. - -



International Kervansaray Hotel A.S.
Mintay Dig Ticaret A.S.
Selim Sayilgan

29.879.269

- 2.202.746 22.104.506 -

7.211.130

1 Ocak - 30 Eyliil 2026

1 Ocak - 31 Aralik 2025

P Kira/ Faiz/Vade o Kiral  Faiz/Vade .
lligkili taraflara satiglar Hizmet Farki Diger Hizmet Farki Diger
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 8.594.919  136.778 - 10.535.902 3.118.064
Bahar Ddsem Teks San Tic. A.S. - 126.894 - - 4.019.944
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 34.176 - - 43.648 -
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San.ve Tic. Ltd. Sti - - - - -
Mintay Dis Ticaret A.S. 6.324.609 2.682.788 - 7427354 3.037.883
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - - - - -
International Kervansaray Hotel A.S. - - - - -
Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic .A.S. - - - - -
Sayilgan Holding A.S. 26.273.348 - - 33.554.799 -
Ahmet Tayan - - - - -
Selim Sayilgan 8.008.254 - - 10.435.283 -
Cetin Timer - - - - -
Zeynep Tiimer 469.080 - - 1.144.947 -
49.704.386  2.946.460 - 63.141.933 10.175.890
Borg/Alacak
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Zeynep Tumer (1) 697.686 2.718.530
697.686 2.718.530
(1) ligili bakiyeler finansman amagli verilmistir.
iligkili Taraflara Diger Borglar 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Mintay Dig Ticaret A.S. - 3.488.592
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 28.570.175 30.808.993
Cetin Tlimer - -
Burgak Sayilgan 85.000 105.670
Ertan Sayilgan 033.455 1.160.447
Zeynep Tumer - -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 2.344.263 2.241.212
Bahar Dosem Teks San Tic. A.S. 119.892.164 114.761.636
Toplam 151.825.057 152.566.549
Teminat / Rehin / Ipotek
Alinan TRI'ler
Cinsi Kimden Alindigi 30 Eylil 2026 31 Aralik 2025




Teminat senedi Msteriler 445.000 553.212
ipotek Misteriler 778.850 968.245
Kefalet Melis Yapi 130.283.174 147.209.131
Kefalet Zeynep Timer 360.014.664 432.804.926
Toplam 491.521.688 581.535.514
b) Verilen TRi'ler

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Grup tarafindan verilen TRI' ler
A- Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu TRI' lerin toplam
tutari 9.365.080.686  21.957.259.648

B-Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI' lerin toplam tutari

C- Olagan ticari faaliyetlerinin y(irGtiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari

D-Diger verilen TRi'lerin toplam tutari

i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 70.000.000 87.022.052
iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutar

Toplam 9.435.080.686  22.044.281.700

30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRi'lerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Cinsi Kime Verildigi 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
ipotek (1) Bankalara 9.304.042.749 21.882.950.695
Kefalet Bankalara -
Teminat mektubu Devlet kurumlari 13.958.647 15.781.290
Teminat mektubu icra Dairesi/Mahkeme 550.419 684.266
Rehin (2) Akbank Tirk A.S. 43.873.237 54.541.987
Cek/ Senet (3) Bankalara 70.000.000 87.022.052
Teminat mektubu Diger 2.655.634 3.301.410
Toplam 9.435.080.686 22.044.281.700

(1) Detaylari Not 8'de agiklanmistir.
(2) Kullanilan kredi kargiligi verilmistir (Not 5)
(3) Imzalanan protokol (Not 5) karsiligi verilen senetlerdir.

llave olarak Grup'un gayrimenkulleri tizerinde yiiriitiilen icra takipleri nedeniyle serhler bulunmaktadir

Riskler Ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve goérev ve calisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yan1 sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan Onemli riskler ve alinan

aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk Risk Aciklamasi

Likidite Riski nakit akim

llzcabiliyetinin

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak,

dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme

ayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz




calismalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini borg/toplam sermaye
dengesinien verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢alismaktadir.

Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarimi ve yiikiimliliklerini TL'ye ¢evriminde
=| Kur/Faiz Riski  |kullanilan kur
& ranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri
ertaraf etmek
magch olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi
esitli
_ orunma politikalar1 uygulamaktadir.
2 Ayrica, Sirket, nakit akimimi dengelemek adma g¢esitli finansman kaynaklar
s [kullanmas1
= sebebiyle ulusal ve wuluslararasi piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden
etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalari uygulamaktadir
Sirketin mevcut durumda uzun donemli yatirirmi bulunmamaktadir. Operasyonel
Finansman ihtiyacglarini
finanse etmek igin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
Riski oeregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya
0zen
oostermektedir.
Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz
etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini
olusturan kalemlerdeki fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirnm ve de isletme sathasinda
onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri
Olglilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
Ekonomik olusturulmaktadir.
Riskler
Risk Risk Aciklamasi
Pazar payimi etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, tirlin/hizmet gelistirme
Stratejik Riskler [gibi is
stirekliligini tehdit eden konular tizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan
yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak
[karar
mekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.
. Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda,
Is Siirekliligi alternatif bir
sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
Riski [curtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmas: konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak,
periyodik
olarak revize edilmektedir.
Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi igin
Rekabet miisteri
portféyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi
Riskleri lizerinde

calisilmakta, kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri
hizmetleri

[kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel

[glre:[h}l ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktorler
oga




fetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik
Riskler rizalar,

wrs1zlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en
za

indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta

apsami

dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Olmayan

Hukuksal/ Politik [Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri
Riskler haklarin

ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan s6zlesmeler, glimriik sorunlari, politik
iliskiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve
operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Finansal

Uretim tesislerinde, cevre saghig1, paydas giivenligi ve paydas saghg: ile ilgili olarak

[kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte

olup, olumsuz

cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal

hfetler ve

Cevre/Saghk/ teror olaylarina iligkin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
Giivenlik Riskleri

GENEL KURUL BiLGILERI
KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.
17/08/2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI iLAN METNi

1. 17/08/2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist asagida yazili gindem maddelerini goriislip karara
baglamak lizere, 17/08/2026 tarihinde Saat:13.00’da Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:27
Orjin Maslak Is Merkezi -2. Kat Toplant1 Salonlar1, Agr1 Toplant: Odas1 Istanbul / Sariyer adresinde
yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle giivenli elektronik imza
sahibi olmalar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolmalar
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay
sahipleri veya temsilcilerinin EGKS iizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari
miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yilikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki vekaletname ile temsil edilmek suretiyle katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I1-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, asagida yer alan 6rnege (EK:1) uygun olarak diizenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname formu Ornegi Sirket
merkezimiz ile www.kervansarayholding.com.tr adresindeki Sirket internet sitemizde de mevcuttur.



http://www.mkk.com.tr/
http://www.kervansarayholding.com.tr/

Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

2025 faaliyet yilina ait finansal raporlar, bagimsiz denetim kurulusu raporu, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim Onerisi, faaliyet raporu ve giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimani genel kuruldan
21 gilin Oncesinden itibaren sirket merkezinde, www.kervansarayholding.com.tr adresindeki Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 f{ncii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin, Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

2. KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN 17/08/2026 TARIHLI 2025
YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis, Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

Toplant1 Bagkanligina tutanaklar1 imzalamasi i¢in yetki verilmesi,

2025 yili Faaliyet Raporlariin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2025 yil1 hesap donemine ait Bagimsiz Denetci Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili hesap donemine ait Finansal Tablolarin

okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibralarmin goriisiilmesi,

2025 yili faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2025 yil1 kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi,

8. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirketin ve bagh
ortakliklariin 2025 yilinda {i¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

9. Yoénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili islemlerin ifasi
icin gerekli iznin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2025 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sirketin 2025 y1l1 igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yo6netim Kurulu tarafindan
yapilan 2026 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin dnerisinin onaylanmast,

12. Sirketin 2026 yilinda yapabilecegi bagis sinirinin belirlenmesi,

13. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

14. Dilekler ve Kapanis

Nk =

&

TUTANAK:

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
17 AGUSTOS 2026 TARIHINDE YAPILAN 5
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist 17 Agustos
2026 tarihinde Saat: 13:00” da Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:27 Orjin Maslak Is Merkezi -
2. Kat Toplant1 Salonlar1, Agr1 Toplanti Odas1 Istanbul / Sariyer adresinde, T.C. Ticaret Bakanlhig1 istanbul
Ticaret 11 Miidiirliigi'niin 14.08.2026 tarih ve E-90726394-431.03-00125374256 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Dursun Elik gézetiminde yapilmastir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngoriildiigii gibi toplanti yeri, giinii ve saati ile giindemi
de ihtiva edecek sekilde, 24.07.2026 tarih ve 11629 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ayrica
Sirketimizin www .kervansarayholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi ile 22.07.2026 tarihinde
Kamuyu Aydmlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde siiresi i¢inde yapilmustir.
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Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 588.505.080 TL ¢ikarilmig sermayesine tekabiil
eden her biri 1 (bir) Kurug nominal degerli 58.850.508.000 adet paydan; 366.661.896 TL sermayesine
tekabiil eden 36.666.189.600 adet payin asaleten toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Temsil edilen
paylar icerisinde 2 TL sermayesine tekabiil eden pay i¢in elektronik ortamda asaleten katilim oldugu tespit
edilmistir. Toplam nisap icerisinde, toplantiya elektronik ortamda katilan hissedar da bulunmakta olup
boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesinin besinci ve altincr fikras1 geregince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklar1 yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Yonetim Kurulu Baskani
Zeynep Timer tarafindan, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunularak, gerek Kanun ve gerekse
Sirket esas sozlesmesinde yer aldigi lizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinden kabul oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin
acik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin ise ret oyunu hem el
kaldirmak hem de so6zlii olarak beyan etmesi gerektigi belirtilmistir. Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynep Timer tarafindan fiziki ve elektronik ortamda aynmi anda agilarak giindemin goriisiilmesine
gecilmis, giindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar alinmistir;

GUNDEM MADDE 1 — Giindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yonetimi ile gorevli
Toplant1 Bagkanligi'nin se¢imine ge¢ildi. Sirket Yonetim Kurulu Bagkan1 Zeynep Tiimer genel kurula hem
sozlii hem de yazili 6nerge ile (EK-1) toplanti baskani olarak Ipek izgi Tezman’in segilmesi teklifini
acikladi. Bunun iizerine yine Zeynep Tiimer soz alarak baska teklifi olan olup olmadigimi genel kurula
sordu, ancak herhangi bir sair teklifte bulunulmadigindan Zeynep Tiimer’in yapmis oldugu teklif fiziken ve
elektronik olarak oylamaya acildi. Yapilan oylama sonucunda Ipek izgi Tezman’im toplant1 bagkam olarak
gbrev yapmasina, 300.351 adet ret oyuna karsilik 366.361.545 adet kabul oyu neticesinde toplantiya
katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edilerek karar verildi.

Toplant: Baskan1 Ipek Izgi Tezman, T.T.K’nin 419’uncu maddesi ve sirketin genel kurulunun ¢alisma esas
ve usulleri hakkinda i¢ yonerge geregince, Oy Toplama Memurluguna Serdar Cengiz’i, Tutanak
Yazmanligina Ozge Alp’i atayarak genel kurula bildirdi. Ayrica elektronik genel kurul sistemini kullanmak
iizere, MKK gorevlendirmesiyle "Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi
Uzmanlig1" bulunan Faki Bulug¢ Demirel toplanti bagkani tarafindan atanarak genel kurula bildirildi.

Miizakere edilecek glindem maddeleri igin gerekli dokiimanlarin mevcut oldugu, Yo6netim Kurulu Baskani
Zeynep Tiimer ve Ydnetim Kurulu Uyelerinden Miray Ercan ile Sirketin 2025 yili bagimsiz denetgisi Mega
Global Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.’den Vahap Balkaya hazir oldugu tespit edildi. Toplanti
glindemi toplanti bagkani tarafindan genel kurula okundu, giindem sirasinda degisiklik Onerisi olup
olmadigii kurula sordu, herhangi bir oneri teklifi sunulmadigindan ilan olunan giindemin goriisiilmesine
gegildi.

GUNDEM MADDE 2 — Giindemin 2. maddesi ile ilgili olarak toplant1 bagkanligia tutanagi imzalamasi
icin yetki verilmesi fiziken ve elektronik olarak ayni anda oylamaya agildi. Yapilan oylama sonucunda
toplant1 bagkanligma tutanaklar1 imzalamasi i¢in yetki verilmesine 2 adet ret oyuna karsilik 366.661.894
adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edilerek karar verildi.

GUNDEM MADDE 3 — Giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer’in
yazili Onergesi ile Sirketin 2025 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.min Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yaymlanmis olmasi
nedeniyle okunmus sayilmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-2). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni
anda oylamaya sunularak, 1.300.351 adet ret oyuna karsilik, 365.361.545 adet kabul oyu neticesinde
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

2025 yili Faaliyet Raporu miizakereye acildi. S6z isteyen veya yonetim kuruluna soru yonelten olup
olmadig1 soruldu. S6z alan olmadi.

Bunun {izerine oylamaya gegildi. 2025 yili Faaliyet Raporu 1.300.351 adet ret oyuna karsilik, 365.361.545
adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla onaylandi.
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GUNDEM MADDE 4- Giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer
yazili Onerge ile, 2025 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayinlanmis olmasi
nedeniyle okunmus sayilmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-3). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni
anda oylamaya sunularak, 650.351 adet ret oyuna karsilik, 366.011.545 adet kabul oyu neticesinde
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

Bagimsiz Denetim Raporunun miizakeresine gegildi. Kadir Kirik s6z alarak: Bagimsiz denetim raporunda
taginmazlar neden detay degerlendirmeler yapilmadi, diger otellerde degerlemeler yapiliyor, dedi. Bagimsiz
Denet¢i bunun iizerine soz alarak: Raporda yer almasi gereken kayitlar, rapora yansitilmistir, rapor
iceriginde 31. sayfada gayrimenkullere ait degerler yer almaktadir, diyerek agiklamalar yapt.

GUNDEM MADDE 5 — Giindemin 5. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Baskam Zeynep Tiimer’in
yazili Onergesi ile; Sirket'in Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 2025 yili hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolar1 diizenlemelere uygun olarak
Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
yayinlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasimi yazili dnerge ile teklif etti (EK-4). Bu teklif fiziki ve
elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak 650.351 adet ret oyuna karsilik, 366.011.545 adet kabul
oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

Finansal Tablolar miizakereye agildi. S6z isteyen olmadi. Bunun iizerine oylamaya gecildi. Finansal
Tablolar 300.351 adet ret oyuna karsilik, 366.361.545 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy
cokluguyla onaylandi.

GUNDEM MADDE 6- Giindemin 6. maddesi ile ilgili olarak 2025 yili hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolay1 Sirket Yonetim Kurulu liyelerinin ayri ayr ibralart Genel Kurul’un onayina sunuldu.
T.T.K Md. 436 geregince 2025 yilinda gorev yapan yoOnetim kurulu iiyelerinin oylamada oy
kullanamayacagi kurula bildirildi. Bunun {izerine ibra oylamasina gecildi, ayn1 anda yapilan fiziki ve
elektronik oylama sonucunda;

Zeynep Timer, 300.351 adet ret, 1.153.685 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy
cokluguyla ibra edildi.

Ahmet Muhammet Giilpinar, 1.305.354 adet ret, 148.682 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin
oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Cetin Tiimer 300.351 adet ret, 1.153.685 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
ibra edildi.

Miray Ercan 300.351 adet ret, 1.153.685 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
ibra edildi.

Meryem Bayar, 650.351 adet ret, 803.685 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy gokluguyla
ibra edildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Gérevli imza yetkisini haiz kisiler yonetim kurulu iiyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.

GUNDEM MADDE 7 — Giindemin 7. Maddesinin gériisiilmesine gecildi. 2025 yili faaliyet sonucu
hakkinda karar alinmasi ve 2025 yili kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi hususu goriismeye acildi.
Yoénetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer, KAP’ta yaymlanan Sirketin Kar Payr Dagitim Islemlerine Iliskin
Bildiriminde de kamuya agiklanan, Sirket Yonetim Kurulu’nun 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde olusan net donem zararinin gegmis yillar zararlarina eklenmesine iligkin teklifi genel kurula
okudu. Bunun lizerine oylamaya gegildi. 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine gore olusan Net Donem Zarari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan yasal kayitlarda olusan Net Donem Zararimin gegmis yillar zararlarina eklenmesine ve
bu teklifin kabuliine, aynm1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 655.354 adet ret oyuna
karsilik, 366.006.542 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.



http://www.mmcgroup.com.tr/
http://www.mmcgroup.com.tr/

GUNDEM MADDE 8- Giindemin 8. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer sz alarak, 2025 yili i¢inde
sirketin ve bagl ortakliklarinin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlerin bulunmadigini agikladi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan
sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 9— Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gecildi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri kapsaminda ydnetim kurulu iiyelerine izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu, aym
anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Y&netim Kurulu Uyelerine, izin verilmesine 650.351 adet ret oyuna karsilik, 803.685 adet
kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi. Ayrica Yonetim Kurulu Bagkant
Zeynep Tiimer séz alarak 2025 yili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.3.6
ilkesi dogrultusunda 2025 yili hesap donemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir islem gerceklestirilmedigi
hususunda Genel Kurul’a ayrica bilgi verdi.

GUNDEM MADDE 10 — Giindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gegildi, séz alinarak Yonetim Kurulu
Baskan1i Zeynep Tiimer tarafindan, 2025 yili hesap donemi iginde bagis yapilmadigi bilgisi verildi.
Gilindemin bu boliimii oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 11 — Giindemin 11. maddesi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 2026 yili Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’nin se¢imi ve se¢im Onerisi, ayni anda
yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 650.351 adet ret oyuna karsilik, 366.011.545 adet kabul oyu
neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edilerek, 2026 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu
olarak Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S’nin kabuliine karar verildi.

GUNDEM MADDE 12 — Giindemin 12. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer séz alarak, 2026 yilinda
yapilabilecek bagislar icin tist stmirm 650.000,00 TL (alt1 yiiz elli bin Tirk Lirasi) olarak belirlenmesini
sOzlii onerge ile teklif etti. Teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylamaya agilarak, yapilan oylama
sonucunda 2026 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in {ist sinirin 650.000,00 TL (alt1 yiiz elli bin Tiirk Liras1)
olarak belirlenmesine ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 2 adet ret oyuna karsilik,
366.661.894 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 13 — Giindemin 13. maddesi ile ilgili olarak, Yénetim Kurulu Baskam Zeynep Tiimer
soz alarak ve yazili 6nerge (EK-5) ile Yonetim Kurulu Bagkani’na 130.000,00 TL (yiiz otuz bin Tiirk
Liras1), diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 40.000,00 TL (kirk bin Tiirk Lirasi) aylik net iicret
O0denmesi, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir 6deme yapilmamasini teklif etti.
Bu teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 2 adet ret oyuna karsilik, 366.661.894
adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy c¢okluguyla kabul edilerek, Yonetim Kurulu
Bagkani’na 130.000,00 TL (yiiz otuz bin Tiirk Liras1), diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine
40.000,00 TL (kirk bin Tiirk Liras1), olmak {izere aylik net ticret 6denmesine, bunun disinda huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi herhangi bir 6deme yapilmamasina katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 14 — Giindemin 14. maddesi geregince, dilekler fashinda ilk olarak soz alan Kadir
Kirik soz alarak; 04.08.2026 tarihli KAP agiklamas ile ilgili bilgi verilmesini talep ederim, dedi. Ydnetim
Kurulu Baskani Zeynep Timer soz alarak; gelismeler KAP agiklamasi ile duyurulmaktadir, kamuya
duyurulmasi gereken sair bir husus olmasi halinde gerekli agiklamalar yapilacaktir, dedi. Bahadir Faruk
Bodur s6z alarak Zeynep Tilimer’e; siire¢ olumlu mu ilerliyor, dedi. Zeynep Tiimer buna cevaben s6z
alarak; bu konuda bir agiklama yapmam dogru olmaz, dedi.

Bagka s6z isteyen olmadi. Giindem Uzerindeki gériismeler tamamlandifindan toplantimin sona erdigi
Toplant1 Baskani tarafindan bildirildi. Isbu Genel Kurul Tutanagi toplanti mahallinde ii¢ niisha olarak
tanzim ve imza altina alindi. 17 Agustos 2026 Saat:13:47.

HAZIiRUN:



KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.
17.08.2026 Olagan Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi

1 Asaleten

2 Asaleten

3 Asaleten

4 Asaleten

5 Asaleten

6 Asaleten

7 Asaleten

8 Asaleten E-imza
Erketin Sermayesi [58¢5.505.080
Asgari Toplant! Nisabi
Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutan 366.661.896
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 0
|Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 0
[Meveut Toplanti Nisabi 366.661.896

Yénetim Kurulu Uyeleri Toplant Baskani Bakanhk Temsilcisi Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru

Idari Faaliyetler
Ana Ortakligin iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s

Grupta toplu sdzlesme mevcut degildir.

Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
HUKUKIi SURECLER (Dava ve htilaflar)

Dava ve ihtilaflar 6 aylik ve 12 aylik denetlemeden gegen finansal tablo ve dipnotlan ile faaliyet raporuna
konu edilmektedir.

Konunun tamamuna sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP) ’ta ve sirketin resmi veb
sitesinde http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%C5 %9 Fkileri/5/11 linkinde yayinlanmis olan
mali tablo ve dipnotlar: raporundan ulagsilabilinmektedir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s
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	Dava ve ihtilaflar 6 aylık ve 12 aylık denetlemeden geçen finansal tablo ve dipnotları ile faaliyet raporuna konu edilmektedir.

