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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

FAALIYET RAPORU
01-01.2026-30.09.2026



Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili Tebligi ve ilgili mevzuat
uyarinca Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'nin 1 Ocak — 30 Eylul 2026

donemini kapsayan ara donem faaliyet raporudur.

Rapor; finansal bilgilerin yani sira stratejik gelismeler, yatirimlar, risk
yonetimi ve kurumsal yonetisim uygulamalarimizi icermektedir.
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1. GENEL BIiLGILER

11 Sirket Profili

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (“Pasifik GYO” veya “Sirket”), Pasifik
Grubu'nun gayrimenkul ve insaat alanindaki deneyimi Uzerine 2020 yilinda
kurulmustur. Pasifik Grubu'nun gayrimenkul sektorundeki faaliyetlerinin
temeli ise 2008 yilinda Pasifik insaat’'in kurulmasiyla atilmistir.

Pasifik Grubu, 2011 yilinda Next Level Ankara projesi ile baslayan gayrimenkul
gelistirme faaliyetlerini Next Level Loft Ofis, Merkez Ankara, Next Level
Cayyolu ve devam eden diger projelerle genisletmistir. Bu sUrecte gelistirilen
projeler, grubun gayrimenkul gelistirme, proje yodonetimi ve yatirm
alanindaki deneyiminin temelini olusturmustur.

Pasifik GYO'nun tuzel kisiligi Aralik 2020'de olusturulmus; Sirket, 10 Eylul 2021
tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligl statUsine donusmustur. 16 Aralik
2021 tarihinde PSGYO islem koduyla Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
gérmeye baslayan Pasifik GYO, halka acik bir GYO olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sirket bugln Merkez Ankara, Next Level istanbul, Next Level Kemer ve diger
gayrimenkul yatirnrmlariyla portféyunu gelistirmekte; gayrimenkul yatirimi
ve proje gelistirme faaliyetleri araciligiyla surdurulebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar,
sermaye piyasasl araclari ve Sermaye Piyasasi Kulunca belirlenecek diger
varlik ve haklardan olusan portfoyu isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek
Uzere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli
sermayeli halka acik anonim ortakliktir.

Pasifik GYO Kilometre Taslari

vil Kilometre Tasi
2008 Pas?ﬁk in_§aat’m gayrimenkul ve insaat sektorundeki
faaliyetleri basladi.
201 Next Level Ankara projesinin insaatina baslandi.
2013 Next Level Loft Ofis projesinin insaatina baslandi.
2014 Next Level Ankara teslim edildi.
2015 Next Level Loft Ofis teslim edildi.
2016 Next Level Cayyolu projesinin insaatina baslandi.
2018 Merkez Ankara projesinin insaatina baslandi.
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2020 Next Level Cayyolu teslim edildi.
Pasifik GYO'nun tizel kisilik kurulusu gerceklesti.
Pasifik GYO halka arz edildi ve PSGYO koduyla Borsa
2021 : o .
Istanbul'da islem gérmeye basladi.
2022 Merkez Ankara'da konut teslimlerine baslandi.
Next Level istanbul ve Next Level Kemer projelerinin
2023 .
insaatina baslandi.
Raporlama  ddénemi itibariyla Pasifik  GYO'nun
30.Eyl.26 gayrimenkul portfoyd ve devam eden projeleri
kapsaminda faaliyetler surduruldu.

1.2. Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektordeki Yeri

Sektordeki Konumu

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S. kurulus éncesi insaat
sektdérunde sahip oldugu bilgi ve tecrubesini gdsteren, farkl bir bakis agisi ile
tamamladigi projelerle sektérde éncu rol Ustlenmis ve prestij merkezi haline
gelmistir. En onemli projesi Next Level Ankara Projesi ile sektore ilham
kaynagi olmustur. Sirketimizin projelerin bUyuklugu ve konseptinin farklihgi,
taahhutlerini zamaninda yerine getirerek olusturdugu guven ile sektérde
onde gelen firmalardan birisi olmaya devam etmektedir.

Merkez Ankara, Next Level istanbul, Next Level Kemer, Next Level Country
Projeleri bulunduklari sehirlerin 6nemli lokasyonlarinda yer alan genis
kapsamli ve nitelikli projelerdir. Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
AS. is birligi ile gerceklestirilen projelerimiz sirketimizin gucunu ve
sirketimize duyulan guveni daha da artirmaktadir.

Sirketimiz gecmiste oldugu gibi ilerleyen donemlerde de sektorde
yeniliklere dnderlik edecek buyuk ve farkli projelere yatirim yapmaya devam
edecektir.

Konumlandirma Unsuru Pasifik GYO

Faaliyet Alani Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

Ana Faaliyet Gayrlrnerjkul ve .gayrlmenkul projelerine yatirim ve
portfoy yonetimi

Proje Yaklasimi Buyuk olcekli ve yuksek katma degerli projeler

Segmentler Konut, ofis, ticari alan, karma kullanim ve turizm

Cografi Odak Basta Ankara ve Istanbul olmak Uzere segcili
lokasyonlar

Sektor Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
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1.2.1. Kurumsal Yapi

BiLGi

ACIKLAMA

Faaliyet Raporu Hesap
Doénemi

01.01.2026 - 30.09.2026

Sirket Unvani

PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Ticaret Sicil No

453963

Sirket Adresi

Kizilirmak Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No: 3 Next
Level A Blok 1. Kat No: 1 Cankaya /ANKARA

Telefon 0 (312) 285 47 72
Faks 0 (312) 285 47 80

Web Adresi http://www.pasifikgyo.com.tr/
KEP Adresi pasifikyatirim@hs06.kep.tr
E-posta Adresi info@pasifikgyo.com.tr
MERSIS No 722095477300001

1.2.2. Sermaye Yapisi

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1tam TL olan
6.900.847.276 adet hisseden meydana gelmektedir.

Sirket'in cikarilmis

sermayesi

tamami

odenmis

6.900.847.276(AltimilyardokuzytzmilyonsekizyUzkirkyedibinikiylzyetmisalti) TL'dir.
Sirketin cikarilmis sermayesi 1(bir)TL itibari degerde 6.900.847.276 adet paya

ayrilmistir.

ORTAGIN ADI-SOYADI

SERMAYEDEKI PAYI (TL)

SERMAYEDEKI PAYI (%)

Fatih Erdogan 1.124.840.753,99 16,52
Mehmet Erdogan 1.121.163.446,48 16,51
Abdulkerim Firat 1.121.163.463,35 16,43
Pasifik Holding A.S. 674.670.774,05 9,78
Pusula Portfoy Besinci Hisse

Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse 215.431.470 312
Senedi Yogun Fon)

Halka Acgik 2.597.312.271,13 37,64
TOPLAM 6.900.847.276 100,00%

(*) 09.11.2026 tarihli ortaklik yapisidir. Guncel ortaklik yapisi KAP sitesinden edinilebilir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 674.670.789,80 adet
pay karsiligl 674.670.789,80 TL'den ve B grubu hamiline 6.226.176.486,20 adet pay
karsiligl 6.226.176.486,20 TL'den olusmaktadir.
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IMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

A GRUBU PAYLAR B GRUBU PAYLAR
A grubu imtiyazli pay sahibi Pasifik Holding
A.S.dir.
Yonetim kuruluna aday goésterme ve genel
kurulda oy kullanma imtiyazi bulunmaktadir.
Genel Kurul'da her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oy | Genel Kurul'da her bir B Grubu pay igin 1
hakki bulunmaktadir. (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

1.2.3. Kayith Sermaye Tavani

Sirket, SPKn hukumlerine goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin izni
ile kayitl sermaye sistemine gecmistir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Kayitli Sermaye Tavani 24.000.000.000
Odenmis Sermaye 6.900.847.276

1.2.4. Sirketin Organizasyon Yapisi
30 Eylul 2026 tarihi itibariyle Grup icerisinde 201 Kisi istihdam edilmektedir (31 Aralik
2025: 189 Kisi).

Personelistihdami 30.09.2026 31.12.2025
Calisan Sayisi 201 189

1.2.5. Organizasyon Semasi

PASIFIK =Y (O PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
RSN R SS ORGANIZASYON SEMASI

CQ%))

YONETIM KURULU

°8° KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Q DENETIM KOMITESI

nﬂﬂ RISKIN ERKEN SAPTANMASI
= N KOMITESI
P-S GENEL MUDUR
@®  GENEL MUDUR
M  YARDIMCISI
i DENETIM, RiSK VE UYUM 51@ s
BIRIMI HUKUK MUSAVIRLIGI
i$ GELISTIRME & PROJE ﬂfﬂ YATIRIMCI ILiSKILERi 8 SATIS/PAZARLAMA & MALI
§ YONETIM BiRIiMi BiRIMI iSLER YONETIM BIiRiMi
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1.2.6. Hisse Bilgileri

Hisse Bilgileri

I NN Pasifik  Gayrimenkul Yatirrm
HISSE BILGILERI

Ortakligi A.S. hissesi 1 Ocak
2026 - 30 Eylul 2026 tarihleri
arasinda 1,45 TL — 4,26 TL fiyat
araliginda islem gormustur.
Donem icinde gunluk ortalama
islem adedi yaklasik 264,3

PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Halka Arz Tarihi 9-10 Aralik 2021

Odenmis Sermaye 6.900.847.276 TL

Halka Arz Fiyati 16,38 TL

G Q &

Toplam Halka Arz Biyuklugu 67.500.000 adet / 1.105.650.000 TL

%  Halka Agiklik Orani 9439,49 (fiifi dolagim)
milyon adet, ortalama islem
./ﬁi Halka Arz Sonras: Sermaye 267.500.000 TL .. .
hacmi ise yaklasik 824,1 milyon
islem G& Basl Tarihi 16.12.2021 H H
B HenGoses Byt TL olarak gerceklesmistir. 2,48
%  lslem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar TL seviyesinden |§|em lere
fil  BorsaKodu PSGYO baslayan hisse senedi,
Q BIST Tam-100 30.09.2026 tarihindeki  son
Sirketin Dahil Oldugu Endeksler S . .
kapanis fiyati olan 161 TL ile
'II 30.09.2026 Kapanis Fiyati 161TL donem I(;eI’ISIhde yak|a§lk
%35,08 oraninda deger

@

30.09.2026 Piyasa Degeri

11,11 milyar TL

kaybetmistir.

PASIFIKG YO

1.2.7. Faaliyet Donemi icerisinde Yénetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

30.09.2026 tarihi itibariyla Yoénetim Kurulunda goérev yapan Uyeler asagida

belirtilmistir:

. Gorev Gorev

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Fatih Nusret Dur Yonetim Kurulu Baskani 09.04.2026 09.04.2029
Alparslan Cemail Batuk = Yonetim Kurulu Baskan Vekili 09.04.2026 09.04.2029
Murat Ozgumus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2026 09.04.2029
Cem Tayfun Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2026 09.04.2029
Mahmut Kutlucan Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2026 09.04.2029
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara'da dogmus, 1999 yilinda Gazi Universitesi MUhendislik Fakultesi
bolumunden mezun olmus ve Yyine ayni Universitede yuksek lisansini
tamamlamistir. F.Nusret Dur finans sektorinde cesitli kademelerde yoneticilik
gorevi yapmistir. Finans sektorundeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis, 2018 yilina kadar bankada cesitli kademelerde mudur ve yodneticilik
yaptiktan sonra en son Banka Genel Mudurldgu’'nde Daire Baskani olarak gorev
almis ve 2018 yilinda bu goérevinden ayrilarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat
A.S/de Genel Mudur olarak calismaya baslamistir. Kariyerinin son 5 yilini insaat
sektdrunde Ust duzey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu sure icinde Next Level
Cayyolu ve Merkez Ankara gibi cok énemli 2 projenin gerceklestirilmesinde aktif
gorev almistir. Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden
Pelet ve Orman Urunleri Yenilenebilir Enerji ith.ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz.
Platformu A.S., NL Proje Yonetim AS. Pasifik Madencilik A.S. Destel Bilisim
Cozumleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra Teknoloji
AS., Pasifik Guvenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren
isletmeciligi A.S.de Yonetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek ve icecek Hizm.Tic. A.S,,
Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S!/de Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Pasifik
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik
Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic.
AS!de Yénetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen
insaat ve Madencilik AS'de Genel Mudur olarak gérevlerini sirdUrmektedir.

Alparslan Cemail BATUK

Alparslan Cemail Batuk, 1974 istanbul dogumludur. 1993 yilinda italyan Lisesi
'sinden mezun olup, 1998 yilinda ise istanbul Universitesi Elektronik MUhendisligini
bitirdi. Daha sonra 1998- 1999 yillarinda istanbul Universitesinde isletme Ylksek
Lisansl yaptl. 1999 yilinda ise Bank Ekspres'te Yonetici Adayligi programini ve stajini
tamamladi. 1999-2002 yillari arasinda Bank Ekspres'te Hazine Yonetimi birimde
Uzman olarak c¢alismis, 2003-2008 yillari arasinda Orijin Grubunda Genel Mudur
Yardimciligi yapmistir. 2008-2015 yillari arasinda TUrkiye ve isvicre'de fon yénetimi,
portfdy yonetimi ve 6zel bankacilik islerinde calismis, Logos Portfdy Yonetimi
kurucu ortadi olmus ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. RCR Holding A.S. Maden
isleri yonetimi Yonetim Kurulu Uyeligi ile firmanin Toronto Borsasi islerini aktif
olarak yonetmistir. Alparslan Cemail Batuk, 2015 yilinda Nurol Gayrimenkul Yatirm
Ortakhigr Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 2016-2019 yillarinda Orijin
Gayrimenkul Genel Mudurlugu, 2021-2022 yillarinda Prive Sigorta A.S. Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmistir. Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu
uyesi olarak goérevine devam eden Alparslan Cemail Batuk bunun yani sira farkl
sirketlerde yonetim kurulu uUyeligi ve genel koordinatdr olarak ek gdrevlerini de
surdurmektedir.
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Murat 0ZGUMUS

1966 yilinda Ankara'da dogdu. ilkégretim ve lise egitimini TED Ankara Koleji'nde
1985 yilinda tamamladi. 1990 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi'nden mimar olarak mezun oldu. 1993 yilinda MRT Mimarlik Taah. Tic. Ltd.
Sti’de kurucu ortak olarak kendi isini yapmaya basladi. Burada 2003 yili sonuna
kadar muhtelif mimari proje, 6zel ve resmi taahhut isleri ile gayrimenkul gelistirme
projeleri Uzerinde calistl. 2004 yili Nisan ayinda konut projeleri gelistirmek amaciyla
Ronesans Konut kurucu ortagil olarak Rdnesans Grup bunyesine katildi. Sonraki
donemde Turkiye Gayrimenkul Projeleri Gelistirilmesinden Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2018-2020 vyillari arasinda
Ronesans'i temsilen Alisveris Merkezleri ve Yatirrmcilari Dernegdi Baskan Yardimciligi
gorevinde bulundu. Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'de kurucu ortak olan Murat
Ozgumus firmanin 2004-2020 yillari arasinda yaptidi ticari, konut ve ofis
segmentinde toplam 18 projede 3.000.000 m? gayrimenkul projesini yéneterek
Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nin gelisimine dnemli katkilarda bulunmustur.
2020 yili sonunda bu gérevinden ayrilan Murat Ozgimus iyi derecede ingilizce
biliyor, evli ve bir cocuk babasidir. Halihazirda kurucusu ve yoneticisi oldugu People
and Places(P&P) Gayrimenkul ve Tera Portfoy Yonetimi A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevlerini sUrdurmektedir.

Cem Tayfun YILMAZ

Lisans egitimini VYildiz Teknik Universitesi insaat Muhendisligi ve Harita
Muhendisligi bolumlerinde cift lisans alarak tamamlamis ve Yuksek Lisans egitimini
ise Kadir Has Universitesi Sermaye Piyasalari Programinda tamamlamistir. SPK'dan
Degerleme Uzmanligi lisansi bulmaktadir. Kariyerine TSKB Gayrimenkul
Degerleme sirketinde eksper olarak baslamis ve calistigi stre boyunca pek cok
fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve is gelistirme sureclerinde yer almistir. 2008
yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinden ayrilarak Fiba Gayrimenkul
Mudur Yardimcisi unvani ile gecmis, bu sure icerisinde; Fiba Life, Fiba Line, Cubuklu
Vadi gibi projelerin gelistirme ve pazarlama sureclerinde gorev almistir. Fiba sonrasi,
kariyerinde Turkmall'da devam etmis ve 4 yil boyunca yurtdisi projeleri dahil bircok
Alisveris Merkezi projesinin sure¢ yonetiminde, Ticari Mudur unvani ile aktif gdrev
almistir. 2012 yilinda Turkmall'dan ayrilarak yeni kurulmakta olan Toya Yapi'ya Genel
Mudur Yardimcisi olarak gecmis, calistigi sure boyunca bircok konut projesinin arsa
alimindan proje satisina kadar tum sureclerinde aktif olarak yer almistir. Toya
sonrasl bir sure Rénesans Gayrimenkul'de Yatirrm Departmaninda gorev almis ve
sirketin yeni baslamakta oldugu konut yatirrmlarindan sorumlu olmustur. 2015 yili
itibariyle Altinhas Gayrimenkule CEO ve is-Altinhas ortakliginda YK Uyesi olarak
gorev yapmistir. YK Gyeligi 2020 Haziran ayina kadar devam etmistir. 2016 Mayis
ayinda, butik bir gayrimenkul yatirim ve danismanlik sirketi olarak konumlandirilan
INVESTIN'i kurmus ve mevcut durumda yonetici olarak calismayi surdurmektedir.
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Mahmut KUTLUCAN

1949 yilinda Ankara ili, Sereflikochisar ilcesi, Blyukkisla Kéylnde dogdu. Egitimini
Buyuk kisla ilkokulu, Ankara Ticaret Lisesi (1967) ve Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinde (1971) tamamlamistir. 1971 yilinda Maliye Bakanhgi Gelirler
Kontrolorligu sinavini kazanarak mesleki hayatina baslamis ve 1981 yilina kadar
Bakanlik gorevini surdurmustuar. 1981 yilindan itibaren danismanlik yapmakta olup,
ayrica Yeminli Mali MUsavir olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. Pasifik
Eurasia Lojistik A.S./de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Mahmut Kutlucan, ayni
zamanda TOBB ETU Universitesi Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
Yonetim Kurulu Baskanligini yapmaktadir.

1.2.8. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Aldigi Goérevler

Yonetim Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Kurulu Uyesi

Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yénetim Hizm. A.S,
Aden Pelet ve Orman Urdnleri Yenilenebilir Enerji ith.ihr.San Tic.
A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S,
Pasifik Madencilik A.S., Destel Bilisim CozUmleri A.S. Destel
Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S,, Titra Teknoloji A.S.,
Pasifik Guvenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia

Fatih Nusret Demiryolu Tren isletmeciligi A.S. Pasifik Eurasia Lojistik Dis

DUR Ticaret A.S!de Yonetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek ve icecek
Hizm.Tic. A.S., Orcay Ortakoy Cay Sanayi Tic AS!de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili; Pasifik Teknoloji A.S., Pasifik Eurasia
Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading
Dis Tic. AS!de Yonetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul
Yatirim insaat A.S,, ilerleyen insaat ve Madencilik AS'de Genel
Muduru

Pasifik Gayrimenkul Yat. ins. A.S Genel Mudur Vekili,Pasifik
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S. Genel Koordinator, Pasifik
Madencilik Tic.A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Pasfik Tesis Yonetim
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Analitik Yonetim Finans Ve
Danismanlik A.S ve Alya Halic Turizmm ve Gayrimenkul A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Alparslan
Cemil BATUK
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Taym Enerji Yatirimlar A.S., P&P Gayrimenkul Gel. ve
Murat Danismanlik Yénetim Kurulu Baskani; Patina Gida isletmeleri
0zGcUMUS Tur. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Gokyol Taah. Tur. ins.
San ve Tic. Ltd. Sti. Ortagi.

Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, TOBB ETU Universitesi Tip Fakultesi Hastanesi
Saglik Uygulama Merkezi Yonetim Kurulu Baskan

Mahmut
KUTLUCAN

1.2.9. Ust Yonetimle ilgili Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Mustafa Candan Genel Muduar Ust DUzey Yonetici

1.2.10. iligkili Taraf Aciklamalari

Sirketimizin 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar 3.898.769
TL, iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar 23.120.178 TL , kisa vadeli diger borclar
192.751.525 TL, uzun vadeli diger borg¢lar 1.520.830.595 TL, Kisa vadeli pesin 6denmis
giderler ise 5783.638.454 TL olarak gerceklesmistir. iliskili taraflara iliskin
aciklamalara, 1 Ocak — 30 Eylul 2026 hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal
Tablolar'in 4 No'lu “iliskili Taraf Aciklamalar” dipnotunda yer verilmistir.

1.2.11. Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Katilim
Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi icinde 18 adet karar almistir.
Toplantiya katilimlarda mutlak cogunluk saglanmis, kararlar toplantiya katilanlarin
oy ¢oklugu ile alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki
iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan faaliyetlerden onaylanmayarak Genel
Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir.

1.2.12. Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret ddenmekte olup, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust duzey yoneticilere sadlanan Ucretler performansa dayali olarak
belirlenmemektedir.

1 Ocak -30 Eylul 2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na yapilan maas ve benzeri
odemelerin toplami 3.882.861 TL'dir (1 Ocak- 30 Eylul 2025: Endekslenmis degeri
8.977.520 TL'dir).
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1.2.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri
Donem icinde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri olmamistir.
1.2.14. Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ve Diger Karsiliklar

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket'in verilen depozito ve teminatlarinin toplam
tutari 2.867.095 TL olarak gerceklesmistir.

1.3. Komiteler ve Sirketin Risk Yonetimi

1.3.1. Komiteler

Sirket, SPK duzenlemelerine uyum saglamak ve kurumsal yonetim ile risk ydonetimi
uygulamalarini guc¢lendirmek amaciyla bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmustur.
Yonetim Kurulu, komitelerin gorev ve sorumluluklari kapsaminda hazirlanan
raporlar araciligiyla dUzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Yonetim kurulu tarafindan olusturulan komitelerde gérev yapan Uyeler asagida
belirtilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Gorevi
Mahmut KUTLUCAN Komite Baskani
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Cem Tayfun YILMAZ Komite Baskani
Mahmut KUTLUCAN Komite Uyesi
Hale VARDAR Komite Uyesi
(Yatirimert iliskileri B&lum

Yoéneticisi)

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Mahmut KUTLUCAN Komite Baskani
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi
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1.3.2. Yatirimci iligkileri Bélimu

Yatirimcilar ve pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda Sirketimizin Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisina bagh
olarak calisan Yatirimci iliskileri Bolumu tarafindan yarattlmektedir.

Yatinmci iliskileri B6lumii veya Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi E-posta

Yatirimel iliskileri
Bolum Yoneticisi
Hakan Emre Selcuk Muhasebe Sorumlusu

Hale VARDAR S B
yatirimciiliskileri@pasifikgyo.com.tr

1.3.3. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Yatirrmcilar, Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari ve kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya aciklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari
sir niteligi tastyan hususlar hari¢ olmak Uzere talep edilmesi halinde yazili veya séz|u
bilgi cesitli iletisim araclariyla verilmektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek
istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikgyo.com.tr mail adresi ile diger
iletisim kanallarini  kullanabilirler. Menfaat sahiplerinin  ydnetime katilimi
konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilari
ve karsilikli gorusmelerle gerceklestirimektedir. Menfaat sahiplerinin cikarlari
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tum menfaat sahiplerinin
beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degderlendiriimektedir.

1.3.4. Riskler

Sirketimiz portféyunde finansal bilanco kalemleri yogun bir sekilde projelere
dayanmaktadir. Proje ihtiyaclarina yonelik nakit akislari finans departmani
tarafindan &zenle takip edilmektedir. Muhasebe kayitlarindan elde edilen
veriler dogrultusunda Sirket'in mali yapisi Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan; mevzuat degisiklikleri ise
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan duzenli olarak takip edilmekte ve
Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Finansal Riskler
Grup'un finansal riskleri arasinda yabanci para riski, likidite riski, kredi riski ve faiz
orani riski gibi unsurlar bulunmaktadir. 30 Eylul 2026 itibariyla yabanci para

pozisyonu Ozellikle ABD dolari ve Avro cinsinden varlik ve yukumlulUklerden
kaynaklanmaktadir.
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Yabanci Para Riski

Kur riski, Sirket'in Amerikan Dolarl ve Euro yabanci para bor¢ ve varliklara sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket'in yaptigiislemlerden dogan kur riski
vardir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandiriilmaktadir.

Enflasyon Muhasebesi

Grup, SPK ve KGK duzenlemeleri dogrultusunda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi'ni uygulamaktadir. Bu nedenle
finansal tablolar 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma guUcU esasina gore
sunulmustur.

2. PORTFOYDE BULUNAN GAYRIMENKULLER VE OZET

DEGERLEME
2.1. SEKTORDE ONE CIKAN GELiSIMLER
GAYRIMENKUL SEKTORU

Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK), eylul ayina iliskin konut ve is yeri satis
istatistiklerini acikladi.

Buna gore, Turkiye genelinde satilan ilk el konut sayisi, eylulde gecen yilin
ayni ayina kiyasla ylizde 3,9 artarak 51 bin 519'a yUkseldi. ikinci el konut sayisi
ayni dénemde yuzde 15,3 azalisla 90 bin 871 oldu.

Boylece, gecen ay satilan toplam konut sayisi, 2025'in ayni ayina gore yuzde
9,3 dususle 142 bin 390 olarak gerceklesti.

Toplam konut satislari icinde ilk el konut satislarinin payi yuzde 36,2, ikinci el
olanlarin pay! yuzde 63,8 olarak belirlendi.

Konut Piyasasi

Tablo 1: Konut Satisg Sayilari

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos EylL'.'ll

2025 117.025 117.586 115.788 123.569 135.664 112.196 148.939 143.319 156.918

2026 111.480 124.549 113.367 126.808 129.979 123.603 127.410 142.380
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Bu yilin ocak-eylul doneminde gecen yilin ayni donemine kiyasla ilk el konut satis
saylisl yUzde 0,6 azalarak 359 bin 913 oldu. ikinci el konut satis sayisi ayni dénemde
yuzde 10 azalisla 733 bin 6'ya geriledi. Boylece s&z konusu donemde satilan toplam
konut sayisi, 2025'in ayni ddnemine gore yuzde 7,2 azalisla 1 milyon 92 bin 919 olarak
kayitlara gecti.

ipotekli konut satisi, ocak-eylUl déneminde ylzde 24,7 artarak 212 bin 210'a ¢iktl. Bu
yihin 9 aylik doneminde diger konut satislari, yuzde 12,5 azalisla 880 bin 709'a
geriledi.

Ayni dénemde yabancilara yapilan konut satislari, gecen yilin ocak-eylul donemine
gore yuzde 4,3 azalarak 15 bin 308 oldu.

Turkiye genelinde ilk el is yeri satis sayisi eylulde gecen yilin ayni ayina gore yuzde
13,2 artarak 5 bin 789, ikinci el is yeri satisi sayisi da yillik bazda yuzde 10,5 azalarak 11
bin 556 oldu.

Boylece gecen ay satilan toplam is yeri sayisi, 2025'in ayni ayina gore yuzde 3,8
dususle 17 bin 345 olarak hesaplandi.

Tablo 2: Ipotekli Satis Sayilari

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl

2025 17.516 17.593 18.108 18.340 20.325 15.101 18.315 19.712 21.266

POl 20.263 25.035 25.978 25.771 19.754 25.993 23.888 22131 23.397

Ulke genelinde ipotekli is yeri satislari, eylllde gecen yilin ayni ayina kiyasla yUzde
37,7 artarak 683 olurken diger is yeri satislari yuzde 5 azalisla 16 bin 662 olarak
kayitlara gecti.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis serilerde ise bir dnceki aya gore ilk el is
yeri satislari yuzde 3,3 artarken, ikinci el is yeri satislari yuzde 1 azald.

Turkiye'de ocak-eylul doneminde ilk el is yeri satis sayisi, yillik bazda yuzde 4,2
artarak 40 bin 632, ikinci el is yeri satislari da yuzde 8,6 azalarak 94 bin 911 oldu.

Boylece yilin 9 ayinda satilan toplam is yeri sayisi, gecen yilin ayni dénemine gore
yuzde 51 azalisla 135 bin 543 olarak hesaplandi.

T https://aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyede-eylulde-142-bin-390-konut-satildi/4090610
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Ocak-eylul doneminde ipotekli is yeri satisl yuzde 61,8 artisla 6 bin 35'e ¢ikti. Ayni
donemde diger is yeri satislari ise yuzde 6,9 dususle 129 bin 508'e geriledi.

Tablo 3, Konut Fiyat Endeksleri (2023=100)

Konut Fiyat
Endeksi

Yillik
Degisim

Ayhk
Degisim

TURKIYE ISTANBUL
2348 2225
%25,0 %27,7
%1,5 %2,7

2613

%26,6

%2,2

IZMIR

224,0

%231

-%0,5

2.2. PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Portféy Orani

Projeler Degerleme Tarihi Degeri (TL)* (%)
Merkez Ankara 31.12.2025 13.965.237.000 24,77
Next Level istanbul 31.12.2025 17.078.885.337 30,29
Next Level Kemer 31.12.2025 7.833.607.650 13,96
Next Level Country 31.12.2025 8.855.911.350 15,71
Next Level Bodrum 31.12.2025 8.642.684.001 15,33
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I. Merkez Ankara Adi Ortakhgi

_—T T
"oy 1

Merkez Ankara Projesi, 9 Temmmuz 2015 tarihinde Emlak Konut GYO A.S. (%30) ile
Pasifik Merkez Adi Ortakligi (%70) arasinda imzalanan “Ankara Yenimahalle istasyon
Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi Sozlesmesi” kapsaminda; Ankara ili, Yenimahalle
llcesi, istasyon Mahallesi 63865 Ada, 2 Parsel Uzerinde hasilat paylasimi modeli
cercevesinde gelistirilmektedir. Pasifik Merkez Adi Ortakligi; Pasifik Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidr AS. (%99) ve Pasifik Gayrimenkul Yatirm insaat AS. (%)
ortakhdgindan olusmaktadir. S6z konusu proje, 124.47580 m?2 arsa alani Uzerinde
gelistiriimekte olup toplam insaat alani 1.175.930,46 m2'dir. Projenin ilk insaat ruhsati
06 Subat 2017 tarihinde alinmis ve bu tarih itibariyla insaat faaliyetlerine
baslanmistir. On satis sUreci ise 28 Temmuz 2018 tarihinde baslatiimistir. Proje
kapsaminda; 3 blok kamu ofisi, 1 blok cami, 6 blok sehir suiti, 5 blok konvansiyonel
konut, 2 blok teras ofisi, 2 blok ofis ve isyeri, 3 blok rezidans ile AVM ve kapali otopark
alanlar insa edilmektedir. Merkez Ankara Projesi kapsaminda 02 Ekim 2026
tarihinde yeniden kat irtifaki tesis edilmis olup bagimsiz bolumlere iliskin tapu devir
sureclerine baslanmasi planlanmaktadir.

Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi No:9 Merkez Ankara Projesi Yenimahalle /
ANKARA' adresinde bulunmaktadir.
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Ortakdy Mahallesi Barbaros Bulvari 1799 ada 1 parsel, Besiktas/ISTANBUL' adresinde
bulunmaktadir.

Next Level istanbul Projesi, 29 Nisan 2021 tarihinde Emlak Konut GYO A.S. (%45) ile
Pasifik Levent Adi Ortakligi (%55) arasinda yapilmis olan “istanbul Besiktas Ortakoy
Arsa Satigl Karsihdi Gelir Paylasimi Sézlesmesi” kapsaminda; istanbul ili, Besiktas
llcesi, Ortakdy Mahallesi 1799 Ada, 1 Parsel Uzerinde hasilat paylasimi modeli
cercevesinde gelistirilmektedir. Pasifik — Levent Adi Ortakligi; Pasifik Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidr AS. (%99) ve Pasifik Gayrimenkul Yatirm insaat AS. (%)
ortakhdindan olusmaktadir. S6z konusu projenin yer aldigi parsel, “Turizm + Ticaret
+ Konut” fonksiyonlu 14.44583 m2'lik arsa alani icerisinde insa edilmekte olup
projenin toplam insaat alani 101.302,43 m2'dir. Projenin ilk insaat ruhsati 25 Ocak
2023 tarihinde alinmis ve bu tarihten itibaren insaat calismalari baslamistir.
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lll. Kemerburgaz Adi Ortakhgi (Next Level Country
Projesi)

Next Level Country Projesi, 15 Aralik 2021 tarihinde EyUpsultan Belediyesi tarafindan

ihale yapilarak O1 Nisan 2022 tarihinde Pasifik Gokturk Adi Ortakhgi (Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S (%99) ve Pasifik Gayrimenkul Yatirnm insaat A.S.
(%1) ihaleyi kazanarak sozlesme imzalanmistir. 24 Haziran 2025 tarihinde
gerceklesen hisse devri sonrasinda Pasifik GYO'nun guncel ortaklik orani %41,5
olmustur. Hisse devri sonrasinda adi ortakligin unvani Kemerburgaz Adi Ortakhgi
olarak degistirilmistir. Next Level Country Projesi, istanbul ili EyUpsultan ilcesi
Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi'nde 246 Ada 5 Parsel'de 42.596,97 m2'lik arsa
alani icerisinde insa edilecektir. Toplam insaat alani 82.493,70m?2 olan projenin ilk
insaat ruhsati 9 Ocak 2023 tarihinde alinmis olup hafriyat, zemin iyilestirmeleri ve
proje revizyonlari yonelik insaat faaliyetleri baslamistir.
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IV. Kemerburgaz Adi Ortakligi (Next Level Country Projesi):

Next Level Kemer Projesi, 15 Aralik 2021 tarihinde EyUpsultan Belediyesi tarafindan
ihale yapilarak 26 Aralik 2021 tarihinde Pasifik Kemerburgaz Adi Ortakligi (Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S (%99) ve Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.
(%1) ihaleyi kazanarak sézlesme imzalanmistir. 24 Haziran 2025 tarihinde
gerceklesen hisse devri sonrasinda Pasifik GYO'nun guncel ortaklik orani %415
olmustur. Hisse devri sonrasinda adi ortakligin unvani Gokturk Adi Ortakligi olarak
degistiriimistir.  Next Level Gokturk Projesi, istanbul ili EyUpsultan ilcesi
Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi'nde 244 Ada, 1 Parsel'de kayith 35.966,98 m2'lik
arsanin satin alinmasi amaciyla kurulmustur. Satislari devam eden Next Level
Kemer konut projesinin arsa bedeline iliskin taksit édemeleri tamamlanmistir.
Toplam insaat alani 78.952,15 m2 olan projenin ilk insaat ruhsati 9 Ocak 2023
tarihinde alinmis ve Mayis 2023'ten itibaren insaat calismalari devam etmektedir..

V. Pasifik- Bodrum Adi Ortakligi (Next Level Bodrum Projesi)

Emlak Konut GYO AS. (%45) ile Pasifik Bodrum Adi Ortakligi (%55) arasinda 12 Mayis
2023 tarihinde imzalanan “Mugla ili, Bodrum ilcesi, TUrkbUk( Mahallesi 328 Ada 5 Parsel
ve 261 Ada 1 Parsel Arsa Satisi Karsihdi Gelir Paylagimi isi” ne iliskin sézlesme, proje
gelistirme, imalat ve satis faaliyetlerine baslanilmadan dnce, taraflar arasinda O1 Nisan
2026 tarihinde imzalanan tasfiye protokolU kapsaminda karsilikli mutabakatla sona
erdirilmistir. Tasfiye protokoltne iliskin aciklama ise 13.04.2026 tarihinde ilgili taraflarca
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Adi ortaklik Yonetim Kurulu

tarafindan 19 Haziran 2026 tarihinde alinan karar neticesinde adi ortakligin tasfiye
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islemlerinin baslatilmasi karari alinmis olup 25 Haziran 2026 itibariyle tasfiye islemi

gerceklesmistir.

VI. Gokturk Adi Ortakligi (Next Level Kemer Projesi)

Next Level Kemer Projesi, 15 Aralik 2021 tarihinde EyUpsultan Belediyesi tarafindan ihale
yapilarak 26 Aralik 2021 tarihinde Pasifik Kemerburgaz Adi Ortakhgi (Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S (%99) ve Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S. (%1)
ihaleyi kazanarak sozlesme imzalanmistir. 24 Haziran 2025 tarihinde gerceklesen hisse
devri sonrasinda Pasifik GYO'nun guncel ortaklik orani %415 olmustur. Hisse devri
sonrasinda adi ortakligin unvani Gékturk Adi Ortakhgi olarak degistirilmistir. Next Level
Gokturk Projesi, istanbul ili EyUpsultan ilcesi Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi'nde
244 Ada, 1 Parsel'de kayith 35.966,98 m2'lik arsanin satin alinmasi amaciyla kurulmustur.
Satislari devam eden Next Level Kemer konut projesinin arsa bedeline iliskin taksit
odemeleri tamamlanmistir. Toplam ingsaat alani 78.952,15 m2 olan projenin ilk insaat
ruhsati 9 Ocak 2023 tarihinde alinmis ve Mayis 2023'ten itibaren insaat calismalari

devam etmektedir.

VIl. Pasifik- Bodrum Adi Ortakligi (Next Level Bodrum Projesi)

Emlak Konut GYO AS. (%45) ile Pasifik Bodrum Adi Ortakligi (%55) arasinda 12 Mayis
2023 tarihinde imzalanan “Mugla ili, Bodrum iIgesi,TUrkbUkU Mahallesi 328 Ada 5 Parsel
ve 261 Ada 1 Parsel Arsa Satisi Karsihdi Gelir Paylasimi isi” ne iliskin sdzlesme, proje
gelistirme, imalat ve satis faaliyetlerine baslanilmadan once, taraflar arasinda O1 Nisan
2026 tarihinde imzalanan tasfiye protokolu kapsaminda karsilikli mutabakatla sona
erdirilmistir. Tasfiye protokoltne iliskin aciklama ise 13.04.2026 tarihinde ilgili taraflarca
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Adi ortaklik Yonetim Kurulu
tarafindan 19 Haziran 2026 tarihinde alinan karar neticesinde adi ortakligin tasfiye
islemlerinin baslatilmasi karari alinmis olup 25 Haziran 2026 itibariyle tasfiye islemi

gerceklesmistir.

VIll. Pasifik- Etiler Adi Ortakligi (Akademiler Sitesi Kentsel Donlisim
Projesi)

Pasifik- Etiler Adi Ortakhgi Akademiler Sitesi Kentsel Donusum projesini

gerceklestirmek amaci ile kurulmustur. Next Level istanbul proje alani bitisiginde, tapu

alani 12557m2 olan, Akademiler Sitesi Malikleri ile Kentsel Donusum Projesi

kapsaminda Uzerinde mutabakata varilan Kat Karsilidi insaat Sézlesmesi malikler ile
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noter nezdinde imzalanmaya baslamistir. Bu kapsamda kat karsiligi insaat isinin
yapiminin baslamasi icin yeter sayida imzaya ulasiimasi beklenmektedir. Cari ddnem
itibariyle henuz faaliyetlerine baslamamistir.

IX. Pasifik- Cengelkéy Adi Ortakligi

Pasifik — Cengelkdy Adi Ortakhgdi, istanbul ili, Usktdar ilcesi, Cengelkdy Mahallesi, 877
Ada 1 Parsel'de kain 22.440 m? yUzolcUmune sahip arsa Uzerinde bulunan mevcut
yapilarin kentsel donusum kapsaminda yeniden gelistirilmesi amaciyla kurulmustur.
Projeye iliskin kat karsiligi sézlesme sureci, arsa malikleri %52 ve Pasifik — Cengelkoy Adi
Ortakliglr %48 pay oranina sahip olacak sekilde 19 Aralik 2025 tarihinde baslatiimistir.
Proje kapsaminda 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donusturulmesi Hakkinda
kanunun amir hukmune gore Sdzlesme imzalanan arsa payl oraninda %50+1 orani
asiimis, Kentsel Donusum Uygulama yetkisi alinmak Uzere Marmara Kentsel Donusum
Genel Mudurlugu’'ne basvuru yapilmis olup sure¢ devam etmektedir.

X. Pasifik- incek Adi Ortakhigi

Pasifik incek Adi Ortakligi, Emlak Konut GYO A.S. ile imzalanacak olan "Ankara Gélbasl
Taspinar Arsa Satisi Karsiligr Gelir Paylasimi Sozlesmesi" kapsaminda 02 Haziran 2026
tarihinde kurulmustur. Adi ortaklik; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (%60) ile
Pasifik Gayrimenkul Yatirrm insaat AS. (%40) ortakliindan olusmaktadir. Gerekli
islemlerin tamamlanmasi akabinde insaat faaliyetlerine baslanacaktir. Cari ddonem
itibariyle henuz faaliyetlerine baslamamistir.

XIl. Pasifik- EyUpsultan Adi Ortakhigi

1 Temmmuz 2026 tarihinde ortaklik yapisi %60 Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
ve %40 Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S. olacak sekilde Pasifik EyUpsultan adi

ortakhgi kurulmustur. Cari donem itibariyle henuz faaliyetlerine baslamamistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir.

4. SIRKET'IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER

e 08.01.2026 tarihinde Next Level Country 31.12.2025 rapor tarihli
Degerleme Raporu yayinlanmistir.

e (08.01.2026 tarihinde Next Level Kemer 3112.2025 rapor tarihli
Degerleme Raporu yayinlanmistir.
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08.01.2026 tarihinde Next Level Bodrum 31.12.2025 rapor tarihli
Degerleme Raporu yayinlanmistir.

08.01.2026 tarihinde Merkez Ankara 31.12.2025 rapor tarihli Degerleme
Raporu yayinlanmistir.

08.01.2026 tarihinde Next Level istanbul 3112.2025 rapor tarihli
Degerleme Raporu yayinlanmistir.

15.01.2026 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 40. maddesinin 3. fikrasinin ¢
bendi uyarinca, kamuya aciklanan son finansal tablolarimizda yer alan
aktif toplaminin %2'sini gecmeyen alim, satim kiralama islemlerinin
toplu olarak bildirim kapsaminda, sirketimiz O1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 tarihleri arasinda yapilan satis toplami £1.509.599.194,47 TL (KDV
haric)'dir.

26.01.2026 tarihinde SPK 2026/4 sayili blltende tahsisli sermaye
artirmina onay vermis olup Borsa listanbul'a fiyat tespiti icin
basvuruda bulunulmustur.

27.01.2026 tarihinde tahsisli sermaye artirimiicin 1 pay hisse basina 3,17
TL fiyat belirlenmis olup ihra¢ belgesi icin SPK'ya basvurulmustur.

28.01.2026 tarihinde SPK onayll ihra¢c belgesi sirketimizce temin
edilmis olup Kap' yayinlanmistir.

29.01.2026 tarihinde PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI" JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir. Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 'A (tr)' olarak teyit edilmis olup,
not gorunumu 'Duragan' olarak korunmustur.

30.01.2026 tarihinde 2026 yili kapsaminda Sirket portfoyundeki
gayrimenkullerin degerleme hizmeti icin Lal Gayrimenkul Degerleme
AS.; donem icerisinde portféye alinabilecek yeni varliklarin
degerlemeleriicin ise Referans Grup ve Etkin Gayrimenkul Degerleme
A.S. secilmistir.

04..02.2026 tarihinde, 1,577 milyar TL nominal tutarl payin 3,17 TL/pay
fiyatla U¢ yatirrmciya tahsisli olarak satilmasi suretiyle 5 milyar TL fon
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saglamis ve sermayesini 5324 milyar TlL'den 6,901 milyar Tl'ye
yuUkselten sermaye artirim surecini tamamlamistir.

05.02.2026 tarihinde Esas Sdzlesme tadili icin SPK'ya basvuru
yapilmistir. 09.02.2026 tarihinde SPK Esas Soézlesme tadilini
onaylamistir. 13 02 2026 tarihinde Esas Sozlesme Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde Tescil edilmistir.

02.03.2026 tarihinde 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Finansal
Rapor, Faaliyet raporu, Surdurulebilirlik Uyum Raporu, Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu ve kurumsal yonetim uyum raporu
yayinlanmistir.

12.03.206 tarihinde Tahsisli Sermaye Artirirmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanim Yerlerine iliskin Rapor yayinlanmistir.

18.03.2026 tarihinde Genel Kurul cagrisi yapiimistir.

02.04.2026 tarihinde Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
irfan GUvendi, 02.04.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir.

Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 09 Nisan 2026 tarihinde saat 11:00'de ek'de yer alan gundemi
goruserek karara baglamak Uzere, Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulv.
Next Level A Blok Kat:1 No:1 adresinde yapilmistir. Goruselen kararlar
10.04.2026 tarihli 11561 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve
ilan edilmistir.

13.04.2026 tarihinde Sirketimiz ile Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm
Ortakligi A.S. arasinda 12.05.2023 tarihinde imzalanmis bulunan
"Mugla ili, Bodrum ilcesi, TUrkbUkd Mahallesi 328 Ada 5 Parsel ve 261
Ada 1 Parsel Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi"ne iliskin sdézlesme,
proje gelistirme, imalat ve satis faaliyetlerine baslanilmadan once
taraflar arasinda akdedilen Tasfiye ProtokolU kapsaminda karsilikli
olarak sona erdirilmistir.

Sirketimiz portféyundeki, Ankara ili, Yenimahalle llcesi, istasyon
Mahallesinde bulunan, imarin 63865 Ada, 2 Parselinde kayitli "Merkez
Ankara Karma Projesi" kapsaminda; projenin son fazini olusturan,
274182 m?2 insaat alanina ve 1.562 adet bagimsiz bélume sahip, ofis ve
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ticari Unitelerden olusan bdélum icin yapi! ruhsati 10.04.2026 tarihi
itibariyle alinmistir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Toplu Konut idaresi
Baskanlidi is birligi protokoll kapsaminda, Ankara ili, Goélbasi ilcesi,
Taspinar Mahallesi'nde bulunan tasinmaz Uzerinde gelistirilecek
"Ankara Golbasi Taspinar Arsa Satisi Karsihdr Gelir Paylasimi isi'ne
iliskin olarak 06.04.2026 tarihinde gerceklestirilen ihale lehimize
sonuclanmistir.

06.05.2026 tarihinde 01.01.2026-30.03.2026 hesap ddénemine ait
Finansal Rapor ve Faaliyet raporu yayinlanmistir.

15.05.2026 tarihinde Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim
Sirketi sermaye artirmindan elde edilen fonun kullanimina iliskin
rapor yayinlanmistir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu 70.320.838,93 TL tutarinda en
gec¢ 30.06.2026 tarihine kadar kar payi dagitimi icin yetkilendirilmistir.
22.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 26.06.2026 tarihinde 6deme
yapilmasi kararlastirilmistir.

21.07.2026 tarihinde Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
AS. & Grup Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirm insaat AS. s
Ortakligi tarafindan, Ankara Golbasi Tagpinar Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi isi sdzlesmesi Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakhd!
A.S. ile imzalanmistir. Sézlesme degerleri asagidaki gibidir;

Arsa Satisi Karsihigi Satis Toplam Geliri: 23.000.000.000 TL

Arsa Satisi Karsiligi Pasifik Grubu Payi Gelir Orani: %65,00

Arsa Satisi Karsiligi Sirket Payi Toplam Geliri: 14.950.000.000 TL

24.07.2026 tarihinde 01.01.2026-30.06.2026 hesap donemine ait
Finansal Rapor ve Faaliyet raporu yayinlanmistir.

24.07.2026 tarihinde 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
yayinlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.08.2026 tarihli karari ile, 24.000.000.000
TL kayith sermaye tavani icerisinde, 6.900.847.276 TL olan c¢ikarilmis
sermayenin; mevcut ortaklarin rachan haklari tamamen kisitlanmak
suretiyle, toplam 7.500.000.000 TL satis hasilati elde edilecek sekilde
tahsisli olarak artirlmasina karar verilmistir. Artirillacak sermayeyi
temsil eden B grubu, imtiyazsiz ve Borsa'da islem gorebilir nitelikteki
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paylarin tamaminin Fatih Erdodan, Abdulkerim Firat ve Mehmet
Erdogan’a esit sekilde tahsisli olarak satilmasi ve sermaye artirimi
kapsaminda gerekli izin ve basvurularin  gercgeklestirilmesi
kararlastirilmistir.

e 28.08.2026 tarihinde Tahsisli Sermaye Artisina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuru yapiimistir.

e 28.09.2026 tarihinde Haber ve Soylentilere iliskin kap ac¢iklamasi
yaplimistir.

e 30.09.2026 tarihinde JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
tarafindan Kredi Rating notu degerlendirilmistir.

5. DIGER HUSUSLAR

5.1. Genel Kurul

Sirketimiz faaliyet dénemi icerisinde gercgeklestirilen 2025 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu'nun yeniden teskil edilmesi, 2026 yili
icin bagimsiz denetim kurulusunun belirlenmesi ve 2025 yili karinin
dagitimina (temettu 6demesine) iliskin kararlar alinmistir.

Sirketimizin 2026 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaya sunularak kabul edilmistir.

5.2. 2026 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme
Faaliyetleri

Sirketimizin Ankara ilinde “Merkez Ankara Projesi”, istanbul ilinde “Next Level
Istanbul Projesi”, “Next Level Counrty”, “Next Level Kemer”, Mugla ilinde
“Ankara Golbasl Taspinar (*)", olmak Uzere bes adet devam eden yatirmi
bulunmaktadir. * Next Level Projesi karsilikli uzlasi ile sonlandirilmistir. *
Faaliyet donemi sonrasinda yeni gelisme olarak Ankara Golbasi ilcesinde
yeni bir ihale sUreci devam etmektedir. Gelismeler KAP'ta paylasiimaktadir.

5.3. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan
Harcamalari

01.01.2026-30.09.2026 hesap doéneminde Sirketimiz tarafindan toplam

920.000 TL tutarinda bagis ve yardim gerceklestirilmistir.

5.4. Hukuki Durum

Sirketimiz aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava mevcut degildir.
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5.5. Temettu Bilgisi

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda, 2025 yili karindan toplam 70.320.838,93 TL nakit temettu
dagitilmasi kabul edilmistir. S6z konusu temettu dagitimina iliskin olarak, 1
TL nominal degerli pay basina briit ve net 0,0101901 TL (yaklasik 0,0102 TL)
temettl ddenmesine karar verilmistir. TemettinUn hak kullanim tarihi
26.06.2026, kayit tarihi 29.06.2026 ve pay sahiplerinin hesaplarina gecis
tarihi 29.06.2026 olarak belirlenmistir.

5.6. Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirketimizin temel finansman kaynagi hasilat paylasimli ve munhasir
projelerinden saglanmaktadir. Faaliyet doneminde U¢ ana ortagimizdan
sermaye avansl temin edilerek tahsisli sermaye artirimi yapilmasi suretiyle
sirket finansman kaynaklari artiriimistir.

5.7. Doénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket esas sdzlesmesindeki sermaye maddesi 6denmis sermayenin
artirllmasi nedeni édenmis sermaye tahsisli sermaye artirrmi sonrasi
6.900.847.276 TL ye artirilmistir.

5.8. Kredi Derecelendirme

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan  gerceklestirilen  kredi  derecelendirme  degerlendirmesi
sonucunda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “BBB+
(tr) / Duragan” seviyesinde teyit edilmistir. Dederlendirme kapsaminda
Sirketimizin Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J2 (tr) / Duragan”,
Uzun Vadeli Uluslararasl Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu “BB /
Duragan” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu
“BB / Duragan” olarak belirlenmistir.

6. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI
CALISMALAR

Pasifik Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgi A.S. ("Pasifik GYQO"), surdurulebilirlik
yaklasimini cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan butuncul bir
anlayisla yurutmekte; finansal performansi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi ile degerlendirmektedir.

Sirketin surdurulebilirlik calismalari, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (“TSRS") dogrultusunda yurutulmekte ve sudrdurulebilirlik
performansinin  seffaf ve izlenebilir sekilde raporlanmasina o6nem
verilmektedir.
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Surddurdlebilirlik yonetisimi kapsaminda 2025 yilinda Suardurilebilirlik
Komitesi kurulmus olup, Komite surdurulebilirlik ve iklim gundeminin
koordinasyonu, ilgili politika ve hedeflerin olusturulmasi ve guncellenmesi,
surdurulebilirlik performans gostergelerinin izlenmesi, veri yonetimi, risk ve
firsatlarin sirket sureclerine entegrasyonu ve TSRS uyumlu raporlama
calismalarindan sorumludur. Surdurudlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin gézetiminde nihai sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir.

Cevresel surdurulebilirlik kapsaminda enerji verimliliginin artirilmasi, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Projelerde yenilenebilir
enerji entegrasyonu ve IsI pompasl teknolojilerine ydnelik calismalar
yurutulmekte; Merkez Ankara projesindeki AVM ve ofis bloklariigcin “B" sinifi
enerji performansi ve sera gazi emisyon sinifi hedeflenmektedir. Ayrica
projelerde Enerji Kimlik Belgesi (EKB) alinmakta; otoparklarda jet fan
sistemleri ve iklim kontrolld bina camlari gibi enerji verimliligini destekleyen
uygulamalara yer verilmektedir.

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla &zellikle su stresi riski
yUksek olan istanbul projelerinde gri su geri kazanimi ve yagmur suyu
toplama sistemleri uygulanmaktadir. Next Level istanbul ve Next Level
Kemer projelerinin A ve B bloklarinda gri su filtrasyon odalari tesis edilmis;
lavabo, dus ve otel kullanimindan kaynaklanan sular aritilarak klozet ve
pisuvar rezervuarlarinda yeniden kullanilmaktadir. Ayrica yagmur sulari
toplanarak depolanmakta ve bahce sulamasinda kullanilmaktadir. Next
Level Kemer projesinde 606 m3* yagmur suyu depolama kapasitesi
bulunmaktadir. Su tuketiminin azaltiimasi amaciyla dusuk debili ve
perlatdorld armaturlerin kullanimi da standart hale getirilmistir.

iklim degisikligiyle miicadele ve emisyon yénetimi kapsaminda sera gazi
emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 seviyesinde hesaplanmakta ve GHG
ProtokolU esaslari dogrultusunda izlenmektedir. 2025 yilinda toplam
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 6.982,39 tCO.e olarak gerceklesmis;
Kapsam 1 emisyonlarinda bir onceki yila gdére %293 oraninda azalis
saglanirken, Kapsam 2 emisyonlarinda %37,55 artis gerceklesmistir. Sirket,
emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji entegrasyonu ve Isi pompasl uygulamalarini gelistirmeye devam
etmektedir.

Sirket ayrica surdurulebilir ve iklim direncgli proje gelistirme yaklasimini
benimsemekte; asirl hava olaylari, su stresi, karbon fiyatlandirmasi, enerji
fiyatlarindaki degiskenlik, yasal duzenlemelerdeki degisiklikler ve teknolojik
donusum gibi iklim baglantili riskleri degerlendirmektedir. Bu kapsamda

Pasifik GYO A.S. | 30 Eylil 2026 Ara Dénem Faaliyet Raporu - 30



yeni projelerde enerji performansinin artirilmasi, dusuk karbonlu malzeme
ve teknolojilerin  kullaniminin  yayginlastiriilmasi, yenilenebilir enerji
sistemlerinin projelere entegre edilmesi ve su verimliliginin artirilmasi
yonunde calismalar yurutulmektedir.

Sosyal ve yonetisim boyutunda ise is saglhgi ve guvenligi, sorumlu tedarik,
etik uygulamalar, paydas iletisimi, mevzuata uyum, seffafllk ve dogru
raporlama konulari surdurulebilirlik yaklasiminin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir. Yuklenici performanslari kalite, maliyet, sUre, cevre ve is
saghgr ve guvenligi kriterleri kapsaminda degerlendirilirken, tedarik
sureclerinde sorumlu tedarik, karbon yonetimi ve etik uygulamalar dikkate
alinmaktadir.

7. RAPOR DONEMi SONRASI GELiSMELER

24.08.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, 24.000.000.000 TL kayitl
sermaye tavani icerisinde, 6.900.847.276 TL olan cikarilmis sermayenin;
mevcut pay sahiplerinin ruchan haklari tamamen kisitlanmak suretiyle,
toplam 7.500.000.000 TL satis hasilati elde edilecek sekilde tahsisli olarak
artirilmasina karar verilmistir. Artirilacak paylarin tamaminin Fatih Erdogan,
Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan’a esit sekilde tahsisli satis yontemiyle
satilmasi ve gerekli izin ve basvurularin gerceklestirilmesi kararlastiriimistir.
Artirllacak sermayeyi temsil edecek B grubu paylarin imtiyazsiz ve Borsa'da
islem goérebilir nitelikte olmasi éngdrulmustur.

S6z konusu sermaye artirrminda pay satis fiyatinin Borsa istanbul A.S.'nin
Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosedirid kapsaminda belirlenecek baz
fiyattan asagi olmamasi kararlastirilmis ve islemlerin yurutulmesi icin Sirket
yonetimi yetkilendirilmistir.

8. FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN OZET
Bilanco

Kalem 30.09.2026 31.12.2025

Donen Varliklar

44.077.887.155

41.524.649.238

Duran Varliklar

55.880.827.119

52.395.055.057

Toplam Varliklar

99.958.714.274

93.919.704.295

Kisa Vadeli Yukumlaltkler

14.843.117.396

15.168.646.422

Uzun Vadeli YUkumlultukler

40.147.781.737

34.715.728.129

Toplam Ozkaynaklar

44.967.000.877

44.034.413.990
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Gelir Tablosu

Kalem 01.01-30.09.2026 01.01-30.06.2025
Hasllat 1.595.198.960 330.096.106
Satiglarin Maliyeti (1.050.266.626) (97.228.469)
Brut Kar 544.932.334 232.867.637
Esas Faaliyet Kari / Zarari (107.179.684) 699.614.824
Finansman Gelir /Gider (Net) 584.972.423 -285.098.278

Net Parasal Pozisyon Kazanclari / (Kayiplari)

2.111.878.179

3.780.282.125

Dénem Kari / (Zarari)

2.104.019.816

3.479.384.008

Ana Ortaklik Paylari

2.104.121.306

3.481.315.499

Nakit Akis

Nakit Akis Kalemi

01.01-30.09.2026

01.01-30.09.2025

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

(8.740.688.316)

1.658.878.944

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis

1.950.138.810

3.535.333.851

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis

4.824.137.338

(5.317.068.472)

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

67.315.009

93.337.079
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