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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani 8 Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres : Pasabahge Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No:11 Beykoz/ istanbul
Telefon : 490216 614 8477

Elektronik Posta Adresi : yatirimci_iliskileri@balsugida.com

internet Adresi 8 www.balsugida.com

Kurulus Tarihi : 27.02.2001

Ticaret Sicil Numarasi : 454238-0istanbul

Vergi Numarasi : 1390127513

Mersis Numarasi : 0139012751300013

Sirket ve Bagli Ortakliklari bir buttin olarak Findik yan trtinlerinden (kabuk, zar, findik tozu)
katma degeri yiuksek mamuller (biyolojik komir (biochar), aktif karbon, odun sirkesi (wood
vinegar), piroliz yagi ve turevleri, anti oksidan, vitamin, dogal aroma, bitkisel yag) Gretmek.
Cikolata, sekerleme ve diger her tiirlii gida maddelerinin diinya standartlarina uygun modern
gida teknolojisi cergevesinde Uretim ve ticareti yapmak. Zirai mahsuller, hububat, bakliyat,
nebati gida maddeleri, su trtnleri ile degirmencilik mahsulleri, nisasta, glikoz ile yagl tohum
sanayiinde kullanilan bitki ve kokler ile nebati hayvan yemlerinin, madensel tuzlar seker ve
bunlarin yan triinlerinin imali, alimi, satimi, ithali ve ihracatini gerceklestirmektir.

Faaliyet Konusu

Kayith Sermaye Tavani
islem Sembolii
Halka Arz Tarihi

Halka Agiklik Orani

5.000.000.000- TL

BALSU

20.02.2025

%48,79

Subeler Karapinar OSB Mah. 1160 Sok. A Apartmani No:8/A Altinordu/Ordu
Necatipasa Mah. Balsu Cad. Kapi No:2 A Hendek/Sakarya
Sahil K&y Mah. Sahilkéy Tepe Sok.1 Unye/Ordu
Caglayan Mah. Kili¢ Arslan Cad. No:90B Hendek/Sakarya

Satis Ofisleri : A.B.D., Oregon

Almanya, Minih
Hong Kong
Sili Cumhuriyeti, La Florida

Sili Cumhuriyeti, Pelarco

Balsu Gida, kokleri 1979 yilina uzanan kokli gegmisiyle Tiirkiye'nin dnde gelen gida sanayi kuruluslarindan biridir. Hasan Cuneyd Zapsu
ve ailesi tarafindan Almanya’dan findik ithalatiyla sektére adim atan Sirket, 1980’li yillarin basindan itibaren istanbul’da kurdugu
cikolata Ureticilerine yonelik findik tedarik operasyonlariyla blylmesini stirdirmastir. 28 Haziran 1985 tarihinde “Balsu Gida Sanayi
Anonim Sirketi” unvanini alarak findigin islenmesi, temizlenmesi, ambalajlanmasi ve pazarlanmasi alanlarindaki faaliyetlerini kapsaml
bir sekilde genisletmistir.

2001 yilinda “Balsu Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile kurumsallasma siirecinde yeni bir asamaya gegen Sirket,
2005 yilinda nihai olarak “Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanina kavusmustur. Gintimuzde, Turkiye’deki modern
tesisleri ve uluslararasi satis ofisleriyle findik isleme ve ticaretinde énemli bir rol Gstlenmektedir.

Balsu Gida, uluslararasi operasyonlari ve yiiksek kapasiteli Gretim tesisleriyle sektordeki lider konumunu pekistirmistir.

Turkiye’de Sakarya Hendek ve Ordu Organize Sanayi Bolgeleri'nde bulunan modern tesislerde, bolgesel Ureticilerden Temin edilen
findiklar islenerek; findik igi, findik unu, grandl findik ve findik ezmesi gibi genis bir Griin yelpazesi Sunulmaktadir. Hendek’teki yaklasik
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700 ton ve Ordu’daki yaklasik 200 ton giinliik kirma kapasitesiyle Balsu Gida, Turkiye'nin en biyuk findik isleme firmasi olmaktan gurur
duymaktadir.

2024 yil sonu itibariyla toplam 49 bin ton satis hacmiyle Tirkiye’nin i¢ findik Gretiminin %13’lnl gergeklestiren Balsu Gida; ABD ve
Avrupa’da kurdugu gticlii ortakliklar aracihigiyla uluslararasi pazarda gtiglii bir varlik sergilemektedir

Subeler

¢ Hendek/Sakarya

e Altinordu/Ordu

e Unye/Ordu iletisim Ofisi
¢ Hendex/Sakarya

Satig Ofisleri

e Portland/Oregon/ABD

e Munih/Almanya

e Hong Kong

e La Florida/Sili Cumhuriyet

Uretim Tesisleri

* Hendek/Sakarya
e Ordu
o Sili
Doviz bazh gelirleri ve saglam operasyonel karliligi ile hizli, sinirl yatinim ihtiyaci duyan ve stirdtrilebilir bir biiylime sergileyen bir

yapiya sahiptir. Sirket, patentli ¢oziimler ve optimize edilmis otomasyon teknolojisiyle desteklenen verimli is modeli, dikey
entegrasyonlu deger zinciri ve gliclii isleme bilgisi ile sektorde fark yaratmaktadir.

2008 yilindan bu yana ¢ocuk isciligi ve aile temelli izlenebilirlik konularina titizlikle odaklanan, sektérdeki dncii ve tek sirket olmasi, etik
tedarik ilkeleriyle 10.000’den fazla dretici/toptanciya dogrudan ve ayricalikli erisim saglamasi, Balsu Gida’nin strdurulebilirlik
taahhdunin bir gostergesidir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Misyonumuz

Surdurulebilirlik, kalite ve inovasyon ekseninde, findikta kiresel 6lgekte lider bir marka olmayi siirdiirmektir. Dinyanin en segkin
cikolata ve sekerleme Ureticilerini musterileri arasinda bulunduran Balsu Gida, Ureticilerden baslayan deger zincirinde; izlenebilirlik,
sorumlu tedarik, teknolojik Gretim, kurumsal sosyal sorumluluk ve strdirulebilir tarim ilkeleriyle yliksek katma degerli findik Grtinleri
sunmayi misyon edinmistir.

Vizyonumuz

Diinyanin en segkin gikolata ve sekerleme Ureticilerini musterileri arasinda bulunduran Balsu Gida, Ureticilerden baslayan deger
zincirinde; izlenebilirlik, sorumlu tedarik, teknolojik tiretim, kurumsal sosyal sorumluluk ve strdirdlebilir tarim ilkeleriyle ylksek katma
degerli findik Grlnleri sunmayi misyon edinmistir.
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Sirket Hakkinda Kurumsal Bilgiler

I Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30 Eylll 2026 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerler asagidaki gibidir:

30.06.2026

BG Holding A.S. (A Grubu) 200.000.000
BG Holding A.S. (B Grubu) 269.875.800
Diger: 642.124.200
Odenmis Sermaye 1.112.000.000 100

Not: Hdkim ortak BG Holding A.S$.’nin, Sirket sermayesinin %32,19’una karsilik gelen 358.000.000 adet payinin nitelikli
yatirmcilara satisina iliskin siire¢ 26 Haziran 2026 tarihinde kamuya agiklanmis ve satis islemi 30 Haziran 2026 tarihinde
gergeklestirilmistir. Satis gelirinin 4,64 milyar TL’lik kisminin BG Holding A.S.’ye tahsisli sermaye artirrminda kullanilmasina
iliskin olarak 7 Temmuz 2026 tarihinde SPK’ya basvurulmustur. Bu husus KAP ’ta yayinlanmistir.

I Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorevleri

04.10.2024 tarihinde gerceklestirilen 2024 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6 kisilik yonetim kurulu Gyeleri 2 yilligina
secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak 6 tyeli Yénetim Kurulu’nun 2’si bagimsiz liye olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirketimizde gdrev alan Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere ilgili dénemde yilinda maas, huzur hakki ve benzeri
o6demelerin toplam tutar1 31.961.991,37 TL'dir.

Adi Soyadi / Ticaret Unvam Yetkilisi Gorevi Suresi

Hasan Cuneyd ZAPSU Yonetim Kurulu Bagkani 04.10.2024-04.10.2026
Muzaffer TAVILOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili, COO 04.10.2024-04.10.2026
Ahmet Bilge ANBARLILAR Yénetim Kurulu Uyesi, CEO 04.10.2024-04.10.2026
Vincenzo MORELLI Yénetim Kurulu Uyesi 04.10.2024-04.10.2026
Ali Cemil TANER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.10.2024-04.10.2026
Aysin AKMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.10.2024-04.10.2026

I Bagh Ortakliklari

Sirket faaliyetlerini etkin yurGttlmesinde fayda saglayacagini disiindigi alanlarda ve yerlerde bagli ortakliklari bulunmaktadir.

Unvani Ulke Oran

Balsu USA Inc. A.B.D 100%
Balsu Europe GmbH Almanya 100%
Balsu Agro Chile SpA Sili Cumhuriyeti 100%
Balsu Industries Chile SpA Sili Cumhuriyeti 100%

v
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Unvani Ulke Oran

Balsu Asia Ltd. Cin Halk Cumhuriyeti 100%

Organizasyon Semasi

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI
VE ONLENMESi KOMITESI

1

YONETIM KURULU \
Yonetim Kurulu Baskanlj

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

DENETIM KOMITESI

A

CEO

BT&BS

IC DENETCI GRUP MUDURU

YATIRIMCI iLiSKILERi /
KURUMSAL iLETiSiM
MUDURU

HUKUK
DANISMANLARI

Balsu Gida | Yatirima {ligkileri



BALSU GIDA

01.07.2026- 30.09.2026 FAALIYET RAPORU

Finansal Géstergeler

28.545.322.509 1.895.764.622 115.708.933 %6,10
Aktif Blyuklak Satiglar FAVOK FAVOK MARJI
Gosterge [ 30.09.2026

Bilango Gostergeleri

Aktif BayUkluk

28.545.322.509

Ozkaynaklar

10.484.046.894

Gelir Tablosu ve Karlilik

Satiglar 1.895.764.622
Brit Kar 237.223.032
Brit Kar Mariji %13
FAVOK 115.708.933
FAVOK Mariji %6,10
Net Kar / Zarar -722.791.151
Net Kar Marji -%38
Likidite ve Borg¢luluk

Cari Oran 1,43
Nakit ve Nakit Benzerleri 459.445.528

Net Borg

12.100.066.886
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Sirket Faaliyetleri Hakkinda Onemli Gelismeler

Projeler ve Yatirnmlar

HENDEX

AKTIF KARBON

_‘.‘ _—

Findik Kabugundan Yiiksek Katma Degere

Balsu Gida, findik kabugundan, ileri yliksek teknoloji kullanilan tesislerinde Uretilecek Aktif Karbon ile Tlrkiye ve diinya genelindeki
bircok sektorln ihtiyacini karsilayacaktir. Bu yenilikgi, gevre dostu ve %100 yerli ham maddeden dretilen Griin, tim gesitleriyle pazara
sunulacaktir. Turkiye'de findik kabugundan seri tretimle elde edilecek ilk Aktif Karbon olma &zelligini tasiyan bu yeni Grin, Hendex
markasi ile Balsu Gida’nin findik sektdriindeki 45 yili askin deneyimini, bilgi birikimini ve uzmanhgini yeni bir asamaya tagimaktadir.

Yerli, Stratejik ve Yiiksek Teknolojili Uretim

Findik kabuklarinin atik olarak kullaniminin 6tesine gegilerek bu dogal ham madde; gevreci, yliksek kapasiteli, kaliteli, glivenli ve yliksek
teknolojili Gretim tesislerinde islenmekte ve ithal Grlinlerin yerini alacak yliksek katma degerli bir Girline donusturilmektedir. Hendex
Aktif Karbon Grinleri; su aritma, hava filtrasyonu, kimyasal prosesler, gida, ilag ve gesitli endistriyel uygulamalarda kullaniimakta olup
bircok sektor icin kritik 5neme sahip stratejik Grinlerdir.

Uzun yillar boyunca buyik olgtide ithalatla karsilanan aktif karbon, alaninda yerli Gretim kapasitesi olusturarak hem tlkemizin disa
bagimliliginin azaltilmasina katki sagliyor hem de yerli kaynaklari yliksek katma degerli Urtinlere dontstlren strdiralebilir bir Gretim
modeli gelistiriyoruz.

5 &
¢ R
2 4 & i\ 4
ey E 87

Aktif Karbon Mikro Yapi (SEM)

Entegre ve Siirdiiriilebilir Uretim

Findik kabuklari islenerek Aktif Karbon Gretilmesi ve tiretimden agiga ¢ikan sentez gazindan yenilenebilir enerji ve toprak katki maddesi
elde edilmesi sonucunda, Balsu Gida’nin findik sektoriinde oldugu gibi Aktif Karbon alaninda da diinyanin 6nde gelen kuruluglarindan
biri olmasi beklenmektedir.

Hendex yatirimi, gevreye duyarli tretim stiregleri ile 6ne gikarak strdirdlebilirlik ilkesini bir kez daha hayata gegirmektedir.

Yatirim, Takvim ve Kapasite Hedefi

Balsu Gida, 12.04.2023 tarihli ve 7069 sayil Cumhurbaskani Karari ile aktif karbon imalatinda kullanilmak Gzere 2.062.144.300 TL
ongoriilen toplam sabit yatinm tutarinda tesvik almistir. Tesvik tutari 01.05.2025 tarihinde yapilan revizyon ile 3.074.244.037 TL
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tutarina ylkseltilmistir. Hendex fabrika insaati, 6,6 bin metrekaresi kapali alan olmak lzere toplamda 22 bin metrekare alan tzerinde
surmektedir. Endustriyel kapasitede uretim yapilacak ilk hattin 2026 yilinin son ¢eyreginde Turkiye’ye ulasip akabinde devreye
alinmasi ve seri Uretime gegilmesi planlanmaktadir. 2027-2028 yillarinda ise diger tim utretim hatlarinin alinmasi ile yillik 20 bin
tonu asan bir kapasiteye ulasiimasi hedeflenmektedir.

3.074.244.037 TL 22 bin m? 20 bin+ ton
Tesvik tutar Toplam yatirim alani Hedeflenen yillik kapasite

Balsu Industries Chile SPA

Balsu Gida, Sili"de hizla gelisen findik tarimini, elverisli iklim kosullarini ve lkenin kiiresel findik tedarik zincirindeki artan énemini
dikkate alarak bélgede modern bir findik isleme tesisi yatirimi gergeklestirmektedir.

Bu yatirim ile ham madde kaynaklarinin cografi olarak ¢esitlendirilmesi, farkli hasat donemlerinin sagladigi avantajdan yararlaniimasi
ve uluslararasi musterilere kesintisiz, glivenilir ve izlenebilir tGriin tedarik edilmesi hedeflenmektedir.

Entegre yatirim programinin ilk fazi kapsaminda kirim, ayiklama ve siniflandirma altyapisi tam kapasite ile devreye alinmig; ticari tiretim
faaliyetleri ile ihracat sevkiyatlarina baslanmistir. Ayni zamanda uluslararasi musterilerimizden siparis alinmasi ve yeni ticari is
birliklerinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Kirim tesisinin yillik 20 bin tonu asan isleme kapasitesine kisa stirede ulagmasi hedeflenmektedir. Sili yatirimi, Balsu Gida’nin kiresel
tedarik kabiliyetini gliclendiren, misteri ve pazar gesitliligini destekleyen ve sirketin uluslararasi biiyiime stratejisine katki saglayan
onemli bir yatirim olarak degerlendirilmektedir.
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Pay Geri Alim Programi

Sirketimiz paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) olusan fiyatinin, Sirketin faaliyetlerinin gercek performansini yansitmasini saglamak,
sagliksiz ve istikrarsiz fiyat olusumunun online gegmek ve pay fiyatinin gergek degerine gerekli katkinin saglanarak pay sahiplerinin hak
ve menfaatlerini korumak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuyla ilgili dizenlemeleri gergevesinde pay geri alimi yapilmasina
karar vermistir

Sirket’in, 21.03.2025 tarihli pay geri alim karari gercevesinde;

24.03.2025 tarihinde 14,18 — 14,95 TL fiyat araligindan toplam 460.000 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,04137'dir.
27.03.2025 tarihinde 14,72 — 14,92 TL fiyat araligindan toplam 353.713 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,03181'dir.

Bu islemlerle birlikte geri alinan paylarin toplam adedi 813.713'e, geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani ise %0,07318'e
ulagmistir.

08.04.2025 tarihinde 15,25 — 16,13 TL fiyat araligindan toplam 770.647 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,06930'dur.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 1.584.360'a, geri alinan paylarin
Sirket sermayesine orani ise %0,14248'e ulagmistir.

21.04.2025 tarihinde 16,27 — 16,51 TL fiyat araligindan toplam 478.118 adet pay geri alinmistir.

S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,043'tur.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 2.062.478'e, geri alinan paylarin
Sirket sermayesine orani ise %0,18547'ye ulasmistir.

02.05.2025 tarihinde 16,06 — 16,86 TL fiyat araligindan toplam 1.087.522 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,0978'dir.
Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 3.150.000'e, geri alinan paylarin

Sirket sermayesine orani ise %0,28327'ye ulagsmistir.

Not: 21 Mart 2025 tarihinde baglatilan pay geri alim programi, 25 Haziran 2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla
sonlandirilmigtir. Program kapsaminda toplam 3.228.679 adet pay, ortalama 15,918 TL fiyatla geri alinmistir.
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Kurumsal Yonetim

| iC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket faaliyetlerinin vergi usul yoniinden ve nakit akisini denetlemek ve yonetime bilgi akisini saglamak amaci ile sirket biinyesinde ig
denetim departmani olusturulmustur. Sirket faaliyetlerine yonelik alis ve satis faturalarinin gergegi yansittigi, yapilan muhasebe
kayitlarinin usul yoniinden uygunlugu ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinde belirtilen ilkelere ve kabul gormis
Muhasebe Standartlarina uygunlugu ayrica denetlenmektedir.

| YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Gorevi Niteligi

Ali Cemil Taner ~ Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aysin Akman Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
GOREV VE SORUMLULUK

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklari agagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun Segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Bagimsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha énce Sirketin yonetimine
ilettigi Kurulun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama &nerisini, Sirket yonetimiyle yaptigi dnemli yazismalari, yazili olarak Denetimden
Sorumlu Komiteye bildirir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu
amagcla, i¢c denetim galismalarini gozden gegirerek gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunur.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yénetim Kurulunun gériisiine sunar. i¢ denetgilerin
galismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve
bu hususlarin ortadan kaldiriimasina yonelik énerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Gorevi Niteligi

Ali Cemil Taner Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Taviloglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tagmag¢ Cuhadar* Uye Yatirimer iliskileri Midiirii

*01.10.2026 tarihinde sirketteki gérevinden ayrilmistir.

GOREV VE SORUMLULUK

Sirket Yénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir. Komite;
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Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere Tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar ¢catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na Kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve sirket
binyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak,

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigini
tespit ettigi konularda galismalar yapmak suretiyle iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

Yatirimet iliskileri B6Iimi’niin galismalarini gdzetmek,

Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarhhk agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu” nu gézden
gecirmek,

Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

Yoénetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

Sirketin halen yurirlikte bulunan 6deme politikalarinin uygunlugunu gézden gegirmek ve Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tiyelerine ve st diizey ydneticilere
verilecek Uicret, ayni yararlar, yilhk degisken 6deme, performansa dayali tesvik demeleri, emeklilik 6demeleri ve varsa baska
odemeler dahil toplam kisisel 6deme paketiyle ilgili iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

Surdurilebilirlik ile ilgili Turkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket blinyesinde politikalari ve prosedirleri
belirleyici calismalar yapmak ve goris ve dnerilerini sunmak, stirdurilebilirlik yonetimi, politika ve prosediirleri ile etkinligini
en az yilda bir kez gdzden gegirerek strdurilebilirligin Sirket biinyesinde hizli, etkin ve saglikli yonlendirilebilmesini temin
etmek ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket Eder, nihai karar sorumlulugu her zaman
Yoénetim Kurulu’na aittir. Komite, bu Calisma Esaslarinin yeterliligini gdzden gegirip, degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini
onay igin Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Gorevi Niteligi
Ali Cemil Taner Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Taviloglu ~ Uye Yénetim Kurulu Uyesi

GOREV VE SORUMLULUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken tegshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢galismalar yapar

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Sirket’in faaliyetleri ve yatinmlarinin Turkiye’de ve Sirketin faaliyet gosterdigi diger tlkelerdeki gelismeler ve kiresel egilim
ve gelismeler isiginda degerlendirir.

Yoénetim Kuruluna yonetilmesi, azaltilmasi veya giderilmesi gereken mevcut ve olasi risklerin teshisi ile teshis edilen
risklerin yonetimine ve mevcut ve olasi riskler igin 6lgttlerin ve bu 6lgutlerin glivenilirliginin belirlenmesine Yonelik
stratejilerin gelistirilmesi konusunda yardimci olur.

Sirketin faaliyetlerinin, Sirket tarafindan uygulanmakta olan risk yonetim strateji ve uygulamalarina uygunlugunun
degerlendirir.
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POLITIKALAR

BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) “Bilgilendirme Politikasi”, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin onerisi ve Yonetim
Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda belirlenir ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri gergevesinde Sirket kurumsal internet sitesi
Gzerinden kamuya aciklanir.

Amag ve Kapsam

Bilgilendirme Politikasinin amaci, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri, kurumsal yonetim ilkeleri ve Sirket esas s6zlesmesi hiikiimleri
ile uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve misteriler olmak tzere tiim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, distik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir aktif ve seffaf bir iletisimi saglamak suretiyle kamunun tam ve zamaninda
aydinlatiimasidir. Ancak Sirket, agiklanmasinda yasal ya da s6zlesmesel sakinca bulunan ya da bu diizenlemeler uyarinca agiklanmasi
halinde Sirket mesru cikarlarina zarar gelebilecek ve/veya ticari sir kapsamindaki belirli bazi gizli bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar
cercevesinde kamuya duyurmaktan imtina edebilir. Ayrica Sirket, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla
icsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Erteleyebilir. i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri
ortadan kalkinca, s6zii edilen igsel bilgiler Ozel Durumlar Tebligi diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de
belirtilerek kamuya aciklanir. Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr) ve sirketin kurumsal internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Bilgilendirme Yéntem ve Araglari

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger ikincil dizenlemelerde yer alan hikimler sakl kalmak uzere, isbu
Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve Araglari asagida belirtilmistir. a. Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) (www.kap.org.tr) araciliglyla duyurulan o6zel durum agiklamalari Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde duyurulmasi agiklamalari Sermaye ve igsel bilgilere iliskin aciklamalari Sermaye aciklamalari, Yatirimci iliskileri Blimii
koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve gorisleri cercevesinde hazirlanarak, KAP Gizerinden kamuya duyurulur. Sermaye piyasasi
mevzuati cergevesinde 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/ veya basin
biltenlerinden veya diger iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanli olarak KAP "ta da agiklama
yapilir ve Sirket kurumsal internet sitesinde de ayrica yer verilir.

b. Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, beyanlarile yillik ve ara donem faaliyet raporlari Sirket’in yillik
ve ara donem konsolide finansal tablolari ve buna iliskin dipnotlar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ikinci
mevzuat hikiimleri gergevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir
ve mevzuatin dngdrdigii donemler itibariyla bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Denetimden Sorumlu Komite
‘den alinan uygunluk gérisiyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve Yonetim kurulu karartiile finansal raporlamadan sorumlu olarak
belirlenen Denetimden Sorumlu Komite (yeleri ile Genel Midiir ve/ veya Mali isler Midiri tarafindan sorumluluk beyani
imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlari ve mevzuatin 6ngoérdiugi donemler itibariyla bagimsiz denetim raporu, sermaye
piyasasi mevzuati dliizenlemeleri dogrultusunda KAP’a elektronik ortamdailetilir. Kamuya agiklanan faaliyet raporlarina en geg agiklama
yapildiktan sonraki is glin icinde Sirket kurumsal internet sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir ve geriye donuk bir sekilde 5 yil
streyle Sirket kurumsal internet sitesinden ulasilabilir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlarlailgili olarak pay sahiplerinin ihtiyag
duyabilecegi gerekli bilgiler Sirket kurumsal internet sitesinde yer almakta olup, diizenli olarak glincellenmektedir.

Sirket kurumsal internet sitesi

(www.balsugida.com) Sirket internet sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asagidadir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

e Vizyon ve degerlerimiz

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket tst yonetimi hakkinda bilgi
e Komiteler ve Calisma Esaslari

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket esas sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Yillik ve ara dénem finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporlari
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e Basin agiklamalari

e Ozel Durum Agiklamalari

o Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari
e Genel Kurul toplanti davet, giindem, bilgilendirme dokiimani

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantiya katilanlar listesi

e Vekdletname 6rnegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Politikalar

e Sikga sorulan sorular

e Etik kurallar

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde yayinlanma zorunlulugu olan ilanlar mevzuatin 6ngordigi siire dahilinde yapilir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,
genel kurul toplanti ilani, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, internet sitesi vasitasiyla da ilan ve
toplanti giinleri harig asgari ¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal raporlar, kar dagitim onerisi, Genel
Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile varsa esas sozlesme tadil metni ve gerekgesi, Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Sirketin Genel
Kurul glindem basliklari, agik olarak ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Yatirimcilar, analistlerle ylz ylize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilari, yapilan sunumlar Sirket’in operasyonel ve mali
performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde anlatilmasini teminen Sirket Ust yoneticileri ve Yatirimci
iliskileri B6Iimii zaman zaman analistlerle ve yatirmcilarla bilgi paylasmak amaciyla bir araya gelir, ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Sirket’in en iyi sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla yapilan bu sunumlar,
soru/cevaplar ve 6zet bilgiler Sirketin internet sitesinde yayinlanabilir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine yanit verilir,
mimkiin olan en (st dizeyde gorlisme yapma olanagl saglanir. Finansal tablo sonuglarinin agiklanmasi ve dnemli 6zel durum
aciklamalari sonrasi telekonferanslar diizenlenebilir, yatirimci sunumlari yapilabilir ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuyla da
paylasilir.

Telefon, elektronik posta, vb. iletisim araglari, Pay sahipleri ve yatirimcilardan Sirkete yazili olarak iletilen bilgi talepleri, kamuya
aciklanmis bilgiler gercevesinde, Yatirimci iliskileri B6limi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gbzetilerek prensip olarak yazil
olarak cevaplanir, gerektiginde kisa ve somut soru ve bilgi talepleri s6zIU de yanitlanabilir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasina iliskin Esaslar Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya
yatirimcilara ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler, Yonetim
Kurulu tarafindan sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde, ilke olarak tger aylik donemler itibariyle yayinlanan
finansal tablolarin kamuya agiklanmasini takiben en fazla yilda dért defa, Yonetim Kurulu karari ile kamuya agiklanabilir. Gelecege
yonelik degerlendirmelerde bunlarla sinirli olmaksizin ve gizlilik, Sirketin menfaatleri ve s6zlesmesel ve mevzuat kisitlar gézetilmek
kaydiyla, pazarda beklenen gelismeler, ciro ve adet biytime tahminleri, karlilik rasyolari, yatirim planlari ve yeni Griin projeksiyonlarina
de yer verilebilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde, KAP’ta ve Sirket kurumsal
internet sitesinde yayinlanan yatirimci sunumu ve/veya lger aylik donemler itibariyle hazirlanan faaliyet raporu araciligi yani sira, 6zel
durum agiklamalari ve Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan, basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin
biltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar. Beklentiler, dayanagi olmayan, abartili 6ngoriler
iceremez, yaniltici olamaz. Ongériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha énce kamuya agiklanan hususlar
ile gerceklesmeler arasinda énemli élgtide bir farkhilik bulunmasi, gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
onemli Olglide gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bu farkhiliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle
kamuya aciklama yapilir. IV- Sirket Hakkinda Basin-Yayin Organlarinda veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Sdylentilerin Takibi
ile Buna iliskin Agiklamalarin Yapilma Esaslari Sirket, basin-yayin organlari veya diger iletisim kanallarinda yer alan haber ve séylentileri
gerektiginde yurt icinde anlastigi veri dagitim kanallari araciligiyla ve ayrica kendi biinyesinde takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan
veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, Sirket paylarinin degerini,
fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarina etkisini sirket i¢ diizenlemeleri ¢ercevesinde degerlendirir ve gerekli gordiigi hallerde,
erteleme karari alinmis olsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslar gercevesinde kamuya agiklama yapilir. Basin-yayin organlarinda g¢ikan ancak 6zel durum agiklamasi yapilmasi yakimlulGga
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin Sirket isterse agiklama yapabilir. Cikan haber igsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise
konu hakkinda prensip olarak herhangi bir agiklama yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektirmeyen
boyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasinin faydali olup olmayacagi hususu, Yatirimci iliskileri Bolimi koordinasyonunda Genel
Miudur tarafindan degerlendirilir. Bu agiklamalar basinla yazili veya sozli iletisim seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet sitesi (www.
balsugida.com) araciligiyla da kamuya duyurulabilir. ilke olarak Sirket kaynakli olmadigi, dedikodu, séylenti ve asilsiz oldugu belirgin
olan haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz.

Ancak Sirket ve yatirimcilarinin gikarlarinin korunmasi igin gerekli gorillrse, bu tir asilsiz haberler igin de agiklama yapilabilir. Basin ve
yayin organlari ve diger iletisim yollari ile, kamuya agiklanmis bilgilere dayali olarak yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere
iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve dogruluguna iliskin Sirket tarafindan kamuya agiklama yapilmak zorunlulugu yoktur.
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Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler Sirket adina yazili ve gorsel medya ile veri dagitim kanallari aracihigiyla yapilan agiklamalar igin
Yénetim Kurulu Baskani veya Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisindan birinin onayi gerekir. Ozellikle Yatirimei iliskileri B&8lim{, Sirketin
yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatinmci kisi ve kurumlar ile finans kuruluslari nezdinde tanitiminin yapilmasi, bu
kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimci iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen
sorulara cevap verilmesi konularinda, gerektiginde talebin igerigine gore ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde hareket ederek, Sirket
adina iletisimde bulunur. Sirket adina yetkili kisiler tarafindan yapilacak tiim agiklamalarin Yatirimer iliskileri Béliimii koordinasyonunda
ve Sirket ilgili birimleri ile is birligi icerisinde 6n degerlendirmeden gegmesi esastir.

igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gercevesinde
yapilan degerlendirme sonucunda bilgi, Sirketin sermaye piyasasi aracinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek 6neme sahip igsel bilgi niteliginde bulunmakla birlikte, yatirimcilarin gikarlari géz ardi edilmeksizin, Sirketin mesru
¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin s6z konusu igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi yetkisinin kullaniimasina gerek
gorilebilir. icsel bilgilerin kamuya aciklanmasi Yénetim Kurulu karari ile ertelenebilir. Erteleme kararinda, ertelenen bilgiye,
ertelemenin Sirketin mesru ¢ikarlarinin korunmasina etkisine, ertelemenin yatirimcilarin yaniltilmasi riski olusturmadigina ve erteleme
stresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirler alindigina yer verilir. Alinan gizlilik 6nlemlerine ragmen ertelemeye
konu ig¢sel bilginin, yurt icinde ya da yurt disinda bir baska gercek ve/veya tuzel kisi tarafindan ya da bilgiyi gizli tutmakla yikimlu
kisilerin kusuru Gzerine, kamuya acgiklanmasi halinde, erteleme sartlarinin ortadan kalktigi kabul edilerek, derhal kamuya agiklama
yapilir. Erteleme siiresi boyunca, ertelenen bilgiler ile gelisen agiklamalar yapiimasindan kaginilir ve igsel bilginin kamuya agiklanmasinin
ertelenme nedenleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket tarafindan Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Risk Yonetimi erteleme karari ve
temelindeki nedenler belirtilmek suretiyle séz konusu igsel bilgi hakkinda KAP “ta agiklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen igsel bilgiye
konu olan olayin gergeklesmemesi durumunda, ayrica agiklama yapilmaz. Kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iliskin haber veya
soylentilerin olmasi durumunda, gizliligin saglanip saglanmadigi, haberin yayimlandigi basin-yayin organinin tiraj veya bilinirligi de goz
onlinde bulundurulmak suretiyle degerlendirilir, gizliligin saglanamadigi kanaatine ulasiimasi durumunda derhal 6zel durum agiklamasi
yapilir. Ertelemeye devam etme karari, erteleme kararini veren Yonetim Kurulu sorumlulugundadir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Alinan Tedbirler:

a. Sirket bilgisi/icsel bilgi igsel bilgi, somut bir olaya iliskin, rasyonel bir yatirimcinin yatirim kararini alirken énemli kabul edebilecegi,
kamuya aciklanmamis durumlarla ilgili, bilgiyi kullanan kisiye bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj
saglayabilecek, kamuya aciklandigi takdirde sermaye piyasasi aracinin degeri, fiyati veya yatirimcilarin yatinm kararlari Gzerinde etki
yaratabilecek bilgi, olay ve gelismeleri ifade eder. Sirket tarafindan,

igsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha énce kamuya agiklanmis hususlarda degisiklikler ortaya ciktiginda veya 6grenildiginde, Kurul’un
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi zorunludur. Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem
verilmektedir. iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. Genel ilke olarak, Sirket ve
Sirket nam ve hesabina galisanlar henliz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir suretle
Uguincl kisilerle paylagamazlar. Calisma siiresince 6grenilen, Sirkete ait, Sirket yetkilileri disinda bilinmesi Sirketce arzu edilmeyen, ticari
sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler, Sirket Bilgisi “icsel Bilgi” olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Sirkette calisirken ve sonrasinda Sirket
bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. b. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin usul Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde duyurulmasi gereken siirekli ve igsel bilgilere iliskin 6zel durum agiklamalari, s6z konusu
Teblig hiikiimlerine uygun olarak Yatirimci iligkileri B6liimii'niin koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve gériisleri cercevesinde
hazirlanarak prensip olarak Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi veya Genel Miidiir'den herhangi biri ile Yatirimer iliskileri B&lim
Yéneticisi veya Mali Isler Direktériinden herhangi biri tarafindan imzalanarak KAP {zerinden kamuya duyurulur. Ozel durum
aciklamalari, mevzuatin 6ngérdugi sireler dahilinde KAP’a elektronik ortamda iletilir ve en geg agiklama yapildiktan sonraki is giini
icinde Sirket internet sitesinde yatirimci iliskileri altinda ayri bir baslik olarak yer verilir. Ozel durum agiklamalari bes yil siireyle Sirket
yatirimei iliskileri bélimii altinda internet sitesinde yer alir. igsel bilgiye sahip Sirket ¢alisanlari ile yakindan iletisimde olan diger taraflar,
ozel durumun olugmasi stirecinde ve 6zel durumun olusumundan KAP’ta agiklanmasina kadar gegecek siregte, bu bilginin gizliligini
korumakla yukimli olduklari hususunda, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ytkimliltkleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlardan yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir. Sirket
ici bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki galisanlar ve hizmet alinan tglncl kisilerin bu bilgilere erisimini
onleyecek nitelikte gizlilik taahhldi alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirler alinir. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel
bilginin Ggtincu kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde (“yetkisiz agiklama”), sermaye piyasasi diizenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket, yonetici ve galisanlarini, meslek igi
egitimleri ve oryantasyon egitimleri kanalyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukiumliliklere ve bu
bilgilerin kottye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir.

Ayrica, bu hususlara Sirket Etik ilkeleri'nde de yer verilir. Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek lizere her turll tedbiri alir. Bilginin
aciklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin listesi ¢ikarilir ve bu
kapsamda “Sirket icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” giincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan
taraflarin bilgilendirilmesi igin gerekli galismalar yerine getirilerek makul tedbirler alinir. Higbir Sirket ¢alisani gorevi nedeniyle igeriden
aldigi bilgilere dayanarak Sirket paylarinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.
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Sessiz dénem/yasak donem Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin mevzuata uygun
sekilde kamuya duyuruldugu tarihten 15 (on bes) giin 6nce baslayip, ilgili donem sonuglarinin kamuya duyurulmasi ile sona eren siire,
(“Sessiz Donem) olarak adlandirilmistir. Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig Sirketin
faaliyetleri, finansal performansi veya finansal gériinimi hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirnmci gibi
sermaye piyasasi katilimcilarinin sorulari cevaplandirilmaz, ancak bu dénem Sirket yetkililerinin konferans, panel ve/veya seminerlere
katihmlarina engel olusturmaz. Ayrica, Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklar kisiler,
Sirket tarafindan diizenlenen 6 aylk ve yillik finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandigi hesap doneminin
bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire icerisinde
(“Yasak Donem”), Sirket paylarinda veya bu paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagli ve hakim
ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile bagli ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle i¢sel bilgi veya strekli bilgilere sahip
olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde, “idari Sorumlulugu
Bulunan Kisiler”, Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu tyesi olmadigi halde, Sirketin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayh
olarak duzenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler
olarak tanimlanmistir. Buna gore, Sirketin islerinin sadece bir bolim hakkinda detayl bilgiye sahip olan ve bitine iliskin bilgileri kisith
olan ydnetici ve diger personel i¢csel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez. Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler,
Yonetim Kurulu Uyeleri, komite Uyeleri, Sirket Genel Mudurl ve Yonetim Kuruluna ya da Genel Mudire dogrudan bagh bdlim
yoneticileri olarak belirlenmistir. Bu kriterlere gore hazirlanan liste, sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun olarak Merkezi Kayit
Kurulusu ile paylasilir. Sirket, Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dogrultusunda sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger
sermaye piyasasi araglarina iliskin ortaklik iginde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan
gerceklestirilen tim islemlerin islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi igin idari sorumlulugu bulunan kisileri yazili olarak
bilgilendirir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla yakindan iliskili kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebligi’nde belirtilen tanimlar dikkate
alinir. isbu Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Bu politikanin
uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Yatirimci iliskileri B6limi’ne yoneltilmelidir. isbu Bilgilendirme Politikasi, 25/09/2024
tarih ve 242/2024 sayili Yonetim Kurulu karari ile yururlige girmis olup, ayrica Sirket kurumsal internet sitesi Gzerinden kamuya
aciklanir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler de ayni usule tabiidir.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Balsu Gida ve Sanayi A.S. olarak, temel kurumsal degerler ve etik standartlar ile uyumlu bir sekilde sosyal, cevresel ve ekonomik
surdurulebilirligi desteklemek igin faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda insan, toplum ve g¢evrenin korunmasinin temel o6ncelik
oldugunun bilinci icerisinde asagidaki temel ilkeleri esas aliriz:

e Tum galisanlarimiz, paydaglarimiz ve is ortaklarimizla birlikte etik, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal anlayis gergevesinde,
o6din vermeden mevzuata tam uyumla ticari faaliyetlerde bulunur, daha yasanilabilir bir diinya ve strdurdlebilir bir yasam
icin calismayi hedefleriz

e Kurumsal yonetim konusunda ilgili mevzuati takip eder, zorunlu ilkeleri uygular, zorunlu olmayan ilkeleri mimkiin
oldugunca hayata gegirmeye calisir, uyulamayan gondllilik esasina dayali ilkelerin uyulamama gerekgelerini agiklariz.

e  Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim cografyalarda topluma karsi sosyal ve gevresel sorumluluklarimizi, pay sahiplerimiz,
calisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi iginde yerine getiririz.

e  Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararasi standartlara uyar, her tirlii yolsuzlukla miicadele ederiz.

e Siardurdlebilir bir gevre igin atik miktarlarimizin en diistik seviyeye indirilmesi amaciyla ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin
geri donlisimU destekleyen gevre biling dlizeyinin artirilmasini saglariz.

o is sagligi ve glivenligi en temel dnceliklerimizden olup faaliyetlerimizde is sagligi ve giivenligi kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir
olmasini ve bu kdltiirin hem galisanlar hem de paydaslar arasinda yayginlastirilmasi igin gereken her tirlii aksiyonun
alinmasini saglariz.

e Daha iyi bir toplum ve daha iyi bir cevre igin gonullilugu esas aliriz.
e Sirdurlebilirlik konusunda insan kaynaginin tasidigi dnem konusundaki bilincimizle, galisanlarimiz ile her tirli iligkimizi

yurattrken cinsiyet, dil, din, irk, yas herhangi bir ayrimcilik gézetmeksizin esit firsatlar sunariz, adil ve saygili davraniriz,
¢alisma standartlarinin gelistirilmesi igin galisiriz.

o Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglariz. Sirket olarak faaliyetlerimiz ile
iliskili cevresel, sosyal ve kurumsal strdirulebilirlik hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak amaciyla siireglerin isletilmesi igin
gerekli organizasyonel sorumluluklari tanimlamayi ve paydaslarimizda kurumsal strdirilebilirlik konusunda farkindahk
yaratarak sirdiirilebilirlik uyum programimizi siirekli iyilestirmeyi taahhiit ederiz ilgili dénem yillik faaliyet raporu iginde,
stirdirilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu degerlendiren bir bdliime yer verilir. isbu Stirdirilebilirlik
Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye ve kararlari gcergevesinde
Yénetim Kurulu sorumludur. isbu Siirdiiriilebilirlik Politikasi 25/09/2024 tarih ve 242/2024 sayili Yénetim Kurulu karari ile
yurarliige girmis olup, ayrica Sirket kurumsal internet sitesi Gizerinden kamuya agiklanir. Stirdirulebilirlik Politikasinda
yapilacak degisiklikler de ayni usule tabiidir.
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BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) “Bagis Politikasi”, Tlirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sozlesmede hikim bulunmaktadir. Sirket,
sermaye piyasasl mevzuati ve esas sdzlesme hikmi gercevesinde, kurumsal degerleri ile uyumlu olarak ve etik kurallar igcinde hareket
ederek kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile bagis ve yardim yapabilir. Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay
sahipleri haklarinin korunmasini teminen en ytiksek seviyede olusmasi esas olup bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan kaginilir.
Genel Kurulca belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap donemi igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap donemi net
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina st sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagis ve
yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir. isbu Politikanin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur. isbu Bagis Politikasi 11/09/2024 tarih ve 239/2024 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup, genel kurul
toplantisinda goristlerek karara baglanmak suretiyle yirlrlige girer ayrica, Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir. Bagis
ve Yardim Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek, ilgili hesap dénemi Genel Kurul toplantilarinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanir.

| KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikasi”, Turk Ticaret Kanunu hiukiimleri, sermaye piyasasi mevzuati,
vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Bir Bakista Balsu Gida Yonetim 2024-2025 Donem Faaliyetleri Sirdurilebilirlik 108
Kurumsal Yonetim Sirketimiz esas sozlesmesinde kar payi alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Sirket dagitilabilir net karinin en az %15’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika, sirketin
finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara
baglidir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli bilylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kar pay dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar
payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurarlikteki mevzuat hikimlerine uygun
olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

isbu Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. isbu Kar Dagrtim Politikasi
11/09/2024 tarih ve 239/2024 sayih Yénetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Genel Kurul toplantisinda gérustlerek karara
baglanmak suretiyle yurirlige girer ve ayrica Sirket kurumsal internet sitesi Uzerinden kamuya agiklanir. Kar Dagitim Politikasinda
yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket) “Ucretlendirme Politikasi”, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, sermaye piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hikimleri uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dnerisi
ve Yonetim Kurulu’nun karari dogrultusunda belirlenir ve Genel Kurul’da pay sahiplerine ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilir. Sirket
Yonetim Kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet gosterdigi sektor,
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret seviyeleri, sirketin blyUkligi ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir. 1) Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim Kurulu yelik ticreti
o6denmektedir. Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalari g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu
Uyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman,
katlandigi maliyet gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilmaktadir. Sirketin isleyisi ile ilgili her tlrli konuda etkin destek verecek olan Yénetim Kurulu Baskani ve bazi
lUyelerine, sagladiklari 6zel katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriist
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Ancak yil icinde bu kapsamda bir 6deme yapilmis ise,
yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yil icinde 6denen toplam miktarlar izleyen Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendirilmesinde, tcretin tGyelerin bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasina
O0zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari, kdr payr 6demesi
yapilmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hikmu
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uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandiriilmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, cep telefonu ve hatti tahsisi, arag tahsisi, sigorta vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir. II.
idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Sirketimizin idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda Ucret 6denir. Ayrica, Ust dlizey yoneticilerin Ucretleri, galistiklari roliin kademesi cercevesinde, Ucret arastirmalari, piyasa
verileri, ekonomik gostergeler, sirket ici tcret dengeleri ve kisinin bireysel performans sonuglari dikkate alinarak, yilda bir kez
degerlendirilip gozden gegirilmekte olup yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin bireysel performanslarinin sirket
performansina etkisi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim édenebilmektedir. idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere yapilan {icret ve yan haklara iliskin 6demeler “Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi” ile belirlenirken, Sirketin tiretim
ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligi,
faaliyetlerin siirdUrllmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektériin ozellikleri, rekabet kosullari ve benzer
firmalarin Gcret dlzeyi dikkate alinir. Ayrica st dizey yonetici Ucretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami gibi yonetim olgutleri dikkate alinarak belirlenir. Boylece,
Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir tcretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur. Sabit aylik ticret ve performans prim
odemelerine ek olarak egitim, yolluk, evlenme, dogum, 6lim izinleri, gorevleri geregi ihtiya¢ duyulan cep telefonu tahsisi, benzin,
mesleki sorumluluk sigortasi gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler saglanabilir. Ucretin tiim unsurlari kisiye 6zel ve gizli
olup sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve Sirket insan Kaynaklari DirektérlGgi’niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna
azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri Gglincl kisilerle ve diger Sirket calisanlari ile paylasmamasi esastir. Yukarida esaslara gore
belirlenen ve yil iginde idari sorumlulugu bulunan ydnetici ve Yonetim Kurulu tyelerine 6denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve
tist diizey yonetici ayrimi belirlenerek Sirket Yillik Faaliyet Raporu vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanir. isbu Ucretlendirme
Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. isbu Ucretlendirme Politikasi 11/09/2024
tarih ve 239/2024 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunulacak olup Sirket kurumsal internet sitesi izerinden kamuya aciklanir. Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler,
Yoénetim Kurulu’nun onayindan gegerek, ilgili hesap donemi Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur ve Sirketin
internet sayfasinda kamuya agiklanir.

YATIRIMCI iLISKILERI

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17-1) madde 11’e gore, Ortakliklar ile yatinnmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei
iliskileri blimiiniin olusturulmasi ve bu béliimiin ortaklik genel miidiirii veya genel midiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerden birine dogrudan baglh olarak ¢alismasi ve ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yénetim
Kurulu’na rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

Bu Kapsamda Yatirimei iligkileri bélimii ydneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanlg Lisansina sahip olmasi, ortaklikta tam zamanli yénetici olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur. Yatirnmer iliskileri bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkl, givenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak.

b)  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul
Toplantis’nin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye diger ortaklik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Gizere sermaye piyasasi
e) Mevzuatindan kaynaklanan yikiumliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Balsu Gida Yatirimei iliskileri Mudiiriiniin bilgileri asagidaki gibidir:

Yatirimai iliskileri iletisim

Adres: Pasabahce Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No: 11/1, 34800 Beykoz Tiirkiye
E-posta: yatirimci_iliskileri@balsugida.com
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INSAN KAYNAKLARI

Gelisim odakli ¢alisma ortami Balsu Gida seffaf, adil ve gelisim odakli bir galisma ortami yaratmayi hedeflemekte, galisanlarinin
yetkinliklerini strekli gelistirmeye ve performanslarini en Ust diizeye c¢ikarmaya odaklanmaktadir. Balsu Gida, kiresel findik
sektoriindeki lider konumunu sirdirlrken, basarisinin  temelinde yer alan insan kaynagini en degerli varligi olarak
konumlandirmaktadir.

Bu dogrultuda ¢agdas insan kaynaklari politikalariyla seffaf, adil ve gelisim odakli bir calisma ortami yaratmayi hedeflemektedir. insan
Kaynaklarindan Sorumlu Ust Diizey Yéneticisi liderliginde yiiriitiilen calismalar, Balsu Gida’nin siirdiiriilebilir biyiime hedeflerini
dogrudan desteklemektedir. Balsu Gida’nin insan kaynaklari politikasi, sadece mevcut operasyonel ihtiyaglari karsilamakla
kalmamakta, ayni zamanda Sirket’in stratejik hedeflerine ulagsmasinda kilit bir rol oynamakta ve galisanlarinin gelisimine yatirim
yaparak surdirilebilir basariyr desteklemektedir.

Yetkinlik ve Performans Yonetimi Balsu Gida, galisanlarinin yetkinliklerini siirekli gelistirmeye ve performanslarini en Ust dlzeye
¢ikarmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda, diizenli performans degerlendirme siregleri yurttilmekte, geri bildirim mekanizmalariyla
calisanlarin gicli yonleri ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Bu veriler, kariyer planlamalarina ve terfi siireglerine temel
olusturmaktadir. Egitim ve Stirekli Gelisim Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla kapsamli egitim ve gelisim
programlari sunulmaktadir. Sektérdeki yenilikleri takip etme ve teknolojik gelismelere adaptasyon, bu programlarin ana unsurlarindan
birini olusturmaktadir.

Bu yaklasim, Balsu Gida’nin siirekli 6grenen bir organizasyon olmasini saglamaktadir. Adil ve Seffaf ise Alim Siregleri Sirket,
pozisyonlara en uygun yetenekleri blinyesine katmak igin seffaf, objektif ve liyakat bazliise alim suregleri uygulamaktadir. Balsu Gida’da
cesitlilige ve kapsayicihga onem verilmekte, tim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Balsu Gida,
galisan memnuniyetini ve bagliligini artirmaya yonelik proaktif politikalar benimsemektedir. Agik iletisim kanallari tesvik edilmekte,
calisanlarin goris ve onerilerine deger verilmektedir. Rekabetgi ticret ve yan haklar paketi sunularak, galisanlarin motivasyonu ve refahi
desteklenmektedir. is Saghgi ve Giivenligi Calisanlarin saglikli ve giivenli bir ortamda ¢alismalarini saglamak Balsu Gida’nin éncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bu alandaki tiim yasal diizenlemelere ve uluslararasi standartlara uyum saglanmakta, risk énleme ve
bilinglendirme faaliyetleri diizenli olarak yiritiilmektedir. Dijital insan Kaynaklari Yénetimi Balsu Gida, insan Kaynaklari siireglerinde
etkinligi artirmak amaciyla teknolojik ¢6ziimlerden faydalanmaktadir.

SAP sistemi altinda gelistirilen insan Kaynaklari modiilii ile veri takibi, raporlama ve siire¢ yonetimi daha verimli hale getirilmektedir.
Bu durum Sirket’in insan kaynaklari faaliyetlerinde veri odakli kararlar almasina olanak tanimaktadir.

Sirketimizde 30 Eyliil 2026 dénemi itibariyle ¢alisan sayisi toplam 334 kisidir

Genel Kurul

Sirketimizin 1.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap dénemine ait olagan genel kurul toplantisi, 3/10/2025 tarihinde, cuma giind, saat
10.00’da Park Inn Radisson Kavacik, Ertiirk Sok. No:1, Kavacik/ ISTANBUL adresinde, istanbul Valiligi il Ticaret Mudiirligii’niin 2.10.2025
tarih ve 00114159686 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mahmut GUNDOGDU’nun gézetiminde yapilmis olup
toplanti tutanagi asagidaki gibidir.
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BALSU GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
03/10/2025 TARTHINDE YAPILAN
01.07.2024-30.06.2025 TARTHLI OZEL HESAP DONEMI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Balm Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1.07.2024-30.06.2025 tarihli zel hesap dénemine ait olagan genel
Jurul toplantisy, 3/10/2023 tarthinde, Cuma giindi, saat 10 00°da Park ]JmRadlssa-uKa‘uam};, Ertiirk Sok. Mo:1, Kavacik/
ISTANBUL adresinde, [stanbul Valiligi I Ticaret Midiirliigi'niin 2.10.2025 tanh ve 00114139686 savih vazsiyla
gorevlendinilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mahmut GUNDOGDU mm gizetiminde yapilomshr.

Toplantiya ait cagry; kamm ve esas sozlesmede éngdriildiigi ik giindemi de thtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'min 15.9.2025 tanth ve 11415 sayih niishasinda, Kamuyn Aydinlatma Platformun 'nda (“EKAP™), Merkez Kayt
Kurulogu AS (“MEK™)'nin Elektronik Genel Kurul Portah'nda ve Sirket'imizin kurumsal internet sitesi olan
www.balsusida com adresinde ilan ve toplant ginlen hang olmak fizere genel kurul toplant tarhinden iic hafta énce
1lan edilmel: suretiyle siiresi icenismde yapilmigtir.

Hazir bulumanlar listesinn tetkikinden, Sitketin toplam 1.112.000.000.-TL sermayesine tekabill eden 1.112 000000 -
TL adet pm,da.n_ 627.265 TL sermaveye karsihk 627.265 adet pwm asaleten, 911.760.027 TL sermayeve karsilik
911.760.027 adet paym vekaleten 3. 200.000 TL sermayeye karsilik 5.200.000 adet paym tevdi eden temsileisi olmak
iizere toplam 917.387.292 TL sermayeye karahk 917587292 adet paym toplanbda temsil edildifi ve biylece gerek
Eamun gerek esas sézlesmede Sngorilen asgari toplant nisabimn mevent oldufunun ve Sirket yénetim kumlu
iiyelerinden Sn. Ahmet Bilge ANBARLILAR, Sn. Muzaffer TAVILOGLU ile Sirketin 1.07.2024-30.06.2025 tarihli
dzel hesap dénemi finansal tablolanmn bagimsiz diy denetimini gergeklestiren Eren Bagrmsiz Denetim A.S."mi temsilen
Sn. Ergin COBAN "m toplantida hazir bulundugumumn, toplantin fiziki ve elektronik ortamda aym anda acilabilmesi
ve elektromk genel kurul sistemi fizerinden yapulabilmesi i¢in ilgili mevzuattaki sartlann yenne getinldiginin ve
Elektromk Genel Eurul Sistemimi kullanmak fizere Mekezi Eayit Kurulugn Elektromk Genel Eurul Sistenm
Sertifikasim haiz Sirket personeli Sn. Tagmac CTUHADAR 'm gorevlendinbmii bulmdugunun Bakanhk Temsileisi
tarafindan tespit ve ifade edilmesi fizerine toplant fizki ortamda ve elektronik ortamda agildr.

Yénetim Koruln Uvesi Sn. Ahmet Bilge ANBARLILAR tarafindan fiziki ortamda oy kullanma sekli hakdanda
agtklamalarda bulunuldu. Bu cergevede gerek Kamm gerekse Sirket esas stzlegmesi ve i¢ yonergesinde ver aldif fizere
ve elektronik ortamda oy kullanum diizenlemelen sakh kalmak kaydiyla, toplant salomumda toplantiya fimki olarak
katilan pay sahiplen arasmda oylamamn el kalduwmak suretiyle yapilacag ve el kaldimmayan pay sahiplerinim red oyu
vermig sayilacag, fiziki oylamamm agik olarak yapilacag ancak toplantida hazir bulunan pay sahuplerinin temsil ettikleri
sermavenin onda birine sahip bulunanlann talebi fizerine gizli ova bagvurulabileced ve bu oylarm toplant bagkanhfinea
sayilacag belirilmek suretiyle gindemin gérisiilmesine gecilnustir.
1. indemin birinci maddesinin gériisilmesine gecildi.

Suket pay sahiplerinden BG Holding A5 “ye vekaleten Sn. Ahmet Bilge ANBARLILAR imzah &nerge ile Toplant
Bagkanlifi'na Sn. W Hiilya KEMAHI I'mn secilmesi énerildi. Onerge pay sahiplerine okundu ve oya sunuldn, Yapilan
oylama sonucunda; Toplant Baskanligina Sn: N, Hillva KEMAHLI nmn secilmesine meveudun OVYBIRLIGIVLE
karar verildi.

Toplanh Baskam tarafindan ilgili mevauat uyannca Tutanak Vazmam olarak Sn. Omer SENGOZ ve Oy Toplama
Memum olarak Sn. Tagmac CUHADAR atanch.

Toplanh Bagkam tarafindan giindem clumdu, gimdem srasmm defistinilmesi ve gimdeme madde eklenmesine lliskin
herhang bir talep olup olmadify soruldu. Hethang: bar talep olmadify tespat edildi.
1. Gindemin ikinei maddesinin giriisillmesine gecildi.

Gindemin ikinci maddesi ile ilgili olarak; 1.07.2024-30.06.2025 tarihli &zel hesap dénemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Eaporumum ilan ve toplant ginlen hang olmak fizere genel kunil toplant tarihinden fig hafta dnee kammi siiresi
ipensinde Sirket metkezinde, MEK mn elektronik genel kurul portalmda, wwanw balsuzida.com adresindeki Sirketin
kurumsal imternet sitesinde ve www kaporetr adresli KAP'ta ilan edilnuy olmas: sebebiyle “Olunmms™ kabul
edilmesine iliskin Sirket pay sahiplerinden BG Holding A.5."ye vekaleten Sn. Ahmet Bilge ANBARTIT.AR imzal
onerge ova sumuldn. Yapilan oylama sonucunda; 1.07.2024-30. 06,2023 dzel hesap dénemine Yénetim Kurulu Faalivet
Rapommm “Okunmns” sa}'ﬂmasma meveudun OYBIRLIGIYLE karar verildi.

1.07.2024-30.06.2025 &zel hesap démemine ait Yonetim Kumilu Faalivet Fapom, Toplanti Bagkam tarafindan
miizakereye agldr Sirket pay sahiplernnden elektromk ortamda katilan Sn. Murat AKBULUT tarafindan “Faalivet
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raporuna gére gegen yila gére personel sayimiz yiizde 24 iistimde artarken tiretim miktarimez ve sany hacmimiz diismiiy
bumin sebebi nedir? Normalde satislar ve divefim egrisi yukan yonlivken personel artpmm arkasmdan gelmesi
beklenir™ sorusn yéneltildi. Sirket Mali Isler Grup Miidiirii Sn. Omer SENGOZ s6z ald ve vatinm sfirecindeki projeler
sebebiyle personel sayisinda arbg oldugumm belirtt.

3. Giindemin iiciineii maddesinin gériisilmesine gecildi.

Sirketin 1.07.2024-30.06.20235 dzel hesap dinemine ait Bagimsiz Denetim Papor ézetl, Eren Bagimsiz Denstim A5yl
temsilen Sn. Ergin COBAN tarafindan okundun

4. Giindemin dordiinecii maddesinin girisilmesine gecildi.

Gimdemin dordimcii maddesi ile dgili olarak; 1.07.2024-30.06.2025 tanhli dzel hesap donemine ait Konsolide Finansal
Tablolann ilan ve toplanh giinleri harig olmak fizere genel kurul toplant tanhinden fic hafta nee kamum siiresi icerisinde
Sirket merkezinde, MEK 'mn elektronik genel kuml portalmda, www balsusida com adresindeki Sirketin kurumsal
internet sitesinde ve www kap.orgtr adresli EAP ta ilan edilmig olmas: sebebiyle “Olkunmung™ kabul edilmesine iliskin
Sirket pay sahiplennden BG Holding A S "ye vekaleten Sn. Ahmet Bilge ANBARTIT. AR imzah Snerge oya sumldu.
Yapilan oylama sonucunda; 1.07.2024-30.06.2025 5zel hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablelann “Okunmug™
sayilmasina, meveudun OYBIRLIGIYLE karar verildi.

1.07.2024-30.06.2025 5zel hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Toplant Bagkam tarafindan miizakereye
agldi. Sirket pay sahiplerinden 5n. Cagakan YAPICT 6z aldi ve 30.06.2025 tarihl: finansal tabolardaki stok rakamlan
ile 12. Dipnottaki sigorta tiutan hakkmda aciklama istendi. Sirket Mali Isler Grup Miidiiri Sn. Omer SENGOZ séz alds
ve finansal tablolarda sigorta rakanunda sehven maddi hata yapinug oldugunu toplam sigerta tutarmun 156.100.000
Avre oldugun finansal tablelan etkilemediginden 30.09 2025 finansallannda diizeltilmis verinm paylasilacagim ifade
ettl.

Oya sumuldu. Yapulan oylama somucu Sitketin 1.072024-3006.2025 dzel hesap donemine ait konsolide finansal
tablolannmn kabuliine, meveudun OYBIRLIGIVLE karar verildi.

5. Giindemin besinei maddesinin goriisilmesine gecildi.
Gimdemun beginci maddesi e ilgili olarak; Siketimizin 1.07.2024-30.06.2025 &zel hesap dénemine ihiskn olarak
girevde buhmduklan dénem mfibanyle; Sn. Hasan Cuneyd Zapsu, Sn. Muzaffer Tawiloglo, Sn. Ahmet Bilge Anbarhlar,
Sn. Al Cemil Taner, Sn. Aysin Akman ve Sn Vincenzo Morelli'nin Sirketin 1.07.2024-30.06.2025 &zel hesap
dinemindeki faaliyet ve icraatlan sebebiyle ibralan toplu olarak oya ssmuldu. Tiirk Ticaret Kammu'mm 436. maddesi
2. fikras: uyannca isbu ibra oylamalanmda, pay sahibi Yonetim Eumlu Uyeleni kendilerine ait paylardan dofan oy
haklanm kullanmadilar.

Yapilan oylama somucunda gorev yaptiklan donem itibariyle Sn. Hasan Cimeyd Zapsu, Sn Muzaffer Taviloglu, Sn.
Ahmet B]lgg Anbarhlar, Sn. Ali Cemil Taner, Sn. Aysin Akman ve Sn. Vincenzo Morelli'nin ibralanna, mevendim
OYBIRLIGIVLE karar verildi.

6. Giindemin altmo maddesinin gérisilmesine gecildi.

1.07.2024-30.06.2025 tarihli dzel hesap dénemine ibizkin Yinetim Kuruln'nun 9.09.202: tarihli ve 295 sawvih
“Sirkefimiz Esas Sazleyme hikiimleri ve Kar Dagiom Politikasimn fabi eldugu sartlar kapsamnda makroekonomik ve
Sfinanzal kogullar, yamrmm planlarimiz, bunlara bagh olarak nakit projebsivenumuzun kapsamb olarak degerlendirilmesi
neticesinde donem kart ve gegmiy yul foplam daginlabilir kardan toplam Wit 196.000.000TL (v doksan alf milven
Tiirk Lirasy) kdr payimn, 1 TL nominal degerli beher pay igin briit 17,63 kurug/pay (et 14,98 kurug/pay) olmak iizers,
mevzuatta dngdriilen esaslar gergevesinde 14.11. 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden dagmtilmasimn, yapilacak olan
Sirketimiz 01.07.2024-30.06.2025 dzel hesap dinemi Olagan Genel Eurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin ongyna
sumulmasma” tiskn teklifi okundu.

Gindem maddesi goriigmeve apldi 56z alan olmadi Giindem maddesi oya sumuldu. Yonetim Kurulu teklifimin
kabuliine, meveudun OVBIRLIGIVLE karar verildi.

-

Giindemin vedinei maddesinin giriisiilmesine gecildi.

Giindenun vedinel maddes: 1le dgili olarak; = Sirketimiz Denetimden Sorumilu Eomitesi nin bagimsiz denetgi segimine
iliskin olarak vapmuy oldugu deferlendirmeler dikkate almarak Sirketimizin 1.07 2025-3006.2026 dzel hesap
déneminded finansal raporlarmn 6102 saal Tivk Ticaret Kanuny, 6362 sanll Sermaye Pivasas Kanunu ve ilgili
mevzuat wyarinca belirlenen esaslara uyeun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardakd ileili diizenlemeler kapsammdaki
diger faaliyetleri wiiriitmek iizere Eren Bagimzsiz Denetim Anonim Sirkefi'min bagimsniz denetim givkefi olarak
secilmesing ve bu hususun Sivketimizin 1.07.2024-30.06.2025 dzel hesap donemi Olagan Genel Eurul Toplanfisi 'nda
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pay sakiplerimizin onmana sunwlmazma ™ 11zkin Yonetim Kurulu nun 9.09,202% tarihli ve 296 savih karan okumdu.
Ova sumuldu. Yapalan oylama somucu, Eski Biiyilkdere Cd. Park Plaza No:14 E:10, 34381 Sanver/ [stanbul, Tikive
adresinde bulhman, Maslak Vergi Dairesi 3533 059 0301 Vergi Sicil mumarah, Istanbul Ticaret Sicil Miidirligi nde
6384910 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin, 1.07.2023-30.06.2026 tarthli
dzel hesap dénemi igin Sirketimizin Bagimsiz Deneteisi olarak secilmesine mevendun OYBIRTIGIYLE karar verildi.

8. Giindemin sekizinci maddesinin gérisilmesine gecildi,

Giindenun sekizinci maddesi ile 1@l olarak; Sirketimiz Denefimden Sorumlu Komitesi'nin denetci segimine ilighin
clarak yapnny oldugu deferlendirmeler dikikare almarak; Sirkeimiz 01.07.2024-30.06.2025 ve 01.07.2025-30.06. 2026
dzel hesap déinemlari igin Tivkive Sivdiptilebilivlit Raporlama Standartlarina wygun olarak hazirlanacak
siirdimiilebilivlik raporlarmm, Eamu Gézetimi, Muhasebe ve Denefim Standartlar Euwrumu farafindan yaymlanan
Givence Denetim Standartlart kapsammnda zoruniln siivdiirilebilivlik giivence denetimini gerceklestirmek ilzere Erven
Bagmmsiz Denetim Anonim Jivkefi min bagimsiz denetim Jivkefi olarak secilmesing ve bu hususun Sivketimizin
01.07.2024-30.06.2025 Gzel hesap dimemi G!ﬂgﬂn Genel Ewul Toplamnsi'nda pay sahiplerimizin onayma
sunulmasing "liskin Yinetim Kurulo nun 9.09.2022 tarihli ve 299 savih karan okundu. Chya simuldu. Yapalan oylama
senucy, Eski Bityiikdere Cd. Park Plaza No:14 K:10, 34381 Sanyer/ Tstanbul, Tiirkiye adresinde bulunan, Maslak Vergi
Dairesi 333 059 0301 Vergi Sicil numaraly, Istanbul Ticaret Sicil Miudtirligi nde 658491 -0 Ticaret Sicil Numaras: ile
Ekayith Eren Bafimsiz Denetim Anomm Swrketi'mm, 01.07.2024-30.06.2025 ve 01.07.2025-30.06.2026 Gzel hesap
dinemleri igin Sirketimiz Sirdiiriilebilirlik Giivence Denetimini yiiriitecek denetci olarak secilmesine meveudun
OYBIRLIGIYLE karar verildi

9. Giindemin dokuzuncu maddesinin gorisilmesine gecildi.

Tick Ticaret Kamumm, Sitket Esas Stzlesmesi ve Sitket Ucretlendirme Politikas: kapsamunda Kurumsal Yénetim
Komitesi onensi gergevesinde, 1.07.2023-30.06.2026 zel besap dinemi igin Yonetim Kumlu Baskam'na aylik/net
20.000 ABD Dolan (yirmubin Amenkan Delan), Bafimsiz Y énetim Kurulu Uyelerinin her binne aylik/net 60.000 TL
(altmmgbin Tirk Liras1) yénetim kurulu fiyelilk ficreti ddenmesine, difer Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ficret
Gdenmemesine ve bu hususlann  1.07.2024-30.06.2025 Gzel hesap dénemu Olagan Genel Kumul toplantisnda
gorigiilerek Genel Enmil'm onayma sumilmasma iliskin Yonetim Kurulo'nun 9/09/2025 tarih ve 298 sayh teklifi
okundu. Sirket pay sahiplennden Sn. Mustafa CAN séz aldi ve Smket pryasa defert 25 milyar ve finansal borglan
meveut iken iicret teklifini yiksek bulduguna iliskin gérigiini belirtti. Yénetim Kurulu teklifi oya sumldn. Yapilan
oylama somocu, 10.160 adet olumsuz oya kargm 1.717.577.132 adet clumlu oy ile mevendun OYCORLUGUYLA
teklifin kabuline karar verildi.

10, Giindemin onunen maddesinin giriisilmesine gecildi.

Giindemin ommeu maddesi ile ilzili olarak; 01.07.2024-30.06.2025 hesap déneminde Sirket tarafindan 41 929.108 TL
gitm ve spor amach muhtelif demek wve vakiflara bags ve yardm yapilnms cldufuma thghan pay sahiplen
bilgilendinldi.

“107.2025-30.06 2026 dzel hesap dimemi igin bagy st s, 1.000.000-TL (birmilyonTiirk Lirasi) olarak
belirlenmesinin Sivketimiz 01.07.2024-30.06.2023 ézel hesap dinemi Olagan Genel Ewrul Toplantin 'nda gorigilervak
karara baglanmak iizere pay sahiplerinin ongying sunulmasing iliskin Yénetim Kurulo'nun 9909/2025 tarih ve
2025297 sawbh teklifi okumdu. 56z alan olmadi Oya smuldu Oylama sonucunda, Soketimizee 1.07.2025-
30.06.2026 zel hesap déneminde yapilabilecek toplam bagtg miktan fist simunmin, 1.000.000-TL {bumoil yon Tiirk Lirasi)
olarak kabul edilmesine mevendun OYBIRLIGIYLE karar venildi.

11. Giindemin cnbirine maddesinin gorisilmesine gecildi.

Giindemin onbirinei maddesi ile ilgili olarak; Sermaye Pivasas: Kurulu Kurnumsal Yénetim fkeleri nin 1.3.6 maddesi
uyannca, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplennin, yonetim kurulu iyelennin, idan sormmlulugu bulunan
yineticilenn ve bunlann eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sthn simlanmn, ortakhik veya bagh ortakhklan ile cikar
cahzmasina neden olabilecek dnemli bir iglem yapmas ve'veya ortakhfm veya bagh ortakhklanmn igletme konusuma
giren tican 1§ tiriinden bir ilemd kendi veya bagkas: hesabma yapmas: yva da aym tiir tican izlerle ugrasan bir baska
ortakhZa sorumlulugn snursiz ortak sifatiyla gimmesi mahiyetinde hethangi bir iglemin Sitkete bildinlmedif ve Sirket
bilgisi dahilinde bu gekilde herhangi bir iglem olmadif yininde pay sahiplenne bilz venldi.

12, Giindemin onikinei maddesinin gérisilmesine gecildi.

Giindemin on ikinci maddesi ile ilgili olarak; Yénetim Eunilu fivelerinin TTK mmn “Sirketle I;lem Yapma, Sirkete
Borglanma Yazai™ bashkh 395°inci ve “Rekabet Fasa®™ baglikh 396 nc1 maddelen cergevesinde islem yapabilmelen
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BALSU GIDA 01.07.2026- 30.09.2026 FAALIYET RAPORU

igin izin venlmesi pay sahiplennin cnayma sumildu. Yapilan oylama somicu mevendun OYBIRLIGIYLE izin
verimesine karar verildi.

13. Giindemin oniiciineii maddesinin giriisiilmesine gecildi.

Gindemin cniigimei maddesi ile lgili olarak; 01.07.2024-30.06.2025 faalivet vilmda Sirket tarafindan figinci kisiler
lehine verilen teminat, rehim . ipotek ve kefaletler bulmmadi ve bu kormdaki a“.-‘l'lII.I:Ill bilgimin 01.07.2024-30.06 2025
tizel hesap dimemine ait 30.06.2023 tarihli Finansal Tablolarm 18 no.lu dipnot maddesinde verildigi yomiinde pay
sahiplerine bilgl verildi.

14. Giindemin ondérdiincid maddesinin giriisiilmesine gecildi.

Gimderun ondérdimed maddesi ile ilzili olarak; 01.07.2024-30.06.2025 faalivet donenunde Sitket ve bagh ortakhklan
ile iligkili taraflan arasmdaki Sermaye Pryasas: Kurubn'mm II-17.1 nolu KEunmsal Yénetim Teblhigi'nin 9. ve 10
maddeleri uyannea Sngoriilen esiklen agan ve genel kurulun cnaymm gerektiren herhangi bir iligkili taraf iglenm
yvapumadifi ve bu konndaki ayrmbl bilgnin 01.07.2024-30.06.2025 &zel hesap dénemine ait 30.06.2025 tanthh
Finansal Tablolann & no lu dipnot maddesinde verildigi yoninde pay sahiplerine bilgi verildi.

15. Giindemin onbesinei maddesinin giriisilmesine gecildi.
SPK'min Geni Alman Paylar Tebligi (TI-22.1) ile komrya iliskin 19.03.2025 tarih 16/531 sayih ve 23.03.2025 tarih 18/574
sayih kararlan uyannca 21.03.2025 tanihli Yénetim Kuruln karan ile baglatilan gen ahm programu ve program
cercevesinde gergeklestinilen ve Kannuyu Aydinlatma Platformmi nda da apiklanan geri almlar hakkmda bilg venldi.

16. Giindemin onaliner maddesinin girdsilmesine gecildi.

Diilek ve temenniler dinlendi. Toplant Bagkamnea; Ttk Ticaret Kamum'nea aranan toplant nisabiun toplant stiresince
var oldufumun tespitini takiben, gindemde gariigiilecek bagka bir husus kalmadiFimdan toplantiya son verildi.

I5 bu tutanak toplant mahallinde ve genel kurul uzunmda tanzim edilersk imzalanda. 3.10.2025 Saat:10:40

BAKANT IK TEMSILCIsT TOPLANTI BASKANI

Mahmut GUNDOGDU Nedime Hiilya KEMAHLI

TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU
Omer SENGOZ Tagmac CUHADAR
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BALSU GIDA

01.07.2026- 30.09.2026 FAALIYET RAPORU

BALSU GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30.09.2026 VE 30.06.2026 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nim (“TL™), 30 Evliil 2026 tarihi itibarivla satin alma giicii esasima
gire ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmemis

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis

Cari Dinem

Onceki Dénem

Dipnot

VARLIKLAR Referansi 30.09.2026 30.06.2026
Diénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 7 459445528 304.921.431
Finansal Yatmwmmlar 8 27.559.453 27.628.647
Ticari Alacaklar 10 7.890.135.848 12.248.130.762
- Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-10 525.095 350.174
- Hiskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.880.610.753 12.247.780.588
Diger Alacaklar 11 270.903.140 118.948.355
- Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 6-11 196.664.584 57.785.831
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 74 238 556 61162524
Stoklar 12 10.391.252.635 11.065.356.755
Pesin Odenmis Giderler 13 1.253.937.721 1.420.039.844
Diger Donen Varliklar 21 125225034 213.641.471
Toplam Dinen Varhklar 20.418.459.359 25.398.667.265
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 11 7.638.259 7.573.462
- Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 6-11 7317374 7.286.270
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 320885 287.192
Finansal Yatmwmmlar 8 49392974 49392974
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15 280.520.395 291.379.240
Maddi Duran Varliklar 16 5.034.266.789  5.841.814.455
Kullanim Hakla Varliklan 14 71.985.219 9.930.461
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 13.061.175 13.608.171
Pesin Odenmug Giderler 13 60.175.412 65.481.354
Ertelenmis Vergi Varligi 30 1.609.822.927 1.138.905.468

Toplam Duran Varhklar

8.126.863.150

TOPLAM VARLIKLAR

218.545.322.509

32.816.752.850

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolann ayrilmaz parcalaridr.
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BALSU GIDA 01.07.2026- 30.09.2026 FAALIYET RAPORU

BALSU GIDA SANAYT VE IiC ARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30.09.2026 VE 30.06.2026 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’nm (“TL"), 30 Evliil 2026 tarihi itibarivla satin alma giicii esasma gore ifade edilmistir.)

Bagunsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmemis Gecmis
CariDénem  Onceki Dénem
Dipnot
EAYNAKLAR Referansi 30.09.2016 30.06.2016
Eisa Vadeli Yikiimlilikler
Kisa Vadeli Borclanmalar 9 7.644.808.467  10.876.645.394
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 9 2311.502.174 2.097.169.061
Kiralama [5lemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yitkiimliikikler 9 13.580.172 2181 438
Tican Borglar 10 4240084800  10.356.797.646
- Iligkili Olmayan Tavaflara Ticari Borglar 4249084890  10.356.797.646
Cabganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 36.709.243 30.383.363
Diger Borglar 11 21.641.370 32.961.886
- Jligkili Taraflara Diger Borglar 6-11 164.068 475.809
- Jligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 21.477.502 32.486.077
Ertelenmis Gelirler 13 3.908.340 284 380.369
Kisa Vadeli Kargiliklar 15.698.744 8.569.042
- Cahganlara Saglanan Faydalara Tigkin Kisa Vadeli Earqilikiar 20 15.459.614 8.317.496
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 238130 232446
Toplam Kisa Vadeli Yiilkiimlilikler 14.297.023.600  23.689.089.151
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 2.603.111.773 2.134.141.842
Kiralama [5lemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiikaimbiliikler 9 58484115 33.405
Uzim Vadel Kargiliklar 23.875.338 20.353 480
- Cahganlara Saglanan Faydalara Tigkin Uzun Vadeli Earpliklar 2 23.875.338 20.333.480
Ertelenmis Vergl Yilkimliligi 30 1.078.780.789 618.854.450
Toplam Uzun Vadeli Yiikfimliilikler 3.764.252.015 2.773.383.177
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 22 1.112.000.000 1.112.000.000
Sermavye Diizeltme Farklan 22 1.586.096.528 1.586.096.528
Sermaye Tamamlama Fonu 22 4.812.717.317 -
Ortak Kontrole Tabi Isletmelerin Birlesme Etkisi 322 (493.437.136) (493.437.136)
Gerni Almmg Paylar 22 (73.642.000) (73.642.000)
Paylara ligkin Primler 22 2.602.876.030 2.602.876.050

Kar veya Zararda Yemden Smflandinimayacak Binkmis Diger Kapsamb Gelirler veya Giderler 638.493.52 635.136.793

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar 22 722.342.499 722.342.499
- Tammianmig Fayda Planlan Teniden Qlgiim Eayiplart (-) 22 (83.845.974) (87.183.706)
Kar veya Zararda Yemden Smflandinlacak Binkmus Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (200.325.729) (326.820.203)
- Yabanct Para Cevrim Fark 22 (290.325.729) (326.829.203)
Kardan Aynlan Kisitlanmug Yedekler 22 119.391.840 119.391.840
Gegmis Yillar Karlan 22 1.192.667.700 024.175.543
Dionem Net Kan / (Zaram) (722.791.151) 268.492.157
Toplam Ozkavnaklar 10.484.046.894 6.354.280.512
TOPLAM KAYNAKT AR 18.545.322.509  31.816.752.850

Ekl dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm aynlmaz parcalandir.

Balsu Gida | Yatirima {ligkileri 26



BALSU GIDA

01.07.2026- 30.09.2026 FAALIYET RAPORU

BALSU GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30.00.2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikece Tiirk Lirasi'mn (“TL™), 30 Evliil 2026 tarihi itibarrvla sann alma giicii esasma gore ifade

edilmistir.)
Bagunsiz Bagumsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmemis Gecmemis
Cari Dénem  Onceki Dinem
Dipnot 01.07.2026 01.07.2025
EAR VEYA ZARAR KISMI Referansi 30.09.2026 30.00.2025
Hasilat 23 1.895.764.622 2.526.131.596
Satislann Maliveti (-) 23 (1.658.541.590) (2.500.032.173)
BRUT EAR 237.223.032 26.099.423
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24-25 (72.880.542) (82.431.212)
Genel Yonetim Giderleri (-) 24-25 (234.608.312) (245.113.917)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 26 678.202.973 147.710.508
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 26 (544.570.203) (175.157.685)
ESASTAALIVET KARI/ (ZARART) 63.3066.858 (318.883.703)
Yatinmm Faalivetlerinden Gelirler 27 120.908 955 15.719.112
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) 27 (125.734) (122.349)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KART / (ZARART) 184.150.079 (313.287.030)
Finansman Gelirleri 28 152.842 380 82.181.922
Finansman Giderleri (-) 28 (1.308.874.107)  (1.058.474.771)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan 34 237.622.701 416.844 548
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (-) (734.258.947) (872.735.331)
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Giden/Gelin 11.467.796 (48.332.401)
- Dénem Vergi Gideri/Gelini 30 - -
- Ertelenmis Vergi Gideri/Gelini 30 11.467.796 (48.332.401)
DONEM ZARARI () (722.791.151) (911.067.732)
Dinem Kar / Zararmmm Dagilim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - --
- Ana Ortakhk Paylan (722.791.151) (921.067.732)
Pay Basma Kayip (-) (0,65) (0,83)
- Stirdiiriilen Faalivetlerden Pay Bagma Kayip (-) 31 (0.65) (0.83)
Sulandwilms Pay Basma Kavip (-) (0.65) (0.83)
- Strdiiriilen Faalivetlerden Sulandirilims Pay Basma Kavyip (-) 31 (0.65) (0.83)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veva zararda veniden simflandirlmayacaklar
Tammlanmmg Fayda Planlan Yeniden Qlc;ﬂm Kazanglan 20 3813408 27.699.746
Tammlantmg Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanclan , Vergi ethisi 20 (476.676) (6.924.937)
Kar veva zararda veniden simflanduilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farky 29 36.503.474 (164.915.003)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 30.840.206 (144.140.104)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (-) (682.950.945)  (1.065.207.926)
Toplam Kapsamh Giderin Da@lum (-)
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - --
- Ana Ortakhk Paylan (682.950.945)  (1.065.207.926)

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarn aynlmaz parcalandir.
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BALSU GIDA 01.07.2026- 30.09.2026 FAALIYET RAPORU
BALSU GIDA SANAVI VE TICARET A5 VE BA(LI ORTAKLIKLART
30.49.2026 VE 2025 TA SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAVNAKLAR DECISIM TABLOST
(Tutarlar aksi befirtlmedikge Tark Lires'm (“TL). 30 Exitl 2026 i itibarryla samm alma goctl esasma pore ifade edilmiscr )
Kar veys Zararda
Veniden

Smflanidiniacsk

Ear veya Zararda Yeniden Birikemi; Dier

Smflandinmaracak Birikomi; Difer  Kapuamh Gelirler

Eapiaumhs Gelirler veya Giderler veya Giderler Bk Kalar | (Zararlar)
o A] Kostral
Sermape  Sermaye Ortak Korrole Tsbi  Varkk Vemiden  Planlan Vesiden Kardas Ayl Gegmi; Vallar AmOroakhs ir  Goco

Odesmi;  Diaelme Tamsmbima GeriAlmaz Paglara flikin Tiletmeler Degerleme Olgim Kxzsnglan! Vabsncipara gevrim  Kimhom;  Karlan Dioem NeeKan  Opfaynablar Olmayas Toplam
Sermiye  Farian  dwmn Pyl Primler __Birleyme Felisi Argglan (Kayplan) farn  Vededer  (Zararhan) {(Zaran) Toplsms _ Paplar _ Onkoaynsdar
872005 il aiveler TII0.000 000 1586086527 — [TIETL6NS) T0LET6R4Y £ X TI4456503  SI14838741  GRLITES 5057 GOLRIT — 5857 AL BIT
Goganig il kan {zarare) s - - - - - - - - - - SLINEN  (BELINES - - -
Toplam kapsam: galir { gider) - - - - - - NTHED [164515.003) - - (GILOSTTE)  (1063207915) - (LO65207925)
3009 2005 rarisi bakiveler 110000000 1596096527 — (IETLGE) 1602876048 93437155) 130,006,736 (E5500500) GITA6NT) 11445500 117703959 (I1067737) 489239591 ~ 413 Ee
VLI 2006 aril Ealireler TIIT00.000 LS36.0965 — [EEIL00, 160187600 [EENERNED) GERELET) I [ERTES S W N G T 0 S 3 5 P G X1
Gagemig il kan (zaranos) st - - - - - - - - - - MBARLIST  (68492157) - - -
tammlams xems - - 4812717317 - - - - - - 4512717317 - 4§17I317
Toplam kepramb ki { g - - - - - - - 33367 - (862850.845) ~(E29%094)
3005 2006 rariki bakiveler 11000000 1596096525 4811717317 (73841 B3EHT. 10954 046884 10454 45 80

‘i dipootiar b konsolide Sumssal wblnlarmayrisms pargalanr.
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BALSU GIDA 01.07.2026- 30.09.2026 FAALIYET RAPORU

BALSU GIDA SANAYI VE TICARET A S. VE BAGLI ORTAKLIKL ART
30.09.2026 VE 2025 TARIHI ERINDE S0NA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKTS TABLOLARI
(Tutarlar alsi belirtimedilige Tiirk Liras'mn (“TL"), 30 Eylil 2024 tarihi itibaryla satn abma giici esasma gére ifade edilmistir )

Bagmmz Denstim'den  Bagumse Denetim'den

Gecmemi Gecmemis
Cari Dinsm Cmield Diinem
Dipaot 0107 2026 1072025
Referana 30.09.2026 30.09.2025
A TSLETME FAALTYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR (1.389.183.967) (2.798.337.689)
Dénem Nat Zaran () (722.791.151) (021.067.732)
Diénem Net Kin/Zaran Mutabakoat Tl Thsili Diizeltmeler
Amporrismem ve pay itfa giderleri 16 52342075 58.037.827
Maddi ve maddi olmayan duran varbklann elden gkanimasmdsn kaynsklansn kayplar(kazanclar) fle dzili dazeloneler 14 (17234.438) 122340
Dava kargiliin 18 (13.316) 320496
Fadem tazminan karyihi 2 9.500.730 20.545.058
Kullamlmarms izin kargths 2 7.580.846 3.700.274
Parasal kazang / (kaympla) gili dizslmeler 48128 844 36.088.550
Vergi gideri/gelin ile ilgili diizaltmeler 30 (11.467.796) 48332401
T5letme Sermayesindeld Degisim Ouncesi Faaliyet Zaran (-) (633.864.226) (753.920.777)
i5letma sermavesinde serceldesen defrisimlor
- Stoklardaki azahglar/(armslar) ile dgih dazelmeler 2
- Ticari alacaklardaki azahglar/(amglar) ile ilzili dizeloneler 10
- Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki azabslar/(arnslar) ile ilgili dizslimeler
- Ticari borglardaki araglar/(azalslar) e ilzili diizelrmsler 10
- Faaliyetlerle ilzili digar borglardaki arslar/(azshslar) ile ilgili dizelmmeler
Toplam Diizeltmeler (1.873.043.492)
Faalivetlerden elde edilen nakit akaslar:
- Vergi odemeleriiadeleri 30 - -
- Gdenen ladem tazminan (-) 2 (2.044.472) (4.226.465)
Isletme Faalivetlerinde Eunllamilan Nalit Cilazlan i) (1.166.392 §16) (1.877.269.957)
B. YATIRTM FAALTYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLART (310.835.054) (455.698.078)
- Bagh ortakhiklarn almns ilikin nakit girigleri / (qlkaglan) - 307340912
- Finansal yanmmlarm zlm ve sangmdsn kaynakh girsler / (pkaslar) 8184 -
- Maddi duran varhklann slvmmdsn ksynaklanan nakit gkiglan (<) (265.816.102) (B25.438332)
- Maddi duran variiklann elden gkanlmssmdan kaynaklanan nakit girisler 22.465.275 1.036.204
- Maddi olmaysn duran varlklann shmmdan kaynsklsnan nakit gkiglan (<) - (622.712)
- Enllanam hakk: varhiklsnmn slrmndan kaynsklanan nakir ciaslan () (67553 421) (28.514.150)
Yahrun Faakivetlerinde Kullambin Nakit Cilaslan () (310.835.054) (455.698.078)
€. FINANSMAN FAATTYETI ERINDEN KAYNAKT ANAN NAKIT AKISLART 2334120828 3480386956
- Sermye tamamlamas svanst 4812717317 -
- Borglanmadan kaynsklansn nakis girigleri ] (2:548.443.883) 3481.558.824
- Kiralama islemlerinden kaynaklsnsn nakit girigler / {giaglan) 60,840 304 7.828.132
Finansman Faaliyetlerinde Kullamlan Nalit Girizleri RN RN L] 1450 386056
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKIARINIY NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIST 36.503.474 (164.915.003)
Kur Degiziminin Nakif ve Naldf Benzerleri Uzerindela Eflasi 36503474 164915.003)
MNakit ve nakit benzerlerindaki enflasyon etiisi (16.083 875) (50.010.510)
Nakit ve nakit benzerlerindski nat artiz (azahg) (4+B+C+D) 170.607.281 70.436.186
Dinem bag nakis ve nakit benzerleri 7 304.021 431 720,440,864
Dijnem Sonn Nalsit ve Nakit Benzerleri 7 459.444 837 748 966.540

Elkili dipnotlar bu konsolide finansal tablolann aynlmaz pargalandr.
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